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Mottagare
Regionstyrelsen

Systematiskt utvecklingsarbete for
jamstalldhetsintegrering.

Forlag till beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Regionstyrelseforvaltningen (RSF) har fatt i uppdrag att, for regionstyrelsen,
under varje kvartal 2024 redovisa det aktuella liget i samtliga forvaltningar i
torhallande till de framtagna aktivitetsplanerna vad giller
jamstilldhetsintegrering.

Det innebir att samtliga forvaltningar nu har arbetat med sin respektive
process under ett ar och detta dr dirmed den sista aterrapporteringen for
aktuellt uppdrag,.

Samtliga férvaltningar har arbetat med ett utvalt centralt utvecklingsomrade
vilket innebir att ett omrade ar specifikt kartlagt och analyserat utifran ett
jamstilldhetsperspektiv. Arbetet dr ocksa ett sitt att utprova en metod som
framat kan anvindas 1 storre skala.

RSF:s bedomning dr att metodiken med att arbeta 1 process med att
jamstilldhetsintegrera ett specifikt omrade med metoden 4 R, ger en
lingsiktighet och kontinuitet utifran befintligt rapporteringssystem med CEMR
(EU-deklaration Jamstilldhet mellan kvinnor och min). Processarbetet ger
torvaltningarna en metodkinnedom som 1 kommande utvecklingsprocesser
kan antas ge bestdende forindringar utifran ett jaimstilldhetsperspektiv.

Det systematiska arbetet med att f6lja upp, bedéma och konkretisera arbetet
ger underlag for att vilja de insatser som bor planeras f6r kommande
verksamhetsperiod. Systematiken i arbetet med att f6lja upp och planera
kommande utvecklingsarbete dr dirfér var arliga handlingsplan i arbetet med
EU-deklarationen Jimstilldhet mellan kvinnor och man (CEMR).

Arendebeskrivning
Regionfullmiktige tog beslut (20231211, RF § 225) att samtliga nimnder i sina
verksamhetsplaner £f6r 2024 ska ha med aktiviteter med ambitionen att 6ka
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jamstilldhetsintegreringen. Vidare har regionstyrelsen fattat beslut (20231122, RS §
389) om att varje kvartal f6lja det aktuella liget 1 samtliga forvaltningar i férhallande till
de framtagna aktivitetsplanerna.

Regionstyrelseférvaltningen valde arbeta med en process som moijliggjorde en
langsiktig effekt men dir varje delmoment rapporterades under ett forsta ar.
Processarbetet rapporterades dirmed en gang per kvartal under ett ars tid.

Arendet har beretts i Koncernledningsgruppen och regiondirektéren beslutade om
metodik (4R-metoden) for arbetet. Vatje forvaltning viljer en process och/eller omrade
som foljs utifran metodiken 4R under ett ar. Framtagandet av utvecklingsomrade
och/eller processen ir i sig sjilvt en process som ger intressanta fragestillningar.

Rapport per forvaltning

Hilso- och sjukvardsforvaltningen (HSF)

HSF har undersokt sjukskrivningsmonster pa ortopeden. Syftet var att
kartldgea konsskillnader, dir HSF med hjilp av statistiska underlag analyserade
antal sjukfall, lakarintyg, sjukskrivningslingd, sjukskrivningsgrad och
sdsongsvariationer for frakturer pa underarm respektive underben under ett ars
tid. Trots att det insamlade underlaget 4r begrinsat, gav det dnda en grund for
resonemang kring konsskillnader vid sjukskrivning.

Konsmonster i underlaget:

Underarm: 70 % av sjukfallen utgjordes av kvinnor och 30 % av min.
Procentuellt sett fick fler kvinnor an man lakarintyg for sjukpenning. Alla man
hade hel sjukskrivning, medan 20 % av kvinnorna hade deltidssjukskrivning.
Det fanns inga storre skillnader mellan kénen nir det giller
sjukskrivningslingd, men en tydlig sisongsvariation observerades. Fler kvinnor
an min drabbades av frakturer under vintermanaderna (november till mars).

Underben: Kénsférdelningen liknade den f6r underarm, med 70 % kvinnor
och 30 % man. Fler kvinnor 4n min fick likarintyg for sjukpenning.
Konsfordelningen var diremot jaimn nir det giller bade sjukskrivningsgrad och
sjukskrivningslingd. Sdsongsvariationen var likartad f6r bada kénen, men dven
hir intriaffade fler sjukfall under vintermanaderna, f6r bada konen.

Skillnaderna mellan kénen speglar den uppfattning som finns bland de
opererande och sjukskrivande likarna, nimligen att nagot fler kvinnor 4n min
drabbas av frakturer. Det kan delvis bero pa skillnader i aktivitetsmonster,
exempelvis ridolyckor (vanligare bland kvinnor) eller motorkrossolyckor
(vanligare bland min). Den tydliga sisongsvariation som observerades vid
underarmsfrakturer hos kvinnor var intressant. En orsak som diskuterades var
att kvinnor oftare drabbas av benskérhet. Dock giller denna kartligening
personer i arbetsfor alder (16-67 ar), och inte édldre, dir benskorhet 4r vanligare.
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Det kan ocksa tydligt kopplas till drstiden, fler halkar omkull under

vintermanaderna.

Likarna upplever att bade kvinnor och min girna undviker sjukskrivning, trots
att det ibland dr befogat utifrin vilket arbete man har. Bade underskoterskor
och snickare vill girna ga tillbaka direkt till jobbet trots ben- och armfraktur.
Att min i hégre utstrackning har 100 % sjukskrivning (underarm) kan méjligen
ha att géra med att fler mén dr egenforetagare och for att forsikringen ska gilla
kravs hel sjukskrivning.

Ortopeden har tidigare arbetat mycket med sina sjukskrivningsrutiner, utifran
bland annat ett jamstalldhetsperspektiv, i samverkan med Forsdkringskassan.
Sjukskrivningarna sker i nira dialog med patienterna, och likarna behéver ofta
uppmuntra sjukskrivning snarare dn att patienterna sjalva initierar den. Efter
denna minikartliggning finns planer pa att utfora liknande undersékningar pa
fler kliniker for att underséka om samma monster kan identifieras.

Den kartligening som gjorts har inte bara gett 6kad kunskap om
sjukskrivningsmonster utan ocksa gett en mojlighet att reflektera kring hur
varden sjukskriver och varfor, vilket dr en viktig del av det medicinska
uppdraget: att ge vard pa lika villkor till hela befolkningen. Okad kunskap
bidrar till en mer enhetlig och rattvis bedémning. Undersokningen har dven
lett till reflektioner kring vem som drabbas av en fraktur, dir statistiken visar
konsvariationer 1 antal och sdsong for olika frakturer. Hilso- och sjukvarden
har dven ett hilsofrimjande uppdrag dir en viktig del ar att bidra med kunskap.
I den hir undersokningen kan ett statistiskt underlag visa pa konsskillnader
bade vid skadetillfillet som vid sjukskrivningen. Det ger underlag till fortsatt
internt arbete, saval som underlag till andra som ska arbeta mer forebyggande.
Bristen i just den hir undersékningen ar det relativt sett lilla underlaget, som
mer ger underlag f6r diskussion och reflektion dn fakta.

Att HSF valde att arbeta med jamstilldhetsintegrering inom just
sjukskrivningsomradet féder bra in i det utvecklingsarbete som just nu bedrivs
dir. Pa Gotland savil som i Sverige i stort dr kvinnor dverrepresenterade i
sjukskrivningsstatistiken. Genom att titta pa mindre omraden med ett
jamstilldhetsperspektiv kan man fa syn pa saker som kan bidra till en mer
jamlik sjukskrivning.

Framat har HSF for avsikt att titta nirmare pa fler omraden inom just
sjukskrivning. Bade andra kliniker och andra diagnoser.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen (UAF)
UAF valde att titta pa elevhilsa och sirskilt stod: - hur dr kbnen representerade
i det omradet.

Som ett forsta steg beslutade UAF att titta pa hur respektive kon representeras
tidsmissigt och antalsmissigt under elevhilsteamsmaoten. Det dr avgransat till
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juridiskt kon. Pa tva Elevhilsoteam-méten pa varje skola skulle detta matas.
Det gillde bade grundskola och gymnasium. Arbetet har utgitt frin metoden
4R med st6d av jimstalldhetsstrategerna pa Region Gotland och linsstyrelsen.
Det forsta Riet/representation handlar om hur konen dr representerade i olika
omraden.

20 grundskolenheter deltog och samtliga rektorsomraden pa Wisby-gymnasiet.
Sammantaget sags féljande monster:
e Det tas upp fler pojkar pa elevhilsteamsmoten pa grundskolan, alltsa
fler i antal
e Det tas upp fler flickor pa elevhilsteamsmoten pa gymnasieskolan,
alltsa fler i antal
e Man pratar dock lite lingre stund om pojkarna bade pa gymnasiet och
grundskolan, alltsa mer tid liggs pa pojkarna under motena

I sammanhanget dr det viktigt att beakta dr att det dr ett litet underlag.
Efter att kartligeningen gjordes skapades diskussionsfragor att utga ifran pa ett
Elevhilsoteam-mote, vilka var féljande:

e Kinner ni igen bilden som ges?

e Nagot ni sirskilt reagerar pa?

e Tinns nigot ménster utifran kon (kénsstereotypa monster)?

e Hur vil stimmer det med nationell forskning, vet vi det?

e Vad betyder det hir pa var skola?

e Tinns det nagot vi behover tinka pa framover?

o Ar det nigot vi vill indra pa utifrin vad vi ser hir?

UAF arbetar vidare med fragestillningarna och dess mojliga effekter som kan
ge forindringar eller uppmarksamma en foreteelse. UAF
ser mojligheter att arbeta med ett omrade i taget framledes.

Samhillsbyggnadsforvaltningen (SBF)

Inom SBF arbetas det mycket med Oversiktsplan 2040 (OP) och forvaltningen
har gjort en plan (som innefattar 4R-metoden) for att kartligga
jamstilldhetsarbetet internt och externt. Denna aktivitet paborjas 2024 och
kommer att tas med vidare till kommande verksamhetsplan som en aktivitet
som ska genomforas 2025.

OP 2040 har fortsatt fort statistik i granskningsdeltagandet éver kén- och
alderstordelning, som kommer att sammanstillas. Férdelning av
samridsdeltagarna som genomférdes forra dret var ganska jamn utifran ett
konsperspektiv (det inkom ca 500 synpunkter).

Utover det ses arbetet med en god gestaltad livsmiljé som en insats for
jamstilldhetsintegrering i verksamheterna. UAF paverkar i hog grad hur och
var manniskor lever och verkar och bidrar didrmed till hur manniskor upplever
miljéerna.
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Andra exempel pa jamstalldhetsintegrerande insatser:

- SBF deltar i trygghetsvandringar med Gotlandshem for att se Gver vad som
upplevs som problematiska miljGer i syfte att géra atgirder dar det dr moijligt 1
den fysiska miljon. Under 2024 genomférdes en trygghetsvandring i kvarteret
Vargen 1 Visby.

- SBF hilsofrimjande arbete handlar om att sikerstalla att fysiska och sociala
miljéer pa Gotland ér trygga och hilsosamma. I arbetet med tillstindsgivning
och tillsyn inom miljé- och hilsoskydd sikerstiller f6rvaltningen att
verksamheter pa Gotland bidrar till en halsosam och god milj6 och bedrivs pa
ett ansvarsfullt sitt, inkluderat ett jamstilldhetsperspektiv.

Aven om Region Gotland alltid beaktar jimstilldhet i detaljplanearbeten kan
prioriteringen skilja mellan planer som ér drivna fran exploator alternativt
Region Gotland. Den 6vervigande majoriteten av fastighetsigare och
exploatorer som soker planbesked dr min. Forvaltningen noterar att det finns
ett vinstintresse. Hur det paverkar jamstélldhet i fysisk planering i realiteten har
forvaltningen inte studerat sarskilt.

SBF arbetar vidare med planen f6r hur arbetet med jamstilldhetsintegreringen
ska se ut kommande ar. Till att bérja med kommer en kartligegning av nuldge
pa enhetsniva att genomfoéras, genom att chefer far med sig fragor att diskutera
med sina respektive medarbetare. Malet ir att fa en bild av det som gbrs och se
vad som kan goras dn bittre.

Socialférvaltningen (SOF)

I propositionen (2024/25:89) tll ny socialtjanstlag foreslas jamstilldhet som ett
tilldgg 1 portalparagrafen vilket tydliggor att socialtjdnsten ska frimja jimlika
och jimstillda levnadsvillkor. En jamstilld socialtjanst skapar férutsittningar
for likvardigt bemotande och minskar risken for att kon ska paverka
bedémningar och insatser pa ett osakligt satt, darfor dr det viktigt att aktivt
arbeta med jamstilldhet. I samband med uppdraget fran regionfullmaktige och
den nya socialtjinstlagens formulering utsig SOF en utvecklingsledare for att
arbeta med och hailla ithop fragan. Uppdraget paborjades under 2024 och har
pagatt parallellt med omstillningsarbetet kring den nya socialtjanstlagen vilket
ar ett arbete som kommer fortsitta. Den analys som gjorts pavisar att det finns
kunskap om jamstilldhetspolitiken och dess innebérd men att det finns behov
av kompetensutveckling och att arbetet kring jamstilldhetsintegrering inom
forvaltningens verksamheter varierar. Vissa verksamheter har kommit en bit pa
vig med sitt arbete och har pagaende eller initierade aktiviteter som
statistikuppf6ljning och material, medan andra dnnu inte har kommit igang pa
ett strukturerat satt.

Inom barn- och familjeenheten har ett arbete gjorts utifran brukarstatistik for
att uppticka eventuella skillnader kopplat till kén. Dar har det visat sig att
andelen individer placerade enligt LVU ir 6verviagande killar. Inom enheten
tor familjehem och familjeritt har man ett strukturerat arbetssitt géllande
jamstilldhet i form av filmer och fragor f6r samtal med barn, vardnadshavare
och familjehem. Materialet anvinds regelbundet och tema jimstalldhet ligger i
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arshjulet for varje placering. Inom hemtjansten har grupper paborjat samtal
kring likabehandling och forvintningar fran brukare beroende pa manlig
respektive kvinnlig medarbetare. Socialf6érvaltningen ser tydliga
kvalitetsforbittringar och mer rittssikra bedomningar som ett resultat av
jamstilldhetsintegrering och att ett 6kat aktivt arbete ytterligare kan bidra till att
mota individens behov bittre, forebygga vild och minska omotiverade
skillnader.

Regionstyrelseforvaltningen (RSF)

RSF arbetar med flera insatser. Bland annat tittar avdelningen kultur- och fritid
pa hur stod tilldelats, utifran ett jimstilldhetsperspektiv och de har tittat pa hur
tider i lokal férdelas. Det finns en utmaning i att hitta ett lingsiktigt system for
denna typ av uppfoljning, for att pa sikt nd malet med en likvirdig fordelning
av resurser utifran kon.

Teknikforvaltningen (TF)

TF arbetar med att f6rnya metoden trygghetsvandring med ett tydligare
jamstilldhetsperspektiv, vilket bland annat kommer att anvindas pa
kommande trygghetsvandring pa Halsans stig. Trygghetsvandring ér ett
arbetssitt dir Parkenheten gor en genomgang av specifika miljGer, offentliga
miljoer, sisom exempelvis en park, dir man sérskilt tittar pa tillganglighet,
sikerhet och trygghet utifran ett jimstalldhetsperspektiv.

Utgangspunkten fOr arbetet har varit att de manga barn som ror sig i omradet
ska fritt kunna ta sig till och fran skolan och ga pa 6ppen och belyst plats nar
det ar morkt.

Parkenheten har genomfort ett rojningsarbete pa A7 samt Hilsans stig. Arbetet
har inneburit r6jning kring gangstrak och motionsspar, samt att prioritera att
halla lekplatser 1 och kring skolmilj6 1 ett gott skick. Parkenheten samarbetar
med Gotlands Energi AB for att halla parkbelysning ajour for sikerhetens
skull.

Parkenheten arbetar for att hitta balansen mellan trygghetskinsla och gronska.
Sammantaget innebir det att prioritering ges till insatser som haller ner och
undan buskage i parker kring bostadsomraden och skolor for att uppritta en
tryge miljo att vistas i, vilket ocksa férebygger mojlighet att dolja kriminella
handlingar.

Den befintliga metoden med trygghetsvandringar bearbetas och utvecklas med
ett jamstélldhetsperspektiv och genomfors under hosten 2024 — varen 2025.

Forvaltningarnas uppfattning om uppdraget och fortsatt arbete med
jamstilldhetsintegrering

Arbetet i aktuellt uppdrag har sett olika ut och det kan konstateras att
respektive forvaltning har olika forutsittningar for att i befintligt system kunna
hantera ett uppdrag som ska in 1 innevarande verksamhetsperiod.
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Anda har férvaltningarna haft mojlighet att genomféra férindringsprocesser.
De konstaterar att ’vi har fatt upp det pa agendan och kunnat vicka en dialog
kring det och funderingar kring hur vi arbetar med detta omrade”.

Tre forvaltningar framhaller att arbetet med processer i ett avgransat
verksamhetsomrade har bidragit till 6kad medvetenhet och engagemang kring
jamstilldhetsintegrering vilket har forstirkt vikten av att arbeta med
jamstilldhet. "Uppdraget aktualiserar att sprida goda exempel for inspiration och
motivation for att initiera eller uppratthalla arbetet med jamstalldhetsintegrering”.

Det har skett olika typer av processarbeten i samtliga férvaltningar, under
2024. Infor denna slutliga rapport fran arbetet har férvaltningarna haft
mojligheten att rapportera sitt arbete och om hur arbetet fungerat. Hilso- och
sjukvardsforvaltningen framhaller styrkan med att arbeta 1 avgrinsade
processer: "Det har gett underlag bade internt for arbete med sjukskrivning som externt
som kunskapsbarare till andra som arbetar med forebyggande insatser”.

Det systematiska utvecklingsarbetet framat

Bakgrund
Region Gotland har valt att skriva under EU-deklarationen for Jamstilldhet
mellan kvinnor och min, och ha deklarationen som ett verktyg for arbetet.

"Den enropeiska deklarationen for jamstilldhet mellan kvinnor och mdin pa lokal och
regional niva riktar sig till Europas kommuner och regioner som bjuds in att underteckna
deklarationen och darigenom offentligt ta stillning for principen om janmstalldhet och inom
sina verksambetsomraden genomfira de dtaganden som anges i deklarationen.

For att inleda arbetet med att genomfora dessa dtaganden, forbinder sig varje undertecknare
att uppratta en handlingsplan for jamstilldbet som anger vilka prioriteringar, atgdrder och

resurser som avsatts for genomforandet.” (EU-deklarationen for Jamstilldhet mellan

kvinnor och min, sid 1, svensk 6versittning, 2022).

Genomférande av deklarationen och dess ataganden:

(1) Varje undertecknare av denna deklaration ska, inonr en rimlig tidsram fran dagen for
undertecknandet (som inte ska dverskrida tva ar), utarbeta och anta en handlingsplan for
Jamstilldbet och direfter genomfora den.” (EU-deklarationen for Jamstilldhet mellan
kvinnor och min, sid 8, svensk oversattning, 2022).

Utifran tidigare erfarenheter med att systematisera arbetet f6r stéd och
uppféljning av regionens arbete med jimstalldhetsintegrering sa har det
framkommit 6nskemal om att fortsitta att folja upp arbetet via dialoger med
respektive forvaltningsledning. Uppfoljningen utgar fran fragestillningar som
ger inblick i forvaltningens nulige och ger underlag f6r bedomning om
vad/viket omrade som ir limpligt for fortsatt utvecklingsarbete inom
respektive forvaltnings verksamhetsplanering.

Arbetet med systematisk uppfoljning ger en samlad bild av arbetet f6r hela
Region Gotland, eftersom den arliga dialogen om uppféljningen kring specifikt



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2024/389
Sida 8 (10)

jamstilldhetsintegrering sker med utgangspunkt fran foregiende
verksamhetsplaneringsprocess for att vara utgangspunkt f6r kommande
verksamhetsplanering.

Planen ir att drligen f6lja upp arbetet utifran 10 forutbestimda fragor varav sju
foreslds vara av mer allmin karaktir och tre kopplat direkt till ett
utvecklingsarbete jimstilldhetsintegrering. De tidigare tva dren innan aktuellt
specifika drende, har arbetet f6ljts upp med ett moéte utifran de 10 fragorna, i
respektive ledningsgrupp, en gang per ar. Uppligget har fatt ett varmt
mottagande, utifran att det finns mojlighet till samtal om innehall, analys, genus
och forvaltningens behov. Under intervjuerna har det framkommit att flera av
fragorna upplevs vara av likartad karaktir. Utifran det samt tidigare
erfarenheter inom Region Gotland, finns goda chanser att férnya och
systematisera uppfoljningen av jamstalldhetsintegrerande arbete. Dirfor
toreslds en revidering av fragorna, dir de sista tre fragorna foreslas omhinderta
en jamstalldhetsintegrerande insats - arbetet i en specifik process/verksamhet.
Ett sadant upplagg skulle innebira att ledningsgruppen en gang per ar,
forslagsvis 1 Q3, rapporterar om minst ett genomfort utvecklingsarbete
(jamstalldhetsintegrering) och samtidigt foreslir/resonerar kring kommande
utvecklingsarbete. Pa sa sitt kommer arbetet in 1 kommande érs
verksamhetsplan och kan dven med fordel ses (och rapporteras) som en del av
forvaltningens hallbarhetsarbete vad giller social hallbarhet.

EU-deklarationen Jamstilldhet mellan kvinnor och min innehaller 39 artiklar.
CEMR-deklarationen svensk oversattning.pdf

Artiklarna ar alla jimlika och varje region viljer fritt var det egna arbetet fraimst
ska genomféras. Artiklarna kan dven ses som ett underlag f6r respektive
forvaltning som ska utse/vilja en process eller verksamhet for nista
jamstilldhetsintegrerande insats.

Uppligget f6r uppfoljning av jamstilldhetsintegrerande insatser ar ett fo6rsok
att hitta en systematisk uppféljningsprocess som omhindertar
utvecklingsprocesser for jamstalldhetsintegrering.

Uppldgget avser ge en grund f6r bedomning om férvaltningen har gjort nigon
torflyttning i arbetet med jamstilldhetsintegrering samt en kartligening av de
behov forvaltningen 1 Gvrigt ser sig behdva for att fortsitta bedriva ett positivt
arbete med jamstilldhetsintegrering.

Med detta blir arbetet en del av en storre process dir ett uppfoljningsarbete
involverar flera verksamheter och blir ett tillfdlle att stodja férvaltningarna i
planering f6r kommande utvecklingsprocesser.

Regionstyrelse forvaltningen foéreslar foljande uppdaterade fragor for
kommande uppféljningar:

Reviderade fragor

1. Var politiska ndimnd efterfragar resultat av arbetet med
jamstilldhetsintegrering

2. De hogsta cheferna tar ansvar for att politikernas jamstilldhetsbeslut



https://skr.se/download/18.73dcf598192ae40e29419c94/1729690107240/CEMR-deklarationen_%20svensk_%20oversattning.pdf

Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2024/389
Sida 9 (10)

genomfors
3. Ledningen ger férvaltningen forutsattningar f6r kompetens och lirande
4. Jamstilldhetsperspektivet dr synligt i hela styrkedjan fran styrning till
uppfoljning
5. Vir forvaltning redovisar och analyserar all individbaserad statistik med kon
som indelningsgrund. Verksamheternas resultat for kvinnor och min kan
utldsas ur ordinarie verksamhets- och budgetuppfoljning
0. I forvaltningens beslutsunderlag finns beskrivning av konsekvenser f6r
kvinnor och min, flickor och pojkar
7. Var forvaltning har goda kunskaper om jamstilldhet och tar gemensamt
ansvar for

att utveckla verksamheternas arbete inom omradet
8. Ge exempel pa monster som skiljer kvinnor, man, flickor och pojkar
9. Ge exempel pa de effekter skillnaderna anses ge.

10. Ge exempel pa férindringar férvaltningen gjort.

Bedémning

I Sverige ir jamstalldhetsintegrering den huvudsakliga strategin for att uppna
det jamstilldhetspolitiska malet att kvinnor och min ska ha samma makt och
mojlighet att paverka samhallet och sina egna liv. Jamstalldhetsintegrering
innebar att ett jimstilldhetsperspektiv ska finnas med i alla beslut, pa alla
nivaer och i alla steg av processen, vilket innebir att jimstilldhetsperspektivet
maste finnas med 1 det dagliga arbetet. Det dagliga arbetet innebar dér beslut
genomfors, eller en fordelning av resurser, eller dar normer efterlevs.
Jamstalldhetsintegrering innebdr (om)organisering, forbittring, utveckling och
utvirdering av verksamheter (och dess styrning).

Ett exempel pa praktiskt jimstilldhetsintegrerande arbete dr nir ett avgransat
utvalt utvecklingsomrade som har central betydelse for forvaltningen kartliggs
och analyseras utifran ett jamstilldhetsperspektiv — vilket innebar att arbetet
paverkar 6vrig verksamhet.

RSFs bedomning ar att metodiken ar tillimpbar i verksamheter och processer
och antas ge bestaende forandringar. Att arbetet blir ett samlande arbete
gillande jamstilldhetsintegrering. Arbetet som pagar ér ett malmedvetet
langsiktigt arbete och forvaltningarna bedéms gora forflyttningar utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

Metodiken med 4R-metoden har valts utifrin att vara en tankebana som
m6jliggor £6r verksamheter att gora en avgransad utvecklingsprocess, for att
kunna ge moijligheter f6r férindringar. Det ger trygghet och maojlighet f6r att
kunna fortsitta arbetet med nya utvecklingsomraden.

Samtliga férvaltningar har arbetat med sina respektive utvecklingsprocesser
inom ledningsgrupperna och i vissa forvaltningar deltar jimstalldhetsstrategen
regelbundet. Motena dr framatsyftande, resonerande och analytiska och arbetet
bedoms dirfér ge en hogre medvetenhet och tydligt fokus pa jamstélldhet.
Forvaltningarna har ett aktivt processarbete. Arbetet har ocksa inneburit
utmaningar, vilka frimst syns i skillnader i att férvalta uppdrag inom
torvaltningarnas respektive verksamhetsplaneringar. Forvaltningarna har dirfor
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arbetat olika och kommit olika langt. Olikheterna ar synliga, men genom att
jamstilldhetsintegrerande utvecklingsprocesser finns i befintlig struktur
bed6éms utvecklingsprocesserna na storre framgang genom att systemet ar mer
robust och stabilt.

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att arbetet med jamstilldhetsintegrering
kan och bor fortsitta f6ljas upp inom ramen for befintlig uppfoljningsprocess
dir respektive forvaltningsledning rapporterar arbetet utifrin CEMR EU-
deklaration for jamstalldhet mellan kvinnor och min. Dir finns numera ett
annu tydligare utrymme att presentera respektive ars kartliggning och analys —
vilket ger ett forbattringsarbete f6r kommande verksamhetsplanering. Det ger
kontinuitet inom befintliga processer, samt en plan for arbetet inom varje
torvaltning.

Regionstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till
Samtliga nimnder.
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