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RS § 105 Norma - se kompetensen

Arendenummer: RS 2022/514
Paragraf foregaende instans: AU § 72

Regionstyrelsens beslut
e Information om projektets slutrapport godkinns.
e Regionstyrelseforvaltningen far i uppdrag att aterkomma med limpliga
atgirder som kan ta vid utifran den externa uppfoljningen och den
samlade erfarenheten fran projektet.

Sammanfattning

Den demografiska utmaningen pa Gotland gor att arbetsgivare har, eller star
infor, stora utmaningar gillande kompetensforsorjning. En vixande befolkning
med 6kat valfirdsbehov samtidigt som vi har stora pensionsavgangar och en
minskad andel av befolkningen 1 arbetsfor alder, gor att behovet av att stalla
om vir verksamhet och samtidigt arbeta med kompetensforsorjningen ar en
stor utmaning. En fjirdedel av arbetsgivarna i det gotlindska néringslivet
upplever i dag svirigheter att hitta arbetskraft med ritt kompetens. Inom
manga offentliga verksamheter dr bristsituationen dnnu storre.
Befolkningsutvecklingen forstirker efterfragan av vilfardstjanster.

Projekt NORNM.A — se kompetensen har finansierats av Europeiska socialfonden
(ESF) och 10 arbetsgivare inklusive Region Gotland har deltagit under
projektets tre ar 2019-02-01 —2022-01-31.

Syftet och malet med projektet har varit att hoja kompetensen och
ledningsférmagan hos de deltagande arbetsgivarna, genom att genomféra
kompetenshojande utbildningsinsatser, forindra attityder och férnya synen pa
kompetens, utveckla nya arbetssitt och prova nya arbetsmetoder for att skapa
forutsattningar till att bredda rekryteringsunderlaget och anvinda kompetens
pa nya satt.

Malgruppen for projektet har varit chefer och medarbetare inom HR 1 de
deltagande organisationerna.

Genomforandet har skett i samverkan och bred férankring hos samtliga
forvaltningar inom Region Gotland och hos 6vriga tio arbetsgivare. Projektet
har bidragit till f6rindrad syn pa kompetens och héjt medvetandet och belyst
angeldgenheten hos deltagande arbetsgivare att mer medvetet och systematiskt
forindra arbetssitt implementera nya arbetsmetoder och skapa en
inkluderande organisationskultur.

Den externa utvirderaren har bedémt maluppfyllelsen av projektet som god.

Under projekttiden har flera politiska inriktningsbeslut fattats som gar i linje
med projektets malsittning. Regionfullmiktige beslutade februari 2021 att anta
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den regionala utvecklingsstrategin (RUS). RUS:en — Virt Gotland 2040 — som
ligger till grund for en hallbar utveckling pa Gotland och bryter siledes ner de
17 globala malen i Agenda 2030 till 12 regionala effektmal. Ett av effektmalen
lyder ”En inkluderande arbetsmarknad dir kompetensen méter behoven”. Att
sikra kompetensforsorjning lyfts fram som en viktig prioritering och att starka
individens méjlighet till egen fOorsorjning dr en viktig inriktning.

Ytterligare ett politiskt inriktningsbeslut, ar regionfullmiktiges beslut som
fattades den 21 juni 2021 1 samband med Arbetsmarknadsutredningen

> Arbetsmarknadspolitik for framtida utmaningar”’. En av beslutspunkterna lyder

7 Samtliga namnder far i uppdrag att oka antalet arbetsplatser for personer utanfor den
reguljdra arbetsmarknaden”. Detta beslut ligger till grund for att Region Gotland
bli en mer inkluderande arbetsgivare

Bedomning

Projektet har bidragit till att identifiera utmaningar, 6ka insikten och
engagemanget men det ar bara en start. For att na de politiska beslut som har
fattats genom antagna mal i RUS och utifran Arbetsmarknadsutredningen
behovs fortsatta insatser goras for att klara kompetensférsorjningen och

bli dnnu battre pa att tillvarata den f6rmaga och arbetskapacitet som finns hos
personer som i dagslidget befinner sig utanfér arbetsmarknaden.

Regionstyrelseforvaltningen delar bedémningen uttryckt i den externa
utvirderingen, dir nedanstaende insatser lyfts fram som sarskilt viktiga att
fortsitta med och forstirka. Eventuella behov av resurser f6r att kunna
uppritthalla uttryckta ambitioner kommer att behova tillgodoses.

o Samordna praktik och arbetsmarknadsatgdrder genom att tydliggora pa vilket
siatt matchning av arbetssokande gors till arbetsplatser med
rekryteringsbehov och personer i till exempel praktik och arbetstrining
via externa och interna aktorer.

o Utveckling och implementering av metoden SAK (se och anvind kompetens). Den
externa utvarderaren rekommenderar fortsatt anvindande av metoden
nir det giller att ta fram anpassade arbetsuppgifter. Efter genomférd
SAK ir det mojligt att matcha ratt person till ritt arbetsuppgift.

o Arbetsplatser erbjuder arbetsuppgifter vid samtliga nimnder och bolag inom
Region Gotland. Personer utanfér den reguljira
arbetsmarknaden erbjuds praktik/anstillning.

®  Handledarutbildning ger medarbetare 6kad kompetens och battre
forutsittningar att ta emot personer pa praktik och arbetstrining.

o Skapa forutsdttningar till en inkluderande organisationskultur som ger ett
socialt hallbart arbetsliv. Fortsatta insatser for ledning och medarbetare.
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Ekonomi

Bed6mning att satsningarna i forlingningen kommer innebéra minskade
kostnader totalt sett for regionen da utanférskap och ohilsa minskar.

Barnperspektiv

Att vuxna ses som en resurs fOr arbetslivet kommer att fa effekt for hur barnen
1 familjerna ser pa sin egen roll i samhillet och vilka méjligheter som finns.
Genom mdijlighet till egen f6rsérjning och 6kade inkomster minskar dven
risker saisom barnfattigdom. Ekonomisk utsatthet kan bidra till en 6kad stress i
familjesystem vilket riskerar att barnens behov inte tillgodoses i lika hég
utstrackning.

Genusperspektiv

Moijlighet till forankring pa arbetsmarknaden ar viktigt f6r min, kvinnor och
personer med annan konsidentitet. I de konkreta satsningar pa
arbetsmarknadsatgirder som foreslas behéver en medvetenhet om och i sa fall
hur olika insatser medvetet eller omedvetet riktas till min eller kvinnor, vilka
som tar del av olika insatser och hur dven andra kan inkluderas genom aktivt
arbete. Genom att 6ka moijligheterna till f6rbattrad omvirldsspaning, analys
med mera kan dven jimstéilldhetsperspektivet genomlysas tydligare inom detta
omrade och leda till att atgirder utformas for att aktivt bidra till 6kad
jamstilldhet.

Landsbygdsperspektiv

Moijlighet till forankring i arbetslivet ér lika viktigt oavsett var pa 6n en person
ar bosatt.

I arbetsutskottet foreslogs att ytterligare en beslutspunkt skulle adderas 1 form
av ett uppdrag till regionstyrelseférvaltningen.

Arendets behandling under motet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Rapport

Slutrapport NORMA- se kompetensen

Slutrapport utvirdering av projekt NORMA se kompetensen
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2022-03-22
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