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Avsnitt 1 — Inledning

Avsnittet avser hilso- och sjukvardsnimndens, socialnamndens, barn- och
utbildningsnimndens samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvarsomrade.

1.1 Nyttan med ett gemensamt ramverk for samverkan mellan skola,
vard och omsorg

Syftet med ramverket dr att sdkerstilla samsyn om viktiga gemensamma omraden. Syftet dr
ocksa att bidra till kontinuitet 6ver tid och underlitta f6r nya medarbetare och chefer att
forsta hur samverkan och samarbete sker pa Gotland. Ramverket ska ha fokus pa de
viktigaste gemensamma omradena, f6r dessa omraden utarbetas gemensamma riktlinjer
som konkret beskriver hur samarbete sker'. Riktlinjerna ska vara utformade sa de utgor ett
konkret stod for medarbetare 1 vardagen.

Riktlinje:
Konkret beskrivning av roller,

Ramverk:
Pekar ut de viktigaste

ansvar och overenskomna
arbetssatt

gemensamma omradena och
anger mal och principer f6r
samverkan

Strategiskt handslag Stod £6r medarbetare

Hur samarbetet ska fungera kan behdva formuleras dven pa andra omraden dn de som
ingar i ramverket, da kompletteras detta ramverk med 6verenskommelser (férteckning Gver
befintliga 6verenskommelser se bilaga). Ramverk savil som 6verenskommelser beslutas av
hilso- och sjukvardsnimnden, socialnimnden, barn- och utbildningsnimnden respektive
gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens eller i vissa fall dess férvaltningar. Mal och
principer beskrivna i detta ramverk giller dven for 6verenskommelserna.
Forvaltningsgemensamma riktlinjer och rutiner beslutas av forvaltningschefer i samverkan.

Nyttan med ramverket ér stod i att behalla individfokus, stirka forutsittningarna for att gd i
takt, ge stod vid prioriteringar och for att 6verbrygga glapp. Ramverket vinder sig
framforallt till beslutsfattare pa olika nivder som har ansvar for att Gverenskomna mal och
principer genomsyrar bade beslut som tas och fOr att skapa forutsittningar for det dagliga
samarbetet. Riktlinjer kopplade till ramverket vinder sig framférallt till medarbetare och
ska ge konkret stod och vigledning i det dagliga arbetet. Riktlinjerna hélls atkomliga i det
gemensamma dokumenthanteringssystemet.

1 Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) ska de
processer identifieras som kréver samverkan mellan olika verksamheter inom socialtjanst, LSS samt hélso- och sjukvard. Det ska framgd
hur s&dan samverkan ska bedrivas.
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1.2 Mal for ramverket

Ramverket utgar fran den malbild som beslutats av hilso- och sjukvardsnimnden,
socialndimnden, barn- och utbildningsnimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden,
regionstyrelsen och regionfullmiktige, se bilaga.

Milet med ramverket dr att;

Skapa forutsittningar och stodsystem for att stirka invanares hilsa genom hela livet.
Sikerstilla effektiv anvindning av resurser ur ett helhetsperspektiv.

Oka och sikerstilla individens delaktighet och upplevelse av trygghet.

Oka och sikerstilla kontinuiteten bade fér dem vi finns till f6r och vira medarbetare.
Utveckla teamarbetet bade inom och 6ver organisatoriska grinser.

Sikerstilla bésta effektiva omhindertagandenivd av hilso- och sjukvirdsbehov.
Sikerstilla ett hilsofrimjande och férebyggande fokus.

Ramverket beslutas av berérda nimnder och ska presenteras arligen f6r nimnderna. Vid
behov av férindringar i ramverket kan de gbras néir som helst under aret i form av egna
irenden, samordnat mellan berérda nimnder. Om behov av revidering uppmairksammas i
ramverk eller andra kopplade dokument t ex riktlinjer eller arbetsordningar initieras detta
via linjen till deltagare i operativ samverkansledning respektive strategisk
samverkansledning (beroende pa karaktir) f6r bedémning.

Strategisk samverkansledning (forvaltningschefsniva) ansvarar ytterst for att forvalta och
folja upp ramverk och 6verenskommelser. Forvaltningarna ansvarar gemensamt for att
riktlinjer finns for de viktiga samverkansomradena.

1.3 Vagledande principer for samarbete

Principerna avser alla nivaer savil samarbetet mellan medarbetare som mellan
verksamheter och forvaltningsovergripande:

Vi utgir frin invdnarnas behov och vad som blir bist f6r personen

Vi prioriterar hilsofrimjande och férebyggande insatser

Vi utformar vara processer och vart samarbete med utgangspunkt fran ett helhetsperspektiv
Vi tar ansvar for var del, dterkopplar till steget fére och underlittar fr steget efter

Vi virnar arbetsmiljon f6r Region Gotlands medarbetare

Eventuella meningsskiljaktigheter 10ses sa nira problemstillningen som méjligt, vid behov
sker eskalering i linjen.

1.4 Arbetssatt som gdller alla omraden

Gemensamt verktyg for samordning och planering dr samordnad individuell plan (SIP).
SIP ar den enskildes plan och ska erbjudas da det finns behov av gemensam planering,
oavsett personens dlder, diagnos eller funktionsvariation.

I kompetensportalen finns utbildningar om SIP. Bade introduktionsutbildning — f6r dem
som kan komma att uppticka behov och behover kunna ge information om méjligheten till

SIP respektive férdjupad utbildning — f6r medarbetare som i sitt arbete anvinder SIP.

Framtagande av gemensam riktlinje for SIP pagar.

Arendenr Samverkansforum 2024/3 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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1.5 Sarskilt om primarvard och primarvardsnara verksamhet

I detta ramverk ingar dven det som nationellt benimns primarvardsplan. Primirvard och
primérvardsnira verksamhet finns inom hilso- och sjukvardsforvaltningen,
socialforvaltningen och utbildnings- och arbetslivsférvaltningen.

Vad ér primirvard och primérvardsnira verksamhet?

Primirvard dr en vardniva som ska svara for dtgirder i form av medicinsk bedémning och
behandling, omvardnad, férebyggande arbete och rehabilitering som inte kraver sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller nigon annan sirskild kompetens. Utgingspunkten
ar patientens behov av den allminmedicinska kompetensen som omfattar exempelvis
likare 1 allmidnmedicin, distriktskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter och andra
yrkeskategorier.

All hilso- och sjukvird som tillhandahélls inom, eller pa uppdrag av, socialférvaltningen
riknas som primirvard dvs hilso- och sjukvardsinsatser vid sirskilt boende, 1 hemsjukvard,
1 bostad med sirskild service och vid korttidsplats. Ansvaret omfattar alla hélso- och
sjukvardsinsatser pa primirvardsniva exklusive likarinsatser. Ansvaret utgar fran
socialnimndens reglemente beslutat av regionfullmaktige och motsvarar det som 1 Gvriga
Sverige kallas “kommunal vard” 2 Hemtjinsten kan utfra delegerade insatser enligt hilso-
och sjukvardslagen pa uppdrag av hilso- och sjukvirden exempelvis frain hemsjukvirden
eller vardcentralerna. Hilso- och sjukvardsférvaltningen kan efter 6verenskommelse bista
med sjukvardsinsatser som faller inom socialférvaltningens ansvar, exempelvis av
kompetensmissiga skal eller utifrin resurseffektivitet. Socialférvaltningen kan efter
overenskommelse bistd med sjukvardsinsatser pa specialistvardsniva (se kapitel 2).

Primirvard tillhandahalls inom, eller pa uppdrag av, halso- och sjukvardsférvaltningen vid
vardcentral, barnmorskemottagning, barnavardscentral, primarvardrehabilitering,
ungdomsmottagning, forstalinjemottagning for barn- och unga, MiniMaria samt 1177 per
telefon. Vardinsatser pa primarvardsniva férekommer dven inom specialiserad oppenvird,
bade somatisk och psykiatrisk. Ansvaret utgar fran hilso- och sjukvardsnimndens
reglemente beslutat av regionfullmiktige och motsvarar det som 1 6vriga Sverige kallas
’regional vard” .

Elevhilsans medicinska insatser gors utifran hilso- och sjukvardslagen. Ansvarsomradet
ligger under barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade. Omfattningen av elevhilsans
medicinska insatser regleras dock av skollagen och inte hilso- och sjukvardslagen.
Elevhilsan raknas darfor inte som en primirvardsverksamhet. Elevhilsa har av nationell
utredare benamnts som primarvardsnira verksamhet®. Nar det giller frimjande arbete har
elevhilsan en nyckelroll f6r malgruppen barn och unga.

2 Enligt Socialndmndens reglemente ansvarar Socialndmnden for kommunal hélso- och sjukvérdsverksamheten enligt Avd. IV. hélso- och
sjukvérdslagen (2017:30). Reglementet &r beslutat av regionfullméktige.

3 Enligt Halso- och sjukvardsnamndens reglemente ansvarar Halso- och sjukvérdsnamnden fér ledningen av hélso- och sjukvérden enligt
halso-och sjukvardslagen, dock ej sddan halso- och sjukvard som ankommer pd kommun. Namnden fullgér &ven de uppgifter som enligt
tandvardslagen dvilar regionen.

4 Peter Almgren — Borja med Barnen! SOU 2021:34

Arendenr Samverkansforum 2024/3 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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Definition® och grunduppdrag® for primirvard inom socialférvaltningen och hilso- och
sjukvardsforvaltningen regleras i lagstiftning. Respektive forvaltning omsitter och
konkretiserar uppdraget till olika verksamheter inom férvaltningen, respektive till
verksamheter som arbetar pa uppdrag av forvaltningen.

1.5.1 Vad vi vill uppnd med primarvarden pa Gotland
Primarvarden ska vara basen i hdlso- och sjukvadrden

Malbild for svensk hélso- och sjukvard?:

Halso- och sjukvdrden bor stélla om sd att primarvarden ar navet i vdrden och samspelar med annan
hélso- och sjukvdrd och med socialtjansten.

Mélet med omstédllningen av hélso- och sjukvarden bor vara att patienten far en god, ndra och
samordnad vard som starker halsan.

Mélet bor ocksd vara att patienten ar delaktig utifrén sina forutsattningar och preferenser och att en
effektivare anvandning av halso- och sjukvérdens resurser ska kunna uppnas.

Primirvirden ska:
- Vara en stark férsta vardniva som kan hantera behov vanliga hos den gotlindska
befolkningen.
- Finnas nira minniskor och samverka med bide lokalt civilsamhille och andra aktorer som
socialtjinst, skola och myndigheter f6r att ge stéd £f6r bista méjliga hilsa.
- Tillhandahilla f6rebyggande och frimjande insatser utifran savil befolkningens som
patientens/brukarens behov och férutsittningar.

Ur invanar-/patient-/brukarperspektiv ska primarvarden sikerstalla:
- Attjag som patient/brukare erbjuds en hilso- och sjukvird som ir personcentrerad,
samordnad, siker och tillginglig.
- Attjag som invanare ska kinna mig trygg att hilso- och sjukvirden finns f6r mig nir jag
behéver den.

Primirvirden som stark bas i hilso- och sjukvardssystemet dr sirskilt viktigt f6r personer

med ldgre egen formaga och kontroll 6ver den egna hilsan dvs ér en viktig del f6r jamlik
halsa.

1.6 Struktur for uppfoljning och utveckling av samverkan

For att I6pande f6lja upp och utveckla samverkan finns en forvaltningsgemensam struktur
pa alla nivaer i systemet; gemensamma arbetsutskott (foértroendevalda), strategisk
samverkansledning (férvaltningschefer), operativ samverkansledning
(avdelningschefer/verksamhetschefer) och gemensamma uppdragsteam (tillsitts vid
tillfalliga uppdrag). F6r mer information se bilaga.

5 Definition primarvard 6§ kap 2 HSL
6 Grunduppdrag fér primarvarden (13a kap 1 § HSL) géller HSF/SOF.
7 Malbild framtagen av Regeringen och beslutad av Riksdagen november 2020.
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Avsnitt 2 — Viktiga samverkansomrdden inom halso- och
sjukvard och omsorg

Avsnittet avser hilso- och sjukvardsnimndens och socialnimndens ansvarsomrade.

2.1 Samsyn kring, och samarbete mellan, patientens/brukarens fasta
kontakter i vard och omsorg

Kontinuitet i métet med varden och omsorgens medarbetare ar viktigt, frimst for
patienten/brukaren, men ocksé for verksamhetens effektivitet. Genom kontinuitet
mojliggors en relation som skapar tillit och trygghet hos den enskilde. Det 6kar dven
forutsittningarna for en god och siker vard och omsorg. De fasta kontakterna i vard och
omsorg ska samordna insatser sa de utgar frin personen.

Fast likarkontakt - ska erbjudas alla personer listade vid nigon av Gotlands vardcentraler.

Hilso- och sjukvardsnimnden har fattat beslut om riktvirde f6r 1100 listade per specialist
och 550 listade per ST-ldkare (i genomsnitt under ST-tiden). Ambitionen ska forverkligas
genom genomférande av en handlingsplan som stricker sig till 2027.

Fast viardkontakt - ska erbjudas de patienter/brukare som har behov av mer stod kring
samordning. Det dr behovet som avgor hur linge en patient behéver ha en fast
vardkontakt och behovet bor omprovas regelbundet.

Fast omsorgskontakt - ska erbjudas alla personer som har hemtjinst.

Forvaltningsgemensam riktlinje

For att tydliggéra bland annat syfte och ansvar for de olika rollerna, dven i relation till
varandra finns en férvaltningsgemensam riktlinje STY-37770 Riktlinge fasta kontakter inom
vard och onmisorg.

2.2 Samarbete kring hdlso- och sjukvardsinsatser pa primarvardsniva
Socialnimnden ansvarar f6r hilso- och sjukvard 1 hemsjukvard, vid sirskilt boende, vid
bostad med sirskild service, samt vid korttidsplats. Ansvaret omfattar all hilso- och
sjukvard pa primarvardsniva exklusive likarinsatser. Hélso- och sjukvardsnimnden
ansvarar for de likarinsatser som behovs. Patientens/brukarens behov av hilso- och
sjukvardsinsatser pa primarvardsniva kopplat till hemsjukvard, sirskilt boende, bostad med
sarskild service och korttidsplats tillgodoses genom samarbete mellan skoterska och likare.

Samarbete forutsitter mojlighet att dela medicinsk information. For att sikerstilla ett
patientsidkert omhédndertagande dir viktig medicinsk information om en patient dr atkomlig
for medicinsk personal som méter patienten, oavsett vilken verksamhet medarbetaren
arbetar i, har forvaltningarna fattat beslut om inriktningen att all medicinsk information ska
dokumenteras i samma journalsystem, Take Care. Detta giller dven privata utforare.
Framtagande av tidplan f6r implementering pagar och ska aterrapporteras till gemensamt
arbetsutskott i januari 2025. Fér mer information se separat drende.

Forvaltningsgemensam riktlinje

For att tydligeora arbetssitt, roller och ansvar f6r samarbete mellan skoterska och likare

vid de hilso- och sjukvardsverksamheter som organiseras under socialférvaltningen finns
en forvaltningsgemensam riktlinje STY- 43357 Samarbete kring hélso- och sjukvardsinsatser pa
primdirvardsniva.
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Overenskommen ekonomisk reglering
Den aktor som ordinerar och/eller forskriver ir den som betalar. Hilso- och
sjukvardsforvaltningen bekostar likemedel i basférrad enligt faststilld lista.

2.3 Samarbete for att sakerstadlla trygg och effektiv utskrivning

En trygg, personcentrerad och siker vard och omsorg pa ritt niva ska erbjudas patienter
som efter utskrivning frin slutenvard behover insatser fran bade hilso- och sjukvard och
socialtjdnst.?

Forvaltningsgemensam riktlinje
For att tydliggéra bland annat ansvar och arbetssitt finns en forvaltningsgemensam riktlinje
STY-11892 Trygg och effektiv utskrivning frin stutenvird/ heldygnsvdrd.

Overenskommen ekonomisk reglering

Betalningsansvar infaller 2 dagar efter att SIP genomforts av de bada forvaltningarna. I och
med implementering av kommunikationsplattform under 2025 férindras den ekonomiska
regleringen.

Den nya 6verenskommelsen ir att betalningsansvar intrader tre dagar efter det att en
underrittelse om utskrivningsklar patient har skickats till socialférvaltningen.” Om
underrittelse om utskrivningsklar patient skickas efter kl. 12:00 intridder betalningsansvar
efter fyra dagar. Underrittelsen kan skickas forst da behandlande likare har bedomt att en
patient 4r utskrivningsklar. I de fall en SIP behdver goras ir Socialférvaltningen endast
betalningsansvarig under forutsittning att den fasta vardkontakten i den regionfinansierade
Oppna varden har kallat till SIP.

2.4 Samarbete for stod till vard av egen halsa

Egenvird bidrar till att stirka patientens autonomi, integritet och delaktighet i varden av
den egna hilsan och skapar mojlighet f6r patienten att leva sitt liv utan tita kontakter med
hilso- och sjukvirden, men egenvard kan samtidigt innebira risker. Egenvard ér ett brett
begrepp som kan avse saval basala atgirder, som vem som helst sjalv kan vidta vid enkla
och vardagliga sjukdomar och skador, som mer avancerad egenvard. Egenvard regleras i
lagstiftning'® dd avses hilso- och sjukvirdsatgirder som behandlande hilso- och
sjukvardspersonal har bedémt att en patient kan utféra sjilv eller med hjilp av nagon
annan till exempel vardnadshavare, annan anhorig eller med stod av hemtjinst. Egenvard ar
inte begrinsat till enklare atgirder, utgangspunkten ir bedomningen av legitimerad
personal. Den som har gjort beddmningen ansvarar ocksa for att informera, planera,
dokumentera, f6lja upp och ompréva egenvirden samt samrada med den som ska ansvara
for hjilpen.

Nir en person inte sjilv klarar att hantera de likemedel som denne behéver utifran sin
sjukdomsbild kan egenvarden omprévas och hilso- och sjukvardspersonal ta Gver ansvaret
1 storre eller mindre utstrickning. Detta innebir att personer med ansvarsovertag ar en
sarbar grupp med behov av stéd och dir stédet dr avgorande fOr att personen ska ta de

8 Bestammelser finns i lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvérd
9 Detta regleras i lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fr@n sluten hélso- och sjukvérd

10 Bestammelser i lag (2022:1250) om egenvard
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likemedel som ordinerats. For att erbjuda stod utifran personens behov och minimera
risken for avvikelser dr det forvaltningarnas gemensamma ambition att personer med
ansvarsévertag av likemedel ska erbjudas mojlighet att bli inskrivna 1 hemsjukvarden.

Hilso- och sjukvirdspersonal som har formell och reell kompetens f6r en arbetsuppgift
kan genom delegering'' Sverlata likemedelshantering till en medarbetare utan formell
kompetens, men som kan utféra uppgiften efter genomgangen utbildning om det ér
torenligt med kravet pa en god och siker vird. Delegering behovs for att personal som inte
har behorighet att iordningstalla, administrera och 6verlimna likemedel ska fa gora det.

Forvaltningsgemensam riktlinje

For att tydliggéra bland annat syfte och ansvar i samband med ordinerad egenvard, vilka
olika stillningstaganden som behéver goras och hur egenvirdsintyg ska registreras och
foljas upp liksom hantering vid ansvarsévertag av likemedel och rutiner vid delegering av
likemedel pagar arbete med att ta fram en férvaltningsgemensam riktlinje. Berdknas klart
under kvartal 2 2025.

2.5 Samarbete p3a specialistvardsniva

Den hilso- och sjukvird som tillhandahalls inom socialnimndens ansvarsomrade dr pa
primirvardsniva. Med utgangspunkt i de vigledande principerna kan 6verenskommelse
goras om hilso- och sjukvirdsinsatser pa specialiserad niva. Sveriges Kommuner och
Regioner har tagit fram stddmaterial f6r att underlitta detta samarbete. Specialiserad vard i
hemmet (skr.se)

2.5.1 Samarbete vid palliativ vard

En trygg, personcentrerad och siker vird och omsorg ska erbjudas alla vuxna i palliativ fas
som vardas i hemmet, oavsett diagnos. Nira samverkan mellan palliativa teamet,
hemsjukvirden och hemtjianstutféraren ar en forutsittning for ett gott omhindertagande.

* Likare 1 palliativa teamet ér fast ldkarkontakt nir patienten ir inskriven i teamet.
* Hemsjukvirden arbetar pd uppdrag av palliativa teamet.
¢ All medicinsk dokumentation gors i TakeCare.

Forvaltningsgemensam riktlinje
For att tydliggéra bland annat ansvar, arbetssitt och inskrivningskriterier till teamet finns
en forvaltningsgemensam riktlinje STY-25612 Specialiserad palliativ vird i hemmet.

Overenskommen ekonomisk reglering
Hilso- och sjukvardstorvaltningen ersitter Socialférvaltningen for insatser som
hemsjukvirden gor pa uppdrag av palliativa teamet for patienter som ér inskrivna i teamet.

11 Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd (HSLF-FS 2017:37) om ordination och hantering av ldkemedel i hélso- och sjukvérden
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Avsnitt 3 — Viktiga samverkansomraden kring hdlsoframjande
och forebyggande insatser

Avsnittet avser hilso- och sjukvardsnimndens, socialnamndens, barn- och
utbildningsnimndens samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvarsomrade.

Vir hilsa handlar om tva dimensioner: upplevelsen av vilbefinnande respektive férekomst
av sjukdom. De paverkar varandra men forutsatter inte varandra. Det innebar att man kan
vara sjuk men 4nda ha hogt vilbefinnande, man kan ocksa vara frisk men 4nda ha lagt
vilbefinnande.

Hilsofrimjande arbete handlar om att fokusera
pa det friska och att stirka skyddsfaktorer, dvs
insatser som stirker egen férmaga och kontroll
over den egna hilsan, skapar 6kad trygghet samt
goda relationer. Dessa insatser bidrar till psykiskt
vilbefinnande och 6kad motstandskraft mot
livets olika utmaningar. Férebyggande arbete
handlar om att identifiera faktorer som utgor
risker fOr olika former av ohilsa och genomféra
insatser utifran det t ex stod for att sluta roka.
Det dr viktigt att identifiera skydds- och
riskfaktorer pa olika nivaer: individ, grupp och
organisationsniva. Det finns tydliga vinster med
att arbeta med paverkan av skydds- och
riskfaktorer pa flera nivaer samtidigt samt att
samordna insatser fOr basta effekt.

ATGARDA

Savil det hilsofrimjande som det férebyggande
perspektivet ska genomsyra alla verksamheter
inom Region Gotland utifrin den kontext som )
respektive verksamhet verkar i. Hilsofrimjande [/ Inroduktion Jolkhilsa Ostergitland och
forebyggande insatser kan utformas savil

universellt, t ex till alla i en arskull, eller riktat utifran kunskap om riskgrupper t ex stod till
anhoriga. Forskning visar att den storsta férebyggande effekten uppnas om sma insatser
riktas mot hela befolkningen jamfort med stora insatser mot ett fatal 1 hogriskgrupperna.
Samtidigt behover de generella insatserna utformas sé att de blir tillgdngliga f6r de grupper i
befolkningen som har storst risk f6r lagt vilbefinnande och sjukdom, till exempel personer
i socioekonomiskt utsatt situation och med olika typer av funktionsnedsittningar.

Insatser som gors for individer och grupper har i forlingningen paverkan pa
befolkningsniva dvs folkhalsan. Riksdagen har slagit fast atta malomraden f6r
folkhilsopolitiken. Utgangspunkten dr omraden som dr centrala i ménniskors liv och som
ar viktiga for alla. Omradena ir ocksa kopplade till vilfirdsinstitutioner som skola, vard
och omsorg. Det ir verksamheter som ir centrala samverkanspartner for en god hilsa i
befolkningen. Som en del i Region Gotlands styrmodell har regionfullmiktige beslutat om
fem koncerngemensamma prioriteringar for att nd vision och mal i den regionala
utvecklingsstrategin. En av dessa prioriteringar ar halsofrimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser. Prioriteringen avser hela Region Gotland.

Arendenr Samverkansforum 2024/3 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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3.1 Ett gemensamt nat av insatser som fangar upp barn och unga
Skolan, varden och omsorgen har viktiga uppdrag i att bidra till att barn och unga vixer,
utvecklas och mar bra. I de fall ndgon inte gor det, behover det finnas ett gemensamt nit av
insatser som tillsammans fangar upp dessa personer. Region Gotland har pa regional niva
under ling tid arbetat fram arbetssitt som syftar till att skapa detta nit f6r barn och unga.
Sedan linge sker systematiska hilsobesok/-samtal savil infor forlossning, under BVC tiden
och 1 skolan.

Nationellt har konstaterats att barn och ungas férutsittningar och tillgang till stéd skiljer sig
stort runt om 1 Sverige. For att komma tillrdtta med det pagar ett nationellt arbete med att
ta fram ett halsoprogram 0-20 ar som leds av Socialstyrelsen. Slutredovisning ska ske i
oktober 2026. Programmet ska besta av regelbundna hilsobes6k med undersékningar och
samtal med barn och unga om hur de mar, och olika former av stéd for forildrar i att vara
torildrar. Kérnan i programmet dr hilsobes6k med undersékningar, hilsosamtal och
forildraskapsstod. Programmet ska — nir det ar fardigt - visa ndr dessa moten och samtal
ska ske, och bidra till storre tydlighet i vem som ansvarar for vad. Centrala aktorer i
framtagandet dr moédrahilsovarden, barnhilsovarden, skolan inklusive elevhilsan,
ungdomsmottagningar, vardcentraler, tandvarden, socialtjdnsten och forskolan.

Forvaltningsgemensam forteckning

For att sakerstilla en lokal samordnad och samlad bild av nitet av insatser behdver en
gemensam forteckning ver insatserna som specifikt syftar till att finga upp barn- och unga
som inte vixer, utvecklas och mar bra tas fram. Eventuellt kan detta ersittas av det
nationella hialsoprogrammet. Lokal forteckning ska tas fram under 2025.

3.2 Samsyn kring, och gemensam prioritering av forebyggande
insatser riktade till specifikt utsatta grupper respektive hela
befolkningen

Elevhilsan ska enligt skollagen frimst vara forebyggande och hilsofrimjande. I den nya
socialtjanstlagen som aviserats trada i kraft under 2025 tydliggors socialtjanstens ansvar
kring férebyggande arbete, insatser ska erbjudas pa individ-, grupp-, och samhallsniva. I
hilso- och sjukvardslagens portalparagraf slis fast att den som har det stérsta behovet av
hilso- och sjukvard ska ges foretrade samt att hilso- och sjukvarden ska arbeta for att
forebygga ohailsa. Detta giller all hilso- och sjukvardsverksamhet oavsett vardniva.

Enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL 13a) har primarvarden (triffar bade hilso- och
sjukvardsnimnden och socialnimnden) 1 uppdrag att sarskilt tillhandahalla f6rebyggande
insatser utifran savil befolkningens behov som patientens individuella behov och
forutsittningar. Primédrvarden har dessutom en viktig roll att samarbeta med exempelvis
civilsamhallet. Det behover skapas 6vergangar dir den som soker vird f6r att man inte mar
bra (har lagt vilbefinnande) men efter bedomning inte har behov av medicinska insatser (ar
medicinskt frisk) kan fa stod av andra dn hilso- och sjukvarden.

Genom samsyn och gemensam prioritering av forebyggande insatser pa grupp- och
samhillsniva sikerstills sammantaget storsta effekt. Dessutom synliggors att de olika
insatserna utgor delar av en helhet och darfor behover vara prioriterade i den verksamhet
som erbjuder insatsen. I val av insatser ska forvaltningarna forhalla sig till de prioriterade
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mailen i genomférandeprogrammet Kraftsamling for halsa och ett socialt héllbart Gotland.
Arbetet med att anta malen har foregitts av en analys som visar pa vilka omraden det krivs
en kraftsamling och var det finns stérst potential f6r att minska hilsoklyftor och uppna en
bittre hilsa 1 befolkningen. Respektive forvaltning ansvarar for att konkretisera vad det
betyder for enskilda verksamheters uppdrag.

Insatser som prioriteras ska ha effekt pa flera omraden, vara evidensbaserade och
kostnadseffektiva. Insatser kan vara kostnadseffektiva pa olika sitt. Det kan handla om
breda insatser som kostar lite per person, eller omfattande atgarder (dyra per person) som
riktas till personer med stora behov (och didrmed innebir stora hilsovinster). En annan
viktig del dr att insatsen leder till varaktig férandring.

Forvaltningsgemensam uppféljning och analys

For att sakra att ritt insatser erbjuds och att anpassning sker 6ver tid dr det viktigt med god
kunskap om befolkningens behov. Som grund finns olika undersékningar exempelvis
folkhilsoenkiten ”Hailsa pa lika villkor”, primarvardens statistikdatabas
“primarvardskvalitet” och skolans elevhilsoenkit. For att skapa forutsittningar for att fa en
samlad nuldgesbild och analys som grund for det férebyggande arbetet samverkar
torvaltningarna 1 form av att arligen dela och tillsammans analysera och f6lja upp hilsodata,
i samverkan med regionstyrelseférvaltningen. Denna samverkan skapar dessutom mojlighet
att tidigt fanga forindringar som syns i en verksamhet och som paverkar en annan
verksambhet.

Process tas fram under 2025.

3.3 Tillsammans fanga upp anhoriga i risk for egen ohdlsa

Anhoriga dr en grupp som ir i risk for att drabbas av egen ohilsa. Personal inom halso-
och sjukvard kommer ofta naturligt i kontakt med nirstiende och anhoriga. Det ar darfor
viktigt att de uppmirksammar anhoriga som behover stod. Barns ritt till stod ska sarskilt
uppmarksammas.

Stéd finns att fa inom socialforvaltningen hos Anhorigstod, Alkohol- och
drogradgivningen, Familjestédsenheten och Minimaria. Stéd kan ges individuellt och i

grupp-

Hilso- och sjukvardsforvaltningen erbjuder stéd och information till anhoriga 1 medicinska
och psykiska sakfragor samt férmedlar kunskap kring diagnoser och behandlingsstrategier.
Stéd kan ges bade individuellt och i grupp.

For att stirka anhorigperspektivet i vairden och omsorgen och gora stédet mer
individanpassat och likvirdig 6ver landet finns en nationell anhorigstrategi.

Forvaltningsgemensam etjinst

Alla verksamheter inom hilso- och sjukvard ska ha rutiner for att identifiera anhoriga.

Alla medarbetare inom hilso- och sjukvard ska ha kunskap om att det ingar 1 deras uppdrag
att i motet med en patient alltid friga om de har ett anhorigskap samt att anhoriga vid
behov kan fa stod 1 form av enskilda samtal, gruppverksamhet och foreldsningar.
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For att gora det enkelt att lotsa vidare till anho6rigstod inom socialférvaltningen finns en e-
tjanst diar medarbetare kan limna en kontaktforfragan om anhorigstod, medgivande frin
anho6rig maste inhamtas.

Arendenr Samverkansforum 2024/3 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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3.4 Samarbeta for att erbjuda foraldrastodjande insatser

3.4.1 Kursen fordlder i nytt land

For forildrar som inte dr uppvixta i Sverige och vill delta i en forildragrupp pa sitt eget
sprak erbjuder Region Gotland méjlighet kursen Forilder i nytt land. Kursen syftar till att
skapa ett tryggt fordldraforum som limnar utrymme for savil information och dialog infor
de utmaningar som nyanlinda och utrikesf6dda méter som forildrar i Sverige. Genom att
na forildrar pa olika sprik, bade med kunskap och stod kring sitt forildraskap, underlittas
etablering f6r bade forildrar och barn.

Forvaltningsgemensam arbetsordning

For att reglera roller, styrning, ansvar och resurser kring kursen Foralder i1 nytt land finns en
torvaltningsgemensam arbetsordning STY-xxx Arbetsordning for ett erbjuda kursen Fordlder i
nytt land

Avsnitt 4 — Viktiga samverkansomraden kring barn och unga
med behov av tidiga och samordnade insatser

Avsnittet avser hilso- och sjukvardsnimndens, socialnimndens, barn- och
utbildningsnimndens samt gymnasie- och vuxenutbildningsnaimndens ansvarsomrade.

Detta ramverk beskriver samverkan mellan skola, vard och omsorg. For barn och unga
mellan 13 och 18 dr som riskerar en kriminell livsstil finns utéver samverkan kopplat till
ramverket dven en social insatsgrupp. I den sociala insatsgruppen runt individen samarbetar
skolan, socialtjansten och polisen for att hjilpa ett barn eller en ungdom bort fran
kriminalitet. F6r mer information se Sociala insatsgrupper, SIG - Region Gotland.

Detta kapitel beskriver flera gemensamma team, for dessa finns istillet for
forvaltningsgemensam riktlinje beskrivning av uppdrag, styrning och respektive
forvaltnings ansvar framtagen fOr att utgéra det konkreta stédet kring respektive teams
syfte, styrning, ledning och ansvar samt arbetssitt.

4.1 Samarbete for stod till barn 0-5 ar och deras familjer

For att kunna erbjuda ett samordnat stéd som utgar fran ett familjecentrerat arbetssatt i
samarbete till barn 0-5 4r och deras familjer nir det finns svarigheter sker samarbete mellan
berorda verksamheter pa olika sitt; dels utifran det enskilda barnets behov, dels
regelbundet utifran geografisk indelning och dels regelbundet pa chefsniva.

Inom ramen for samverkansstrukturen pagir aven arbete med att erbjuda 6ppen forskola
pa landsbygden 1 nira samarbete med bland annat socialtjansten och BVC. Planerat klart
under 2025.

Forvaltningsgemensam riktlinje

For att tydliggéra bland annat ansvar, arbetssitt och kontaktvigar finns en
torvaltningsgemensam riktlinje ST-70520 Samarbete mellan barnhélsovard, forskola och elevhilsa
kring barn 0-5 ar
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4.2 Gemensamt team for att ge stod till barn- och unga 6-16 ar och
deras familjer

Med syftet att kunna erbjuda ett samordnat stéd och undvika att familjer hinvisas runt
finns ett gemensamt samverkansteam, FOSSAM. Forkortningen star f6r Forsta linjen,
socialtjanst och skola 1 samverkan. Malgruppen ér barn- och unga 6-16 ar, med svarigheter,
och deras familjer. Utgangspunkten dr ett familjecentrerat arbetssitt i samverkan. FOSSAM
teamet erbjuder stod till barn/ungdom och vardnadshavare nir det dr otydligt vad som ir
nista limpliga steg och vilka aktorer som behéver vara involverade. Stod fran FOSSAM
baseras pa inhdmtat samtycke fran vardnadshavare. FOSSAM teamet kan ocksa erbjuda
verksamheter konsultativt stod i avidentifierade forfragningar. Mer information finns pa
intranatet Fossam - Region Gotland

Forvaltningsgemensam arbetsordning
For att tydligeéra bland annat uppdrag, roller, styrning, ansvar, arbetssitt och kontaktvigar
finns en gemensam arbetsordning STY - s

4.3 Gemensamt natverk for stod till foraldrar med kognitiva
svarigheter

For foraldrar med kognitiva svérigheter kan det finnas behov av stéd i sitt fordldraskap.
Barn till foraldrar med kognitiva svarigheter ar en sarskilt sarbar grupp och det dr viktigt att
det finns kunskap och kompetens att erbjuda anpassat stéd till dessa familjer. SUF Gotland
ar ett tvarprofessionellt nitverk med medarbetare frin olika verksamheter inom
socialforvaltningen, halso- och sjukvardsforvaltningen och utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen som pa olika sitt arbetar med eller moter dessa foraldrar och/eller
barn till dessa foréldrar. Syftet med nitverket ar att tillsammans skapa en helhetssyn och en
rod trad 1 stodet till familjen. SUF star for samverkan, utveckling, foéraldraskap. SUF
Gotland ingar som en fast struktur inom samverkansstrukturen skola, vard och omsorg.

Forvaltningsgemensam uppdragsbeskrivning
For att tydliggora bland annat roller, styrning, ansvar, arbetssitt och kontaktvagar finns en
uppdragsbeskrivning STY- 43520 Uppdragsbeskrivning SUF Gotland.

4.4 Samarbete kring barn och unga med misstankt eller konstaterad
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning

Neuropsykiatrisk funktionsnedsittning (npf) ar ett samlingsnamn for flera olika
neuropsykiatriska tillstind. Vid npf har hjdrnan ett sitt att fungera som kan skapa problem
och lidande for individen. Npf ir inte en sjukdom utan en funktionsnedsittning som
paverkar individens fungerande generellt dvs férekommer inte enbart i en milj6, symtomen
toreligger dven Over tid. Npf kan innebiéra en 6kad risk for skolmisslyckande,
relationsproblem, psykiska besvir och normbrytande beteende. Med ritt stéd och
behandling kan de negativa konsekvenserna minska.

Skolan ska frimja alla elevers utveckling och lirande, hinsyn ska tas till elevers olika behov.
En strivan dr att uppviga skillnader i elevernas forutsittningar att tillcodogora sig
utbildningen och kompensera for elevers funktionsnedsittningar. Det finns en seglivad myt
som sidger att diagnos dr en forutsittning for att fa stod i skolan. Detta stimmer dock inte,
utgangspunkten ir elevens behov.
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Forvaltningsgemensam riktlinje

For att tydliggéra bland annat ansvar, arbetssitt och kontaktvigar finns en
torvaltningsgemensam riktlinje ST-42842 Samarbete kring barn- och unga med misstinkt eller
konstaterad neuropsykiatrisk_funktionsnedsdttning.

4.5 Gemensamt team for att undvika placering

For att kunna erbjuda samordnade, intensiva insatser av god kvalitet till barn och unga och
deras forildrar/virdnadshavare s att placering i familjehem eller pé institution
(heldygnsvard, HVB eller SiS) kan forebyggas finns ett gemensamt team som erbjuder
intensiv kontextuell behandling (IKB). Behandlingen syftar ocksa till att géra familjen mer
motiverad till fortsatt stéd och behandling i hilso- och sjukvardens och socialtjinstens
ordinarie 6ppenvardsverksamheter.

Malgruppen ar barn och ungdomar (fran 12 till och med 17 ér), och deras
foraldrar/vardnadshavare, med komplex problematik eller/och dir risk for placering i
familjehem eller pa institution foreligger. Till komplex problematik riknas till exempel
sjalvskadebeteende, utitagerande och/eller suicidalt beteende i kombination med andra
sociala och/eller psykiatriska svarigheter dir sedvanlig 6ppenvirdsbehandling inom hilso-
och sjukvarden eller socialtjansten inte har haft avsedd effekt. De insatser som ges ar
intensiva, flexibla och avgrinsade 1 tid (upp till fyra manader). Vid behov ska insatser ocksa
kunna erbjudas kvillstid. IKB teamet dr en samlokaliserad och integrerad verksamhet
mellan verksamhetsomrade psykiatri i halso- och sjukvardsférvaltningen och individ- och
familjeomsorgen i socialférvaltningen. Hilso- och sjukvardsférvaltningen ar huvudman for
IKB teamet.

Forvaltningsgemensam uppdragsbeskrivning

For att tydliggéra bland annat roller, styrning, ansvar och arbetssitt finns en
torvaltningsgemensam beskrivning STY-79318 Socialpsykiatriskt team (tidigare bendmning pa
teamet). Dokumentet ska dock revideras under 2025.

4.6 Gemensam verksamhet for stod till unga kopplat till alkohol,
narkotika och spel om pengar

For att erbjuda ett samordnat stéd till ungdomar och unga vuxna upp till och med 24 ar dir
det finns oro for eller problem med alkohol, narkotika eller spel om pengar finns
MiniMaria, en 6ppenvardsmottagning som tillhér bade socialtjinsten och psykiatrin. Aven
anhoriga till denna malgrupp ar vilkomna till MiniMaria.

Forvaltningsgemensam uppdragsbeskrivning/riktlinje
For att tydliggéra bland annat roller, styrning, ansvar och arbetssitt finns en
torvaltningsgemensam uppdragsbeskrivning STY- behiver tas fram
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Gemensamt ramverk for samverkan mellan skola, vard och omsorg

Bilaga 1 — Forteckning over overenskommelser som
kompletterar ramverket

Bilagan avser hilso- och sjukvardsnimndens, socialnimndens, barn- och

utbildningsnimndens samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvarsomrade.

Overenskommelser kan formuleras nir det finns behov av att tydligeéra roller, ansvar och

eventuella sdrskilda ekonomiska regleringar.

Benimning

STY-02276- Blas- och

tarmfunktionsstérning

STY-05544- Syn- och
horselinstruktor

STY-05554-
Primirvardspunkter (fd
Trygghetspunkter))

STY-05559- Tandvard

STY-02293-
Virdhygien

STY-10508-
Hilsoundersckning av
barn och unga som
vardas utanfor det egna
hemmet

STY-30566-
Efterlevandestod suicid

STY-05558- Oppen
tvangsvard

Syfte med 6verenskommelsen

Att tydliggéra roller och ansvar
mellan férvaltningarna i virden av
patienter med blés- och
tarmfunktionsstérningar

Att tydliggéra de arbetsuppgifter
som hilso- och
sjukvardsférvaltningens syn- och
hérselinstruktor utfor pa uppdrag
av socialforvaltningen.

Att klargbra ansvarsférhdllanden
samt fordelning av kostnader
mellan respektive vardcentral och
sarskilt boende.

Att klargora roller och ansvar hos
respektive forvaltning, s att de
personer som har ritt till
munhilsobed6mning far den
utford och att personalgrupper
och nirstiende far undervisning i
munhilsovard

Att fortydliga hygiensektionens
uppdrag gentemot den vird och
omsorg som bedrivs inom
socialférvaltningens omride samt
socialférvaltningens ansvar i
denna samverkan.

Att beskriva processen for hilso-
och likarundersékningar f6r barn
och unga som virdas utanfor det

egna hemmet.

Att klargbra ansvarsférdelningen
mellan socialférvaltningen och
hilso- och sjukvirdsférvaltningen,
avseende Region Gotlands
efterlevandestod.

Att férvaltningarnas
myndighetsutévning ska vara
smidig och samordnad, sa att
patientens behov av vird och

insatser tillgodoses utan dréjsmal.

Senast reviderad

2021-06-16

2024-05-29

2022-10-27

2024-05-29

2021-06-28

2024-04-25

2023-04-11

2024-05-29

Arendenummer
och beslut

HSN 2014/365
HSF/SOF
Beslutad av FC*

HSN 2015/218
SON 2015/209
HSF/SOF

Beslutad av FC*

HSN 2022/648
SON 2022/377
HSF/SOF
Beslutad av FC*
HSN 2021/176
SON 2021/83
HSF/SOF
Beslutad av

namnderna

HSN 2015/218
SON 2015/209
HSF/SOF

Beslutad av FC*

HSN 2022/293
SON 2022/159
HSF/SOF
Beslutad av
nimnderna

RS 2019/974
HSF/SOF
Beslutad av FC*

HSN 2022/87
SON 2022/59

HSF/SOF
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

STY-18308-Missbruks-

och beroendevird

STY-10565-
Verksamhetsfoérlagd
utbildning

STY-10978-
Hindelseanalys

férvaltningsgemensam

STY-10564-Habilitering
och rehabilitering

STY-05562- Psykisk
funktionsnedsittning

STY-14074- Samarbete
kring barn och unga
som virdas utanfor det

egna hemmet

STY-05556-Delegering

Gemensamt ramverk for samverkan mellan skola, vard och omsorg

Att tydligg6ra samverkansformer
och vara ett stod for de
verksamheter som ansvarar for
vard av och stod till individer,
oavsett alder, med missbruk,
skadligt bruk eller beroende.

Att Region Gotland skall kunna
erbjuda avtalade utbildningsplatser
av god kvalitet f6r
sjukskoterskestudenter i
grundutbildning,.

Att tydliggéra hur samverkan ska
ske da det finns behov av
férvaltningsgemensam
hindelseanalys.

Att den enskilde far vird och
insatser som 4r av god kvalitet och
samordnade mellan
socialférvaltningens och hilso-
och sjukvardsforvaltningens
verksamheter. Ingen enskild ska
riskera att hamna mellan
huvudminnens olika
ansvarsomriaden och dirfor bli
utan den hjilp som han eller hon
behover

Att den enskilde fir vird och
samordnade insatser av god
kvalitet mellan hilso- och
sjukvardsférvaltningens och
socialférvaltningens verksamheter.
Ingen enskild ska riskera att bli
utan den hjilp som han eller hon
behover. Det dr den enskildes
behov av samverkan som ska
styra.

Att barn och unga fir vird och
insatser som dr av god kvalitet och
samordnade mellan socialtjinst,
hilso- och sjukvird och
forskola/skola. Inget batn ellet
ungdom ska hamna mellan
huvudminnens olika
ansvarsomraden.

Att reglera ansvar och uppdrag
vid delegering till
omvardnadspersonal inom

hemtjinst och personlig assistans i

2024-04-03

2020-02-14

2020-03-06

2017-08-08

2019-04-03

2023-03-28

Beslutad av
namnderna
HSN 2022/53
SON 2022/46

HSF/SOF
Beslutad av
nimnderna
HSF/SOF
Beslutad av FC*

HSN 2015/218
SON 2015/209
HSF/SOF
Beslutad av FC*
HSN 2016/287
SON 2016/193
HSF/SOF
Beslutad av

namnderna

HSN 2015/218
SON 2015/209
HSF/SOF
Beslutad av

namnderna

SON 2018/257
HSN 2018/447
BUN 2018/587
GVN 2018/186

HSF/SOF/UAF
Beslutad av
namnderna
HSN 2017/178
SON 2015/209
HSF/SOF
Beslutad av FC*



Region Gotland
[Namnd/Forvaltning/alternativt blank]

16. STY-xxx
Undervisning av barn

under sjukhusvistelse

17.  STY-06559-
Hilsoundersokning av
migranter frin utlandet
vid ankomst till Region
Gotland

18.  STY-01995-
Samverkansavtal
gillande barn med
d6vhet
hérselnedsittning
STY-02597-
Horselhjilpredan

19. STY-21678-
Samverkansavtal syn
barn 2023
STY-02599-
Synhjilpredan

Arendenr Samverkansforum 2024/3 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]

Gemensamt ramverk for samverkan mellan skola, vard och omsorg

ordinirt boende, nit patienten
inte 4r inskriven i hemsjukvard.
Att tydliggéra roller och ansvar
fér medarbetare i hilso- och
sjukvéardsférvaltningen respektive
medatbetare vid utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen i samband
med undervisning under
sjukhusvistelse pa barn- och
ungdomsavdelning C2, Visby
lasarett.

Att tydliggora ansvarsfordelning
for hilsoundersékningar av
migranter, samt vilka prover
respektive vaccinationer som ska
goras/ges till vilka milgrupper.
Tydliggor ansvarsfordelningen
mellan statens och regionens
uppdrag nir det giller barn och
ungdomar med
horselnedsattning/dovhet. Galler
barn och ungdomar med och utan
hérapparater samt med
cochleaimplantat, (CI) och
benférankrad horapparat samt
vilka resurser som ska erbjudas,
att berrd personal ska triffas vid
behov samt regelbundet och vem

som di kallar.

Tydligg6r ansvarsférdelning
gillande barn och ungdomar med
synnedsittning frin tiden fére
forskola till och med
gymnasieskolan samt vilka
resurser som ska erbjudas, att
berérd personal ska triffas vid
behov samt regelbundet och vem
som d4 kallar.

FC* avser forvaltningschef

PREL 2025-01-20

2024-02-08

Revidering planerad
2025, dokumenten
kommer da att slas
samman till en

overenskommelse.

Revidering planerad
2025, dokumenten
kommer da att slas
samman till en

Overenskommelse.

Samverkansforum
2024/18
HSF/UAF
Beslutas av FC*

HSF/SOF/UAF
Beslutad av FC*

HSF/SOF/UAF
Beslutad pa

verksamhetsniva

HSF/SOF/UAF
Beslutad pa
verksamhetsniva
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Bilaga 2 — Samverkansstruktur skola, vard och omsorg

Bilagan avser hilso- och sjukvardsnimndens, socialnimndens, barn- och
utbildningsnimndens samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvarsomrade.

Samverkansstruktur

Regelbundna
gemensamma
moten

Regelbundna gemensamma méten mellan fortroendevalda.
‘Gemensamma arbetsutskott HSN-SON och dialogméten SON-BUN,
'SON-GVN, BUN-HSN.

o]

Diglogforum Hélsa genom hela livet; presidierna for HSN, SON,
BUN, GVN och RS, férstarkt med representation frén partier ur RF
'som inte finns i presidierna. |

Hér ingdr férvaltningschefer fran HSF, SOF och UAF.
Ordfrandeskap varierar arsvis.

Strategisk
samverkansledning
(SSL)

H&r ingdr av férvaltningschefer utvalda chefer (nasta niva).

Operativ
samverkansledning
(OsL)

IArbetsgrupper som skapas utifr&n de uppdrag som beslutas.
Inga fasta grupper dver tid.
Uppdragsteam

Strategisk samverkansledning (SSL) ansvarar for att:

* P forvaltningsovergripande niva skapa forutsittningar for god dialog, samverkan,
kunskapsutveckling och samsyn inom omraden dir férvaltningarna har
gemensamma beréringspunkter.

* Sikerstilla koppling till forvaltningarnas verksamhetsplaner.

¢ Sikerstilla gemensam bild och kunskap om omvirldsférindringar som paverkar
gemensamma fragor t ex forandrad lagstiftning, myndighetsuppdrag m m.

* Tatta beslut 1 gemensamma fragor, alternativ identifiera och ta vidare aktuella fragor
till politiken f6r information eller beslut.

* Bereda férdelning av linsgemensamma medel.

* Tatta beslut om uppdragsdirektiv och godkinna slutrapporter.

* Haller sig 16pande informerade kring pagiaende uppdrag och undanréja eventuella
hinder f6r samverkan som inte kan 16sas i operativ samverkansledning.

¢ Uppdragsgivare till samverkansledarna.

Operativ samverkansledning (OSL) ansvarar for att:

* Identifiera viktiga samverkansfragor ur ett helhetsperspektiv med fokus pa dem vi
ar till £6r - individer, i alla aldrar, med behov av frimjande och férebyggande
insatser och for individer i riskgrupper med komplexa och sammansatta behov.

* Prioriterar och omsitter till uppdrag, med tydliga uppdragsdirektiv som beslutas 1
SSL.

* Skapar férutsittningar for genomférande av uppdrag; utser andamalsenliga
arbetsgrupper, stodjer uppdragledarna.

* Foljer upp uppdragen 16pande och l6ser ut eventuella hinder som inte kan 16sas 1
uppdragsteamet.

Arendenr Samverkansforum 2024/3 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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Uppdragsteam bildas utifrdn vad som ska goras, ansvarar for att:
*  Genomfora ett eller flera uppdrag under ledning av samverkansledarna eller annan
utsedd. Teamet avslutas nar uppdrag ar klart.

Regelbundna gemensamma moéten

For att skapa forutsittningar f6r dialog och samsyn genomfors regelbundet gemensamma
moten mellan fortroendevalda. Motesform sitts utifran behov och kan vira sival formella
arbetsutskott som dialogmoten. Vid dialogmoten fattas inga beslut.

Omvarldsdagar i samverkan

Omvirldsdagar i samverkan genomfors tva ganger per ar. Syftet ér att regelbundet métas
kring breda fragor som vi konkret behover forhalla oss till i var samverkan, i vardagen, vid
prioriteringar, sivil som i uppdrag/projekt. Syftet med omvirldsdagarna ir ocksa att vara
en plattform for gemensam forstaelse och angeligenhetsgrad dir ett paketerat gemensamt
omvirldsspan erbjuds, med omvirld avses savil nationellt som regionalt och lokalt.

Bilaga 3 - Bakgrund, malbild och lokala forutsattningar

Bilagan avser hilso- och sjukvardsnimndens, socialnimndens, barn- och
utbildningsnimndens samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvarsomrade.

Vi har utmaningar pa Gotland som behdver losas i ndra samverkan

En storre andel av befolkningen ér dldre och behovet som hilso- och sjukvird ska méta
har férindrats, manga méinniskor har kroniska sjukdomar. Dagens levnadsvanor bidrar till
att manga blir sjuka. Framsteg inom medicin och teknik gor att det finns behandlingar f6r
fler sjukdomar och dkommor. Sammantaget innebir det ett kraftigt 6kat vard- och
omsorgsbehov samtidigt som det ar brist pa resurser i form av medarbetare, pengar och
lokaler. En 6kad digitalisering av samhillet innebar férvintningar aven pa hilso- och
sjukvarden. Digitalisering dr dock ocksd en méjlighet att ta tillvara. Dirtill har skillnaden i
hilsa okat i Sverige, forutsittningarna for personer med ligre egen formaga och kontroll
over den egna hilsan behover starkas.

BEROENDE

1 Ms ASTHA
F‘!RRE..SKA e oupeTes Sy
FORSORJA FLER o % P

? - N FORANDRADE ™ G
suingcn BHov
e PER ALDERSGRUF| )
oA ! ] | |
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utmaningar

16:20
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BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Gotlands befolkning ar 2032 jamfért med ar 2022.

-1,4 % + 3,58 % + 1,79 % + 5

Grafik av SKR. + 5,91 %

Vi arbetar mot en gemensam malbild - Halsa genom hela livet

Hilso- och sjukvardsnimnden, socialnimnden, barn- och utbildningsnimnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden, regionstyrelsen och regionfullmiktige har beslutat om en
gemensam malbild f6r omstillning till ett hilsosystem pa Gotland. Malbilden tar sin
utgangspunkt i invanaren, syftar till att ge riktningen och dr utformad for att fler
verksamheter och aktorer ska stilla sig bakom den och bidra i arbetet. Fér mer information
om omstillningsarbetet hinvisas till fardplan Region Gotlands fardplan f6r omstallning till
ett hilsosystem f6r Hilsa genom hela livet — God och nira vard.

Utifran behov och férutsattningar
Vara man om sin Halsa. Goda vanor Stod for att kunskap, tjanster, produkter och
vanor grundlaggs tidigt i vardagen framja halsa sociala sammanhang

Kost, rorelse, alkohol, tobak
men ocksa sémn, aterhiamtning
och sociala relationer

ut/Publiceringsdatum]

Samordnade Evidensbaserat, personcentrerat och
Sammanhallet
Nira betyder olika for olika personer!

Egflla formagor och natverk .
Allzzhar!- men med variation insatser
UtfBrma insatser for att starka nédra mig

D

Tr@ghet ar grundliggande

€

3 . . .
Degom kan, maste f forutssttningar att gora mer sjilva och i
sargverkan

Utgangspunkt: Vad ar viktigt for Dig?

Arendenr Samve
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Malet dr ett system/samhdlle som utgar fran individen och framjar hdlsa

Hilsa ér att i gladje vara upptagen med sina livsuppgifter! For bista mojliga hélsa hos vira
invanare beh6ver vi arbeta tillsammans, utga fran méinniskors vardag, och arbeta for att
skapa och stirka forutsittningarna fér goda vanor utifran varje persons behov och
situation. Prioritera och fokusera pa att stirka det friska, att det finns st6d nir maendet
sviktar och hilso- och sjukvard f6r den som ir sjuk.

\ Tillsammans for basta mojliga

hadlsa genom hela livet

Specialiserad
vard

Primarvard

Stod for kropp
och sjal
Vardagsliv

Primarvardens lagstiftade uppdrag
Definition och grunduppdrag for primarvarden regleras i lagstiftning (hélso- och
sjukvardslagen).
Primarvadrden ska svara for behovet av medicinsk bedémning och behandling,
omvérdnad, férebyggande arbete och rehabilitering som inte kraver sarskilda medicinska
eller tekniska resurser eller annan sarskild kompetens (2 kap. 6 § HSL).

Grunduppdrag for primarvérden (13a kap 1 § HSL) galler HSF/SOF:

1. Tillhandahdlla de halso- och sjukvardstjanster som kravs for att tillgodose
vanligt férekommande vardbehov

2. Setill att vérden ar latt tillgénglig

3. Tillhandahdlla férebyggande insatser utifrdn sdval befolkningens behov som
patientens individuella behov och férutsattningar

4. Samordna olika insatser for patienten i de fall det &r mest andamalsenligt att
samordningen sker inom primarvarden

5. Mdjliggéra medverkan vid genomférande av forskningsarbete.

Det dr upp till huvudmannen att definiera vad detta i praktiken innebir for enskilda
verksamheter.

Gotlands speciella forutsattningar som en region/kommun
Uppdraget f6r Region Gotland att bedriva hilso- och sjukvird regleras av hilso- och
sjukvardslagen och av skollagen, dir skollagen definierar huvudmannens uppdrag att
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erbjuda elevhilsa. Region Gotland 4r kommun med regionalt ansvar, det innebir att Region
Gotland definieras som en och samma huvudman. Nimnderna som bedriver hilso- och
sjukvard dr myndigheter. Det betyder att hilso- och sjukvardsnimnden, socialnimnden,
barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ir egna
myndigheter. Varje nimnd kan sedan i sin tur vara uppdelad 1 flera
vardenheter/verksamheter. For mer information om juridiska forutsittningar hinvisas till
STY-20989. Dela information, juridiska forutsittningar. Det innebir i praktiken att 1 de fall
hilso- och sjukvardslagstiftningen anger att 6verenskommelse ska finnas mellan
huvudminnen'? sa giller detta ur lagstiftningens mening inte Region Gotland. I och med
regionfullmiktiges fordelning av ansvar i form av respektive nimnds reglemente ansvarar
dock hilso- och sjukvardsnimnden f6r det som i HSL betecknas som regional vard och
socialnimnden for det som betecknas som kommunal vird.

Bilaga 4 - Primarvardskartan pa Gotland

Bilagan avser hilso- och sjukvardsnimndens och socialnimndens ansvarsomrade.

Vilka hdlso- och sjukvardsbehov ska tillgodoses pa vardcentralerna?
Virdcentralernas uppdrag utgar fran patientens behov av den allminmedicinska
kompetensen och omfattar planerad och akut hilso- och sjukvard samt f6rebyggande
insatser. Vardcentralerna ska erbjuda en trygg, personcentrerad och siker vard for alla
invanare och besckare. Undantaget om deras hilso- och sjukvardsbehov medf6r behov
som av lokala effektivitetsskil har organiserats pa annat sitt, sk Gotlandslosningar (se
bilaga), alternativt om det finns behov av sérskilda medicinska eller tekniska resurser, eller
nagon annan sarskild kompetens di tillgodoses behovet vid Visby lasarett respektive
Psykiatriska kliniken.

Pa Gotland finns sex vardcentraler; lokaliserade 1 Slite, Hemse respektive fyra i Visby. Fyra
vardcentraler drivs 1 egen regi och tva drivs av privata utférare. Som invanare viljer man
vilken vardcentral man vill tillhora, det kallas vardvalssystem. Vardcentralerna ska utover
Oppen mottagning, utifran patientens behov, kunna erbjuda enstaka hembesoék. Nar det
utifran personens férutsittningar och behov inte dr mojligt eller lampligt att fa sitt hilso-
och sjukvardsbehov tillgodosett pa detta sitt erbjuds hemsjukvird samt hilso- och
sjukvardsinsatser vid sarskilt boende respektive vid boende med sirskild service respektive
korttidsplats, se nedan.

Virdcentralernas uppdrag dr formulerat i STY-25027-Krav- och kvalitetsbok for vardvalet inom
primdrvarden pa Gotland. Det som finns 1 uppdraget ska tillhandahallas av respektive
vardcentral. Uppdraget revideras arligen.

"Gotlandslosningar” pa primarvardsniva inom halso- och sjukvardsforvaltningen
Gotlands 6-lige innebdr behov av ett akutsjukhus samtidigt som befolkningsunderlaget
egentligen ar for litet underlag for att motivera ett akutsjukhus. Denna kombination ér en

1214 kap. 1 § 6verenskommelse om 6vertagande av ansvar for hemsjukvard
14 kap. 3 § dverenskommelse (frivillig) om att kommunen ska ha ansvar for hjélpmedel fér personer med funktionsnedsattning
16 kap. 1 § avtal om omfattningen och formerna for ldkarmedverkan

16 kap. 3 § verenskommelse om samarbete i frdga om personer med funktionsnedsattning, personer med skadligt bruk och beroende
samt i frdga om barn och unga som vardas utanfér det egna hemmet.

Arendenr Samverkansforum 2024/3 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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utmaning som medfor behov av sirskilda 16sningar bade for att sakerstilla formaga 1 hela
hilso- och sjukvardssystemet och basta méjliga anvindning av resurser. Av effektivitetsskal
ingar vissa uppdrag inte i uppdragsmodellen for vardvalet pa Gotland det innebir att de
kan organiseras pa annat sitt an av respektive vardcentral. Fér mer information om
Gotlandslosningar se sarskild bilaga.

Vilka halso- och sjukvardsbehov ska tillgodoses i hemsjukvard?

Hemsjukvarden ska erbjuda en trygg, personcentrerad och siker vard dygnet runt till
invanare som pa grund av sjukdom, funktionsnedsittning eller social situation inte kan ta
sig fran hemmet till vardcentral eller mottagning pa egen hand eller med stod, utan stora
pafrestningar eller oligenheter. Hemsjukvard ska dven erbjudas nir det ger mervirde for
patientens fortsatta vard, omsorg och rehabilitering. Mervirde kan innebira 6kad
patientsikerhet, delaktighet och trygghet f6r den enskilde. Det kan ocksa innebara 6kad
mojlighet till teamsamverkan kring patienten, 6kad méjlighet att bedoma behov, géra
riskbedémningar samt ge bittre effekt av vard och rehabiliteringsinsatser. Vad som blir
bast for patienten/brukaren ar utgingspunkten. Hemsjukvard giller utan avgrinsning vad
giller fysiska eller psykiska sjukdomar, alder eller patientgrupper. Grunduppdraget ar basal
hemsjukvard, dvs. pa primirvardsniva.

Hemsjukvarden samarbetar med virdcentralen for att tillgodose patientens/brukarens
hilso- och sjukvirdsbehov. Patienternas/brukarnas behov av likarkompetens tillgodoses
av vardcentralen, grunden dr den fasta lakarkontakten. Hemsjukvardens medarbetare
samarbetar, utifrin patientens/brukarens behov, dven nira med hemtjinstpersonal,
vardcentralens medarbetare, bistaindshandliggare, sjukhusets och psykiatrins medarbetare.

Hemsjukvarden kan efter 6verenskommelse bista med insatser pa specialistvardsniva niva
(se avsnitt ’samarbete specialistvardsniva”).

Beslut om inskrivning 1 hemsjukvarden fattas utifran vad som ar bist for patienten. Nir
gemensam vérdplanering/sirskild individuell planering (SIP) gors fattas beslut i samband
med planeringen. Vardplaneringen ligger till grund fo6r vilken vérd eller rehabilitering som
ges och nir.

Hemsjukvarden utfor dven bedéomningar i samband med bostadsanpassning och intyg f6r
hjdlpmedel for patienter/brukare som har svért att ta sig till virdcentralen, detta sker utan
individuell vardplanering.

Hemsjukvarden finns dir patienten/brukaren finns, verksamheten ar indelad i teamen
Notrra/Mellersta Gotland, Visby respektive sédra Gotland.

Hemsjukvardens uppdrag ar formulerat i STY-70263-Uppdrag och kvalitetskray hemsjnkveird
och STY-10264-Tillaggsuppdrag Hemsjnkvdird avseende rehabiliteringsinsatser
samt STY-75508-Grundliggande uppdrag- och kvalitetskrav for utforare av socialtjanst

Vem erbjuds sarskilt boende och vilka hédlso- och sjukvardsbehov ska
tillgodoses dar?

Sarskilt boende ir ett individuellt behovsprévat boende som ges med stod av
socialtjanstlagen. Sirskilt boende dr avsett for personer som har ett omfattande
omvardnadsbehov och hjilpen i hemmet inte ricker. Det sirskilda boendet dr personens
hem. Sarskilt boende finns med omvérdnadsinriktning och demensinriktning. Vid sarskilt
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boende ska erbjudas en trygg, personcentrerad och siker vard pa primarvardsniva dygnet
runt till de boende utan avgransning vad giller fysiska eller psykiska sjukdomar, alder eller
patientgrupper.

Sarskilt boende samarbetar med hemsjukvarden och med vardcentralen for att tillgodose
patientens/brukarens hilso- och sjukvirdsbehov. Patienternas/brukarnas behov av
likarkompetens tillgodoses av vardcentral. Behov av sjukskéterskekompetens tillgodoses
tor egenregins verksamheter av hemsjukvarden pa kvillar och nitter. Behov av
fysioterapeut och arbetsterapeut tillgodoses av hemsjukvarden.

Uppdrag for sirskilt boende ér formulerat 1 STY-08582-Uppdrag och kvalitetskrav Sdrskilt
Boende samt STY-15508-Grundliggande uppdrag- och kvalitetskrap for utforare av socialtjanst

For mer information exempelvis om prognosticerat behov, boendeformer och antal platser
se STY-07817-Plan for sirskilt boende for dldre inom Region Gotland 2022-2031. Planen revideras
vartannat dr och beslutas av Socialnimnden (SON 2022/295).

Vem erbjuds korttidsplats och vilka halso- och sjukvardsbehov ska tillgodoses
dar?

Vistelse pa korttidsplats kan bli aktuellt nar det sviktar i hemmet eller efter en
sjukhusvistelse, 1 avvaktan pa att fa flytta tillbaka hem eller till ett anpassat boende. Vistelse
pa korttidsplats syftar till aterhimtning, utredning och andra atgirder som kan vara av
betydelse for den enskildes framtida behov. Korttidsplats erbjuds kopplat till vissa sarskilt
boende runt om pa 6n samt vid kortidsenheten i Visby. Aterkommande vistelse pa
korttidsplats, sa kallat vaxelboende, finns huvudsakligen pa korttidsenheten i Visby.

Patienter/brukare som vistas pa korttidsplats ska erbjudas en trygg, personcentrerad och
siaker vard pa primirvardsniva dygnet runt utan avgransning vad galler fysiska eller psykiska
sjukdomar, alder eller patientgrupper. Patienternas/brukarnas behov av likarkompetens
tillgodoses av vardcentralen. Behov av sjukskoterskekompetens tillgodoses for egenregins
verksamheter av hemsjukvirden pa kvillar och nitter. Behov av fysioterapeut och
arbetsterapeut tillgodoses av hemsjukvirden.

Kortidsenheten kan efter 6verenskommelse bista med insatser pa specialistvardsniva niva
(se avsnitt “samarbete specialistvardsniva”).

Medarbetarna samarbetar, utifrin patientens/brukarens behov, dven nira med,
hemtjidnstpersonal, vardcentralens medarbetare, bistindshandlidggare och sjukhusets
medarbetare.

Vem erbjuds bostad med sarskild service och vilka halso- och sjukvardsbehov
ska tillgodoses dar?

Bostad med sirskild service dr avsett f6r vuxna personer, 18 ar och ildre, med
funktionsnedsittningar som dr i behov av sirskilt stod och dir behovet inte kan tillgodoses
1 ordinirt boende. Funktionsnedsittningen kan vara fysisk eller psykisk, dven i kombination
med missbruksproblematik. Boendet dr ett individuellt behovsprovat boende som ges med
stod av socialtjdnstlagen respektive lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade

(LSS).
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Vid boende med sirskild service ska erbjudas en trygg, personcentrerad och siker vird pa
primirvardsniva dygnet runt till de boende utan avgransning vad giller fysiska eller
psykiska sjukdomar, alder eller patientgrupper.

Boende med sirskild service samarbetar med hemsjukvarden och med virdcentralen for att
tillgodose patientens/brukarens hilso- och sjukvardsbehov. Patienternas/brukarnas behov
av likarkompetens tillgodoses av vardcentralen. Behov av sjukskoterskekompetens
tillgodoses for egenregins verksamheter av hemsjukvarden pa kvillar, nitter och helger.
Behov av fysioterapeut och arbetsterapeut tillgodoses av hemsjukvarden.

Specialistvardens roll i hdlso- och sjukvardssystemet

Niista vardniva i systemet ér specialistnivan, dir patientens hilso- och sjukvardsbehov
kriver sirskilda medicinska eller tekniska resurser eller nagon annan sirskild kompetens.
Viardprocesser ska utformas utifran synsittet att primédrvarden “lanar ut” patienten till
specialistvardsnivan. Exempel pa verksamheter pa denna vardniva dr 6ppen och slutenvird
vid sjukhuset respektive vid den specialiserade psykiatriska varden. Vissa insatser pa
specialistvardsniva remitteras av samma skal till samarbetsaktorer pa fastlandet. Sjukhuset
och psykiatriska kliniken samarbetar med andra verksamheter framforallt i Stockholm for
att tillgodose vardbehov som inte kan erbjudas pa Gotland. Stockholm — Gotland utgér
tillsammans en av sex sjukvardsregioner 1 Sverige.

Specialistvarden har ocksa en mycket viktig uppgift i att stirka primarvarden lokalt i
uppdraget att vara navet i hilso- och sjukvarden, exempelvis i form av konsultativt stod 1
patientfall och kompetensutveckling.

Bilaga 5- Mer information om “Gotlandsléosningar” inom
Primarvarden i hadlso- och sjukvardsforvaltningen
Bilagan avser hilso- och sjukvardsnimndens ansvarsomrade.

Gotlands 6-lige innebdr behov av ett akutsjukhus samtidigt som befolkningsunderlaget
egentligen ar for litet underlag f6r att motivera ett akutsjukhus. Denna kombination ér en
utmaning som medfor behov av sirskilda 16sningar bade for att sakerstilla formaga i hela
hilso- och sjukvardssystemet och basta méjliga anvindning av resurser. Av effektivitetsskal
ingar vissa uppdrag inte i uppdragsmodellen f6r vardvalet pa Gotland vilket innebar att de
kan organiseras pa annat sitt dn av respektive vardcentral.

Effektivisering av tillginglighet kvillar och nitter — vardcentralerna ska ha
likarbemannad mottagning minst 40 timmar per vecka. Ovrig tid pa dygnet, samt helger
ansvarar vardcentralerna endast f6r jour- och beredskapsverksamhet. Primiérvardsjour finns
tillgéngligt pa helgdagar, avser bes6k som inte kan vinta till nistkommande vardag.
Beredskapsjour finns for hela 6n vardagar kl. 17:00 -08:00. Lordag, sondag och helgdag kl.
08:00 — 08:00. Beredskapsjouren hanterar: konstaterande av dodsfall i hemmen inklusive
SABO, virdintygsbeddmningar, polisidra irenden, telefonridgivning (till 1177 och
hinvisade patienter, skoterskor, sibo), hembesok i sarskilt och ordinirt boende samt
rittsintyg pa helgjourmottagningen. For 6vriga hilso- och sjukvardsbehov som inte kan
ansta till vardcentralernas ordinarie 6ppettider hinvisas till akutmottagning vid Visby
lasarett respektive psykiatriska kliniken.

Effektivisering och hantering av tillginglighet sommartid — for att kunna hantera den
stora tillstrémning av personer som sker sommartid pa Gotland 6ppnas varje ar en
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sommarmottagning i Visby som komplement till ordinarie verksamhet. Mottagningen ar
avsedd for personer som inte ar skrivna pa Gotland och drivs av en av vardcentralerna.
Aven Ovriga vardcentraler tar emot tillfilliga bes6kare. Patienter pa s6dra 6n hinvisas till
Hemse och pa norra 6n till Slite och i Visby till Wisby Séder.

Organisering av verksamheter pa primirvardsniva som méter barn och unga — idag
organiseras i flera fall dessa verksamheter inom den specialiserade varden exempelvis
barnmorskemottagningen, ungdomsmottagningen och forsta linjemottagningen, dven
likarinsatser kopplat till BVC. Detta har sin grund i en historisk bedomning att detta varit
mest resurseffektivt. Forutsattningarna har dock 6ver tid fordndrats det pagar darfor ett
arbete med att utreda om dessa verksamheter bor samlas. Syftet dr bland annat att det ska
vara tydligt f6r malgruppen var man kan soka for att fa stéd och vard, att ha resurseffektiva
processer samt att underltta samverkan med samarbetsaktorer.

Bilaga 6 - Gemensam tolkning av troskelprincipen
Bilagan avser hilso- och sjukvardsnimndens och socialnimndens ansvarsomrade.

Arbete pagir kring tréskelprincipen, hur den ska forstas och tolkningens konsekvenser.
Hilso- och sjukvirdsnimnden och Socialnimnden har gett férvaltningarna i uppdrag att
aterkomma med en plan for en gemensam fordjupning med fakta och jamforelser med andra regioner i
nuldge, framtidsbild och scenarier med konsekvensanalys med koppling till troskelprincipen. Forslag pa
uppligg ska diskuteras med arbetsutskotten i januari 2025. Fér mer information se separat
arende.
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