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1 Verksamhetsbeskrivnhing samt bedomning av balans

1.1 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2025-2027

De effektiviseringskrav som stillts genom édren har inneburit ett allt snidvare utrymme,
frimst for de anslagsfinansierade verksamheterna. Samtidigt finns stor och 6kande
efterfragan pa de tjanster som forvaltningen levererar. Teknikforvaltningen svarar f6r en
betydande del av Region Gotlands klimatavtryck och att minska det dr centralt. Att lyckas
med det inom nuvarande ekonomiska ramar innebar stora utmaningar. Vissa satsningar
innebdr ocksa initiala merkostnader for att kunna uppna en effektivare verksamhet, vilket ar
sarskilt tydligt ndr det kommer till digitalisering. Inom VA- och avfallsverksamheterna
krivs investeringar och satsningar for att leva upp till stallda krav inom VA- respektive
avfallsplanen samt det utékade uppdraget inom avfallsverksamheten. Stor
investeringsverksamhet inom de avgiftsfinansierade verksamheterna innebar hégre drift-
och kapitalkostnader som kriver kostnadstickning inom ramen fér en godtagbar taxa. Ett
stort tryck pa nyutveckling fir inte ske pa bekostnad av att forvalta, bibehalla och
vidareutveckla sidant som investerats i sedan tidigare. Fastighetsférvaltningen ar en
verksamhet som paverkats i hog grad av 6kade kostnader f6r uppvirmning, el, VA och
material. Den hyresh6jning som beslutats f6r 2024 innebir inte full kostnadstickning viket
tar till f6ljd att underhallet av fastigheterna inte kan hallas pa en 6nskvird niva vilket
innebar att en underhéllsskuld byggs upp som ska hanteras lingre fram. En
osikerhetsfaktor for fastighetsforvaltningen avser atagandet kopplat till flyktingmottagande
och finansiering av de kostnader som det medfor.

Det hogre kostnadslaget paverkar alla verksamheter inom teknikforvaltningen. Dels 1 den
dagliga driften och dels nir investeringar blir allt dyrare, vilket i sin tur ger hogre kapital-
kostnader for lang tid framéver. Investeringsbehovet ér vildigt stort inom
teknikforvaltningen och inom Region Gotland totalt sett. Nir det ekonomiska liget
patagligt har férandrats behover prioriteringar goras, da det inte dr mojligt att genomfora
alla planerade investeringar inom ramen for de ekonomiska forutsittningarna de
kommande aren.

Drygt hilften av anslaget inom forvaltningens anslagsfinansierade del avser
kollektivtrafiken. Verksamheten har under en rad ar varit underfinansierad och foreslagna
atgirder pa utbudsminskning har inte accepterats. Intentionerna 1
trafikfGrs6rjningsprogrammet har inte kunnat uppfyllas. Att utveckla den allmanna
kollektivtrafiken dr ett viktigt uppdrag om det kollektiva dkandet pa 6n ska 6ka och
miljobelastningen som biltrafiken innebar ska minska. Den allminna kollektivtrafikens
ekonomi har fatt forstirkning infér 2024 och ska diarmed vara i balans med dagens
trafikutbud. Avtalet med kollektivtrafikoperatéren BIVAB innehaller indexklausul som
innebdr att kostnaden riknas upp arligen vilket kriver motsvarande ramjustering. For att
uppni malet om att 6ka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att nd 10 procent ar
2027 krivs att den foreslagna férandringen av nytt stadslinjendt genomfors inom
planperioden. Det férindrade stadslinjenitet innebir en utékning av trafiken och den
merkostnaden kan inte rymmas inom dagens anslagsram. Den ekonomiska obalansen
avseende samhaillsbetalda resor har blivit stérre. Kostnaderna har okat till f6ljd av hogre
priser 1 det nya taxiavtalet samtidigt som efterfragan okat. Intidkterna har inte 6kat i
motsvarande utstrickning.
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En central fraga f6r Region Gotland ar hur den framtida vattenforsérjningen langsiktigt ska
sikras. Inom VA-omradet édr konflikten tydlig mellan behovet av att reinvestera och ta om
hand befintlig struktur samtidigt som kommunalt vatten- och avlopp ska kunna erbjudas
nya abonnenter pa nya platser. Utmaningen med bland annat gamla ledningsnit dr inte unik
tor Gotland men forhallandevis unik ar Gotlands berggrund och hur grundvatten skapas
och behéver skyddas. Exploateringsverksamhetens behov och behovet av 6kat
bostadsbyggande konkurrerar om samma resurser inom VA som den ordinarie VA-
verksamheten. Att prioritera hur VA-verksamhetens finansiella och personella resurser ska
disponeras ir av hogsta vikt for att i mojligaste man parera f6r malkonflikter.

Exploateringsverksamheten och malsittningarna om 6kat bostadsbyggande kriver resurser
och deltagande fran teknikférvaltningen. For att méta dessa behov behovs faststallda
planer och upparbetade granssnitt hur resurser ska avropas, nir och 1 vilken omfattning. De
resurser som efterfragas dr i manga fall svarrekryterade och framforhallning och god
planering krivs. Omfattningen av stadsutvecklingsprojektet Visborg gor att satsningen
kommer att vara mycket resurskrivande under ling tid framéver. Finansieringsfragan om
hur de stora investeringskostnaderna inom VA och dagvattenhantering for att
exploateringen ska kunna genomforas kvarstar. En viktig fraga att ta hansyn till dr en
langsiktigt hallbar utveckling av VA-taxan.

Avfallsverksamheten, som till storsta delen finansieras med avgifter enligt avfallstaxan, har
under en rad ar varit underfinansierad. Verksamheten har haft ett negativt eget kapital
under en lang tid. Under 2023 fattade regionfullmiktige beslut om att skriva av det
ackumulerade underskottet. Det var ett vilkommet beslut som innebir forbattrade
forutsittningar for en ekonomi i balans for avfallsverksamheten. Ett flertal atgirder har
vidtagits och kommer att vidtas for att kartligga kostnadsdrivande faktorer och genomfora
atgirder for att uppna det ekonomiska malet om full kostnadstickning. Utfallet for 2023
var positivt, 1,1 miljoner kronor. Det kommunala avfallsansvaret har utokas fran 2024 till
att omfatta dven forpackningar. Tidigare har Férpackning och tidningsinsamlingen (FTT)
haft ansvaret for insamling av férpackningsavfall. Det forsta steget har inneburit att alla
atervinningsstationer nu ar 1 Region Gotlands regi fran 1 januari 2024. Samtidigt pagar
forberedelsearbetet for inférande av hushallsnira insamling av férpackningar och insamling
pa populira platser. Det ut6kade ansvaret f6r med sig investeringsbehov i system och
utrustning. Enligt 9 kap Forordning (2022:1274) om producentansvar for forpackningar
kommer kommunerna att ges ersittning. Enligt formeln for ersittning till kommunerna har
man anvint sig av SKR:s kommunklassning, dir Gotland inte 4r klassat som glesbygd med
turistniring, vilket skulle ge mer i ersittning och dr sannolikt en mer korrekt beskrivning av
de utmaningar som Gotland har under sommarhalviret. Darfor riknar avfallsavdelningen
inte med att bli fullt ut kompenserade for det obligatoriska inférandet av fastighetsnira
insamling av forpackningsavfall, varfor cirka 50 procent av kostnaden sannolikt maste
finansieras genom hojning av avfallstaxan.

Inom teknikférvaltningen finns de verksamheter som har allra storst miljo- och
klimatpaverkan inom Region Gotland. For att forvaltningen ska ha mojlighet att na de
beslutade miljémalen som finns beskrivna i bade Vart Gotland 2040,
genomforandeprogrammet £6r miljo, klimat och energi samt tekniska nimndens egna mal i
verksamhetsplanen, maste investeringar i mer miljévinliga alternativ géras. Alternativ som
ar mer miljévinliga och vars anvindande innebir ligre utslipp for Region Gotland innebir
inte sillan en hogre kostnad i inkép och drift. Den 6kade kostnaden maste forstas i ljuset
av virdet som motsvarande utslippsminskningar ger, och i relation till maluppfyllnaden av
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de miljomal som Region Gotland som helhet har beslutat och ér ansvariga fér. Om inte
hogre kostnader for miljémissiga alternativ ryms i budgeten kommer teknikférvaltningen,
och dirmed Region Gotland, fa mycket svart att leverera pa de mél som politiken beslutat
om inom ekologisk héllbarhet. Milj6-och klimatfragorna engagerar medarbetarna pa
teknikforvaltningen, som gemensamt idr fast beslutna att forflytta organisationen mot
mindre utslipp och mer miljévinlig verksamhet. Alla férvaltningens fordon och
arbetsmaskiner med hemvist pa Skarphill som tidigare tankades med diesel tankas nu med
HVO100. Forindringen innebir en utslippsminskning med 80 procent jamfort med diesel.

Under 2023 har Region Gotland tagit fram en klimatanpassningsplan i syfte att identifiera
atgirder for att klimatsikra samhaillet mot skyfall, havsnivah6jningar och erosion. Manga av
de dtgirder som rapporten pekar pa dr direkt belastande for teknikférvaltningens budget,
exempelvis inom utékad dagvattenhantering, anpassade gator och utokade gronytor samt
atgirder som syftar till att anpassa Region Gotlands fastigheter. Dessa dtgarder kommer
behova implementeras skyndsamt f6r att vara pa plats 1 tid for att skydda samhaillet mot de
kommande klimatférindringarna och klimatanpassning kommer behoéva tas i beaktande i
investeringsbudgeten framover.

Oroligheter i omvirlden kriver ett 6kat fokus pa kris, beredskap och sikerhet.

Okade krav i regelverk gor att forvaltningen maste se éver hur man planerar och
resurssatter fOr att pa bésta satt kunna mota upp de 6kade kraven. Teknikférvaltningen ser
att det behover ligga ett 6kat fokus pa forvaltningens formaga att klara kriser och
verksamhetsstorningar da forvaltningen bidrar till att stirka Region Gotlands f6rmaga att
hantera olika samhaillsstorningar genom att fullgéra vara uppdrag f6r medborgarna inom
hela samhillssektorn; vagar, vatten, avfall, fastigheter, miljo, transporter, och

forsorjning. Flera av teknikférvaltningens verksamheter har riktlinjer och lagkrav fran
nationella myndigheter att uppritta och kunna tillimpa olika typer av kris- och
beredskapsplaner. Resurser beh6vs £6r att halla samman arbetet och skapa struktur f6r de
olika verksamheternas arbete inom omradet.

1.2 Namndens grunduppdrag

Med medborgare och ndringsliv i centrum forvaltar och utvecklar teknikférvaltningen
infrastruktur med hog driftsikerhet med inriktning mot ett hallbart samhille. Tillsammans
med regionstyrelseférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar
teknikforvaltningen med att skapa en effektiv, kvalitetssikrad och hallbar
samhillsbyggnadsprocess pa Gotland som méter vira boende, besékares och féretagares
behov idag och i framtiden.

Pa uppdrag fran tekniska nimnden svarar forvaltningen for drift, underhall och utveckling
av verksamheter inom omradena fastigheter, vatten- och avlopp, avfall, gata- vig och
stadsmilj6 samt hamnar och kollektivtrafik. Forvaltningen tillhandahaller
torsorjningstjanster for Region Gotlands verksamheter och ansvarar for
hjalpmedelscentralen.

Forvaltningen har cirka 540 medarbetare som medverkar till att yttre och inre miljéer och
viktiga samhallsfunktioner inom en mingd omraden skéts pa bista mojliga sitt inom
ramen for de resurser som finns tillgingliga. Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt
utifran beslutade mal och med malsittningen att skattebetalarnas pengar anvinds pa bista
satt.
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Teknikforvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter, hyresintikter och skatte-
medel med en beriknad totalomsittning pa drygt 1,5 miljarder kronor f6r 2024 med
malsdttning om ett nettoresultat i balans.

Med avstamp 1 Region Gotlands virderingar; delaktighet, fortroende och omtanke
utvecklar teknikforvaltningen 16pande verksamheten 1 ett kontinuerligt forbattringsarbete.
Detta gors med fokus pa vira kunder, effektivitet i vara uppdrag samt genom proaktivitet
och tydlighet. Forvaltningen arbetar strukturerat med att utveckla och férbittra kontakten
med medborgare och naringsliv bland annat genom dialoger, enkiter och workshops samt
samverkar och hittar nya samarbetsytor 6ver forvaltningsgrinsen. Forvaltningens kunder ar
boende och besékare pa 6n samt Region Gotlands vriga forvaltningar, niringslivet och
andra aktorer 1 det gotlindska samhillet.

2 Mal

Tekniska nimnden har under 2023 arbetat intensivt tillsammans med f6érvaltningen for att
ta fram bra och tydliga mal att foresla for regionfullmiktige. Arbetet har skett i dialog och
genom workshops och resulterat i malforslag inom omradena vatten, kollektivtrafik och
avfall. Beslut togs 1 regionfullmaktige 1 juni och forvaltningen har direfter tagit fram en
verksamhetsplan och en tillhérande aktivitetsplan. Den senare med 6vergripande aktiviteter
kopplat till nimndens nimndspecifika mal och Region Gotlands koncerngemensamma
mal. I framtagandet av aktiviteter har forvaltningens ledningsgrupp, samtliga férvaltningens
medarbetare och for forsta gaingen ocksa medborgare pa Gotland kommit med forslag. Det
har resulterat 1 att Gver hilften av aktiviteterna 1 aktivitetsplanen ar idéer frin medarbetare
och medborgare.

Samtliga mal som beslutats for tekniska nimnden dr modiga och hogt satta och det
kommer att krdvas hirt arbete men ocksa tilamod for att se resultat d4 malen handlar om
beteendeférindrande insatser. Kollektivtrafikens anstringda ekonomiska lige innebir att
utrymme just nu saknas for att genomfora nédvindig forindring av savil stads- som
regiontrafiken, ekonomisk prioritering fran nimnden ir darfér nédvindig om malet inom
kollektivtrafiken f6r mandatperioden ska uppnas.

2.1 Forslag till nya mal

Eftersom Region Gotlands nya styrmodell med tillh6rande mal bérjade gilla i januari 2024
ar det for tidigt 1 processen att ta fram nya mal. For tekniska nimnden foreslds darfor inga
nya naimndspecifika mal for perioden.

2.2 Revidering av befintliga mal

Tekniska nimnden foreslas ingen revidering av befintliga mal.
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2.3 Beslutade mal

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Region Gotland har en myndighetsut6vning, i férhallande till foretag, dar néjdkundindex okar &rligen per
myndighetsomr&de och ar higre an rikssnittet &r 2027

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska drligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Oka antalet invdnare i &lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Minska mangden tidningar och férpackningar i hushallens restavfall 8rligen och med totalt 25 kilo per hush8ll under
perioden 2024-2027

Minska vattenfoérbrukningen per person &rligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027

Oka kollektivtrafikens marknadsandel 8rligen for att nd 10 procent 8r 2027
3 Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027

3.1 Driftbudget 2025-2027

Teknikforvaltningens verksamhet ar bred och omfattande. Dagens driftatagande samsas
med en stor investerings- och utvecklingsverksamhet. Hogt stallda krav savil internt som
externt stiller stora krav pa prioriteringsformaga och ekonomistyrning. Detta till trots
limnas nedan en rad forslag till ramjusteringar frain 2024 £6r att mojliggora leverans i
enlighet med inriktning och planer.

Teknikforvaltningens ekonomi bestar av anslagsenheter, resultatenheter och
avgiftsfinansierade verksamheter. Det innebir att endast en mindre del av ekonomin
finansieras direkt med skattemedel. Av 2024 ars budgeterade kostnader om 1 788 miljoner
kronor finansieras 249 miljoner kronor direkt av skattemedel vilket motsvarar 14 procent.
26 procent finansieras med intikter i den avgiftsfinansierade verksamheten som ar
verksamheter som direkt finansieras med, i huvudsak, externa taxor och avgifter.
Resultatenheterna finansieras med intdkter fran Region Gotlands 6vriga verksamheter och
intdkterna dar finansierar 49 procent av 2024 ars kostnader. Resterande 11 procent ar
Ovriga intdkter i den anslagsfinansierade verksamheten och utgors bland annat av externa
intdkter sisom exempelvis markupplatelser, biljettintikter i kollektivtrafiken, egenavgifter
tor fardtjanst och sjukresor, hamnavgifter men dven interna intakter f6r salda tjanster
sasom kundtjinst, projektledning med mera.

En effekt av det oroliga omvirldsldget har varit att priserna pa byggmaterial, brinsle, energi
med mera Okat patagligt. Detta paverkar dels teknikfoérvaltningens verksamhet direkt men
ocksa regionens verksamhet framéver da materialpriserna innebar hogre
investeringsutgifter och dirmed hogre hyreskostnader for fastighetstorvaltningens
hyresgister. Aven de 6kade brinsle- och elkostnaderna innebir att det ekonomiska
handlingsutrymmet minskar. Sdkerhetsliget i Europa kommer med all sikerhet fortsatt ha
stor paverkan pd ekonomin pa en rad olika sitt och kommer att innebira att prioriteringar
maste goras utifran nya forutsittningar.
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Teknikforvaltningen

Tabell 1: Budget och utfall (drift) 2022-2024 (tkr)

Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022 Budget 2024
Intékter 1407 492 1 536 833 129 341 1432 960 1 539 055
Kostnader -1 631 953 -1731739 -98 570 -1 660 312 -1 787 637
Arets resultat -224 461 -194 905 30771 -227 352 -248 582

Huvuddelen av teknikférvaltningens anslagsram disponeras av park- och trafikavdelningen
som intrymmer kollektivtrafik-, park-, trafik/gata- samt fordons- och anliggningsenheterna.
Avdelningens totala ram uppgar 2024 till 220,2 miljoner kronor varav 130,5 miljoner
kronor avser kollektivtrafiken. Underhallsbehoven av hallplatser inom den allméinna
kollektivtrafiken dr stort efter manga ar av uteblivet underhall. Detsamma galler f6r
infrastruktur inom trafikomradet. Att komma tillrdtta med eftersatt underhall kriver
utokade resurser for att klara de utdkade kapitalkostnaderna som investeringarna f6r med

sig.

3.1.1 Forslag till ramjusteringar

De férlag till ramjusteringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
nimndens miljé- och klimatmal har markts ut med denna symbol V¥

Samordningsresurs for kris- och beredskapsfragor

Kraven pa strukturerat arbete kopplat till kris- och beredskapsfragor har 6kat hégst
visentligt till f6ljd av det férindrade omvirldsliget. Samtliga av teknikforvaltningens
verksamheter behover ta fram kontinuitetsplaner, risk- och sarbarhetsanalyser samt skydds-
och sikerhetsanalyser. Det behover skapas struktur och arbetssitt for att sikerstilla att
fragan I6pande hanteras 1 enlighet med géllande regelverk. For att stodja verksamheterna
behévs en samordnande resurs och ramférstirkning om 800 000 kronor .

Utdkade resurser projektledning

For att kunna resurssitta planerade investeringsprojekt inklusive
exploateringsverksamhetens projekt behéver projektavdelningen utéka med tva
projektledare. Direkta 16nekostnader belastar investeringsprojekten men tillkommande
indirekta kostnader sasom exempelvis kompetensutveckling, telefoni, arbetsplats med mera
kriver ramtillskott om 100 000 kronor.

Offentliga toaletter

Infor 2022 gjordes ny upphandling f6r skotsel av de offentliga toaletterna. En viktig ingang
var att stidning behévdes mer frekvent for att standarden skulle vara godtagbar f6r de som
nyttjar toaletterna. Aven nya rutiner fér rondering med kontroll av toaletterna av vaktbolag
infordes. Satsningen har slagit vil ut och antalet synpunkter pa bristande stidning har
minskat patagligt. Det hir har medfért hogre kostnader och den anslagsram som
disponeras for andamalet ar inte tillricklig. Forvaltningen riknar med att kostnaderna,
avseende stdd och reparationer, forsitter att stiga till 2025. Darfor behover anslaget utékas
med 400 000 kronor, fran 1,8 miljoner kronor till 2,2 miljoner kronor.

Sarskild kollektivtrafik
Den sirskilda kollektivtrafiken dr underfinansierad fraimst med anledning av att nyttjandet

har 6kat. De som nyttjar fardtjanst och sjukresor dker oftare och lingre strickor dn tidigare.
Utover det begirdes ingen indexupprakning for sirskild kollektivtrafik 2023, samtidigt som
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kostnaderna 6kade mer dn vanligt. For att mota resursbristen behover sarskild
kollektivtrafik tillskjutas ytterligare medel. For att ticka dagens kostnader krivs ramtillskott
om 8 miljoner kronor. Tillférs inte medel kravs andra atgirder f6r att minska kostnaderna
alternativt hoja intdkterna. Exempel pa atgirder ar:

e Begrinsa oppettider for firdtjansten till att motsvara den for allminna

kollektivtrafiken.

o Gora det mojligt f6r individer med fardtjinsttillstand att aka gratis i allméidnna
kollektivtrafiken.
Ta bort omvigstiden for fardtjanst (6kar mojligheten till samplanering av resor).
Avskaffa arbetsresekortet.
Avskaffa mojlighet till resor i annan kommun/lan.
Hoja egenavgiften till att motsvara 20-25 procent av resans kostnad

Okat resursbehov pd grund av 6kad exploateringstakt

De férslag som exploateringsplanen for med sig innebdr behov av mer resurser inom
trafik- och parkplanering som bidrar med sakkunskap i planerade exploateringsprojekt.
Dessa resurser dr nédvindiga for att kunna genomfoéra planerade exploateringsprojekt. Av
samma anledning vittnar dven planenheten om markant storre behov av stéd for att kunna
mota kraven i exploateringsplanen. Detta sammantaget innebar ett behov av ytterligare tva
trafikingenjérer och en landskapsarkitekt, vilket motsvarar en kostnad om 2,6 miljoner
kronor.

VA-ré&dgivare

Bade teknikfoérvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen ser ett behov av att kunna
erbjuda en oberoende radgivningsfunktion inom VA fOr att vigleda fastighetsigare 1 att
vilja den VA-16sning som passar dem och utifrin de forutsittningar som giller for det
geografiska liget, det vill siga regional VA-anslutning eller nagon form av enskild 16sning.
Inom samhillsbyggnadsforvaltningen dr denna typ av radgivning skattefinansierad vilket
medfor ett dskande om 500 000 kronor f6r halva tjdnsten samtidigt som den inom
teknikforvaltningen kan finansernas inom VA-kollektivet. Det hir innebar att endast
samhillsbyggnadsférvaltningen behéver en utdkad ram for detta uppdrag

Trafikingenjor med sarskild kompetens inom belysning

Vid en kartligening av belysningen i Visby innerstad har konstaterats att anldggningen
(kablar och stolpar) har passerat den tekniska livslingden. Den belysningsanliggning som
idag finns i Visby innerstad ér fran borjan av 1900-talet och utgér en viktig del i den
kulturmiljé som aterfinns inom Visbys virldsarv. Sedan anliggningen togs i bruk har
flertalet férandringar och reparationer gjorts som nu har lett till belysningsanliggningen
idag bestar av olika tekniska 16sningar och material pa stolpar och armaturer. Totalt finns
cirka 850 ljuspunkter placerade i eller i nirheten av innerstaden som nu behéver bytas ut.
Dirtor pagar framtagande av ett belysningsprogram som syftar till att sikerstilla en god
och enhetlig belysning som bidrar till att skapa en hallbar och attraktiv innerstad utan att
torvanska kulturmiljon. Om dagens anldggning inte fornyas finns det risk att delar av
anlidggningen kommer att behova slickas ner eller tas ur bruk dd normala felavhjilpande
drift- och underhallsatgirder inte lingre ricker till. Park- och trafikavdelningen ansvarar f6r
att bista med sakkunskap 1 projektet. Utdver detta stora projekt finns omfattande behov av
att se Over och reinvestera i belysning 6ver hela Gotland och aven trafiksignaler, vilket
kommer att innebdra behov av resursférstirkning i form av en trafikingenjor med sarskild
kompetens inom belysning, vilket innebir en kostnad om 850 000 kronor per ar. Da
belysningsprojektet forvantas paga i tio ar kravs en permanent ramjustering.



Teknikf6rvaltningen Mal- och
budgetskrivelse
2025-2027

Elsdkerhetsansvarig

For att f6lja elsikerhetsverkets nya foreskrifter om elsdkerhet kravs utékade resurser som
delas mellan flera avdelningar inom teknikférvaltningen. Initialt 4r bedémningen att
utokning med en resurs beh6vs, dir park- och trafikavdelnings andel motsvarar 11 procent
av en tjanst, vilket motsvarar 100 000 kronor. Det finns tveksamheter kring om denna
delade 16sning kommer att rymma resursbehovet kopplat till de 6kade kraven i
toreskrifterna, men det kan ses som ett forsta steg. Resursen anstills hos
fastighetsforvaltningsavdelningen.

Saneringskostnader 4

Flera nyinvesteringar i stadsmiljo, gator och vigar innebir saneringskostnader som belastar
driftbudgeten. Aven iterstillande av mark innebir ofta saneringskostnader. Hur stora dessa
kostnader blir d4r beroende av omfattning och typ av fororeningar i marken och dven
storleken pa pagaende investeringar. Detta innebir ett behov utékad budgetram. En budget
motsvarande 3 miljoner kronor per ar kan ge ett handlingsutrymme att planera och
prioritera investeringar och aterstillande av mark. Kostnaden ar baserad pa
investeringsramen motsvarande 30 miljoner och motsvarar 10 procent av denna. 2023 var
kostnaden for sanering av Kolonigatan i Visby 4,5 miljoner kronor. Fér Slite lekpark och
Kallisbryggan pagar utredning av saneringsbehovet och vilka kostnader det medfér. Utéver
det kommer saneringskostnader inom beliggningsprogrammet. I framtida planering av
investeringar och éterstallande av mark ska alltid markforhallanden kontrolleras for att
kunna planera kostnaderna for eventuella saneringsatgirder.

Forbattringar luftkvalitet - PM10 ¥

I Visby dr luftkvaliteten 1 grunden god, men vigtrafiken ger 6kade partikelhalter under torra
perioder pé varen innan stidning har utforts. Region Gotland behover sikerstilla att
tillrdckliga satsningar gors for att klara kraven 1 miljokvalitetsnormen. Det innebar att
fortsitta med de dtgirder som ska utforas enligt atgardsprogrammet, samt aktivera vissa
ytterligare atgirder eftersom de primara dtgirderna inte har visat sig tillrickliga. Inom EU
pagar ett arbete med att skirpa grinsvirdena for luftkvalitet, eftersom dven ligre halter av
luftféroreningar paverkar halsan negativt. En kommande forindring av gransvirdena till en
ligre niva ar sannolikt aktuellt, vilket skdrper behovet av dtgirder.

Om den primira halkbekdimpningsmetoden fortsitter att vara att tillféra ndgon form av
grusmaterial till vigarna och om en investering i vacuumstddmaskin for uppsamling av
PM10 blir aktuellt f6r utékad stidning 1 Visby behévs utokad bemanning med en
sasongsanstalld chauffér. Kostnaden beriknas till 350 000 kronor. Om primir
halkbekdmpning genom saltlake blir aktuellt kommer driftsmedel att krivas for inkép av
salt och blandning till en kostnad om 1,4 miljoner kronor. En sadan 16sning for
halkbekdmpning innebar att kostnaden for granit blir ligre och nettokostnadsforindringen
uppgar da till 400 000 kronor.

Mitningen av luftkvaliteten behdver utokas for att fa battre underlag for vidare dtgirder,
bland annat mitningar pa fler av Gotlands titorter. De partiklar som uppmiits behover
dven analyseras genom provtagning for att faststilla arten av partiklar, vilket krivs som
underlag f6r att avgora vilka atgirder som dr de mest effektiva. Ytterligare matare kostar
250 000 kr per ar och en provtagning kostar 600 000 kr.
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Utveckling av stadslinjenatet for den allménna kollektivtrafiken 4

Den planerade utvecklingen av stadslinjenitet kommer att innebdra behov av fler bussar
och iven fler kérda kilometer. Den totala 6kningen av driftskostnaden kommer att uppga
till 8 miljoner kronor per ar fran det tillfille da det nya nitet trafikeras. Berakningarna utgar
fran att det kommer att ske vid byte till sommartidtabell 2026. 6,8 miljoner kronor avser
kostnad for fler kérda kilometrar och 1,2 miljoner kronor avser kostnad for fler fordon.

Okade kapitalkostnader

Anslutning till flygplatsen

For att forbittra tillgdngligheten till Visby flygplats genomfors ett investeringsprojekt med
gang- och cykelvig frin Lummelundsvig till flygplatsen samt uppférande av en
cirkulationsplats pa Lummelundsvig mot flygplatsen. Investeringen ér finansierad men
kommer att innebira 6kade kapitalkostnader 2025 motsvarande 450 000 kronor och fran
2026 motsvarande 500 000 kronor per ér vilka kriver ramtillskott.

Cirkulationsplats Ostra Hansegatan )

Under 2024 fardigstills en cirkulationsplats pa Ostra Hansegatan. Investeringen ar
finansierad men kommer att innebdra 6kade kapitalkostnader fran 2025 motsvarande
150 000 kronor per ar som behéver finansieras med ett ramtillskott.

Kopparsviksbron

Investeringen 1 gangtrafiklosning till kryssningskajen, den sa kallade Kopparsviksbron,
kommer medfora kraftigt 6kade kapitalkostnader. Under 2025 kommer kapitalkostnaderna
uppga till 1,7 miljoner kronor och £6r 2026 kommer kapitalkostnaderna att uppga till 2,7
miljoner kronor. Bron innebir dven okade driftkostnader vilka beridknas uppga till

200 000 kronor per ar.

Belysning innerstaden

Detta omfattande investeringsprojekt kommer att fa kapitalkostnadskonsekvenser fran
2025 som sedan okar arligen, fran 400 000 kronor ar 2025 till 2,9 miljoner kronor 2029.
Projektet ir tioarigt, vilket innebir att kapitalskostnadsokningarna kommer att fortsitta ka
fram till 2034.

Sékerhetsatgarder i offentliga miljoer
Kapitalkostnaderna for sakerhetsatgirder i den offentliga miljon 1 Visby kommer att uppga
till 150 000 kronor ar 2025 och direfter 6ka arligen till 900 000 kr frin 2028 och framat.

Brygga Kallis
Investeringsmedel £6r brygea vid kallbadhuset adr beviljade sedan tidigare och

kapitalkostnader kommer att falla ut 2025 motsvarande 200 000 kronor per ar och darefter
med 250 000 kronor per ar.

Allman kollektivtrafik - investeringar i hallplatser L4

Gotlands kollektivtrafik har under méanga ar lidit av att anslaget inte varit tillrickligt for att
m6jliggora underhall och forbattringar i infrastrukturen. Det har saknats en langsiktig plan
hur infrastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka 900 hallplatsligen, ska férnyas och
underhallas. Nu finns en framtagen och beslutad hallplatshandbok som ir ett strategiskt
dokument som utgor stod och vigledning for de atgarder som krivs. Gotlands
kollektivtrafik har nu framfor sig ett omfattande arbete med att komma ikapp med det som
inte gjorts tidigare och lyfta infrastrukturen till den niva som resendrer kan férvinta sig.
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Kapitalkostnaderna for kollektivtrafikens investeringar som inte avser utvecklat
stadslinjenit uppgar till 350 000 kronor dr 2025 for att sedan 6ka arligen till 1 850 000
kronor ar 2029 och behéver finansieras med en utdkad anslagsram.

Allman kollektivtrafik - investeringar till foljd av nytt stadslinjenat ¥y

Det nya stadslinjenitet innebir att ett antal nya héllplatser beh6évs och kapitalkostnaderna
med anledning av utbyggnaden av stadslinjenitet uppgar till 400 000 kronor 2025, 1

550 000 kronor ar 2026 och 2 175 000 kronor ar 2027 vilka inte ryms i dagens anslagsram.

Atgarder halkbekampning, PM10 %

Investering i vacuumstidmaskin alternativt blandare for saltlake innebér 6kade
kapitalkostnader om 500 000 kronor 2025 och darefter 800 000 kronor vilka kriver
ramtillskott.

Tabell 2: Begaran om ramtillskott (tkr)

Andamal 2025 2026 2027
Driftskostnader

Samordningsresurs kris- och beredskapsfragor 800 800 800
Utdkade resurser projektledning 100 100 100
Offentliga toaletter 400 400 400
Sarskild kollektivtrafik 8 000 8 000 8 000
Nytt stadslinjendt allman kollektivtrafik ﬂ' 4000 8 000
Okad exploateringstakt 2 600 2 600 2 600
Trafikingenjor med sarskild kompetens inom belysning 850 850 850
Elsakerhetsansvarig 100 100 100
Saneringskostnader Q’ 3 000 3 000 3000
Luftkvalitet PM10 (éndrad halkbekd@mpning) * 400 400 400
Luftkvalitet PM10 (matning och provtagning) # 850 850 850
Okade driftkostnader Kopparsviksbron 200 200 200
Kapitalkostnader

Anslutning flygplatsen 500 600 600
Cirkulationsplats Ostra Hansegatan 150 150 150
Kopparsviksbron 2 000 3000 2 950
Belysningsprogram Visby innerstad 450 1150 1 850
Sakerhetsatgarder offentliga miljéer 150 450 750
Brygga Kallis 200 250 250
Atgarder halkbekampning, PM10 500 750 750
Allman kollektivtrafik - investeringar i hdllplatser 350 1 050 1450
Allman kollektivtrafik - investeringar till foljd av nytt stadslinjenat 400 1 550 2175
Summa 22 000 30 250 36 225

2025-2027
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3.2 Kompensation for externa avtal

Teknikforvaltningen har flera externa avtal med arlig prisupprikning. Enligt anvisningarna
medges kompensation f6r externa avtal om indexregleringar innebidr kostnadsokningar i
anslagsfinansierad verksamhet. I tabell 3 nedan redovisas beriknade effekter av de externa
avtal som indexuppriknas.

Park- och trafikavdelningen har flera externa avtal som avser inhyrning av maskiner och
fordon samt transporter for att utféra gata-, vig-, parkuppdragen enligt avtal. Bland dessa
tjanster ingar ocksa den vintervaghallning som inte utfors i egen regi. Flera avtal har
indexklausuler. 2023 var index6kningarna stora pa grund av 6kade brinslepriser och hog
inflation. Detta innebar att leverantrer som inte tidigare aberopat ritten att indexreglera
priser borjade med det. Denna utveckling bedéms bli kvarstaende. Sammantaget innebir
detta att kostnaderna 6kar. De 6kade kostnaderna till f6ljd av indexupprikningar beriknas
till 260 000 kronor for ar 2025.

Gillande sirskild och allmin kollektivtrafik beriknas priserna 6ka med 3,2 procent med
anledning av 6kade brinslepriser och hég inflation. Detta motsvarar 1 270 000 kronor f6r
sarskild kollektivtrafik och 2 860 000 kronor for allmin kollektivtrafik.

Tabell 3: Kompensation for externa avtal (tkr)

Avtal 2025
Gata-, vag- och parkuppdrag inkl. vintervagh8lining 260
Avtal allmén kollektivtrafik 2 860
Avtal sarskild kollektivtrafik 1270
Summa 4 390

3.3 Kompensation for driftkostnadskonsekvenser av ny infrastruktur i
exploateringsomraden

Flera pagaende investeringsprojekt kommer att innebéra 6kade kapital- och driftskostnader
tor park- och trafikavdelningen. Driftskostnader kan vara svara att frutse innan
exploateringsomradena ir fardigplanerade, och for samtliga omraden gors darfor en
uppskattning baserad pa tillginglig information om respektive exploateringsomrade.
Askade belopp i tabell 4 utgir frin exploateringskalkyl for respektive projekt som redovisas
i exploateringsplan och budget 2025-2029.
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Tabell 4: Kompensation for driftkostnadskonsekvenser exploateringsverksamhet (tkr)
2025 2026 2027

Jarnvdgen

Kapitalkostnader 1021 1021 1021
Driftskostnader 8 13 13
Grabo

Kapitalkostnader 507 1133 1 800
Driftskostnader 200 400
Torslunden

Kapitalkostnader 59 1024 1520
Driftskostnader 400 764

Industrimark Visby

Kapitalkostnader 512 1024 1024
Driftskostnader 85 85
Visborg

Kapitalkostnader 2315 5133 8293
Driftskostnader

Summa 4422 10 033 14 920

3.4 Interna priser samt externa taxor och avgifter

3.4.1 Interna priser forsérjningsverksamhet

Forsorjningsavdelningen har idag en ekonomi dir underskott inom omradena vaktmisteri
och transport samt stad balanseras genom 6verskott inom hjalpmedelscentralen och
varuférsorjningen. Framéver kommer varuforsorjningen behéva anvinda sitt 6verskott f6r
att finansiera en ny lagerlokal samt ett nytt verksamhetssystem. Detta i syfte att mota
forvaltningarnas 6nskemal om 6kad formaga till lagerhallning i syfte att bittre kunna
hantera storningar 1 forsérjningskedjor. Lokalkostnaden kommer samtidigt 6ka for
hjalpmedelscentralen som framéver kommer nyttja den lokal som idag delas med
varuforsorjningen sjilva. For att mojliggora detta sa dr avdelningen i behov av att
kostnadskompenseras inom omradena barhustransporter, stidmaterial och porto. Dessa
omraden har tidigare inte erhallit full kompensation f6r sin kostnadsutveckling med
hinvisning till avdelningens 6vergripande positiva resultat. Det édr av vikt att
torsorjningsverksamhetens kunder betalar for de varor och tjanster som képs enligt
sjalvkostnadsprincipen for just den varan/tjansten vilket inte 4r fallet fullt ut med dagens
prissittning.

Portokostnaderna finansieras med ett fast anslag fran regionstyrelseforvaltningen. Anslaget
har inte uppraknats sedan 2018 vilket har resulterat i utebliven kostnadstickning enligt

nedan.

Tabell 5: Intdkter och kostnader porto (tkr)

Ar Intikt Kostnad  Nettoutfall
2017 3400 4 044 -644
2018 3700 4 080 -380
2019 3700 4514 -814
2020 3700 4 685 -985
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Ar Intikt Kostnad  Nettoutfall

2021 3700 5207 -1 507
2022 3700 6 108 -2 408
2023 3700 6273 -2 573

Forsorjningsverksamheten bir kostnader f6r bemanning och transporter kopplade till
barhuset vid Visby lasarett. Ett avtal finns med hilso- och sjukvardsférvaltningen som
indexregleras arligen for 6kade 16nekostnader. Det édr hilso- och sjukvardsforvaltningen
som skoter upphandlingen av transporttjinsten men kostnaden belastar
torsorjningsverksamheten. Barhusverksamheten har varit underfinansierad sen 2019 och
2023 uppgick nettoutfallet till -424 000 kronor.

Beslutad prisupprakning har inte varit tillricklig for att ticka de senaste drens kraftiga
prisokningar f6r forbrukningsmaterial inom stidverksamheten. 2023 ars
budgetéverskridande avseende forbrukningsmaterial uppgick till 2,5 miljoner kronor vilket
inte har kompenserats i prisupprikningen infor 2024.

Utover dessa omriden tillkommer sedvanliga upprakningar:

e Lonedkning - avser 6kade 16nekostnader som resultat av arlig 16nerevision.

e Hyresforindring - Okad internhyra enligt beslut.

¢ Okade kostnader for transport - Kostnaderna fér drivmedel och leasningavgifter
tor verksamhetens fordon har 6kat under féregaende ar.

e Ny lastbil - Kompensation for driftkonsekvens till f6ljd av utbyte av befintlig dldre
lastbil.

e Okade kostnader for forbrukningsmaterial - Kompensation for ¢kade kostnader for
stidmaterial under foregaende ar.

e OH-kostnader - Samtliga verksamheter inom teknikférvaltningen belastas med
kostnader for forvaltningsledning och gemensam centrala funktioner.
Kompensation idskas for érlig 6kning av dessa OH-kostnader.

e Hojd internrintekostnader - Internrantan héjs fran 2 till 2,5 procent infér 2025.
Kompensation dskas for 6kade internrintekostnader.

Tabell 6: Kostnadsokningar forsérjningsverksamheten (tkr)

2025
Lonedkning (2,5 %) 2 600
Hyresforandring (1 %, justeras med beslutad internhyresférandring) 80
Okade kostnader transport 350
Kapitalkostnader ny lastbil 250
Okade kostnader férbrukningsmaterial (KPI 4,4 % december -23) 400
Indexupprakning OH-kostnader (2,5 %) 20
Héjning av internranta 30
Justering av priser for underfinansierade verksamheter
Barhustransporter 450
Stédmaterial 2 500
Porto 2 600
Summa 9 250
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3.4.2 Interna hyror

Fastighetsforvaltningsavdelningens bedémning av den framtida kostnadsutvecklingen fér
drift av fastigheter visar pd en netto6kning om 23,4 miljoner kronor infér 2025 vilket
motsvarar behov av att hoja internhyrorna med 4,9 procent.

Foljande poster paverkar behovet av att hoja internhyran:

e Kapitalkostnaderna 6kar till £6ljd av att internrintan hojs fran 2 procent till 2,5
procent till 2024.

e Kostnaderna for reparationer har okat till £6ljd av hogre priser pa material och
kopta tjanster. Ett hogre kostnadslige giller ocksa for forsikringar, larm och
brandskydd.

e Kostnaderna for el forvintas 6ka och infoér 2025 har 60 procent av férvantad
elférbrukning kunnat ldsas mot en fast prisniva. Resterande del innebir rorligt
elpris.

e Kostnaderna for personal 6kar till f6ljd av upprikningar av 16ner i lonerérelsen.
Dirutéver beh6vs forstirkning for att klara forandrad lagstiftning med krav pa
elanliggningsansvar och elektriker for att sikerstilla drift av Visby lasarett.

e Tastighetsforvaltningsavdelningen har sedan tidigare justerat internhyran efter
kostnadsliget. I beridkningarna av beloppen har forvintade kostnadsékningar och
en inflation pa 6ver 2 procent anvants.

Tabell 7: Féréndrade kostnader och intakter fastighetsforvaltning (tkr)

2025
Ho6jd internranta 9400
Avskrivningskostnader 100
Elkostnader 1100
Reparationer 8 300
Forsakring/larm/brandskydd 700
Ovrigt (personal m.m.) 4000
Summa féréndrade kostnader 23 600
Intakter externa hyror 200
Summa foréndrade intékter 200
Nettokostnadsforandring = behov av hojd 23 400
internhyra

3.4.3 Taxor och prislistor

e Avfallstaxa — avfallstaxan reviderades infér 2024 och héjdes med 11,1 procent
avseende hushallsavfall for ett standardabonnemang och 15,6 procent pa slamtaxan.
Taxan innehaller indexklausul. Under 2024 ska en 6versyn av avfallstaxan och dess
konstruktion genomforas. Det finns en obalans 1 taxan som behover belysas och
eventuellt justeras, bland annat dr kostnaden for flerfamiljshus bland de dyrare i
Sverige samtidigt som taxan for fritidshus 4r bland de billigaste. Taxan for villor
ligger nira medelvirdet for avfallstaxa for villor. Justeringar kommer presenteras
infor 2025. Kommande investeringar for ombyggnad av AVC, reinvesteringar i
slamfordon och containers kommer innebdra hégre kapitalkostnader som innebir
att avfallstaxan behover justeras. AVC—investeringarna kommer att finnas med i

2025-2027
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grundavgiften till taxan. Kapitalkostnader for reinvesteringar i fordon kommer
innebira hoéjning av den del som berdr slamavgiften. I samband med inférandet av
fastighetsnira insamling kommer kostnaderna for insamling av hushallens rest-och
matavfall sannolikt att 6ka pa grund av att entreprendrerna runt om i Sverige
behover investera i nya typer av fordon. FNI kommer delvis att vara finansierad av
torpackningsbranschen, men i vilken utstrackning vet vi inte 1 dagslaget.
Avfallstaxan kommer 2026 att behéva hojas £6r att ticka den 6kade kostnaden f6r
entreprenad och nya sopkirl. Avfallsavdelningen bedomer att avfallstaxorna i
Sverige generellt kommer héjas pa grund av inférandet av FNI och kommer inte
vara unikt f6r Gotland. Under 2024 kommer underlag f6r bedémning av
taxehdjningen att finnas fardig.

Taxa for Region Gotlands allméinna vatten- och avloppsanliggning, VA-taxa —
normalt sker arlig indexupprakning med KPI. VA-taxan f6r brukningsavgifter
héjdes inte till 2024 samtidigt som anldggningsavgiften hdjdes med 6,5 procent. En
simulering av intikter och kostnader f6r 2025-2029 visar att taxan fortsatt behover
hoéjas varje ar for att ticka de 6kade kapitalkostnaderna. Hojningen giller savil for
anlidggningsavgiften som fér brukningsavgiften och bedéms uppga till cirka 5-7
procent per 4r.

Avgifter for vissa transportdispenser s.k. transporttillstind - arlig indexupprikning
gots.

Taxa for grivtillstand - arlig indexupprikning sker.

Nyttoparkeringstillstaind (taxa f6r kommunala dispenser) - arlig indexupprikning
sker.

Taxa f6r upplatelse pa offentlig plats (torghandelstaxa) - arlig indexupprikning gors.
Ett arbete pagar med att omarbeta taxans konstruktion och samtidigt tas en generell
riktlinje f6r markupplatelse fram. Malet 4r att ta fram taxor som bittre speglar
behov och efterfragan och som dr mer littolkad, tydlig och transparent an dagens.
Planen ar att den nya taxan ska vara klar och tillimpas fran 2025.

Taxa for all kollektivtrafik inklusive firdtjanst och sjukresor - arlig indexupprikning
g0Ors av egenavgifter for fardtjanst och sjukresor. Nytt taxesystem for den allminna
kollektivtrafiken har féreslagits och beslutet bereds f6r nirvarande vid
regionstyrelsen infor slutligt beslut av regionfullmaktige. Den nya taxeférslaget
innehaller dven en arlig indexupprakning. Om det nya taxeforslaget bifalles kan det
innebira att biljettintdkterna kommer att 6ka (baserat pa faktiska biljettintikter
torsta kvartalet 2023 omriknat till nya biljettpriser) med 4-5 miljoner kronor per ar.
Denna prognos baseras dven pa en initial resandeminskning vid en prish6jning.
Resandeminskningen tros diremot bromsas genom att dven kostnader for resor
med egen bil har 6kat kraftigt pa senare tid.

Felparkeringsavgifter och avgifter for parkering pa offentlig plats - indexparagraf
saknas, da det leder till ojimna avgifter. Taxan for felparkeringsavgifter héjdes
2019. I dagsliget bedéms inget behov av att hoja avgiften for parkering pa offentlig
plats.

Hamntaxan - gillande Gotlands hamnar. Revideras arligen med index (KPI). Planen
ar att indexupprikna avtalet for linjehamnen fran 2025 och framat. Méjligheten till
indexh6jning utvirderas arligen 1 sirskild ordning.
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4 Investeringsforslag med motiveringar 2025-2029

Teknikforvaltningens totala investeringsbehov, exklusive infrastrukturinvesteringar i
exploateringsverksamhet, f6r planperioden uppgar till 2 839 miljoner kronor.

1 232 miljoner kronor avser den skattefinansierade verksamheten och 1 607 miljoner
kronor den avgiftsfinansierade.

Beslutad investeringsbudget f6r 2025 uppgar till totalt 468 miljoner kronor for teknik-
forvaltningens verksamheter. Nedan redovisas investeringsbehov f6r 2025 om totalt

503 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen finns inom stadsmiljo, gator och vagar dar
budget for Kopparsviksbron (gangtrafiklosning kryssningskajen) askas for 2025 istillet for
2026 enligt beslutad plan. For perioden 2026-2028 redovisas forslag till utdkade
investeringsramar dn vad som finns i beslutad plan.

De forlag till investeringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
nimndens milj6- och klimatmal har markts ut med denna symbol ¥y

Tabell 8: Sammanstallning forslag investeringar 2025-2029 (tkr)

2025 enl. 2025 nytt 2026 2027 2028 2029
budget forslag Budget Plan Plan Plan
budget

Skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 18 400 27 800 14 900 14 600 13 900
Stadsmiljo, gator & vagar 55 200 82 500 64 200 59 700 46 000 46 000
Fastigheter 141 500 131500| 176500 155500| 165500 175 500
Hamnar 8 000 8 000 14 000 8 000 5000 5000

Summa skattefinansierad verksamhet 214 700 240 400| 282500| 238 100| 231 100| 240 400

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA 208 000 222000 231000| 252500| 281000 281 500
Avfall 33 000 11 500 89 000 18 000 600 600
Linjehamnen 12 000 22 800 53 000 58 500 40 000 45 000
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 253 000 256 300 373 000| 329 000| 321 600| 327 100
Totalt teknikforvaltningen 467 700 496 700 | 655 500| 567 100 | 552 700| 567 500

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

4.1.1 Investeringspott

Investeringspotten inom den skattefinansierade verksamheten anvinds for anskaffning av
fordon och maskiner, investeringar inom kollektivtrafiken samt inventarier.
Investeringsutrymmet enligt plan rymmer inte de faktiska investeringsbehoven och darfér
begirs utokad ram enligt nedan redovisade behov. Nir investeringspotten sinktes for ett
antal ar sen var 6verenskommelsen med davarande ekonomidirektdr att ndr férvaltningen
stod infor storre anskaffningar av fordon eller maskiner fick ansokan om tilliggsanslag
goras. Priserna for fordon och maskiner har 6kat patagligt under de senaste aren och for att
undvika frekventa ansékningar om tilliggsanslag behéver potten utokas.

Kollektivtrafikens investeringsbehov avser tillginglighetsanpassningar, forbittring av
hallplatser, pendlarparkeringar samt Ovriga investeringar som redovisas i
trafikforsorjningsprogrammet. Gotlands kollektivtrafik har under manga ar lidit av att
anslaget inte varit tillrickligt for att moéjliggora underhall och forbattringar i infrastrukturen.
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Det har saknats en langsiktig plan hur infrastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka
900 héllplatsligen, ska férnyas och underhallas. Nu finns en framtagen och beslutad
hallplatshandbok som ir ett strategiskt dokument som utg6r stéd och vigledning f6r de
atgirder som krivs. Gotlands kollektivtrafik har nu framfor sig ett omfattande arbete med
att komma ikapp med det som inte gjorts tidigare och lyfta infrastrukturen till den niva som
resendrer kan forvinta sig. Forhoppningen dr att dessa atgarder héjer kundnéjdheten och
tillsammans med atgirder inom linjendtet dven bidrar till att fler gotlinningar hittar till
bussen och boérjar nyttja den 1 vardagen. Lansplanen gor det mojligt f6r Region Gotland att
ansOka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av totalkostnaden.
Kapitalkostnaderna behover finansieras med ramtillskott.

Investeringspotten f6r fordon och maskiner ska ticka investeringsbehoven fran hamn-
verksamhet, vighallning, parkforvaltning och férsorjningsverksamhet. Det finns behov av
ny- och reinvesteringar med i manga fall mer miljomassigt hallbara alternativ som innebar
minskade utslipp och som bidrar till uppsatta miljomal. Behovet har 6kat till £6ljd av att
torsorjningsavdelningens behov av fordon och maskiner nu har lagts in i potten samtidigt
som priserna Okat patagligt till £6ljd av det oroliga omvirldsliget. Teknikférvaltningens
maskinanskaffning ar ett viktigt verktyg for att na malen satta av regionfullmaktige kring
skyndsam klimatomstillning och sinkta utslipp, genom att investera i moderna och
miljévinliga maskiner som minskar klimatpaverkan. Endast ett fatal fordon och maskiner
som planeras képas in under kommande ar kraver fossila brinslen, si som diesel. Det
handlar dd om maskiner som ska anvindas i beredskapssituationer samt vissa fordonstyper
som inte finns som fossilfria alternativ. Alla 6vriga maskiner och fordon kan ersittas med
fossilfria alternativ. Miljosmarta och moderna maskiner dr ofta dyrare dn de fossila
alternativen.

Med anledning av finns behov av utékning av investeringspottens del for
maskinanskaffning fran tidigare 5, 3 miljoner kronor, till 9,5 miljoner kronor arligen.

Tabell 9: Forslag investeringspott, skattefinansierad verksamhet (tkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan

budget budget
Fordon och maskiner Qﬂ 9 500 9 500 9 500 9500| 9500
Mébler Visborg 200 200 200 200 200
Kollektivtrafik, investeringar enl. hdllplatshandbok # 4200 6 200 2 500 2200 1000
Kollektivtrafik, nytt stadslinjenat Q’ 4500 11 500 2700 2700|3200
TOTALT investeringspott 18 400 27 800 14900| 1460013900
Faststdlld budget/plan 10 000 10 000 10000| 10000 -

4.1.2 Investeringar i stadsmiljo, gator och vagar

Investeringsbehoven inom omradet stadsmiljo, gator och vigar ér stort. Ett flertal av nedan
beskrivna investeringar behéver, férutom investeringsanslag, efter fardigstillande
ramtillskott fOr att finansiera kapital- och driftskostnader. De investeringar vars drift- och
kapitalkostnader som kraver ramtillskott ar:

e Investeringar fOr att forbittra luftkvalitén 1 Visby
e Kopparsviksbron

e Vigbrytare strandpromenaden

e Belysningsprogram Visby innerstad
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e Sikerhetsatgirder offentliga milj6er
e Anslutning flygplatsen

e Cirkulationsplats Ostra Hansegatan
e Brygga Kallis

Reinvesteringar i stadsmiljo, parker och vagar

Park- och trafikavdelningen investerar arligen 30 miljoner kronor i befintlig infrastruktur.
Kapitalkostnaderna for dessa investeringar ska finansieras inom ramen for befintlig
driftsbudget. Dessa investeringsmedel fordelas under perioden enligt nedan.

Belaggningsprogram

Belaggningsprogrammet innebir att enligt plan beldgga gator, vagar samt gang- och
cykelvigar med ny ytbeldggning. Syftet med investeringarna dr att standarden inte ska
sankas ytterligare pa vira gator och vigar och for att sikerstilla trafiksikerheten. Det ricker
inte enbart med felavhjilpande underhall (lagning) utan behovet ir stort att helt byta
beldggning pa flera vigstrickor. Om inte beliggningsprogrammet, som pagatt sen 2020,
fortsitter enligt plan 6kar underhallsskulden och dirmed 4ven driftskostnaderna. Arlig
investering inom ramen for beliggningsprogrammet uppgir till 10 miljoner kronor.

Enskilda vagar

Investeringarna syftar till att bibehalla standarden pa belagda enskilda vagar med
statsbidrag. De enskilda vigarna dgs av privata fastighetsdgare samt, i vissa fall, delvis av
regionen. Att utféra forbittringar pa enskilda vigar med statsbidrag ar ett frivilligt atagande
for regionen dir drift- och underhallsatgarder utfors pa vagar dér bidrag fran Trafikverket
star for en del av finansieringen. Investeringsbehovet uppgar till 1,5 miljoner kronor arligen
och syftar till att bibehélla en godtagbar standard.

Trafikinvesteringar \ 4

Trafikinvesteringarna syftar till att forbattra trafiksakerheten, tillgangligheten och bidra till
bittre floden. Investeringarna omfattar bade investeringar och reinvesteringar i befintlig
infrastruktur och de planerade dtgirderna innebidr sammanlagda investeringskostnader med
8,5 miljoner kronor per ar de kommande aren. Ett viktigt fokusomrade ér att forbattra
framkomlighet och sikerhet for gang- och cykeltrafikanter. Under 2025 investeras

2,5 miljoner i cykelvig vid Gutebacken och lika mycket i trottoar vid Jagargatan.

Stora delar av medlen for trafikinvesteringar kommer under kommande ar att anvandas for
atgirder kopplat till den planerade hastighetséversynen i Visby. Atgirder avseende sinkt
hastighet i Visby dr en avgérande faktor for at komma till ritta med luftkvaliteten eftersom
sankta hastigheter sannolikt bidrar till att biltrafiken i centrala Visby minskar. Samtidigt
finns stora behov av reinvestering i trafiksignaler och belysning, dir 2 miljoner kronor per
ar ar planerat for belysning samt totalt 2,5 miljoner kronor kommer att investeras 1
trafiksignaler. Detta innebir att de 8,5 miljoner kronor som dr avsatta for
trafikinvesteringar inte motsvarar de verkliga behoven, men samtidigt finns heller inte
resurser att genomfora en storre investeringsvolym.

Investeringar i lekplatser och utegym

Under nagra ar har investeringar gjorts i lekplatser utifran framtagen tioarig handlingsplan
tor att komma ikapp med en underhallsskuld vilken medfért bristande sikerhet. Framover
minskar behovet av storre investeringar for lekplatser och arbete sker med mindre
investeringar for att uppratthalla en kontinuerlig kvalitet. Satsningar har istillet gjorts pa att
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anligga fler utegym, vilket kommer fortsitta under de kommande aren. Under den
kommande investeringsperioden satsats en storre del pa temalekplatser i titorterna
Klintehamn, Hemse, Slite och Roma.

Tradinvesteringar ¥
Plantering av trid pagar enligt femarig Tradvardsplan for Visby. Planen ar att firdigstilla
tridvardsplan f6r samtliga tdtorterna och fortsitta plantering i enlighet med den.

Parkinvesteringar

Framover finns ett tydligare fokus vid utformning av parker utifran perspektiven folkhilsa,
klimat och barnperspektiv. Flertalet av de parker som behéver ses 6ver under
budgetperioden ligger i titorterna till exemplen Sliteparken, Kronhagsparken 1 Farésund,
Donnersparken och centrumparken i Klintehamn.

Aktivitetsparker

Det finns ett fokus pa att arbeta med aktivitetsparker, dir Sparkenparken och
Bingebyparken dr tvd platser som utpekas bade i1 gronplanen och i Gotland 2040. Hir finns
planer pa ett succesivt utvecklingsarbete till aktivitetsparker, nigot som vi idag inte har pa
Gotland, men som finns i manga andra kommuner.

Badplatsinvesteringar

Utifran resultatet av pagdende arbete med att ta fram riktlinjer f6r bad- och beséksplatser
med tillhorande tioariga handlingsplan kommer att medféra behov av investeringar.
Tillganglighetsanpassningar ér en viktig fraiga som arbetas kontinuerligt med i alla projekt.

Investeringar for att forbattra luftkvaliteten i Visby (PM10) \ 4

Atgirdsprogrammet for minskning av halten skadliga partiklar i luften (PM10) i Visby ska
revideras 2025 och erfarenheten hittills visar att ytterligare och utokade atgirder kommer
att krivas. For park- och trafikavdelningen innebir dtgirderna bade insatser gillande
metoder for halkbekdmpning och dammbindning men dven forindringar i trafikregleringen
avseende hastighetsbegransningar och parkering.

Granit anvands nu i Visby f6r halkbekimpning och utvirdering pagar av effekter pa
luftkvaliteten. Om utvirderingen visar att denna atgard inte ar tillrdcklig krivs ytterligare
investeringar. Vilka investeringar som kan bli n6dvindiga avgors av mitningar av
partikelinnehall som genomférs under mars manad.

Utokad stidning med vacuumstadmaskin kan ge positiva effekter pa luftkvaliteten, vilket
kriver en investering om cirka 6 miljoner kronor. Denna investering bedéms nédvindig
om halkbekimpning med granit eller annat grusmaterial gérs framéver, for att pa ett sikert
sitt kunna samla in materialet utan att onédiga dammpartiklar sprids. Dammbindning ir ett
effektivt sitt att minska partikelhalten i luften vilket foretradesvis sker med hjélp av saltlake.
Aven halkbekimpning kan genomféras med hjilp av saltlake. Vid anvindning av saltlake
tor halkbekdmpning minskar behovet av dammbindning. Metoden for att dammbinda och
halkbekdmpa med saltlake kriver investeringar. Denna investering kan anvindas f6r bada
indamalen beroende pa kommande beslut. Investeringen omfattar cirka 3 miljoner kronor.
Om halkbekimpning med grusmaterial fortsitter vara den primira
halkbekdmpningsmetoden krivs en investering i vacuumstidmaskin motsvarande

6 miljoner kronor, vilket innebir kapitalkostnader motsvarande 500 000 kronor 2025 och
sedan 700 000 kronor per ar. Om den primira halkbekimpningsmetoden istillet byts ut till
salt blir investeringsbehovet istillet 3 miljoner kronor och saledes halverade
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kapitalkostnader jamfort med alternativet med vacuumstidmaskin. Kapitalkostnaderna
kriver finansiering genom ramtillskott.

Nyinvesteringar stadsmiljo, parker och vagar
Ett flertal storre infrastrukturprojekt pagar eller ar planerade de kommande aren. Dessa

projekt kriver investeringsmedel, likvil som justerad driftsbudget pa grund av kommande
kapitalkostnader.

Kopparsviksbron

Genomférd forstudie for en permanent gangtrafiklosning f6r kryssningskajen i Visby hamn
med tillhorande utkiksplats, resulterade i en I6sning som innebir en investeringsutgift
omkring 60 miljoner kronor. 2023 tilldelades investeringsmedel om 30 miljoner och
resterande 30 miljoner kronor ligger 1 investeringsplanen f6r 2026. Denna investeringsram
behover tidigarelaggas till 2025 eftersom projektet ska vara klart under nasta ar.
Investeringen kommer resultera i kapitalkostnad om cirka 2,7 miljoner kronor och
driftkostnad om 200 000 kronor per ar efter firdigstillandet vilka kommer behéva
finansieras med ramtillskott.

Vagbrytare Strandpromenaden

Norderstrand och strandpromenaden i Visby stormskadades under vintern 2021-2022. De
ytliga skadorna lagades infér sommarsidsongen 2022. En genomlysning av konstruktionerna
har gjorts for att identifiera hur framtida stormar skulle kunna paverka platserna framéver.
Genomlysningen konstaterade att omfattande atgiarder beh6vs, med bland annat
vagbrytare, for att sikerstilla att platserna fortsatt ar attraktiva och sikra for en lingre
period framover. En férstudie kommer att genomféras under 2025 och genomférande
under 2026 och 2027. Uppskattad investeringsbudget under en tvairsperiod ar

22,4 miljoner kronor. Ramtillskott behovs for de kapitalkostnader som blir resultatet av
investeringen vilka beridknas uppga till cirka 700 000 kronor 2028 och direfter cirka 1,2
miljoner kronor arligen.

Belysning innerstaden 4

Vid en kartliggning av belysningen i Visby innerstad har konstaterats att anlaggningen
(kablar och stolpar) har passerat den tekniska livslingden. Den belysningsanliggning som
idag finns 1 Visby innerstad ér fran borjan av 1900-talet och utgér en viktig del i den
kulturmiljé som aterfinns inom Visbys varldsarv. Sedan anliggningen togs i bruk har
flertalet f6randringar och reparationer gjorts som nu har lett till belysningsanlaggningen
idag bestar av olika material och stolpar. Totalt finns det cirka 850 ljuspunkter placerade i
eller i nirheten av innerstaden som nu skulle beh6vas bytas ut. Dirfor pagar framtagande
av ett belysningsprogram som syftar till att sakerstilla en god och enhetlig belysning som
bidrar till att skapa en hallbar och attraktiv innerstad utan att férvanska kulturmiljéon. Om
dagens anldggning inte fornyas finns det risk att delar av anldggningen kommer att behva
slickas ner eller tas ur bruk da normala felavhjilpande drift- och underhallsatgirder inte
lingre ricker till. Den nya belysningen ér en energibesparande atgird. Belysningsprojektet
bedéms totalt ta tio dr att genomféra och f6r perioden 2025-2029 dskas om totalt 78
miljoner kronor. Fér de kapitalkostnader som projektet kommer generera behovs
ramtillskott fran 2025 och framét om 1-2,9 miljoner kronor. Efter genomférd investering
kommer anldggningen att generera liagre drifts- och underhallskostnader.

Sakerhetsatgarder offentliga miljéer
Med anledning av hdjning av terrorhotnivan, Gotlands strategiska lige och ett eventuellt
intride i NATO har ett samarbete med polisen inletts gallande sidkerhet pa offentlig plats.
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Ett antal platser har tillsammans med polisens nationella terrorskydd identifierats och
prioriterats for utbkade sikerhetsatgirder vad avser HVM (hostile vehicle mitigation).
Fokus ligger i huvudsak pa att minimera skadeutfall pa platser med hog koncentration av s
kallade mjuka mal. De flesta platser har ett sdsongsbetonat skyddsbehov men av
kostnadsskal kan permanenta 16sningar vara att foredra. Pa platserna kommer att antal olika
fordonshinder beh6ova implementeras i form av exempelvis pollare, kraschblock och
liknande, savil fasta som mobila anordningar. I ett férsta steg dr det nédvindigt med
ink6p av material £6r beredskapslager da regionen behover ett lager med
avsparrningsmaterial for planerade och akuta behov av tillfalliga avsparrningar. Detta lager
ska nyttjas i ett forsta steg for att sikra platser i vintan pa utredningar och inkop av
material f6r permanenta 16sningar. Atgirderna beddms innebira investeringar motsvarande
totalt 7,5 miljoner under aren 2025-2027, vilket innebir édrligen 6kande kapitalkostnader
fran 150 000 kronor fran 2025 till 900 000 kronor ar 2029.

Kommande nyinvesteringar

Solbergaleden
Fran 2028 kommer investeringar att krivas 1 form av infrastrukturitgirder pa och runt

Solbergaleden med anledning av planerade exploateringsprojekt i omradet.

Avfallssortering valbesdkta platser ¥y

Fran och med den 1 januari 2026 ska alla kommuner ansvara for att ge forutsiattningar for
avfallssortering vid vilbesokta platser. Det hir innebir att investering behovs i nya
sorteringskarl samt ny 16sning f6r insamling och hantering av avfallet, vilket dven skulle
kunna innebira behov av inkép av nya fordon. Fragan dr under utredning, men kommer att
innebira investeringsbehov och sannolikt dven ett behov av 6kade resurser i
driftsorganisationen. Kommunerna kommer att ersittas av forpackningsproducenterna fér
kostnaderna kopplat till sorteringen, men bedémningen ir att ersittningen inte kommer att
ticka de kostnader som uppstar f6r kapitalkostnader och 6vrig drift.

Investeringsmedel for iordningstdllande av allmanna anlaggningar kopplat till ej fullgjorda
exploateringsavtal

Alla allminna platser ska ha en huvudman som dr ansvarig for att stilla i ordning och
forvalta de allminna platserna, diribland utbyggnad och skotsel av gator. Huvudregeln i
plan- och bygglagen, PBL, anger att kommunen ar huvudman f6r de allméinna platserna 1
en detaljplan. Om det finns sarskilda skil for att kommunen inte ska vara huvudman (iven
kallat enskilt huvudmannaskap) kan kommunen bestimma detta i detaljplanen. For
genomforandet av en detaljplan dir en exploator dr inblandad ska Region Gotland teckna
exploaterings- eller markgenomférandeavtal med exploatéren. Avtalen syftar bland annat
till att reglera parternas rittigheter och skyldigheter samt hur kostnaden f6r
iordningstillandet av allmin plats ska férdelas. Om exploatéren ska bekosta delar av
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap ska Region Gotland
inda svara for utfoérandet. Detta sikerstaller att de allmédnna anlidggningar som ska forvaltas
av huvudmannen Region Gotland héller den standard som regionen kriver.

Region Gotland har i vissa aldre exploateringsavtal dlagt exploatéren med ansvaret for
iordningstillandet av allmin plats med kommunalt huvudmannaskap. Detta har medfort att
de anlidggningar som har byggts ut har gjorts sa till en undermalig standard vilket medfort
att regionen, sa som huvudman, inte fullgjort sin lagstadgade skyldighet avseende
iordningstillande och forvaltning. Det finns aktuella fall pa Gotland som ar under
utredning av mark- och exploateringsavdelningen vid samhillsbyggnadsforvaltningen, vilka
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kan komma att féranleda behov av investeringsmedel till park- och trafikavdelningen for
iordningstillande av de allmdnna anliggningar som exploatdren inte byggt ut pa ett fullgott
sitt. Risken ér identifierad till mal och budget 2025-2026 och om behovet av
investeringsmedel uppstar under perioden 2025-2026 foreslas att detta dskas separat genom
tilliggsanslag. Darefter kommer kapitalkostnader samt 6kade kostnader f6r drift och
underhall av anldggningarna vilka behéver kompenseras med motsvarande ramtillskott.

Tabell 10: Forslag investeringar stadsmiljo, gator och vagar (tkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Belaggningsprogram 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Enskilda vagar 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Reinvesteringar trafik 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Parkinvesteringar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa reinvestering stadsmiljo, gator & vagar 30000 30000 30 000 30 000 30 000
Faststdlld budget/plan 30 000 30 000 30 000 30 000
Gangtrafiklosning kryssningskaj 30 000
Faststdlld budget/plan -| 30000

Belysning Visby innerstad \‘( 14 000 16 000 16 000 16 000 16 000

Faststdlld budget/plan 14 000 14 000 7 000

Upprustning och dtgard Norderstrand/Kruttornet 11 200 11 200

Faststdlld budget/plan 11 200 11 200

Forbéttrad luftkvalitet - PM10 Y 6 000

Sakerhetsdtgarder offentliga miljéer 2 500 2 500 2 500

Kung Magnusvéag/Jagargatan, cykelvag &' 4500

Summa nyinvestering stadsmilj6, gator & 52500| 34200 29 700 16 000 16 000
vagar

TOTALT investeringar stadsmiljo, gator & 82 500 64 200 59 700 46 000 46 000
vagar

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar i gator/vagar/park etc.

Budget for infrastrukturinvesteringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas
1 exploateringsplan och budget och dskas inte av teknikforvaltningen. Det dr av stor vikt for
teknikforvaltningen att ha kinnedom om investeringarna eftersom ansvaret for tillgangarna
overlimnas till férvaltningen nir exploateringsprojektet ar genomfort. Investeringar enligt
foreslagen exploateringsbudget uppgar under planperioden till 380 miljoner. Eventuella
dskanden av ramtillskott for tillkommande drift- och kapitalkostnader till f6ljd av ny
infrastruktur i exploateringsomraden redovisas under avsnitt 3.3. Féreslagen
investeringsbudget for infrastrukturinvesteringar i gator, vigar, parker med mera redovisas i
tabellen nedan i syfte att samtliga investeringar inom omradet ska presenteras 1 sin helhet i
denna skrivelse.
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Tabell 11: Investeringar gator/vagar/park enligt exploateringsplan och budget 2025-2029 (tkr)
Exploateringsomrade 2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Visborg 39 500 66 500 52000| 42800 21 500
Grébo 10 000 16 500 8 500 6 000
Annelund 7 000 20 500 16 700
Sotaren Terra Nova 1 000 24 000
Industrimark Visby 19 200
Torslunden 1100 27 400
TOTALT gator/vagar/ park, exploatering 69800 110400 68 500 93300 38 200

4.1.3 Investeringar i fastigheter

Region Gotlands fastighetsbestand bestar av cirka 170 fastigheter med cirka 500 byggnader
vilka 1 huvudsak ar byggda under 50- till 70-talen. Det totala investeringsbehovet inom
fastighetsforvaltningen uppgar till 804 miljoner kronor under planperioden.

Investeringsutgifter fastighetsagaransvar och planerat underhall.

Rollen som fastighetsigare medfor ansvar for att fastigheterna uppfyller myndighets- och
lagkrav. Ett arligt investeringsanslag behovs for att sakerstilla att regionens
fastighetsbestand forvaltas 1 enlighet med stillda krav. Investeringsanslaget omfattar dven
investeringar f6r planerat underhall. Planerat underhall utférs med periodicitet lingre dn ett
ar och syftar till att aterstilla en byggdelsfunktion. Atgirderna avser savil inre- som yttre
underhdll. Under planperioden finns behov av ett flertal storre underhallsatgirder i form av
bland annat takomldggning och renoveringar av fasader dér dven tekniska system behover
ersittas. Okade krav avseende driftsikerhet innebir att tekniska system maste bytas ut da
nuvarande 16sningar har uppnatt eller borjar uppna slutet av sin tekniska livslaingd. Vissa av
underhéllsitgirderna innebir att verksamheter tillfalligtvis maste evakueras till andra
lokaler. Exempel pa dtgirder som maste genomforas ar utbyte av ett antal lag- och
hégspianningsstillverk, renoveringar av fasader, fonster och tak, utbyte av avloppsstammar,
draneringar av husgrunder samt utbyte av brandlarm, passagesystem, hissar, pellets-pannor,
virmeanldggningar och kylanldggningar med mera.

Fastighetsforvaltningen dskar om utékad budget under planperioden med 10 miljoner
kronor arligen for investeringar for periodiskt underhall. Skilet ar att underhallet for vissa
byggnader ir eftersatt samt hogre priser for bade material och personal. Region Gotlands
fastighetsbestind omfattar cirka 400 000 m?. Underhéll gérs motsvarande cirka

18 000 m?/ir, vilket innebdr att det tar cirka 22 ar att underhélla samtliga bygenader. For
att 6ka takten och komma ifatt med det eftersatta underhallet beh6vs utokad
investeringsbudget. Fastighetsf6rvaltningen har dven visst underhallsansvar (ofta invandigt
ytskikt) f6r de inhyrda lokalerna vilket omfattar ca 100 000 m?. Totalt investeringsbehov
tor femarsperioden uppgar 550 miljoner kronor. Investeringarna innebir 6kade
kapitalkostnader vilka finansieras genom ett generellt paslag pa internhyran.

Utbyte av befintlig ventilation \ 4

Det finns idag lagkrav i Plan-och bygglagen som reglerar hur lokalers ventilationssystem
ska utformas for att uppfylla ett tillfredstallande inomhusklimat. Ventilationsanliggningar
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kontrolleras regelbundet i enlighet med bestimmelserna for obligatorisk
ventilationskontroll. Det finns ett 6kat behov av att verksamhetsanpassa och férindra
lokalerna vilket ofta innebir att ventilationen behdver anpassas f6r de nya
forutsittningarna. Det handlar ofta om att byta ut kanalisation och fldktar med tillh6rande
styr- och reglerutrustning. De dtgirder som utférs medfor generellt att energi- och
miljébesparingar gors vilket bidrar till maluppfyllelse gentemot regionens mal for ekologisk
hallbarhet. For perioden 2025-2029 bedoms ett arligt behov om 15 miljoner kronor f6r
utbyte av ventilation. Okade kapitalkostnader fér investeringarna finansieras genom ett
generellt paslag pa internhyran.

Uppférande av solceller 4

Regionfullmiktige har antagit “Riktlinjer for Region Gotlands utbyggnad av solceller”.
Dessa ir styrande vid underhallsprojekt av tak. For perioden 2025-2029 bedoms ett arligt
behov om 5 miljoner kronor fér installation av solceller pa befintliga byggnader. Okade
kapitalkostnader f6r investeringar finansieras genom ett generellt paslag pa internhyran.
Det har varit vissa utmaningar med uppfoérande av solceller trots ambitionen att sadana ska
installeras enligt riktlinjen. Det har handlat om exempelvis uteblivna bygglov med
hinvisning till kulturhistoriska virden samt férdyringar i upphandlingar dér solceller ingatt i
totalentreprenaden.

Investeringsmedel for klimatanpassning och 6kad robusthet 4

Fastighetsforvaltningen ser ett investeringsbehov med anledning av klimatférandringar som
kriver anpassning av fastighetsbestandet. Ansvaret f6r klimatanpassning dr férdelat pa en
rad aktorer, och det finns lagstiftning som tydligt pekar pa att kommuner ska
klimatanpassa. Region Gotlands 6versiktsplan, som planerar att antas i slutet av 2024,
torordar naturbaserade klimatanpassningslésningar pa Gotland, exempelvis forgroning av
hardgjorda ytor, 6ppna dagvattenlésningar och att frimja etableringen av multifunktionella
ytor. Atgirder for att skydda och minska paverkan av klimatférindringar behéver
identifieras for Region Gotlands bebyggda fastigheter. Det giller atgirder f6r skyfall och
Oversvimningar men dven dtgirder fOr att minska paverkan av varmare klimat. En
konsekvens av klimatférindringar och hogre stillda krav pa inomhusklimatet och f6r att
klara krav pa inomhustemperaturer behéver ventilationen anpassas och utékas med nagon
form av kyla/solavskirmning. Frimst ir det lokaler for sirskilt boende, vardcentraler och
sjukhuset. Ett fordndrat sikerhetspolitiskt lige har stillt 6kade krav pa
kontinuitetshantering och robusthet for vara fastigheter. For att moéta dessa krav , vilka
krav som gilla behover identifieras och atgirdas. For ar 2025 askas 1 miljon kronor och
direfter 5 miljoner kronor arligen. Okade kapitalkostnader for investeringar finansieras
genom ett generellt paslag pa internhyran.

Reservkraft och stallverk Korpen 5

Reservkraften och stillverken pa Korpenomradet har uppnatt sin tekniska livslingd och
maste bytas ut. De ér fran 1980-talet och uppfyller inte krav pa sikerhet och funktion
samtidigt som det dr brist pa reservdelar. Behovet av reservkraft har 6kat inom fastigheten
da det idag stills hogre krav pa driftsikerhet. Ett stillverk for elkraft fyller manga
funktioner for att en verksamhet ska kunna vara driftsiker. Den totala investeringsutgiften
beriknas till 50 miljoner kronor. Projektet har drabbats av férsening da omtag har krivts av
upphandling av entreprendr och darfor dskas resterande budget om 31 miljoner kronor
forst till 2026. Okade kapitalkostnader fér investeringen finansieras genom ett generellt
paldgg pa internhyran.
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Utbyte av lysror och armaturer till LED 4

EU har faststillt att lystor av typ T8 inte far importeras till EU fran augusti 2023, detta
innebar att de lysror som finns far siljas nér de 4r slut sd finns inga nya att tillga. Detta ér
ett led 1 att fa bort skadliga amnen som finns 1 lysréren, exempelvis kvicksilver.
Fastighetsforvaltningsavdelningen har kontinuerligt bytt ut lysror till LED-belysning i
underhillsprojekt men nu behover takten 6kas for att kunna ha fungerande belysning i
lokalerna. Att byta till LED innebir en energibesparing pa cirka 30-70 procent. I samband
med bytet kan man planera for belysningsstyrning som ytterligare reducerar
elférbrukningen, samtidigt som kostnaden for service och underhall minskar. Fér perioden
2025-2029 bedéms ett investeringsbehov om 20 miljoner kronor rligen. Okade
kapitalkostnader for investeringar finansieras genom ett generellt paslag pa internhyran.

Investeringar for utveckling av fastigheter

Hyresgister 1 regionens fastigheter har ofta 6nskemal om att utveckla de fastigheter dir
verksamheten bedrivs. Exempel pa foreslagna atgirder dr nya eller fler parkeringsplatser,
asfalterade ytor, cykelgarage/cykelstill, sopbodar/férrad och infrastruktur f6r laddning av
elfordon. For perioden 2025-2029 bedéms ett arligt behov om 0,5 miljoner kronor f6r
investeringar i befintliga byggnader. Eftersom sadana investeringar har karaktiren av
verksamhetsanpassning sa bor investeringen finansieras med respektive objekts internhyra.

Tabell 12: Forslag investeringar i fastigheter (tkr)

2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Forslag Forslag Plan
budget budget
Utbyte av ventilation ﬂﬂ 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Faststdlld budget/plan 15 000 15 000 15 000 15 000 -
Fastighetsagaransvar 90 000 100 000 110 000 120 000| 130 000
Faststdlld budget/plan 70 000 70 000 70 000 70 000 -
Uppférande av solceller “( 5 000 5 000 5000 5000 5 000
Faststdlld budget/plan 5000 5000 5000 5000 -
Utveckling av fastigheter 500 500 500 500 500
Faststdlld budget/plan 500 500 500 500 -
Utbyte av lysror och armaturer till LED “( 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Faststdlld budget/plan 20 000 20 000 20 000 20 000 -
Reservkraft och stéllverk Korpen 31 000
Faststdlld budget/plan 31 000
Atgarder klimatanpassning/robusthet ﬂ’ 1000 5000 5000 5000 5000
TOTALT fastighetsforvaltning 131 500 176 500| 155 500 165 500| 175 500

4.1.4 Investeringar i hamnar

De kapitalkostnader som blir resultatet av de investeringar som genomfors inom ramen for
den skattefinansierade hamnverksamheten finansieras via det investeringsutrymme som
uppstar 1 och med de érliga avskrivningarna samt genom ett positivt driftresultat.

26



Teknikf6rvaltningen Mal- och
budgetskrivelse
2025-2027

Rensmuddring Klintehamn

Syftet med investeringarna ir att kunna utféra rensmuddring av frimst vindzonen foér
lastfartyg samt farleden till och lings med kajerna vid Karlsopiren. Vid egenkontroll av
vattendjupet kan det konstateras att det finns en betydande sandvandring i omradet. For
2026 dskas om 3 miljoner kronor for andamalet.

Logistikytor Klintehamn

Klintehamns hamn har utvecklats och dr Region Gotlands storsta godshamn frimst f6r de
grona naringarna med jordbruks- och skogsprodukter. Det krivs ett kontinuerligt
iordningstillande av mer och bittre logistikytor for att mota kundernas behov. Det
kommer dven krivas att logistikfléden ses 6ver 1 sin helhet och effektiviseras inom
hamnomradet. Atgéirderna innebdr en investerings om 3 miljoner kronor.

Hantering av dagvatten logistikytor Klintehamn 4

Klintehamns hamn med sina logistikomraden behdver en funktionell, robust och klimat-
anpassad dagvattenhantering som lever upp till regionens dagvattenstrategi. Region
Gotlands 6versiktsplan, som planerar att antas i slutet av 2024, férordar naturbaserade
klimatanpassningslosningar pa Gotland, exempelvis férgroning av hardgjorda ytor, Sppna
dagvattenlosningar och att frimja etableringen av multifunktionella ytor.

Under planperioden dskas om totalt 8 miljoner kronor.

Rensmuddring évriga hamnar

2 miljoner kronor behovs for rensmuddring av 6vriga hamnar under 2025. Utférda
egenkontroller av hamnarnas vattendjup visar pa att rensmuddring ar nédvindigt i flertalet
av vara hamnar.

Utveckling Visby Gasthamn

Investering- och reinvestering om totalt 5,2 miljoner kronor dskas fér utveckling av Visby
gisthamn. Frimst behéver flytbrygeorna ersittas med nya. Det behovs dven fler
flytbryggor for att méta kundernas behov nar batarna blir allt storre. Flytbryggorna ska
dven utrustas for att vara vagbrytande.

Renovering av spont Holmen Visby hamn

Reinvesteringen avser reparation av spont och grundligeande kajkonstruktioner f6r
Holmens nock och 6stra sida. For att forlinga den tekniska livslingden dr det avgorande att
renovera den birande konstruktionen. Driftkonsekvenserna blir 6kade kapitalkostnader.
Dock ligger det ett stort ekonomiskt virde i att forlinga kajernas livslingd. Holmen nyttjas
av saval inom affirsverksamhet som inom 6vrig hamnverksamhet, vilket innebir att
projektkostnaden delas mellan verksamheterna. Inom ramen f6ér den skattefinansierade
verksamheten édskas investeringsmedel om 4,8 miljoner f6r andamalet.

Forbattringsdtgérder 6vriga hamnar
Syftet med investeringarna dr att kunna utfra 16pande forbittringar och reinvesteringar i
ovriga hamnar. 14 miljoner kronor dskas for planperioden.
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Tabell 13: Forslag investeringar hamnar (tkr)
2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Rensmuddring Klintehamn 3000
Logistikytor Klintehamn 2 000 1 000

Dagvattenhantering logistikytor Klintehamn “f 2000 2000 2000 2000

Rensmuddring évriga hamnar 2 000

Utveckling Visby gasthamn 1200 2 000 2 000

Renovering spont Holmen i Visby 4 800

Forbattringsdtgarder Gvriga hamnar 2 000 3000 3000 3000 3000
TOTALT hamnverksamhet 8 000 14000, 8000| 5000 5000
Faststélld budget/plan 8000 14000 8000 5000 -

4.2 Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

4.2.1 Investeringar VA

Det totala investeringsbehovet inom VA uppgar till 1 268 miljoner kronor under planpe-
rioden. Dirutéver kommer VA-investeringar inom exploateringsverksamheten 228,3 mil-
joner kronor.

Investeringsprojekt VA 2024

Behovet av VA-investeringar dr stort idag och framéver. I dagsliget pagar
investeringsprojekt med budgeterade investeringsutgifter om totalt 192 miljoner kronor.
Flera projekt 16per 6ver flera ar. Projektavdelningen leder de flesta av VA-verksamhetens
projekt. Tidigare har praxis varit att fora 6ver hela projektbudgeten till projektavdelningen
infor projektstart vilket har lett till stora budgetéverforingar mellan dren (kompletterings-
budget) under projektens 16ptid. Strivan ér nu att andra arbetssitt och istallet tilldela arliga
belopp under projektets 16ptid vilket forvintas leda till en mindre kompletteringsbudget.
For att mojliggdra en mer heltickande bild av VA-verksamhetens investeringsverksamhet
redovisas hir de investeringar som finns budgeterade f6r 2024. Planerade investeringar for
planperioden redovisas direfter.

Reinvestering i befintlig VA-anlaggning

Nigon grundbudget t6r 2024 finns inte men kompletteringsbudget uppgar till 1,3 miljoner
kronor plus 5 miljoner kronor som omdisponerats fran annat projekt, totalt 6,2 miljoner
kronor. Dessa medel omdisponeras till fardigstillande av brickvattenverket pa sodra
Gotland. Brickvattenverket dr ett stort och komplex verk och det behovs vissa
investeringar for att uppna en driftsiker och robust produktion.

Ombyggnad vattenverk, avloppsreningsverk och fornyelse VA-ledningsnat
Grundbudget f6r 2024 plus omdisponerade medel kommer att forbrukas under aret.

Bunge verksamhetsomréde

Det har funnits utmaningar med markavtal vilket orsakat férseningar 1 projektet. Projektet
beraknas att genomféras under 2024.
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Ledningsutbyggnad ospecificerat/serviser
Grundbudget 2024 uppgar till 3 miljoner kronor och kompletteringsbudget 3 miljoner
kronor. Prognosen ir att anvinda 5-6 miljoner kronor under 2024.

VA-utbyggnad enligt utbyggnadsplan (befintlig bebyggelse)

Grundbudget f6r 2024 uppgar till 2,5 miljoner kronor och kompletteringsbudget om 2,4
miljoner kronor som kommer disponeras till utbyggnad vid Ardre Vitvir och anvindas
under 2024 £6r genomférande av nytt verksamhetsomrade.

Ledningsbyggnad norra linan Stenkyrka - Martebo

Kompletteringsbudget uppgar till 3 miljoner kronor. Projektet kommer att genomféras
2024 £6r ledningsstrickan till Stenkyrka. Ledningen mellan Stenkyrka och Martebo flyttas
till efter planperioden.

Ledning Sanda — Vastergarn

Ingen ny budget f6r 2024, men kompletteringsbudget finns som uppgar till 8,7 miljoner
kronor. Driftsittning av ledning f6r dricksvatten och ledning f6r avlopp ar klar. I projektet
ingar dven Region Gotlands forsta verksamhetsomrade som byggts enligt utbyggnadsavtal.
Projektet avslutas under forsta kvartalet 2024.

Ledning Véstergarn — Tofta

Ingen ny budget f6r 2024, men en kompletteringsbudget finns som uppgar till 30 miljoner
kronor. Projektet beridknas férbruka 33 miljoner kronor 2025. Projektet har forsenats
avsevirt till f6ljd av stora utmaningar med markavtal. Upphandlingsunderlagen var klara
under hosten 2023. Projektet dr paborjat och beriknas klart under forsta kvartalet 2025.

Ledning Alva — Stanga

Total budget ar 42,3 miljoner kronor. Ingen ny budget 2024, men kompletteringsbudgeten
uppgar till 2,3 miljoner kronor. Medel avsatt 2025 och 2026 med 20 plus 20 miljoner
kronor. Projektet har startats och upprittande av markavtal pagar. Upphandling ar planerad
till hosten 2024 och genomférande under 2025 och 2026.

Dagvatten och tillkommande kostnader for klimatanpassning 4

2024 ars budget uppgar till 0,5 miljoner kronor. Utredning pagar f6r 16sning av
dagvattendammar i Torslunden i Visby. Genomférande sker i samverkan med
exploateringsprojektet f6r Torslunden.

DV Palissaderna, dammar 4
Kompletteringsbudget finns om 0,9 miljoner kronor. Utredningar pagar for 16sning av
fordrojning fore vattenfallet i Visby hamn. Projektet genomférs under 2024.

Forstarkning Vallevikens avloppsreningsverk

Investeringen avser mobilt avloppsreningsverk som komplement till befintligt
avloppsreningsverk i Valleviken. Dialog med leverantor om slutférandet och driftsittning
pagar. Kompletteringsbudget finns om 0,6 miljoner kronor.

Farosund avloppsreningsverk

Grundbudget 2024 uppgar till 5 miljoner kronor. Projektet beridknas kosta 26 miljoner
kronor totalt. Investeringsmedel om 10 miljoner kronor ar 2025 och 11 miljoner kronor ar
2026 dskas. Tillstind for att fa dubblera verkets kapacitet finns.
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Ombyggnad Visby avloppsreningsverk

Det finns behov av att anpassa personalutrymmen pa verket, men forst maste utrymme
skapas. Utbyggnadsordningen blir att forst skapa utrymme och att ersitta stéillverk och
reservkraft.

Ombyggnad reservoar Aminne

Reservoaren behéver forbittras och bli storre for en robust dricksvattenforsorjning.
Grundbudget pa 4 miljoner kronor fors inte 6ver i kompletteringsbudgeten. Projektet
flyttas till 2025.

Vattenskydd VA-plan
Kompletteringsbudget finns om 2 miljoner kronor. Takten maste 6ka och fler
vattenskyddsomraden bildas.

Fordon och maskiner VA
Ny spolbil ir bestalld och levereras under 2024.

Digitalisering

Grundbudget 2024 ir 5 miljoner kronor. Syftet med anslaget ér att reinvestera i utrustning
sa att Region Gotlands I'T-avdelning kan ansvara f6r VA-avdelningens I'T-infrastruktur.
Det ar IT-avdelningen som har ritt kompetens for att ansvara for infrastrukturen och
ddrmed uppnas dven ritt sikerhetsniva enligt gillande lagstiftning.

Visby dricksvattenforsdrjning
Satsningen innebar flera stora investeringar och kommer att paga i manga ar. Budget 2024
uppgar till 35 miljoner kronor.

Post att omdisponera
Post 1 kompletteringsbudgeten om 20 miljoner kronor omdisponeras till:
e 10 miljoner kronor till férnyelse VA-ledningsnit
e 5 miljoner kronor till reinvestering i befintlig anldggning
e 5 miljoner kronor till ledning frain pumpstation norra Klintehamn till
avloppsreningsverket i Klintehamn.
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Tabell 14: Investeringsbudget och prognos VA 2024 (tkr)

Grundbudget Kompletterings Total budget

Prognos 2024

2024 budget 2024 2024
Reinvestering i befintlig anldaggning 1265 1265 6 265
Ombyggnad vattenverk 5500 -926 4574 4574
Ombyggnad avloppsreningsverk 4 400 4 544 8 944 8 944
Fornyelse VA-ledningsnat 25 000 -1773 23227 33227
Bunge verksamhetsomrade 3496 3496 3496
Ledningsutbyggnad/serviser 3 000 2 962 5962 5962
VA-utbyggnad enl. VA-plan 2500 2 498 4998 4998
Ledningsutbyggnad norra linan (Martebo- 3000 3000 3 000
Stenkyrka)
Ledning Sanda-Vastergarn 8725 8725 8725
Ledning Vastergarn-Tofta 30 000 30 000 30 000
Ledning fr&n P5 till Klintehamns 10 000 449 10 449 15 449
avloppsreningsverk
Ledning Alva-Stdnga 2 300 2 300 2 300
Dagvatten och tillkommande kostnader for 500 40 540 540
klimatanpassning
Dagvattendammar Palissaderna “( 851 851 851
Forstarkning Vallevikens avloppsreningsverk 562 562 562
Avloppsreningsverk Farésund 5000 5000 5000
Lokalanpassning Visby avloppsreningsverk 5000 5000 5000
Reservoar Aminne 4000 -4000 0 0
Vattenskydd VA-plan 2 000 2 000 2 000
Testbadd Storsudret 1 000 1 000 1 000
Maskiner och fordon VA 5000 5117 10 117 10 117
Digitalisering 5000 5000 5000
Visby vattenforsérjning 50 000 -15 000 35 000 35000
Post att omdisponera 20 000 20 000
Summa 125100 67 110 192 210 192 210

Investeringsprojekt VA 2025-2029

Reinvestering VA-anlaggningar

De gotlindska kommunala vatten- och avloppsanlidggningarna borjar till stora delar na
slutet av sin tekniska livslingd och tidigare besparingar pa underhallssidan har resulterat i
storre investeringsbehov. Bade vatten- och avloppsverk behéver moderniseras, men fram-
forallt ar ledningsniten 1 behov av renovering. Dirtill behéver bade vatten- och avlopps-
verk uppdateras till gallande krav med om- och tillbyggnader samt olika anpassningar.

Fornyelse VA-ledningsnat

Syftet med anslaget ér att kunna dtgirda lickande vatten- och avloppsledningsnit genom
ett fortlopande arbete med att ersitta uttjanta ledningar med nya. Region Gotland behover

férnya mellan 0,6-0,7 procent av ledningsnitet arligen for att uppna en hallbar

2025-2027
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fornyelsetakt. Omraknat forst till ledningsstricka och sen till pengar, behévs 35-40 miljoner
kronor arligen. Totalt tas 190 miljoner kronor upp for planperioden.

Reinvesteringsprojekt i befintlig VA-anlaggning

For inte 6ka underhallsskulden och uppfylla lagkrav behovs, enligt VA-planen, 50 miljoner
kronor arligen. Nyinvesteringar och exploateringar ianspraktar stor del av tillgangliga
resurser avseende savil personal som investeringsmedel. Utrymmet f6r reinvesteringar
varierar beroende pa hur dvriga investeringar planeras. Under planperioden 2025-2029
upptas endast 10 miljoner kronor per ar, totalt 50 miljoner kronor.

Fornyelse av vattenverk

Syftet med anslaget dr 16pande reinvestering samt mindre uppdateringar av vattenverken till
gillande krav med om- och tillbyggnader samt olika driftsanpassningar. Totalt 33,5 miljoner
kronor tas upp under planperioden.

Fornyelse av avloppsreningsverk

Syftet med anslaget dr 16pande reinvesteringar i avloppsreningsverken samt mindre
uppdateringar till gillande krav vilket innebdr om- och tillbyggnader samt olika
driftsanpassningar. Behovet under planperioden uppgir till totalt 27,5 miljoner kronor.

Digitalisering och uppbyggning av VA-natet

Syftet med anslaget ér att reinvestera i utrustning sa att Region Gotlands I'T-avdelning kan
ansvara for VA-avdelningens IT-infrastruktur. Det dr I'T-avdelningen som har ritt
kompetens for att ansvara for infrastrukturen och dirmed uppnas dven ritt sikerhetsniva
enligt gillande lagstiftning. Denna process idr beridknad att paga till och med 2028 och totalt
dskas om 20 miljoner kronor under perioden.

Nyinvestering VA-anlaggningar
Projekt som inte fanns med i Mal- och budgetskrivelse 2024-2026 markeras med NY samt
en forklaring.

Ledningsutbyte ospecificerat
Syftet med anslaget dr att mojliggora fortitning av VA-nitet. Under planperioden dskas om

totalt 25 miljoner kronor.

Nya anslutningar (verksamhetsomrdden enligt utbyggnadsplan)
Syftet med anslaget dr bygga ut verksamhetsomraden inom befintlig bebyggelse enligt VA-

utbygenadsplanen. For planperioden tas 20 miljoner kronor upp.

Ravattenledning och pumpstation Ava/Faro - NY

Syftet med anslaget ér att bygga pumpstation och ravattenledning fran Ava grundvattentikt
till nytt vattenverk. For perioden 2025-2026 tas 15 miljoner kronor upp. Vattendomen ska
tas i bruk under 2024 och kontrollprogram ska paborjas, vilket kan ske utan att ledningar
till vattenverket dr pa plats. Byggnation av pumpstation paboérjas 2024 och firdigstalls
tillsammans med ledningen senare.

Ledning Véastergarn — Tofta - NY

Projektet har drabbats av kraftiga forseningar eftersom det har varit stora utmaningar med
markavtal. Medel har dirfér omdisponerats till andra projekt. Projektet ar paborjat och
beridknas klart forsta kvartalet 2025. Projektet behéver 33 miljoner kronor 2025 £6r att vara
fullt ut finansierat.

(S8}
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Ledning Alva — Stdnga - NY

Projektet dr paborjat och upprittande av markavtal pagar. Upphandling ska goras under
hosten 2024 och genomférande beriknas till 2025-2026.Total budget dr 42,3 miljoner
kronor. Investeringsmedel dskas f6r 2025 och 2026 med 20 plus 20 miljoner kronor.

Overféringsledning till Valleviken

Syftet dr att sikra medel till 6verforingsledning mellan Othem och Valleviken for att bygga
ut verksamhetsomrade till Hideviken i enlighet med foreliggande fran Linsstyrelsen (§6
LAV). For planperioden 2026-2029 tas totalt 95 miljoner kronor upp. Firdigstillande
beraknas bli under 2027-2029.

Révattenledning Akebdck till Roma
Syftet med anslaget ér att bygga ravattenledning fran vattentikten i Akebick till Roma via

befintlig vattentakt. Arbetet dr beroende av tillstind for vattenuttag i vattentikten. For
planperioden 2027-2028 tas 15 miljoner kronor upp.

Ledning i norra Visbys ledningsnat
Syftet med investeringen ér att 6ka flédet i norra Visbys spillvattennit sa att exploatering

kan mojliggoras i norra Visby och Viskinde. For planperioden 2026-2028 tas 21 miljoner
kronor upp.

Dagvatten och tillkommande kostnader fér klimatanpassning \ 4

Syftet med anslaget ér att gora fordroéjningslosningar for dagvatten i befintligt bebyggelse
och klimatanpassningar av VA-anliggningar. Under planperioden tas investeringsanslag om
21,5 miljoner kronor upp.

Farosund avloppsreningsverk

2018 byggdes ett nytt kemiskt reningssteg for 4 000 pe' och det planerades att géra en
ombyggnad for det biologiska reningssteget nir nytt tillstand finns £6r 4 000 pe. Under
tillstandsprocessen har det konstaterats att det kan komma att kridvas avancerad teknik f6r
att fa tillstand till 4 000 pe, varfor det tas upp investeringsanslag for 2025-2026 med

21 miljoner kronor.

Fard vattenverk - NY

Syftet med anslaget ér att bygga ett permanent vattenverk pd Faré som ska rena vatten frin
tva ravattentikter. Verket ska forse norra Faré med dricksvatten till samlad bebyggelse som
har ett behov med hinsyn till mianniskors hilsa och milj6. For planperioden 2027-2029 tas
100 miljoner kronor upp.

Visby framtida avloppshantering och reinvestering av Visby avloppsreningsverk

For att sakerstilla hantering av spillvatten och tillricklig kapacitet kravs reinvestering i
Visby avloppsreningsverk och slamhantering. For att sikra en effektiv 16sning tillsitts en
utredningsgrupp. Investeringsbehovet under planperioden uppskattas till 110 miljoner
kronor.

Driftoptimering brackvattenverket pd sédra Gotland
Brickvattenverket pa sodra Gotland ir ett stort och komplicerat verk som kraver en del
justeringar. Budget om 30 miljoner kronor behévs f6r slutlig injustering

! Personekvivalenter — avser den mingd BOD som motsvarar den genomsnittliga dagliga BOD-utslippet per
person. BOD — Biokemisk syreférbrukning. Anvinds for att mata miangden (kg) syreférbrukande organiskt
material i vatten.
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Ombyggnad av dricksvattenreservoar i Aminne
Nuvarande reservoar ir uttjant och for liten. For 2025 budgeteras 5 miljoner kronor.

Ombyggnad Eskelhem avloppsreningsverk

Utredning om Eskelhem avloppsreningsverk pagar som kommer visa pa om verket ska
vara kvar eller om spillvattnet ska kopplas pa 6verfoéringsledningen till Klintehamn. For ar
2027 tas 9 miljoner kronor upp.

Nytt avloppsreningsverk pa sydostra Gotland

Syftet med anslaget ér att ta ett samlat grepp om avloppsreningsverken pa sydostra
Gotland. Alla verken ir i stort behov av reinvestering och behover uppgraderas till
kommande krav. Utredning om det beh6vs ett eller flera verk ska pabérjas. Investeringen
beriknas till minst 200 miljoner kronor och paboérjas under 2029 da 25 miljoner kronor
askas.

Reinvestering av avloppsdammar

Beroende pa EU:s direktiv angaende ateranvindning av renat spillvatten, sa tas beslut pa
reinvestering av bevattningsdammarna och dammarna Viskinde, Roma, Trikumla, Stanga,
Alva och Havdhem. Annu har inte den totala investeringen uppskattas, men foér ar 2028-
2029 dskas om 10 miljoner kronor.

Vattenskydd VA-plan

Investeringsmedel dskas f6r planperioden om totalt 7 miljoner kronor. Syftet med
investeringen ar att ta ett samlat grepp kring hur Region Gotland ska arbeta for att
sikerstilla skyddet f6r sina allmédnna vattentikter, bade kvantitativt och kvalitativt. Flertal
vattentikter saknar radighet, tillstind och/eller vattenskyddsomrade.

Fordons- och maskinanskaffning VA

Syftet med anslaget ér att kunna gora reinvesteringar enligt maskinanskaffningsplan.
Teknikforvaltningen képer in de fordon som bast svarar mot verksamheternas behov.
Fordonsanskaffningarna ska ockséd leda mot klimatmalen, och teknikférvaltningens fordon
ska tankas med antingen biogas eller HVO100 1 enlighet med drivmedelspolicyn.

For planperioden tas investeringslag om 17,5 miljoner kronor upp.

Visby framtida vattenforsdrjning och reinvestering i Visby och Tingstade vattenverk
Forsorjningen av det allmdnna dricksvatten pa Gotland dr en komplicerad process dir
manga delar maste samverka for att allt ska fungera. For att kunna sikerstilla
dricksvattentillgangen 1 Visby infér kommande utbyggnader maste vattenfragan snarast
16sas. Det behovs reinvestering i Visbys sédra vattenverk och reservoar. Reningen av
ravattnet behéver forbittras for savil Visby soder som norr samt reinvestering alternativt
nybyggnation av vattenverk i Tingstidde. Vidare behovs fornyelse av ravattenledning fran
grundvattentakt till Visbys sodra vattenverk och slutligen ocksa ett nytt verk med ny
ravattenkalla. Fér 2025 tas 50 miljoner kronor upp och f6r 2026 50 miljoner kronor. Under
planperioden 2027-2029 tas investeringsanslag om totalt 225 miljoner kronor upp. Nir
16sning finns for ett eller tva nya vattenverk, beh6vs investeringsanslag i storleken som
brickvattenverket pa s6dra Gotland och firdigstillande beriknas bli under perioden 2027
till 2030. Om ovan beskrivna atgirder inte kan genomforas blir konsekvensen att inga nya
detaljplaner f6r Visby, Viskinde och Visterhejde kan antas.
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Tabell 15: Forslag investeringar VA (tkr)
2025 2026 2027 2028 2029
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Reinvesteringar
Fornyelse VA-ledningsnat 35 000 35 000 40 000 40 000 40 000
Reinvestering i befintlig VA-anldggning 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Fornyelse vattenverk 5500 7 500 7 500 7 500 7 500
Fornyelse avloppsreningsverk 5500 5500 5500 5500 5500
Digitalisering och uppbyggnad av VA-natet 5000 5000 5000 5000
Nyinvesteringar ledningar
Ledningsutbyggnad/serviser 5000 5000 5000 5000 5000
Nya anslutningar (verksamhetsomr&den enligt plan) 5000 5000 5000 5000 5000
Ravattenledning och pumpstation Ava, Fér 2 000 13 000
Ledning Vastergarn - Tofta 33 000
Ledning Alva - Stdnga 20 000 20 000
Ledning Valleviken (till/frén Slite) 5000 45 000 20 000 20 000
Rdvattenledning Akebdck - Busarve/Roma 5000 10 000
Norra Visbys ledningsnat 7 000 7 000 7 000
Dagvatten och klimatanpassning q’ 1500 5 000 5 000 5 000 5 000
Nyinvesteringar verk
Avloppsreningsverk Farosund 10 000 11 000
Faro vattenverk 25 000 25 000 50 000
Forstarkning avloppsreningsverk Visby 10 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Driftoptimering brackvattenverket sédra Gotland 15 000 15000
Ny- och ombyggnad reservoar Aminne 5000
Ombyggnation/férbikoppling avloppsreningsverk 9 000
Eskelhem
Avloppsreningsverk for syddstra Gotland 25 000
Avloppsdammar 5000 5000
Vattenskydd VA-plan 2 000 2 000 1 000 1 000 1 000
Fordon och maskiner VA 2 500 5000 2 500 5000 2 500
Totalt VA-verksamhet exkl Visby 172000 181000, 202500 181000 206500
vattenforsorjning
Faststélld budget/plan 75000 125000 125000( 125000 -
Visby vattenforsorjning 50 000 50 000 50 000 100 000 75 000
Faststélld budget/plan 133 000 20 000 70 000| 100 000 -
Totalt VA-verksamhet inkl. Visby 222000 231000, 252500( 281000 281500
vattenférsorjning

VA-investeringar efter 2029

Det finns storre investeringsbehov dn de som ér redovisade i investeringsplanen.
Sambhillsbyggnadsprocessens arbete med detaljplaner och exploateringar ianspraktar
resurser och prioriteras ofta fore utbyggnad av befintlig VA-infrastruktur. Det har gjorts
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manga utredningar och arbeten avseende Far6é som ir i ett behov av bade vatten och
avlopp till befintlig bebyggelse, det finns endast resurser avsatta under denna planperiod for
vatten. De allmidnna avloppsreningsverken tar dven emot slam fran enskilda anldggningar
och det finns en risk att investeringar for utokad kapacitet maste gors pa alla tre stora
avloppsreningsverk alternativt bygga ett verk for mottagning av slam frin enskilda
anlidggningar. Denna investering ryms inte under planperioden.

Det finns inte resurser att mota alla de investeringsbehov som finns under planperioden.
Ett antal projekt skjuts darfor framat till efter planperioden:
e Ledningsutbyggnad norra linan (Stenkyrka — Martebo)
e Ledningar fran Heidelbergs Materials brott till Othem vattenverk i fall tillstind till
fortsatt brytning inte ges
Vattenverk Larbro
Forstirkning Roma vattenverk
Forstirkning Tofta vattenverk
Forstiarkning Kappelshamn vattenverk
Forstirkning Hangvar pumpstation for att fa mera vatten till Lickershamn.

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar VA

Budget for VA-investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas i
exploateringsplan och budget och iskas inte av teknikforvaltningen. Det ér av stor vikt for
VA-kollektivet att ha kinnedom om investeringarna, eftersom det dr VA-kollektivet som
belastas med kapitalkostnaderna och ansvaret f6r driften efter fardigstillande dr VA-
verksamhetens. Investeringar enligt féreslagen exploateringsbudget uppgir under
planperioden till 228 miljoner kronor. Foreslagen investeringsbudget for VA-investeringar
inom ramen for exploateringsverksamheten redovisas 1 tabellen nedan 1 syfte att samtliga
investeringar inom omradet ska presenteras i sin helhet 1 denna skrivelse.

Tabell 16: VA-investeringar enligt exploateringsplan och budget 2025-2029 (tkr)

Exploateringsomride 2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Visborg 27 800 22 000 37 600 81 600 32 000

Grdbo 4 000 4 000

Annelund 2 000 5000 3 000

Industrimark Visby 3700

Torslunden 200 2400

Sotaren Terra Nova 1000 2 000

Totalt VA-investeringar exploatering 31700 28400| 44600, 88600 35000

4.2.2 Investeringar avfall

Investeringsanslag inom avfallsverksamheten behdvs fOr fortsatta satsningar i syfte att
uppritthalla faststilld serviceniva och en tillfredsstillande trafik- och arbetsmiljosdkerhet.
2025 planeras for ombyggnad av AVC Visby och reinvestering i slamfordon. Detta innebir
att kapitalkostnaderna kommer att 6ka med 1,3 miljoner kronor vilka ska finansieras dels
genom hojning av grundavgiften i avfallstaxan och dels hojning av avgifterna for
slamtémning. Under 2026 kommer flera investeringar ske i samband med inférandet av
fastighetsnira insamling (FNI). Det dr dnnu inte utrett hur stor andel som finansieras av
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forpackningsbranschen och vad som maste finansieras genom till exempel avfallstaxan eller
med skattemedel. Omlastningsplats behéver inrittas for forpackningsavfall pa Roma
avfallsstation. Samtal pagar med entreprenéren pa Roma avfallsstation, tillika ansvarig f6r
omlastning av foérpackningsavfall, om hur omlastningsstationen ska fungera framéver samt
eventuell samfinansiering. Kapitalkostnaderna f6r denna hantering bedéms uppga till

2 miljoner kronor 2026 och samt ytterligare 1,9 miljoner kronor 2027. Total kapitalkostnad
tor forpackningsinsamling och FNI beriknas till 4 miljoner kronor fran 2028 och framat.
Dessa kommer till del finansieras av ersittningen som utgar fran Naturvardsverket for
insamlad volym av férpackningsavfall.

Under 2026 till 2028 kommer investeringar 1 containers och slamfordon fortga med
ytterligare hojning av kapitalkostnaderna om cirka 1 miljoner kronor per ar. Kostnaderna
ska finansieras via avfallstaxans grund- och slamdel. 2027 planeras ombyggnad av Hemse
AVC. Kapitalkostnaden ska finansieras genom hojning av grundavgiften i avfallstaxan.

Tabell 17: Forslag investeringar avfall (tkr)

2025 2026 2027 2028 2029
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Containers 8tervinningscentraler 1 000 1 000 1 000 600 600
Slambil/slamslap 5000 5000 5000
Visby &tervinningscentral, ombyggnad ﬂ' 5000
Hemse &tervinningscentral, ombyggnad ﬂ’ 5000
Karl for fastighetsnara insamling # 80 000
Omlastningsplats fastighetsnara insamling av 3000 7 000
férpackningar
Containers Atervinningsstationer forpackningar 500
TOTALT avfallsverksamhet 11 500 89000 18000 600 600
Faststilld budget/plan 33 000 35100 11000 6500 -

4.2.3 Investeringar linjehamn

Den affirsdrivande linjehamnsverksamheten ér fullt ut finansierad med externa taxor och
avgifter. Samtliga investeringsbehov som presenteras for perioden innebdr 6kade
kapitalkostnader vilka finansieras inom ramen for affarsverksamheten. Det totala
investeringsbehovet inom linjehamnens verksamhet under planperioden beriknas till totalt
219,3 miljoner kronor.

Forbattringsatgarder Visby hamn

Syftet med investeringarna ér att kunna utfora 16pande forbittringar och reinvesteringar.
Investeringsanslag tas upp med totalt 24 miljoner kronor for forbittringsatgirder 1 Visby
hamn.

Rensmuddring Visby hamn

Reinvesteringsmedel beh6vs om 8 miljoner kronor fér rensmuddring av Visby hamn. For
2026 och 2027 behovs 4 miljoner kronor for vardera ar. Efter genomférd djupmaitning kan
konstateras att det finns ett ackumulerat behov av rensmuddring i Visby hamn for att
erhilla hamnens avsedda djup. For att sikerstilla linjetrafiken vid lagvattenférhallanden ar
det av yttersta vikt att halla djupen enligt sjckorten.
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Renovering av spont Holmen Visby hamn

Reinvesteringen avser reparation av spont och grundliggande kajkonstruktioner for
Holmens nock och Ostra sida. Reinvesteringsmedel behovs f6r dndamalet, totalt 9,6
miljoner kronor under 2025 och 2026. For att f6rlinga den tekniska livslingden ar det
avgorande att renovera den birande konstruktionen. Driftkonsekvenserna blir 6kade
kapitalkostnader. Dock ligger det ett stort ekonomiskt virde i att férlinga kajernas
livslingd. Holmen nyttjas av saval av affirsverksamhet som i 6vrig hamnverksambhet, vilket
innebir att projektkostnaden delas mellan verksamheterna. Investeringen har delats upp pa
affirsdrivande- respektive skattefinansierad verksamhet om 4,8 miljoner vardera.

Ombyggnad av hamnterminalen

Hamnterminalen, byged 1982 da den dimensionerades f6r 800 000 passagerare per ar, ar i
behov av modernisering och om-/tillbyggnad for att hantera dagens stora mingd
passagerare (2019 ~1,8 miljoner passagerare). Hamnterminalen beh6ver ocksa ha méjlighet
att hantera trafik av eventuellt ytterligare rederier och dven internationell trafik, det innebir
att funktionella tullfaciliteter f6r passagerare maste sakerstillas. Projektet berdknas paga
under perioden 2025-2027 och terminalen behover vara i drift under hela projekttiden.
Ombyggnationen medfor investering om totalt 48 miljoner kronor.

Automatiserad fortéjning FL5 och 6

Linjetrafikens allt mer tidspressade hamnanl6p stiller krav pa modernisering i form av
automatiska fortojningsanordningar. Inom denna tidsperiod planeras for att firjelige 5 och
6 forses med sé kallad ”auto-mooring” till en bedomd kostnad av 80 miljoner kronor, varav
40 miljoner tas upp under 2029.

Muddring och ny logistikyta nordost om oljekajen Visby

Nyttjandegraden av firjelige 7 har 6kat de senaste aren. Dirfor finns behov av att skapa ny
logistikyta nordost om oljekajen. For att skapa ytan kravs muddring och utfyllnad. I det
lingre perspektivet behovs det dven skapas mer redundans for att hantera det stora antalet
fartyg i hamnen. For att m6ta behovet ska anpassning goras sa att passagerarfirjorna kan
tortoja vid oljekajen. Oljekajen behdver darfor forses med nya fenderverk med mera.
Investeringsanslag tas upp med totalt 64,5 miljoner kronor ar 2026-2028. Under
projekteringen ska det undersokas om projektet kan delas upp och utfyllnadsomradet kan
anvindas som deponi i samband med stadsutvecklingsprojekten i framférallt Visby och
dirmed vinna synergier mellan projekten.

Overnattningsldge Oljekaj

For att skapa redundans och hantera det stora antalet fartyg i hamnen finns behov att
mojligeora for passagerarfirjorna att fort6ja vid oljekajen. Detta genom att oljekajen forses
med bland annat nya fenderverk samt landelanslutning. Anpassningen beriknas kosta 55
miljoner kronor varav 25 miljoner tas upp 2028.

Ytbeldggning terminalomrdde
Mot slutet av perioden ar bedémningen att stora delar terminalomradet i Visby hamn
behover ny asfalt, kostnaden berdknas till 5 miljoner kronor ar 2027.
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Tabell 18: Forslag investeringar linjehamnen (tkr)
2025 2026 2027 2028 2029
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Forbattringsdtgarder Visby hamn 4 000 5000 5000 5000 5000
Rensmuddring Visby hamn 4 000 4 000
Renovering spont Holmen 4 800
Ytbeldggning terminalomrade 5000
Automatiserad fortéjning farjelage 5 och 6 40 000
TOTALT linjehamnsverksamhet, exkl séarskilda 8 800 9 000 14 000 5000 45 000
projekt
Faststdlld budget/plan 8 000 12 600 9 000 10 000 -
Ombyggnad av terminal 14 000 24 000 10 000
Faststdlld budget/plan 4 000 17 300 23 000 -
Muddring och ny logistikyta NO oljekajen 20 000 34 500 10 000
Faststdlld budget/plan 34 500 23 000
Overnattningslége oljekaj 25 000
Faststilld budget/plan 17 000

4.3 Investeringar for exploatering

Exploateringsplan och exploateringsbudget upprittas av mark- och exploateringsenheten
pa samhillsbyggnadstorvaltningen. Budgetens utgiftssida omfattar savil utgifter for att
iordningsstilla tomtmark for forsiljning som investeringsutgifter for infrastruktur som
skapas inom ramen for exploateringsverksamheten.

Exploateringsplan och exploateringsbudget ska samordnas med investeringsbudgeten. For
att visa pa den totala investeringsvolymen inom respektive omrade redovisas de
investeringar som gors 1 infrastruktur inom ramen for exploateringsverksamheten dven har
1 teknikférvaltningens mal- och budgetskrivelse.

Planerade investeringar inom exploateringsverksamheten for gator, vigar, parker med mera
redovisas under avsnitt 4.1.2, tabell 10 och VA-investeringar redovisas i tabell 15 under
avsnitt 4.2.1.

4.4 Sarskilda projekt

Sirskilda projekt redovisas tillsammans med 6vriga investeringsbehov for respektive
verksamhet. Under f6ljande rubriker redovisas behov av investeringsmedel till sarskilda
projekt:

Stadsmilj6, gator och vigar redovisas, avsnitt 4.1.2.

Fastigheter, avsnitt 4.1.3

VA 421

Linjehamnen, avsnitt 4.2.3.
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