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1 Sammanfattning

Fran och med 2024 beslutar regionfullmaktige arligen om mal f6r regionens nimnder och
heldgda bolag. Namnder och helidgda bolag ansvarar infér fullmaktige att verkstilla malen.
Vissa mil giller fler nimnder/bolag och vissa mal giller for specifikt en nimnd eller ett
bolag. I rapporten redovisas malen med tillh6rande analys av det arbete som gors f6r att na
maluppfyllelse. Dir det varit mojligt har en beddmning av maluppfyllelse gjorts. For de
flesta av regionfullmiktiges mal saknas resultat pa indikatorerna for perioden. Det kan dock
konstateras att de aktiviteter som pagar stodjer malen.

I november 2023 tog regionfullmaiktige beslut om nya riktlinjer f6r God ekonomisk hus-
hallning. I samband med delarsrapporten ska en samlad bedémning géras om huruvida ma-
len f6r god ekonomisk hushallning kommer att uppnas samt om balanskravet ar uppfyllt.
Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksam-
hetsperspektiv. Inom det finansiella perspektivet bedéms god ekonomisk hushallning uti-
fran fyra finansiella mal. Inom verksamhetsperspektivet gors bedémning av god ekonomisk
hushallning 1 verksamheten utifran regionfullmaktiges mal.

Endast tva av de fyra finansiella mélen uppnas och det ir laneskuldens andel av skatteintik-
ter och bidrag samt sjalvfinansieringsgraden for investeringar 1 skattefinansierad verksam-
het. De finansiella mal som inte uppnas ar arets resultat 1 forhéllande till skatteintakter och
bidrag som blir -3,8 procent och malet f6r soliditet dir soliditeten sjunker fran 9,8 procent
till 5,0 procent. Bedémningen av maluppfyllelse i verksamhetsperspektivet dr svar att gora
da periodresultat saknas for manga mal. Hir gérs bedomningen att de aktiviteter som pagar
stodjer malen. Sammantaget 4r bedémningen att det blir svart att uppna en god ekonomisk
hushallning f6r 2024.

Det ekonomiska resultatet i perioden f6r regionkoncernen uppgar till -204 mnkr (64 mnkr,
2023). Region Gotlands resultat f6r perioden uppgar till -180 mnkr (59 mnkr, 2023). Det dr
en stor foérsaimring jamfért med motsvarande period foregaende dr. Balanskravsresultatet
tor perioden uppgar till -262 mnkr (-59 mnkr, 2023) efter justering.

Det prognostiserade resultatet for helaret i regionkoncernen ér -294 mnkr. Det prognosti-
serade resultatet for helaret i regionen ér -264 mnkr och innebir en budgetavvikelse pa -137
mnkr. I jimforelse med féregaende prognos fran april (-298 mnkr) har resultatprognosen
dock forbattrats med 34 mnkr. Namndernas underskott beraknas bli 14 mnkr ligre och fi-
nansférvaltningens Gverskott berdknas bli 20 mnkr bittre dn tidigare prognos.

Balanskravsresultatet for helaret prognostiseras till -347 mnkr efter justeringar fOr reavins-
ter och vinster/forluster pa virdepapper. Resultatutjamningsreserven uppgar till 364 mnkr
och var enligt budget 2024 planerad att minskas med 127 mnkr for att balansera budgeten.
Eftersom arsprognosen ar ett underskott pa -347 mnkr som maste regleras sa kommer i
princip hela resultatutjimningsreserven att behéva anvindas 1 ar.

Nimnderna prognostiserar ett mycket stort underskott mot budget pa -164 mnkr. I jamfo-
relse med féregdende prognos fran april pa -178 mnkr har prognostiserat underskott blivit
14 mnkr lagre. For helaret dr det fem nimnder som bedémer att de inte kommer att klara
sin budget.

3(83)



Region Gotland Deldrsrapport 2
Regionstyrelsen

Investeringsbudgeten inklusive kompletteringsbudget och tilliggsanslag uppgar till 1 368
mnkr. Efter drets fOrsta atta manader dr 413 mnkr motsvarande 30 procent av budgeten
torbrukad. Den inrapporterade prognosen for investeringar och exploateringar fran nimn-
derna uppgir till 942 mnkr. Sannolikt kommer utfallet att bli betydligt ligre och en prognos
pa 650 mnkr dr mer realistisk.

Det ackumulerade sjuktalet f6r perioden januari-juli uppgar till 5,6 procent. Jamfort med
samma period foregaende ar, ses en sinkning av sjuktalet med 0,4 procentenheter. Antal
anstillda uppgar for juli till 6 900 vilket dr 64 fler an under juli 2023.

Region Gotland har en kvalitetsmodell. Inom modellen finns ett antal framgangsfaktorer
som dr centrala fOr att uppna och bibehalla hég kvalitet. Inom Region Gotland mits kvali-
tet genom olika undersékningar. Utifran resultat som redovisa i delarsrapporten kan kon-
stateras att Region Gotland har ett utvecklingsarbete att géra gillande den service Region
Gotland ger sina medborgare i kontakt via telefoni och e-post.

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Anstrangd ekonomi

Region Gotlands ekonomi ér fortsatt mycket anstringd och under perioden har tid lagts pa
analys samt arbete med mojliga effektiviseringar inom regionens alla forvaltningar. Beslut
har tagits om sirskilda regionévergripande atgirder for att hélla ner kostnadsutvecklingen.
Dessa dtgirder giller alla nimnder/forvaltningar oavsett om det prognostiseras underskott
eller inte. Med hianvisning till det ekonomiska ldget senarelades vissa beslut om budget 2025
till hostens budgetavstimning. Vidare har Region Gotland under perioden uppvaktat rege-
ringen pa olika sitt for att patala de ekonomiska utmaningarna som foreligger utifran bland
annat O-ldget.

Samtliga nimnder har vidtagit atgirder for att na en ekonomi i balans. En av dtgirderna
som flera naimnder har vidtagit dr vakansprovning. Lias mer om vidtagna atgarder under av-
snittet ekonomi.

Sommaren

Inom hilso- och sjukvardsnimnden uppdrag paverkades sommarplaneringen av nya férut-
sattningar, forst 1 form av ett nytt nationellt avtal f6r hyrpersonal, sedan en nyanstillnings-
blockad till f6ljd av den arbetsmarknadskonflikt som tridde 1 kraft i slutet av april. Detta
sammantaget gjorde att sommaren sag ut att bli svart att bemanna, frimst inom slutenvar-
den. Som en atgird beslutades det att samlokalisera kirurgi- och urologi- och ortopedi-
avdelningarna och samtidigt minska vardplatsantalet med nio stycken. Mycket resurser la-
des ner och bemanningen I6stes till slut pa alla hall. Det finns dock en del lirdomar fran
denna process som genomfordes under tidspress.

Arbetsmarknadskonflikten paverkade aven stodet frin HR centralt. Under hosten 2024
kommer insatsen att utvirderas for att utveckla beredskapen for att vara vl férberedd for
liknande scenarier framat.

Inom socialnimndens uppdrag har sommaren flutit pa vil och vikariesituationen har i stort
varit tillfredsstallande. Inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning har det
dock varit svart att bemanna.

Under sommaren upplevdes problem med smaken pa vattnet 1 Kappelshamn som efter en
utredning gjord av en oberoende konsult visade pa ofarliga jirnbakterier vilka fanns i ett
dike nira en av produktionsbrunnarna. Vatten kérdes till Kappelshamn under juli och au-
gusti. Dessutom fick en gemensamhetsanliggning som drivs av en forening 1 Vibble utma-
ningar med sma, vita maskar i dricksvattnet. Det visade sig vara en mask i familjen dagg-
maskar. Region Gotland hjilpte féreningen for att minska risken att 6vriga nitet skulle
drabbas dd orsaken var maskarna kom fran inte kunde faststillas.

Kollektivtrafikens kundtjanst i bussoperatorens regi har haft storningar som inneburit att

arenden inte registrerats och att kunder har fatt vinta pa svar. Utféraren har dven brustit 1
ansvaret att satta in extra turer pa de mest trafikerade linjerna, fraimst linje 10 (f6rbi Tofta)
vilket inneburit att resendrer inte kunnat aka med da bussarna varit fulla.
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Avfallsverksamhetens slamhantering har haft méanga fler kérningar av akut slamtémning
(24-timmars) och halvakut (5 dagars), speciellt pa norra och sédra Gotland vilket inneburit
att mer Overtid tagits ut fOr att hinna med dessa korningar.

Atervinningscentralerna har haft hégre besékstryck under sommaren, speciellt de mindre i
Ljugarn, Burgsvik, Klintehamn och Farosund. Mingden férpackningsavfall har aven dras-
tiskt 6kat under sommaren och behovet av stidningen av dessa dtervinningsstationer har
ocksa varit storre eftersom stationerna varit fulla och férpackningar stillts vid sidan om
stationen och medfort nedskrapning i naromradet.

Beredskap, siakerhet och civilt forsvar

Sveriges NATO-medlemskap innebir fornyat fokus pa regionens beredskap- och siker-
hetsarbete. Detta arbete stiller krav pa verksamheterna i form av arbetsinsats, kunskapshoj-
ning och lir dven pa sikt paverka ekonomin. Samtliga férvaltningar berdrs. Regeringen har
tillsatt en sirskild utredare for att utreda vilka grundliggande beredskapsansvar kommuner
och regioner bor ha infér och under fredstida kriser och hojd beredskap . Inom regionsty-
relseférvaltningen berérs specifikt kommunikation, IT da cyberhoten 6kar, maltid dar det
inventerats krismenyer, krislager och krisplaner och upphandling som arbetar med f6rsé1j-
ningsberedskap.

Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen uppmarksammas flertalet hindelser i om-
virlden, saval nationellt som internationellt, som pakallar behovet av att fortsitta och i flera
fall intensifiera arbetet kring sikerhets- och beredskapsfragor. Det saknas ritt kompetens
tor att arbeta mer utvecklande, langsiktigt, strategiskt och systematiskt med fragorna.

Under Almedalsveckan hade sakerhetsfragorna, bade i planering och genomférande, ett
storre fokus med anledning av varldslaget, NATO-medlemskap och beredskapsnivan.

Riddningstjinsten ser att omvarldsutvecklingen som sker idag innebir ett helt nytt fokus
pa civilt forsvar. Utvecklingen medfor att riddningstjansten rustar for att sikerstélla att kri-
tiska verksamhetsprocesser kan genomforas oavsett omstindigheter. Detta arbete sker 1
samverkan med enheten f6r beredskap och sikerhetsskydd och andra aktuella aktorer inom
Region Gotland, privata aktorer pa Gotland, linsstyrelsen och MSB.

Socialférvaltningen har, tack vare statsbidrag, kunnat anstilla en beredskapssamordnare.
Samordnaren kommer att kartligga behov och utveckla beredskapsplaneringen for att méta
framtida utmaningar 1 hindelse av kris.

Kompetensforsorjning

Utmaningen kring kompetensforsorjning ar pataglig. Socialférvaltningen har fortsatt kom-
petensbrist inom flera omraden. Hemtjinsten, sirskilt boende och omsorgen om personer
med funktionsnedsittning har svart att rekrytera, sirskilt pa landsbygden. Socionomer ar
fortsatt en svarrekryterad yrkesgrupp. Glidjande ar att socialférvaltningen marker av ett
storre intresse for vissa tjanster som erbjuds, exempelvis vid rekrytering av sjukskoterskor
inom hemsjukvirden.

Arbetsférmedlingen satsar nationellt alltmer pa stod till arbetsgivare, vilket utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen och Arbetsférmedlingen lokalt riktar in sig pa i ESF-projektet Mat-
cha kompetensen. Projektet har fatt nationell uppmirksamhet utifran sitt tydliga arbete
med stod och service till arbetsgivare. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har dven
tillsammans med socialférvaltningen inlett ett samarbete med socionomprogrammet vid

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30
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Hogskolan 1 Givle. Till hosten 2024 planeras det for en start av en decentraliserad utbild-
ning med studieort Visby 1 vuxenutbildningens lokaler. En dialog har dven pabérjats med
Linkopings universitet och Linnéuniversitetet om en erfarenhetsbaserad utbildning av
grundlirare fritidshem. Férhoppningsvis kommer det att starta en studiegrupp som stude-
rar mot Linnéuniversitetet varen 2025.

Uppsala universitet Campus Gotland har beslutat att inte starta nagon ny lararutbildning
tor arskurs 4-6. Anledningen ir bland annat for fa s6kande och for fa som slutfor utbild-
ningen. Uppsala universitets utbildning f6r mellanstadielirare har varit en viktig rekryte-

ringsbas for grundskolan pa Gotland.

Konflikt Vardférbundet — nytt avtal

I slutet av april brét en nationell arbetsmarknadskonflikt ut i varden. Sjukskoterskor, barn-
morskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskéterskor togs ut 1 en nationell 6ver-
tids- mertids och nyanstillningsblockad. Blockaden kom efter att férhandlingar mellan
Vardforbundet och arbetsgivarsidan, Sveriges kommuner och regioner och de kommunala
bolagens arbetsgivarorganisation Sobona, strandat. Senare utbrot dven strejk i flera reg-
ioner, Gotland undantaget. Den 28 juni avblistes strejken/konflikten da parterna kommit
6verens om ett nytt avtal som bland annat inneholl arbetstidsforkortningar fér vissa grup-
per som arbetar rotation. Avtalet giller till och med 31 mars 2025 och omfattar omkring
110 000 anstillda. I sin helhet f6ljer 6verenskommelsen mirket pa 3,3 procent. Pa Gotland
innebar 6vertidsblockaden och nyanstillningsblockaden att delvis nya arbetssitt anvindes
for att ticka korttidsfrinvaro da vatken timanstillda eller évertid/mertid kunde nyttjas. Ny-
anstillningsblockaden férdrojde vasentligt rekryteringen av sommarvikarier da inga avtal
kunde tecknas forrin blockaden havdes.

Vid arsskiftet tridde ett nationellt avtal for bemanningstjanster, hyrpersonal, 1 kraft. Region
Gotland anslot till det nya avtalet 1 mars, da regionens tidigare avtal I6pte ut. Det gemen-
samma ramavtalet har som mal att nd en mer langsiktigt stabil bemanning i varden, som 1
sin tur ger 6kad trygghet och kontinuitet f6r patienterna.

Granskning av Oversiktsplan 2040

Regionstyrelsen fattade i januari 2024 beslut om att Oversiktsplan 2040 skulle ut pa gransk-
ning. Planen gick ut pa granskning den 13 mars och granskningsperioden varade fram till
den 22 maj 2024. Under granskningsperioden inkom cirka 200 yttranden, vilket kan jaimfo-
ras med de cirka 500 som inkom under samradsperioden. De fragor som vackt storst enga-
gemang ar vindkraft, bebyggelseutveckling for att 6ka den permanenta befolkningen och
omraden for landsbygdsutveckling i strandnira ligen (LIS-omraden). Linsstyrelsen begirde
torlingd svarstid vilket kan ge konsekvenser for tidplanen. Ambitionen dr dock fortfarande
att oversiktsplanen ska antas av regionfullmiktige i december 2024.

Arbetsplatsolycka

En arbetsplatsolycka intriffade i bérjan av augusti och fick till f6ljd att en medarbetare
inom teknikférvaltningen avled. Medarbetaren arbetade med underhallsspolning av en av-
loppsledning nir den tragiska olyckan skedde. Anmailan har gjorts till arbetsmiljoverket och
en inspektion pé arbetsplatsen har gjorts. Polisen har inlett en utredning om arbetsmiljé-
brott vilket dr gingse hantering i dessa sammanhang. En intern utredning har genomforts 1
samarbete med fOretagshilsovarden och samtalsstod har erbjudits kollegor och berérda
chefer. Uppfoljande moten kommer ocksa att ske. Teknikférvaltningen och VA-avdel-
ningen har haft en fin minnesstund f6r den avlidna medarbetaren.
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Hogt tryck till Wisbygymnasiet

Efterfragan pa utbildning vid Wisbygymnasiet ar fortsatt hog. Till hostterminen 2024 hade
004 elever (jamfort med 513 foregaende dr) sokt den kommunala gymnasieskolan 1 forsta
hand, varav 541 (475 foregaende ar) har antagits. Av dessa har 84 procent blivit antagna till
sitt forstahandsval. Det program som har flest reserver dr samhaillsvetenskapsprogrammet,
med 15 elever. Andelen elever som viljer ett yrkesprogram ir fortfarande hogre pa Gotland
jamfort med riket i stort.

Dricksvattenfdrsorjning

Ett tillfalligt vattenverk har driftsatts under maj 2024 som en konsekvens av féroreningen
hosten 2023 i en grundvattentikt i Visby. Efter utredning gjordes bedémningen att férore-
ningen med storsta sannolikhet uppstatt efter oktober manads ihallande regn. Eftersom
forstudien av Visby framtida vattenverk visade att det vid skyfall kommer att finnas en risk
for att ovan hindelse kan intriffa igen och att ett extra reningssteg ingick i den kommande
renoveringen av Visby sodra vattenverk, beslutades att, tills permanent 16sning finns pa
plats, hyra in en container med extra reningssteg.

Sodra Gotlands brickvattenverk har dnnu utmaningar med att producera maximal kapacitet
utan flera manuella insatser. Hela hosten och varen har det kommit in stora miangder av al-
ger (vaxter) som titar igen det fOrsta filtret 1 verket. Mycket manuellt arbete har gjorts f6r
att fa bort dessa alger sa att processen inte ska stanna. Region Gotland har fatt en dom for
tillfillig sainkning av vattennivan i Tingstidde trisk om behov uppstar under 2024.

2.2 Forvantad utveckling

Befolkningsprognos och demografiutmaningar

Enligt befolkningsprognosen kommer barnantalet pa Gotland fortsitta minska fram till
2033. Region Gotlands verksamheter paverkas alla pa nigot sitt. For forskolan innebir ex-
empelvis minskat antal barn ett minskat antal avdelningar och en noga uppféljning av ut-
vecklingen inom varje férskoleomrade krivs for att kunna halla en ekonomi i balans. Med
minskade elevkullar i grundskolan och nuvarande skolorganisation 6kar antalet tomma plat-
ser, som skolorna maste betala f6r. Med vikande elevunderlag kan behovet av legitimerade
lirare komma att minska, vilket 1 sig ar positivt da behorighetsfragan med legitimerade 1a-
rare 1 sig dr utmanande.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet invanare pa Gotland 1 dldersgruppen 16—18
ar 6ka med 272 personer fram till 2027, vilket motsvarar en 6kning pa 14 procent. Under
lisaret 2023-24 var 1 577 elever inskrivna pa gymnasiet, vilket utgor cirka 80 procent av det
tillgangliga elevunderlaget. Med en proportionell férdelning av 6kningen innebir det att det
inom tre ar beh6vs ytterligare 225 utbildningsplatser pa Wisbygymnasiet.

Gotlands demografiska utveckling med alltfler dldre individer i samhallet kommer att inne-
bira att annu mer fokus behover liggas pa hilsofrimjande och férebyggande dtgirder for
att individer ska kunna vara friska langt upp i aldrarna. Utvecklingen med fler dldre och
ungdomar men férre 1 arbetsfor alder skapar aven utmaningar f6r kompetensforsérjningen.
Inom hemsjukvarden spas bade ett 6kat och bredare uppdrag da fler sjuka forvintas fa
vard i hemmet, vilket kommer leda till 6kade kostnader och behov av 6kat antal medarbe-
tare. Inom hemtjinsten gors analysen att en allt dldre befolkning borde ge fler brukare och
fler brukartimmar, detta marks dock annu inte dn. Att antalet trygghetslarm 6kar dr anda en
indikation pa att fler brukartimmar kommer i framtiden. Inom sirskilt boende mirks ett
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Okat antal dldre och behoven vintas 0ka. Fler ar multisjuka med ett storre behov av bade
sjukvardsinsatser och omsorg.

Sakerhet och beredskap

Gotlands geo- och sikerhetspolitiska roll har fatt stor uppmairksamhet i och med NATO-
intridet och Rysslands offensiva agerande. Andra exempel pa hot dr paverkans-, och desin-
formationskampanjer, cyberangrepp och attentatshot. Detta ger Gotland en central roll i
satsningen pa att forstirka den nationella beredskapen. Sikerhetsfragorna ir avgorande, i
detta ssmmanhang bor nimnas savil det viktiga férebyggande arbetet kring uppbyggnaden
av totalforsvarsformagan pa Gotland som det utvecklingsansvar for sikerhet och bered-
skap som finns i regionstyrelseférvaltningen dir information och kommunikation ar viktigt.

Beredskap och riddningstjianst ar omraden som nu har stort fokus. For att kunna méta be-
hovet av 6kad f6rmaga inom totalforsvarets olika delar pagar en omorganisation inom Reg-
ion Gotland med malsittningen att ta ett samlat grepp kring dessa fragor. En 6versyn pagar
av organisationen for sikerhet och beredskap. Syftet ér att ta fram ett forslag pa en organi-

sation som samlar allt sikerhets- och beredskapsarbete.

Regeringens utredning kring vilket grundldggande beredskapsansvar kommuner och reg-
ioner bor ha infér och under fredstida kriser och héjd beredskap forvintas redovisas till re-
geringen senast den 30 september 2024.

Att stirka beredskapen inom hilso- och sjukvarden som en del av det civila forsvaret dr
ptioriterat. Behovet av sjukvard kan vid vipnad konflikt/krig forvintas 6ka kraftigt, frimst
pa grund av tillkommande krigsskador. Ett 6kat antal olycksfall kan ocksé forvintas. Samti-
digt finns det risk att tillgangen till vissa fornédenheter, frimst likemedel och férbruk-
ningsmateriel, minska till f6ljd av import- och logistikhinder. Inom dessa omraden foérvin-
tas hilso- och sjukvarden planera, 6va och utvecklas under manga ar framover.

Nya krav fran Skolverket och ny socialtjanstlag

For att 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlitta ungdomars
etablering pa arbetsmarknaden och forbittra kompetensférsorjningen till vélfard och na-
ringsliv, ska fran 2025 savil elevernas efterfrigan som arbetsmarknadens behov ha bety-
delse vid planering och dimensionering av utbildningar inom gymnasieskolan. Pa grund av
risk for 6verskott av personer med hoégskoleférberedande utbildning pa arbetsmarknaden
rekommenderar Skolverket att utbildningsplatser pa Gotland omdisponeras fran hogskole-
torberedande program till yrkesprogram. P4 Gotland bedémer den regionala utvecklingsav-
delningen att det beh6vs en skyndsam utokning av antalet utbildningsplatser inom omradet
tornybar energi, vilket specifikt beror el- och energiprogrammet (EE) samt teknikprogram-
met (TE). Stora behov inom vilfirdssektorn innebir dven att platserna till vardutbildningar
behover utdkas. Vid minskad savil som utokad organisation riskerar Wisbygymnasiet sta
med tomma platser och dirmed hamna under de ekonomiska brytpunkterna. Det innebir
att kostnaden per elev pa flera program riskerar att stiga.

Arbetet med att forbereda for den nya socialtjanstlagen, som vintas trida 1 kraft nista som-
mar, gar vidare. Under hésten kommer olika workshoppar att hallas. P4 samarbetswebben,
samarbetswebb.gotland.se, finns information om nya lagen och hur arbetet med den gors
pa Gotland. Lagen har ett 6kat fokus pa en forebyggande, tillginglig, jamstilld och kun-
skapsbaserad socialtjinst.
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Kompetensforsorjning

Bemanning kommer fortsitta att vara ett av de stora fokusomradena framat, detta med
hansyn till kompetensférsorjningsliaget dir utmaningar ses i att anstilla medarbetare med
ritt kompetens till offentlig sektor rent generellt. For regionstyrelseférvaltningen ses pro-
blematik inom allt fler omraden, under en period har det varit svart frimst inom I'T och
upphandlingsomradet, men ocksa inom maltidsverksamheten dir svarigheterna i att be-
manna pa landsbygden 6kat. Vidare ses redan nu problem inom maltid kring 6kade pro-
duktionsvolymer.

Legitimerad hilso- och sjukvardspersonal utgér kirnan i utvecklingen och forvaltningen av
hilso- och sjukvardens och tandvardens verksamhet och utbudet av tjanster. Férutom den
ekonomiska utmaningen star hilso- och sjukvardens personalforsorjning infér stora utma-
ningar bade idag och pa nadgra drs sikt. En god och tillitsfull arbetsmiljo, konkurrenskraftiga
villkor och maijligheter till utveckling och vidareutbildning ér ett maste fOr att fortsatt be-
traktas som en attraktiv arbetsgivare.

Aven inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning ir rekrytering och kompe-
tens stora utmaningar framover. Insatserna blir allt mer komplexa och utbildning behovs
inom exempelvis psykisk ohilsa, missbruk, utmanande beteende och samsjuklighet. Allt of-
tare behover privata foretag inom personlig assistans nyttja det kommunala basansvaret, for
brukare med ett stort omvardnadsbehov som kriver hég kompetens hos medarbetare.
Stora satsningar gors nationellt pa dldreomsorgen vilket gor funktionshinderomradet efter-
satt gillande grundutbildade medarbetare.

Arendehantering samhiillsbyggnad — 1g instrémning och minskande kéer

Instromningen av bygglovsansékningar och planansékningar samt bestillning av nybygg-
nadskartor och utstakning dr ligre dn tidigare och beror sannolikt pa ett osdkert omvirlds-
lige och radande ligkonjunktur. Koén for detaljplaner vintas minska framéver pa grund av
firre nya uppdrag, att flera planer snart antas, och att ej genomforbara planer skrivs av.
Aven inom avdelning miljé- och livsmedels vattenverksamhet forvintas det att mer tid kan
liggas pa kirnverksamhet framover och dirmed minska kéer och fa in stérre del av plane-
rade intidkter. Den ldgre drendeinstromningen paverkar samhillsbyggnadsforvaltningens in-
takter negativt, men borde aven medféra minskande drendekoer samt skapa utrymme for
utveckling, kvalitetsarbete och effektivisering av processer med mera som det inte har fun-
nits mojlighet att arbeta med tidigare.

Elfordon

For att leva upp till kraven i EU-direktivet Clean Vehicles Directive (CVD) krivs att 38,5
procent av nyanskaffningen av fordon ska vara elfordon under en definierad referensperiod
(2 augusti 2021 till 31 december 2025). I dagsliaget uppgar andelen elfordon vid nyanskaff-
ning endast till 4 procent av den totala anskaffningsvolymen av fordon. Region Gotland
ligger siledes efter 1 omstillningen och har langt kvar for att nda malet om en 6kad andel el-
fordon och behéver beakta CVD 1 6kad omfattning for att leva upp till kravet. Att diesel-
fordonen nu tankas med HVO100 pa Skarphill spelar ingen roll f6r CVD-kravet. Samtidigt
planerar Region Gotland minska antalet fordon av ekonomiska och miljémissiga skil. Det
krivs en omfattande utbyggnad av laddinfrastrukturen f6r Region Gotlands egen elbils-
flotta for att klara omstillning till ett 6kat antal elfordon.
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2.3 God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning handlar om att ha balans i ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och 1 ett lingre tidsperspektiv. I november 2023 tog regionfullmiktige beslut om
nya riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning. Da faststilldes den langsiktiga malbilden att
Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en
ekonomisk buffert fér oférutsedda hindelser. Det star dven att Region Gotland ska arbeta
med god framférhallning f6r att anpassa verksamheten till samhallsférindringar och med-
borgarnas behov.

God ekonomisk hushallning dr en forutsittning for en hallbar utveckling fran ett milj6-
miissigt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det innebir att Region Gotland ska striva efter
att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers maoijligheter till goda
forutsittningar for att tillgodose sina behov (generationsperspektivet). God ekonomisk
hushillning innebir dven att verksamhet bedrivs pa ett hallbart, ansvarsfullt, kostnadseffek-
tivt och dndamalsenligt sitt utifran uppdrag och faststallda mal.

Inom det finansiella perspektivet beslutades att god ekonomisk hushallning f6r Region
Gotland innebir foljande fyra finansiella mal:

o Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag

e Sjilvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgar till
minst 100 procent

e Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av skatteintidkter, utjaimningsbidrag och
generella statsbidrag

e Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska starkas

Inom verksamhetsperspektivet utgar bedomningen av god ekonomisk hushallning fran reg-
ionfullmiktiges mal som beslutas i samband med budgeten.

I samband med delarsrapporten ska en samlad bedémning géras om huruvida malen fo6r
god ekonomisk hushillning kommer att uppnas samt om balanskravet ar uppfyllt. For de
flesta av regionfullmiktiges mal saknas resultat pa indikatorerna f6r perioden. Det kan dock
konstateras att aktiviteter pagar som stodjer malen.

Den finansiella stallningen stirktes markant under perioden 2020-2022 med stora 6ver-
skott, minskad lineskuld, stirkt likviditet och stirkt soliditet. Det berodde bland annat pa
att regionen fick stora tillfalliga statsbidrag kopplade till pandemin och att skatteintdkterna
utvecklades bittre dn forvintat 2021-2022. Den mycket snabba 6kningen av inflationen de
senaste aren har fatt stor paverkan pa kostnadsutvecklingen och i synnerhet pa pensions-
kostnaderna som pa tva ar har fordubblats och innebdr 400 mnkr i hégre arlig kostnad.
Snabbt 6kande kostnader i kombination med att de riktade statsbidragen kopplade till pan-
demin forsvunnit har satt kraftig press pa regionens ekonomi. Under 2023 férsvagades den
finansiella stillningen péd grund av ett svagt resultat (-2 mnkr) och hoga investeringsutgifter
(667 mnkr).

De starka resultaten 2020-2022 moijliggjorde att avsittningar kunde goras till resultatutjam-
ningsreserven (RUR) som vid arets ingang uppgick till 364 mnkr. Fér 2024 budgeterades
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ett negativt resultat pa -127 mnkr och for att klara balanskravet skulle RUR anvandas. Mo-
tivet fOr att budgetera ett underskott var de exceptionellt h6ga pensionskostnaderna och att
nimnderna skulle tvingas till snabba neddragningar i sina verksamheter. Pensionskostna-
derna atergar till en mer normal niva redan 2025 da inflationen normaliserats och det inne-
bir att pensionskostnaderna blir cirka 250 mnkr ldgre jamfort med i ar enligt den senaste
prognosen. De budgeterade investeringarna 2024 ir fortsatt mycket hga. Sammantaget in-
nebar budget 2024 att de finansiella malen f6r resultat, sjilvfinansieringsgrad och soliditet
inte skulle uppnas.

Efter datta manader kan konstateras att periodresultatet dr ett stort underskott pa -180 mnkr
och att arsprognosen pekar pa ett mycket stort underskott pa -264 mnkr. Aven om investe-
ringar inte nar upp till budgeterad niva, innebir investeringsprognosen pa 650 mnkr att
finansiering med egna medel inte 4r mojligt. Ett stort negativt resultat i kombination med
hoga investeringar innebar kraftiga pafrestningar pa likviditeten och att extern upplaning
beh6vs. Redan vid arets borjan nyttjades kontokrediten med cirka 80 mnkr. I juni togs ett
nytt lan pa 100 mnkr och lineskulden dr nu 476 mnkr. Prognosen ir att ytterligare cirka
200 mnkr behéver lanas upp fram till drsskiftet.

Forsvagningen av den finansiella stallningen var planerad men utfallet efter atta manader
och den senaste prognosen visar att den finansiella stillningen forsvagats mycket mer dn
planerat.

Ar2024 Ar 2024

delsr (prognos) Ar2023  Ar2022

Finansiella mal

Arets resultat uppg@r till minst 2 procent av skatteintakter, ut-
jamningsbidrag och generella statsbidrag, %
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verk- 101 131 152
samhet uppgar till minst 100 procent, % *

Laneskulden far uppga till higst 15 procent av skatteintakter,
utjdmningsbidrag och generella statsbidrag, % *

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska starkas,
%

-3,9 -3,8 0,0 3,8

- 11,7 8,8 79

5,6 5,0 9,8 10,7

Tabell 1: Finansiella mal fér god ekonomisk hushélining
* Nyckeltalen sjalvfinansieringsgrad av investeringar samt l3neskuld f6ljs upp for heldr i drsredovisningen. Nyckeltalen
berdknas som ett genomsnitt fér en rullande femarsperiod (&r x-2, x-1, X, X+1 och x+2 déar x ar innevarande &r).

Endast tva av de fyra finansiella mélen uppnas och det ir laneskuldens andel av skatteintik-
ter och bidrag och sjalvfinansieringsgraden for investeringar i skattefinansierad verksamhet.
Laneskuldens andel av skatteintikter och bidrag ligger under maxnivan pa 15 procent. I
jamforelse med 2023 sker en snabb Okning fran 7,9 procent till 11,7 procent och beror att
laneskulden prognostiseras vara cirka 300 mnkr hégre vid arets slut. Sjilvfinansieringsgra-
den av investeringar i skattefinansierad verksamhet har minskat fran 152 procent till 101
procent. Den snabba minskningen beror att arets resultat férsimrats mycket och att inve-
steringarna 6kat.

Det stora negativa resultatet pa -264 mnkr innebdr att arets resultat i férhallande till skat-
teintikter och bidrag blir -3,8 procent och avviker mycket fran malnivéan.

Aven soliditet férindras mycket pa kort tid. Soliditeten ir ett matt pa finansiell styrka och
visar hur stor andel av de totala tillgdngarna som ir finansierade med eget kapital. Solidite-
ten minskade redan 2023 men under 2024 sker en kraftig minskning fran 9,8 procent till 5,0
procent. Det ger en tydlig signal om en obalans i ekonomin. Orsaken ar det stora under-
skottet och hoga investeringsutgifter.

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30
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Sammantaget gors bedomningen att det blir svart att uppna god ekonomisk hushallning f6r
2024.

Regionen har begrinsade moijligheter att 6ka sina intikter men desto stérre mojligheter att
péaverka sina kostnader. Atgirder behover dirfor vidtas for sinka verksamhetens kostnader
sa att resultatmalet uppnas. Dessutom behover investeringarna prioriteras sa att de arliga
investeringsutgifterna hamnar pa en liagre niva. Bada dtgirderna dr nédvandiga for att klara
de finansiella malen och uppna en god ekonomisk hushallning framover.

2.3.1 Periodens resultat

Resultatet 1 perioden ar ett stort underskott pa -180 mnkr (59 mnkr, 2023). Det dr en stor
forsamring jamfort med motsvarande period féregaende ar. Det budgeterade resultatet f6r
helaret ar -127 mnkr och for perioden -90 mnkr, vilket innebir en negativ budgetavvikelse
tor perioden med 90 mnkr. Namnderna redovisar ett samlat underskott mot budget

pa -114 mnkr (-36 mnkr, 2023). Det beror bland annat pa en hég nettokostnadsutveckling.
Finansforvaltningen har ett 6verskott mot budget pa 24 mnkr som beror pa att skatteintak-
ter och bidrag har en positiv budgetavvikelse samt att aven finansnettot har en positiv bud-
getavvikelse. I delarsresultatet ingér vinster fran pensionsmedelsplaceringar i deldrsresulta-
tet med 82 mnkr netto.

Efter sommaren minskar skulderna f6r semester, upphallslén och ferielon som paverkar
delarsresultatet positivt och brukar innebara att delarsresultatet alltid 4r hégre dn arspro-
gnosen. I delaret uppgar den totala skuldminskningen till 69 mnkr och paverkar resultatet
positivt med motsvarande belopp.

Periodresultatet exklusive jamforelsestorande poster, 1 form av vinster fran fastighetsfor-
siljningar samt realiserade och orealiserade vinster och foérluster pa finansiella omsattnings-
tillgangar, uppgar till -269 mnkr (-68 mnkr, 2023).

Balanskravsresultatet for perioden uppgar till -262 mnkr (-59 mnkr, 2023) efter justering av
reavinster samt orealiserade vinster och forluster pa finansiella omsittningstillgangar.

Periodresultatet i férhallande till skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag
uppgir till -3,9 procent och klarar inte det finansiella malet pa 2 procent.
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Budget jart{:zg ja:—t:zg Prognos Bokslut
2024 2024 2023 2024 2023
Intakter 4918 1140 1219 4 890 4 863
Kostnader -11 336 -5 601 -5 270 -11 595 -11 096
Avskrivningar -372 -237 -217 -377 -331
Verksamhetens nettokostnader -6 790 -4 698 -4 268 -7 082 -6 564
Skatteintakter 4 809 3209 3118 4821 4 696
Generella statsbidrag och utjamning 2 006 1363 1277 2 058 1924
Verksamhetens resultat 25 -126 127 -203 56
Finansiella intakter 5 96 46 101 66
Finansiella kostnader -157 -150 -114 -162 -124
Arets resultat -127 -180 59 -264 -2
Anvandning av RUR (resultatutjdmningsre- 127 180 264
serv)
Balanskravsresultat 0 0 0

Tabell 2: Resultatrékning Region Gotland, mnkr
I kolumnerna budget, prognos och bokslut finns interna transaktioner med och gor att intékter och kostnader far hogre
belopp men de interna transaktionerna paverkar inte verksamhetens nettokostnader.

2.3.2 Nettokostnadsanalys

I perioden uppgar den totala nettokostnadsékningen, inklusive finansnetto, f6r Region
Gotland till 9,6 procent. Det dr en mycket hog 6kningstakt och beror pa en kombination av
att verksamhetens intikter minskar och att verksamhetens kostnader och avskrivningar
oOkar.

Verksamheternas intikter minskar med 6,5 procent motsvarande 79 mnkr. Den frimsta
ftorklaringen dr att vinster fran fastighetsforsiljningar och exploatering bara uppgar till

8 mnkr medan vinsterna forra aret var ovanligt héga, 82 mnkr, dd Gustavsviks camping sal-
des. De riktade statsbidragen minskar med 15 mnkr medan avgifter och taxor 6kar med 19
mnkr.

Verksamhetens kostnader har en 6kningstakt pa 6,4 procent motsvarande 331 mnkr jam-
tort med motsvarande period féregiende ar. Kostnader f6r 16ner och sociala avgifter 6kar
med 5,3 procent motsvarande 137 mnkr och beror bland annat pa l6nerevision och att ar-
betade timmar 6kat med 3,1 procent fran januari till juli. I gengéld minskar kostnaderna for
inhyrd personal med 51 mnkr, en minskning med 35 procent, vilket beror pa lagre priser
genom det nya nationella avtalet men framforallt pa ligre volymer. Semesterléneskulden
har minskat med 69 mnkr. Skulden minskar alltid efter sommaren men i ar har skulden
minskat med 20 mnkr mer 4n for ett ar sedan. Det ar tydligt att uppmaningen att ta ut se-
mester har horsammats och gett en tydlig effekt.

Aven i ar 6kar kostnaderna for pensionerna vildigt mycket pa grund av den héga inflat-
ionen och virdesikringen av pensionsférmanerna. De totala pensionskostnaderna okar
med 150 mnkr motsvarande 28 procent jaimfért med motsvarande period féregiende ar.

Ovriga kostnader som 6kar relativt mycket ir kép av verksamhet, likemedel och kép av
tjanster. Kop av verksamhet 6kar med 6,2 procent motsvarande 57 mnkr och det dr inom
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fraimst aldreomsorg, L.SS-verksamhet, hilso- och sjukvard samt grund- och gymnasieskola
som kostnaderna har 6kat. Kostnaderna for likemedel 6kar med 7 procent motsvarande 16
mnkr. Kostnader f6r kép av tjanster 6kar med 19 mnkr motsvarande 16 procent. Trans-
porter och resor 6kar med 5,5 procent. Resekostnaderna for personal minskar diremot
med 7 procent. Kostnaden for avskrivningarna 6kar med 20 mnkr motsvarande 9,4 procent
och beror pa en hég investeringsniva.

Skatteunderlaget 6kar svagt 2024 och gor att skatteintdkterna bara 6kar med 2,9 procent
motsvarande 91 mnkr jimfért med samma period férra aret enligt den senaste skattepro-
gnosen fran SKR 1 augusti. Generella statsbidrag och utjimning 6kar med 6,7 procent mot-
svarande 86 mnkr och beror pa staten 6kat anslaget for den kommunalekonomiska utjam-
ningen. Det beror dven pa det tillfilliga sektorsbidraget till hilso- och sjukvarden samt att
intdkterna fran fastighetsavgiften okar.

Finansiella intdkter 6kar med 50 mnkr och beror pa en positiv avkastning f6r pensionsme-
delsplaceringarna under perioden. De finansiella kostnaderna 6kar diremot med 35 mnkr.
Det beror pa att den finansiella kostnaden for pensionsskulden har 6kat mycket pa grund
av den hoga inflationen. Finansnettot dr negativt med -54 mnkr men har i jimforelse med
motsvarade period forra aret forbattrats med 15 mnkr.

For helaret prognostiseras nettokostnadsokningen inklusive finansnetto till 7,9 procent.
Om jamforelsestorande poster (vinster fran fastighetsforsiljningar och finansiella place-
ringar) exkluderas blir 6kningen ldgre, 6,9 procent.

Skatteintikter och bidrag beriknas 6ka med 3,9 procent for helaret 2024 enligt den senaste
skatteprognosen fran SKR i augusti. Skatteintakterna vintas 6ka med 2,7 procent till f6ljd
av en svag utveckling av skatteunderlaget. Generella statsbidrag och utjimning prognostise-
ras Oka forhallandevis mycket, 7,0 procent.

14,0

12,6

12,0
10,0 9,3

. 7,9

, 6,9
6,3 6,0 55 5,8
6.0 = 4444 >35,0 >
4,2 T 3,9
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2020 2021 2022 2023 2024 prognos

| Skatteintakter och bidrag, %
Nettokostnad inkl finansnetto, %

m Nettokostnad inkl finansnetto men exkl jamforelsestérande poster, %

Diagram 1: Skatte- och nettokostnadsutveckling p& heldret (utfall respektive prognos) for dren 2020-2024 (procent)
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Namndernas nettokostnadsutveckling

Nimndernas nettokostnadsékning 1 perioden dr 7,5 procent. Fran och med i ar redovisas
semesterskuldsforindringen 1 perioden inte pa nimnderna utan pa finansférvaltningen vil-
ket paverkar nettokostnaderna. Skulden minskar alltid efter sommaren och 1 ar ar minsk-
ningen 69 mnkr. Nimndernas nettokostnads6kning, exklusive effekten av den dndrade
skuldredovisningen, ar 5,9 procent. Motsvarande period féregaende ar var nettokostnads-
Okningen 9,9 procent.

For att nimndernas ska klara sin budget krivs att nettokostnadsutvecklingen totalt for alla
nimnder far bli hogst 2,2 procent 2024. Nimndernas prognostiserade underskott pa —164

mnkr innebir en nettokostnadsokning pa 4,7 procent for helaret.

Utfall jan-aug Utfall jan-aug Procentuell for-

2023 2024 andring
Taxor och Avgifter 459 473 3,1%
Statsbidrag 449 441 -1,8%
Forsaljning vara/tjanst 520 530 1,9%
Intern resursférdelning 1237 1307 5,7%
Ovriga intékter 472 519 10,0%
Totala intakter 3137 3270 4,2%
Personal -2 814 -3027 7,6%
Kép av tjanst -492 -479 -2,6%
Kop huvudverksamhet -908 -965 6,3%
Forbrukningsmaterial -532 -549 3,2%
Lokaler -597 -631 5,7%
Avskrivning, internranta -240 -289 20,4%
Intern resursférdelning -1 224 -1 284 4,9%
Ovriga kostnader -509 -539 5,9%
Summa kostnader -7 316 -7 763 6,1%
Nettokostnad -4 179 -4 493 7,5%

Tabell 3: Namndernas intékter och kostnader januari-augusti 2024 jamfoért med januari-augusti 2023 (inklusive interna
poster), mnkr

Verksamhetens intakter har en 6kningstakt pa 4,2 procent motsvarande 133 mnkr. De rik-
tade statsbidragen minskar nagot. Det tillfdlliga sektorsbidraget till hilso- och sjukvarden pa
60 mnkr redovisas som ett generellt statsbidrag och i tabellen ovan ingar sektorsbidraget i
Ovriga intikter och forklarar 6kningen pa 10 procent. Intikter fran taxor och avgifter 6kar
med 3,1 procent. Det ir avgifter inom verksamheterna linjehamn, avfall och aldreomsorg
som har 6kat mest.

Verksamhetens kostnader har en fortsatt hog 6kningstakt pa 6,1 procent, exklusive effek-
ten av dndrad skuldredovisning dr 6kningstakten 5,2 procent. Den hoga inflationen under
2022 och 2023 fortsitter att paverka kostnadsutvecklingen. De kostnadsslag som 6kar mest

16 (83)



Region Gotland
Regionstyrelsen

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30

Deldrsrapport 2

ar personal, kop av verksamhet och lokaler med en sammanlagd kostnadsékning pa 304
mnkr.

Personalkostnadsokningen beror pa arlig 16nerevision, ett 6kat antal anstéillda och att dar-
med arbetade timmar 6kat. Antal arbetade timmar har 6kat med 3,1 procent. Personalkost-
nadsokningen paverkas dven av semesterskuldsforindringen. Personalkostnadsokningen
exklusive effekt av andrad skuldredovisning 4r 5,1 procent.

K6p av verksamhet har 6kat inom frimst dldreomsorg, LSS-verksamhet, hilso- och sjuk-
vard samt grund- och gymnasieskola. Kostnad for lokaler 6kar pa grund av att internhyran
hojdes med 7,8 procent.

Kostnader for avskrivningar och internrinta 6kar med 20 procent. Den stora 6kningen be-
ror frimst pd att internrantan hojdes 2024 fran 1,0 procent till 2,0 procent men dven pa att
avskrivningarna Okar till f6ljd av genomférda investeringar. Avskrivningarna 6kar med 8
procent motsvarande 17 mnkr.

Ko6p av tjanster har minskat med 2,6 procent och forklaringen ér att kop av hyrpersonal
minskat med 35 procent motsvarande 51 mnkr i ligre kostnader. Kostnaden for hyrperso-
nal 4r dven 20 mnkr ligre jimfért med motsvarande period 2022. Kostnader for IT-tjans-
ter, tekniska tjinster och konsulter har diremot 6kat. Ovriga kostnader har 6kat med

5,9 procent och det dr framfor allt kostnader for leasing av fordon som star f6r 6kningen.

Nettoutfall Procentuell Procentuell

A Nettoutfall L P

jan-aug ‘an-aug 2024 forandring forandring
Nimnd 2023 ] 9 2023-2024 2022-2023
Regionstyrelsen 370 377 19 8,2
varav
politikerorganisationen 21 21 0,0 16,7
regionstyrelseférvaltningen 301 308 2,3 7,5
rédddningstjénst 48 48 0,0 91
Tekniska nédmnden 109 158 45,0 -11,4
Milj6- och byggnamnden 44 55 25,0 57,1
Barn- och utbildningsn@dmnden 895 972 8,6 9,1
G_y_/mnasie- och vuxenutbildnings- 220 238 8,2 73
namnden
Socialnamnden 1067 1157 8,4 7,5
Halso- och sjukvardsnamnden 1474 1536 4,2 14,2
Summa 4179 4493 7,5 9,9

Tabell 4: Nettokostnadstkning 2024 per ndmnd, ackumulerat utfall januari-augusti, interna transaktioner &r inklude-
rade, mnkr
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Regionstyrelseforvaltningen har en nettokostnadsékning pa 2,3 procent. Intakterna har
okat med 8 procent. Det dr maltidsverksamheten som star for merparten av intaktsok-
ningen och det beror pa att interna priser har hojts enligt beslut. Kostnaderna har 6¢kat med
4 procent och det ir kostnader for personal, kop av tjanster och lokaler som Okat.

Riddningstjansten har en ingen nettokostnadsokning. Det beror pa att intidkterna har 6kat
med 2,6 mnkr och det dr statsbidrag fran MSB och Vinnova som stir f6r 6kningen. Kost-
naderna 6kar med 2,5 mnkr och i nivd med intikterna. Pa kostnadssidan dr det personal,
lokaler och kapitalkostnader som 6kar.

Tekniska nimnden har en hég nettokostnadsutveckling pa 45 procent. Intikterna 6kar med
5,8 procent motsvarande 58 mnkr. Bland intdkterna dr det interna hyresintéikter till £6ljd av
hojd internhyra som star for en stor del av intiktsokningen (35 mnkr), externa intikter fran
avgifter 0kar med 9 mnkr och forsiljningsintakter fran salda leasingbilar 6kar med 6 mnkr.
Kostnaderna 6kar med 9,6 procent motsvarande 107 mnkr. Kapitalkostnaderna star for
den storsta 6kningen med 44 mnkr och beror pi att internrintan hojts men ocksa att inve-
steringar ger hogre kostnader for avskrivningar. Personalkostnaderna 6kar med 8,2 procent
motsvarande 18 mnkr. Arbetade timmar har 6kat motsvarande 22 heltidsarbetare och beror
bland annat pa att vakanser tillsatts och att antal tjanster utékats. Andra stora kostnadsok-
ningar forklaras av hyra av tillfalligt reningsverk, saneringskostnader f6r Ravhagen och kép
av tjanster.

Milj6- och byggnimnden har en nettokostnadsutveckling for drets atta forsta manader pa
25,0 procent jamfoért med samma period 2023. Intikterna har minskat med 10,2 procent
motsvarande 5 mnkr. Intikter frin taxor och avgifter har minskat med 1,5 mnkr och stats-
bidrag med 0,7 mnkr. Kostnaderna har 6kat med 7,6 procent motsvarande 7 mnkr. Perso-
nalkostnaderna har 6kat med 5 mnkr motsvarande 8,7 procent. Arbetade timmar har dire-
mot inte Okat och antal heltidsarbetare baserat pa arbetad tid dr oforindrat.

Barn- och utbildningsnamnden har en nettokostnadsokning 8,6 procent. Intikterna har
okat med 2,5 procent medan kostnaderna 6kat 6,2 procent. Den dndrade redovisningen av
skuldforindringen f6r semester, ferielon och upphallslon paverkar nimndens personalkost-
nader mycket da skulden alltid minskar mycket efter sommarlovet. Kostnadsokningen ex-
klusive effekten av dndrad redovisning ar 3,5 procent motsvarande for nettokostnadsok-
ningen ir 4,2 procent. Pa kostnadssidan ar det personalkostnader, kép av verksamheter
samt lokaler som star for de storre 6kningarna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har en nettokostnadsokning 8,2 procent. Intik-
terna har 6kat med 7,4 procent och det ar bidragen som stir f6r merparten av 6kningen.
Kostnaderna har 6kat med 7,9 procent men dven hir paverkar den dndrade redovisningen
for semester, ferielén och upphallslon nimndens personalkostnader mycket da skulden all-
tid minskar mycket efter sommarlovet. Kostnadsékningen exklusive effekten av dndrad re-
dovisning ir 5,4 procent motsvarande for nettokostnadsokningen ér 3,8 procent. Pa kost-
nadssidan ér det personalkostnader, kop av verksamheter samt lokaler som forklarar 6k-
ningen.

Socialnimndens har en nettokostnadsokning pa 8,4 procent motsvarande 90 mnkr. De
stora kostnadsposterna ir personalkostnaderna som 6kar med 5 procent och kép av verk-
samhet frin privata utfrare som 6kar med 4 procent. Okningen av personalkostnaderna
beror pa fler arbetade timmar (fler arsanstillda) och beror bland annat pa att sjuktalet sjun-
kit. Fler platser inom bostad med sirskild service LSS, fler beviljade hemtjinsttimmar och
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hog indexupprikning av avtalspriser ar de frimsta anledningarna till att kép av verksamhet
Skar. Ovriga poster som Okar ir lokalkostnader och maltider som 6kar med 9 procent var-
dera. Intidkterna har 6kat med 3 procent. Avgifter inom idldreomsorgen, hemsjukvard samt
maltidsavgifter 6kar 10 procent vilket beror pa att det ar fler brukare inom édldreomsorgen

samt att avgifterna hojts i enlighet med allmédnna pris6kningar.

Hilso- och sjukvardsnimnden har en nettokostnadsékning pa 4,2 procent motsvarande 62
mnkr. Intikterna har 6kat med 2,4 procent och det dr framfér allt det tillfalliga sektorsbi-
draget som star for 6kningen. Forsiljning av vard till andra regioner har diremot minskat
med 10 mnkr eller 15 procent. Kostnaderna har 6kat med 3,7 procent motsvarande 75
mnkr. Personalkostnaderna 6kar med 8,4 procent motsvarande 70 mnkr och beror bland
annat pa att arbetade timmar 6kat med 4,4 procent motsvarande 56 heltidsarbetare. Kost-
naden for inhyrd personal minskar mycket med motsvarande 56 mnkr eller 40 procent och
beror pa lidgre priser genom det nya nationella avtalet samt lagre volymer tack vare storre
andel egen personal. Likemedel 6kar med 16 mnkr motsvarande 7 procent 1 kostnader, kép
av vard 6kar med 15 mnkr motsvarande 6 procent och lokaler 6kar med 7 mnkr.

2.3.3 Arsprognos

Arets resultat budgeterades med ett underskott pa -127 mnkr och tidigare 4rs ackumulerade
overskott 1 resultatutjgmningsreserven (RUR) skulle anvindas for att klara balanskravet.
Motivet for att budgetera med ett underskott var den hoga inflationens paverkan pa pens-
ionskostnaderna. De kraftigt 6kade pensionskostnaderna idr av tillfillig karaktir och inte en
permanent hogre kostnadsniva.

Det prognostiserade resultatet for helaret dr ett mycket stort underskott pa -264 mnkr och
innebir en budgetavvikelse pa -137 mnkr. I jimforelse med féregaende prognos frin april
(-298 mnkr) har resultatprognosen dock forbattrats med 34 mnkr. Jamfort med tidigare
prognos beriknas nimndernas underskott bli 14 mnkr ligre och finansférvaltningens 6ver-
skott bli 20 mnkr hogre.

For finansférvaltningen prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 27 mnkr. SKR har
kommit med en ny skatteprognos i augusti som visar pa en lite battre utveckling av skatte-
underlaget och dirmed hogre skatteintikter 4n i féregaende prognos fran april. Skatteintik-
terna har forbéttrats med 15 mnkr sedan i april. Finansnettot har ocksa forbittrats jamfort
med féregiaende prognos, en forbittring med 27 mnkr. Det forbittrade finansnettot beror
pa en positiv utveckling av pensionsmedelsplaceringarna under perioden. De orealiserade
och realiserade vinsterna pa pensionsmedelsplaceringarna ingar i prognosen med 82 mnkr,
vilket 4r samma belopp som i delarsutfallet. Vinster fran fastighetsférsaljningar och exploa-
tering bedoms bli laga 1 ar, endast 2 mnkr, och innebir en budgetavvikelse pa -18 mnkr.

Prognosen for arets resultat efter balanskravsjusteringar bedéms bli -347 mnkr efter juste-
ringar fOr reavinster och vinster/forluster pd virdepappet. Prognostiserat resultat i forhél-
lande till skatteintakter, utjaimningsbidrag och generella statsbidrag uppgar till -3,8 procent
och ligger mycket langt fran det finansiella malet pa 2 procent.
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Diagram 2: Periodresultat, drets resultat och &rets resultat efter balanskravsjusteringar 2020-2024, mnkr

Namndernas prognos

Nimnderna prognostiserar ett mycket stort underskott mot budget pa -164 mnkr. I jaimfo-
relse med féregaende prognos fran april pa -178 mnkr har prognostiserat underskott blivit
14 mnkr ligre. For helaret ar det fem nimnder som bedomer att de inte kommer att klara
sin budget.

e Hilso- och sjukvardsnimnden -112 mnkr
e Socialnimnden -38 mnkr

e Barn- och utbildningsnimnden -18 mnkr
e Milj6- och byggnimnden -11 mnkr

e Tekniska naimnden -4 mnkr

Det beloppsmissigt storsta underskottet finns hos halso- och sjukvirdsnamnden som har
en prognos pa -112 mnkr. I férhéllande till sin budget har milj6- och byggnimnden den
storsta budgetavvikelsen pa -16 procent. Aven riddningstjinsten prognostiserar ett under-
skott, -4 mnkr.

Under den senaste femarsperioden har nimnderna klarat att halla budget vid tva tillfillen,
2020 och 2021. Det berodde bland annat pa stora statsbidrag kopplat till pandemin men
aven pa tillfalliga tilliggsanslag. Namnderna har fatt stora tillskott i sina budgetar de senaste
aren men klarar trots det inte att halla budgeten. De senaste fem aren har tillskotten upp-
gatt till ca 4-5 procent per ar exklusive tilliggsanslag. Infér 2024 utékades nimndernas bud-
getar med 0,3 procent motsvarande 388 mnkr. En hég kostnadsutveckling och minskade
riktade statsbidrag ar en del av forklaringen. Den hoga kostnadsutvecklingen beror bland
annat pa den héga inflationen de senaste aren.
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Diagram 3: Namndernas budgetavvikelse netto 2020-2024, mnkr

I jamforelse med féregiende prognos i aprilrapporten har fem namnder férbittrat sitt pro-
gnostiserade resultat och tvd nimnder prognostiserar ett forsimrat resultat.

Regionstyrelsen har en prognos pa 11 mnkr, en férbittring med 13 mnkr sedan april. Reg-
ionstyrelseférvaltningen och politikerorganisationen har positiva budgetavvikelser medan
raddningstjdnsten har en prognostiserad budgetavvikelse pa -4 mnkr och budgetavvikelsen
har minskat med 2 mnkr sedan aprilrapporten och det beror pa férvaltningen fatt statsbi-
drag fran MSB och Vinnova. Det dr framfor allt pa kostnadssidan som riddningstjanstens
inte klarar av att halla sin budget. Personalkostnaderna bedéms fa en budgetavvikelse pa -
1,5 mnkr och beror frimst pa att Slite brandstation bemannas med heltidsanstilld personal
istillet f6r med RiB-personal. Aven ett nytt pensionsavtal f6r brandmin ger ¢kade perso-
nalkostnader. Férvaltningsgemensamma kostnader belastar raddningstjansten med

2,7 mnkr och har inte budgeterats och ger da en budgetavvikelse.

Regionstyrelseférvaltningen har en positiv prognos pa 9 mnkr som i huvudsak beror pa
overskott for personalkostnader (vakanta tjanster), kapitalkostnader och centrala anslag.
Politikerorganisationens positiva budgetavvikelse beror pa lagre kostnader for regionfull-
miktiges och regionstyrelsens arvoden, utbildningar och representation. Overférmyndar-
nimnden har ligre kostnader an budgeterat for stallféretradare och kansli.

Tekniska nimnden har en prognos pa -4 mnkr. Det dr en forbittring med 12 mnkr sedan
april. Den skattefinansierade verksamheten har en prognos pa ett 6verskott med 19 mnkr
medan den avgiftsfinansierade verksamheten en prognos pa ett underskott pa -23 mnkr. I
den avgiftsfinansierade verksamheten sa har vatten- och avloppsverksamheten (VA) en
prognos pa -30 mnkr. VA-verksamheten hade budgeterat ett underskott pa -13 mnkr f6r
att nyttja eget kapital och minska tidigare ars 6verskott men kostnaderna har blivit mycket
hogre dn planerat. Det beror bland annat problemen med vattenférsorjningen vid vatten-
tikten vid Langs hage. En hojning av VA-taxan foreslds frin 1 november for att minska
underskottet. Avfallsverksamheten har en prognos pa 6verskott med 8 mnkr. I den skatte-
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finansierade verksamheten har samhallsbetalda resor och fastighetsforvaltningen prognosti-
serade underskott medan Gvriga verksamheter prognostiserar 6verskott eller 1 balans med
budget.

Milj6- och byggnimnden har en prognos pa -11 mnkr. Sedan féregiaende prognos har un-
derskottet 6kat med 4 mnkr. Nimndens underskott beror pa att intidkterna fran taxor och
avgifter inte nar upp till budgeterad niva, budgetavvikelsen ar -14 mnkr. De storsta avvikel-
serna finns 1 avdelningarna bygglov, planering och geografisk information samt milj6 och
livsmedel. Namnden har gjort en 6versyn av sina taxor fOr att de ska ticka kostnaderna och
nya taxor giller fran 1 juni och ska pa sikt 0ka intidkterna. Antal drenden ar lagre 4n budge-
terat vilket ocksd paverkar intikterna.

Barn- och utbildningsnamnden har en prognos pa -18 mnkr vilket ar 5 mnkr bittre jamfort
med aprilrapporten. Underskottet finns i avdelningarna stéd och utveckling, forskola samt
grundskolan inklusive anpassad skola. Det stérsta underskottet finns inom grundskolan. En
forklaring dr den nuvarande kommunala skolorganisationen. Manga sma geografiskt
spridda skolenheter 6ver 6n och ett mindre antal elever per enhet ger simre ekonomiska
forutsittningar. Ett Okat antal barn 1 behov av sirskilt stéd, elever med problematisk fran-
varo och en 6kad psykisk ohilsa hos elever medfér ocksa 6kade kostnader.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa
8 mnkr. Merparten av 6verskottet finns i gymnasieverksamheten. Bade intikter och kostna-
der har positiva budgetavvikelser.

Socialnimnden har ett prognostiserat underskott pa -38 mnkr. Det dr 2 mnkr lagre jamfort
med prognosen i aprilrapporten. Namnden uppger att kostnadsliget pa personalomradet
bed6éms vara for hogt och att det behéver dimpas genom att verksamheterna anpassar be-
manning, infor nya arbetssitt och genomfor aktiviteter for att sinka sjuktalen. Aldreomsor-
gen har en arsprognos pa 39 mnkr medan LSS-verksamheten har en prognos pa -72 mnkr
och individ- och familjeomsorgens prognos ir -7 mnkr.

Hilso- och sjukvardsnimnden har ett stort prognostiserat underskott pa -112 mnkr. I jam-
torelse med aprilprognosen ar det en férsimring med 16 mnkr. Intidkterna bedoms bli 16
mnkr hégre dn budget och det beror framfér allt pa det tillfilliga sektorsbidraget pa 60
mnkr. Kostnaderna bedéms 6verskrida budget med 128 mnkr. Kostnadsslag med stora
prognostiserade budgetavvikelser édr inhyrd personal -64 mnkr, likemedel och sjukvards-
material -44 mnkr, personalkostnader -16 mnkr och lokalhyror f6r personalbostider -10
mnkr. Kostnaden for inhyrd personal har minskat mycket frimst till f6ljd av det nya avtalet
med ldgre priser. For helaret dr prognosen att kostnaderna minskar med 70 mnkr motsva-
rande 40 procent jamfort med féregaende ar. Forvaltningen bedémer att en minskning pa
bade inhyrd personal och egen personal krivs for att klara beslutad budget framat.
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Namnd Budget Utfall Avvikelse Arsbudget Prognos Heldrs- Bok-

jan-aug jan-aug jan-aug 2024 2024 avvikelse slut
2023

Regionstyrelsen 396 377 19 582 571 11 (-2) -4

varav

politikerorganisationen 25 21 4 37 31 6 (4) 4

regionstyrelseférvaltningen 327 308 19 478 469 9 ) 4

rdddningstjénst 44 48 -4 67 71 -4 (-6) -12

Tekniska nédmnden 158 158 0 249 253 -4 (-16) 31

Miljé- och byggndmnden 46 55 -9 67 78 -11 (-7) -6

Barn- och

utbildningsnamnden 955 972 -17 1434 1452 -18 (-23) -39

Gymnasie- och 259 238 21 385 377 8 (6) 0

vuxenutbildningsnamnden

Socialnédmnden 1127 1157 -30 1699 1737 -38 (-40) 6

Halso- och 1438 1536 -98 2 161 2273 -112(-9%)  -229

sjukvardsnamnden

Summa 4 379 4 493 -114 6 577 6 741 -164 (-178) -241

Tabell 5: Sammanstallning av budget, utfall och prognos fér Region Gotlands namnder, mnkr. Inom parentes ar arspro-
gnosen fr&n aprilrapporten.

2.3.4 Balanskravsresultat

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -261,8 mnkr. Periodresultatet har
justerats for reavinster fran anlidggningstillgingar med 8,1 mnkr. Orealiserade virdeforind-
ringar pa pensionsmedlen har justerats med 78,3 mnkr netto. En aterforing av orealiserade
virdeforindringar avseende tidigare ar har tagits upp med 4,8 mnkr f6r de fondandelar som
avyttrats under perioden.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar for helaret prognostiseras till -347 mnkr efter ju-
stering fOr reavinster samt orealiserade vinster och forluster pa finansiella omsittningstill-
gangar. Resultatutjaimningsreserven uppgar till 364 mnkr och var enligt budget 2024 plane-
rad att minskas med 127 mnkr f6r att balansera budgeten. Eftersom drsprognosen ar ett
underskott pa -347 mnkr som maste regleras sa kommer i princip hela resultatutjimnings-
reserven att behéva anvindas i ar.
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Arets resultat enligt resultatrak-
ningen

- reducering av samtliga realisat-
ionsvinster

+ justering for realisationsvinster
enligt undantagsmdjlighet

+ justering for realisationsforlus-
ter enligt undantagsméjlighet

-/+ orealiserade vinster och for-
luster i vardepapper

+/- aterforing orealiserade vins-
ter och forluster i vérdepapper

Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar

- reservering av medel till resul-
tatutjdmningsreserv

+ anvandning av medel frén re-
sultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat

Synnerliga skal att inte reglera
underskott

Balanskravsunderskott frén tidi-
gare ar

Balanskravsunderskott kvar
att reglera

Resultatutjamningsreserv

2024
jan-aug

-180,2

-8,1

-78,3

4,8

-261,8

261,8

102,4

Tabell 6: Balanskravsresultat 2020-2024, mnkr

2.3.5 Likviditet och ldneskuld
Likviditeten har fortsatt att fOrsvagats under perioden. Den frimsta anledningen dr under-
skott i verksamheterna och relativt h6ga investeringsutgifter. Kontokrediten har regelbun-
det behovt utnyttjas for att klara 16pande utbetalningar. Ett nytt lan pa 100 mnkr togs upp 1
juni. Laneskulden uppgar pa balansdagen till 476 mnkr. Andelen lin med bunden rinta ut-
g0r 82 procent av skuldportféljen. Genomsnittsrintan pa laneskulden ar 2,3 procent och
den genomsnittliga rintebindningstiden 4r 3,2 4r. Den genomsnittliga kapitalbindningen

uppgar till 1,8 ar. Periodens rintekostnader for lineskulden uppgir till 6 mnkr.

2024
prognos

-264

-10

-347

347

17,2

2023

-1,6

-84,8

-48,4

-1,4

-136,2

-136,2

136,2

364,2

2022

237,1

-31,7

28,8

50,4

284,6

-185,6

929

364,2

2021

199,5

-26,7

-66,8

2,6

108,6

-63,2

45,4

178,6

2020

134,6

-53,9

-11,7

18,7

87,7

-51,3

36,4

115,4
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Diagram 4: L&neskuld, investeringar och likvida medel 8ren 2020-2024, mnkr

Laneskulden bedéms behova 6ka ytterligare pa grund av hoga investeringsutgifter och ett
mycket stort negativt resultat pa -264 mnkr.

2.3.6 Pensionsforpliktelse och pensionsmedel

Pensionsforpliktelsen dr regionens totala pensionsskuld till de anstillda. Pensionsforpliktel-
sen redovisas bade som en ansvarsférbindelse och som en avsittning i balansrikningen.
Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjanade till 1998 och minskar i takt med att pension-
erna betalas ut. Avsittningen avser férmansbestimd pension intjanad frin 1998 och framat.
Den totala pensionsforpliktelsen uppgick pa balansdagen till 4 128 mnkr, varav avsitt-
ningen i balansrikningen utgér 1 841 mnkr och ansvarsférbindelsen 2 287 mnkr. Pensions-
skulden beriknas enligt ett sarskilt regelverk "Riktlinjer for pensionsskuldsberifning” (RIPS 21)
som SKR beslutar om. Avsittningen har 6kat med 324 mnkr sedan arsskiftet och det mots-
varar en 6kning pa 21 procent, vilket 4r en mycket hég Skningstakt. Okningen beror frimst
pa att det varit en mycket hog inflation under 2023 och att pensionsférmanerna enligt avtal
ska virdesikras genom att pensionsskulden indexeras med prisbasbeloppets férindring.
Prisbasbeloppet 6kade med 9,1 procent 2024. Aven ansvarsférbindelsen ¢kade pa grund av
den héga inflationen. Ansvarsférbindelsen 6kade med 85 mnkr under perioden.

Regionfullmiktige beslutade 2019 att nya medel ska avsittas till pensionsmedelsportféljen.
Totalt ska 1 000 mnkr avsittas under 20 ar med borjan 2020. Syftet med avsittningsplanen
ar att pensionsmedlen till slut ska ticka hela pensionsforpliktelsen. Under arets forsta ma-
nader har 33 mnkr i nya medel satts av till pensionsmedelsportfoljen. Sedan 2020 har hittills
433 mnkr satts av.

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30
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Diagram 5: Utveckling av total pensionsskuld, pensionsmedel samt tackningsgrad 2020-2024, procent

Pensionsmedlen uppgick vid balansdagen till 775 mnkr och virderas till verkligt virde. I
jimforelse med arsskiftet har portfoljen 6kat med 84 mnkr. Okningen beror dels pa att nya
medel avsatts och dels pa en positiv virdeutveckling under perioden. Avkastningen for
pensionsmedelsportfdljen har under perioden varit 12,4 procent. Pa balansdagen utgjordes
portféljen av 76 procent aktiefonder och 24 procent rintefonder. Férvaltningen styrs med
en dynamisk riskallokering som avgoér hur stor andelen aktier i portféljen far vara och inne-
bir att portfoljen som mest kan tappa 20 procent i virde i férhéallande till sitt hdgsta virde
de senaste 24 manaderna. Under aret har andelen aktier successivt 6kats dd marknadsrisken
minskat.

Pensionsmedlen ticker 19 procent av den totala pensionsforpliktelsen per 31 augusti vilket
kan jamféras med 7 procent 2020. Den 6kade tickningsgraden beror bade pa att nya medel
satts av och en god avkastning. De senaste tvd aren har pensionsskulden 6kat kraftigt pa
grund av den hoga inflationen. Med en normal inflationsniva sa skulle tickningsgraden va-
rit annu hogre.

2.3.7 Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa finansiell styrka och visar hur stor andel av de totala tillgaingarna
som ir finansierade med eget kapital. Soliditetsutvecklingen dr beroende av tva faktorer,
dels hur det egna kapitalet férindras, dels hur tillgingarna férindras. Soliditeten var vid pe-
riodens slut 37,5 procent, en kraftig minskning med 4,3 procentenheter sedan arsskiftet. Ett
stort negativt deldarsresultat och en stor 6kning av balansomslutningen ir orsaken. En an-
ledning till att balansomslutningen 6kat ér att pensionsskulden 6kat mycket.

Soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarsférbindelsen, det vill sdga nir hela pensions-
torpliktelsen beaktas, dr 5,6 procent. Det dr en forsimring med 4,1 procentenheter sedan
arsskiftet och orsakerna dr samma som beskrivits ovan.

For helaret prognostiseras soliditeten till 36,5 procent vilket skulle innebéra en mycket kraf-
tig forsimring med 5,3 procentenheter jimfért med 2023. Aven soliditeten inklusive pens-
ionsskulden i ansvarsforbindelsen férsaimras mycket kraftigt och bedéms minska med 4,7
procentenheter jaimfért med 2023.
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Det innebir att Region Gotland inte kommer att klara det finansiella malet att soliditeten
ska stirkas. Den frimsta forklaringen till att soliditeten minskar sa kraftigt dr det mycket
stora underskottet pa -264 mnkr.

50,0

45,0 41,6 43,1 43,2 41,8

40,0 37,5 36,5

35,0

30,0

25,0

20,0

150 10,7 9,8

10,0 6,7 56 -
5,0 3,2 '
0,0

2020 2021 2022 2023 2024 jan-aug 2024 prognos
| Soliditet enligt balansrakningen, % = Soliditet inkl pensionsforpliktelse inom linjen, %

Diagram 6: Soliditetens utveckling dren 20202-2024, procent

2.3.8 Investeringar och exploatering

Sammanlagd budget f6r investering, exploatering- inklusive kompletteringsbudget och till-
dggsanslag for perioden uppgar till 1 368 mnkr varav 1 264 mnkr investeringsbudget och
104 mnkr exploateringsbudget. Sammanlagt dr det en mycket hég nivd och skulle kriva
omfattande extern finansiering om alla projekt skulle f6rbruka sin budget.

Utfallet till och med augusti uppgar till 413 mnkr motsvarande 30 procent av budgeten. In-
vesteringarna prognostiseras av nimnderna att uppga till 942 mnkr och exploatering

13 mnkr, totalt 955 mnkr, vilket motsvarar 70 procent av totalbudget. Det dr mer troligt att
den faktiska nivan blir betydligt ligre med tanke pa att bara fyra manader av dret aterstar.
De senaste fem aren har 35-45 procent av budgeten férbrukats men med hinsyn taget till
flera storre pagiaende projekt sa dr en mer rimlig beddmning av prognosen 650 mnkr.

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30
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Namnd Budget 2024
Regionstyrelsen 89
varav
regionstyrelseférvaltningen 78
raddningstjénst 11
Tekniska ndmnden 940
Miljé- och byggndmnden 1
Barn- och utbildningsnamnden 110
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 16
Socialnémnden 7
Halso- och sjukvardsnamnden 101
Summa investering 1264
Exploatering
Regionstyrelsen 101
Tekniska ndmnden 3
Summa investering och exploatering 1368
Budget 2024
Investeringsbudget 739
Exploateringsbudget 20
Kompletteringsbudget investering 523
Kompletteringsbudget exploatering 71
Tillaggsanlag 15
Total budget investering och exploatering 1368

Utfall jan-aug
2024

23

17

358

17

10
413

415

Tabell 7: Budget, utfall och prognos for investerings- och exploateringsutgifter 2024, mnkr

Storre investeringsprojekt, utgift mnkr

Projekt Budget 2024
Klintehamn sérskilt boende 113
Badhus Visby 66
Visby hamn, fenderverk mm 55
Alléskolan, Visby 43
Vattenforsdrjning Visby 34
VA-ledning Vastergarn-Tofta 30
Akutmottagning Visby lasarett 30
Kopparsviksbron Visby hamn 28

Utfall jan-aug
2024

45
1
15
27
15
23
1

4

Arsprognos
2024

59

48
11

700

112
14

53
942

11

955

Arsprognos
2024

104
22
17
43
18
46
16
23
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Storre exploateringsprojekt, utgift mnkr
Utfall jan-aug Arsprognos

Projekt Budget 2024 2024 2024
Exploatering Visborg 66 0 1
Exploatering Visby Jarnvagen 19 2 6
Exploatering Visby industrimark 11 0 4

Tabell 8: Storre investeringsprojekt och exploateringsprojekt, utgift mnkr

2.4 Vasentliga personalforhdllanden

Bemanningsfrigor och kompetensforsorjning ar en fortsatt utmaning fér Region Gotland.
Forvaltningarna har kompetensbrist inom flera yrkeskategorier. Det samtidigt som en an-
straingd ekonomi medfért att nagra av forvaltningar infort anstallningsstopp och vakans-
provning for vissa tjanster.

Arbetet med att minska antalet hyrpersonal fortgar. Ett nytt nationellt hyravtal tradde 1
kraft vid arsskiftet och hilso- och sjukvardsférvaltningen anslot sig till det 1 mars. Med en
gemensam prismodell minskar konkurrensen mellan regionerna. Det har dock varit svart
att fa tag 1 hyrpersonal och verksamheterna arbetar aktivt med andra atgarder for att klara
bemanningen.

Forvaltningarna har under varen paborjat och genomfért utvirdering och analyser av de
nya reglerna kring dygnsvila. De nya reglerna beror alla men paverkar frimst medarbetare
inom hilso- och sjukvarden, socialférvaltningen, riddningstjansten samt dven beredskaps-
organisationen. Malet dr att fa scheman som ger mdjlighet till god aterhdmtning f6r medar-
betarna och trygegar bemanningen i verksamheterna. Region Gotland har fatt beviljad dis-
pens frin de nya reglerna for tva verksamheter vid hilso- och sjukvardsforvaltningen pa
grund av brist pa likare. Aven riddningstjinsten har fatt dispens fran reglerna om dygnsvila
for att klara sommaren.

Under varen och férsommaren har de centrala parterna genomfort foérhandlingar om nya
l6neavtal. SKR tecknade nya l6neavtal med Akademikeralliansen, Vision och Likarférbun-
det 1 slutet pa mars och 16ne6versynen pa lokal niva for dessa avtalsomraden, omfattande
ungefar hilften av regionens medarbetare, genomférdes under april och maj. Ny 16n utbe-
talades 1 juni.

Nya l6neavtal f6r Lirarnas och Kommunals avtalsomraden tecknades pa central niva i
april. Kommunal varslade forst om strejk och forberedelserna infér eventuell konflikt pa-
borjades pa lokal niva vilket tog mycket kraft av berérda verksamheter. Kommunal drog
dock tillbaka sitt varsel och nytt avtal kunde tecknas. Loneférhandlingarna pa lokal niva for
dessa fackférbund avslutades i augusti och ny 16n utbetalas pa septemberlénen. Aven Vard-
férbundet varslade om stridsatgirder gallande nyanstillnings- och 6vertidsblockad och
konflikten utbrot 1 slutet pa april. Konflikten pagick 1 nirmare tre manader och innebar en
stor pafrestning f6r hilso- och sjukvardstorvaltningen och socialférvaltningen, men ocksa
for de stodjande funktionerna inom regionstyrelseforvaltningen. Overtids- och nyanstill-
ningsblockaden innebar delvis att nya arbetssatt anvindes for att ticka korttidsfranvaron
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och rekryteringen av sommarvikarie férdrojdes visentligt. Nytt Ioneavtal med Vardférbun-
det tecknades i slutet av juni och l6nedversynen for Vardférbundets medlemmar dger rum
under hosten.

2.4.1 Antal medarbetare dver tid — Redovisning av uppdrag

I samband med behandlingen av manadsrapport april beslutade regionstyrelsen (RS §213,
2024-06-18) att ge regiondirektoren 1 uppdrag att dterkomma med en analys av personalla-
get pa en aggregerade niva.

Region Gotland har sedan april 2020, i jaimférelse med april 2024, 6kat med 355 anstillda,
5,4 procent. Den faktiskt arbetade tiden har 6kat med 8,2 procent samt antalet arsarbetare
enligt produktion 9,5 procent. Det innebir att den faktiskt arbetade tiden omvandlad till
heltidsarbetare samt arsarbetare har 6kat mer dn antalet anstillda. Till exempel har Heltid
som norm “heltidsresan” inom Kommunals avtalsomride medfort att fler medarbetare har
Okat sin sysselsittningsgrad och det speglar sig i antal arsarbetare. Sjukfrinvaron har mins-
kat 2024 1 jimforelse med pandemiaren och det innebir i sin tur att den faktiska arbetstiden
har 6kat de senaste aren.

April 2024 April 2020 Skillnad 2024-2020
Faktiskt ar- Faktiskt ar- -
. L Faktiskt ar-
Antal betad tid .| Antal betad tid. o | Antal betad tid
anstallda anstallda anstdllda | Heltidsarbe-
tare Jan - tare Jan - tare
Apr 2024 Apr 2020
Region Gotland 6978 5638 6 623 5210 355 428
Milj6 och byggnamnden 142 113 118 95 24 18
Tekniska namnd 586 499 349 295 237 204
Raddningstjanst 56 55 53 54 3 1
Barn- och utbildnings- 1816 1384 1765 1318 51 66
namnden
Gymnasie- och vuxen- 471 355 440 329 31 26
utbildningsnamnden
Socialnamnden 1 698 1371 1714 1318 -16 52
Halso- och sjukvérds-
namnden 1704 1415 1533 1239 171 176
Regionstyrelseforvalt- 510 447 659 563 -149 -116
ningen

Tabell 9: Antal anstéllda: Antal anstallda (unika personnummer). Faktiskt arbetad tid angivet i heltidsarbetare: Tillgdng-
lig tid (schematidens sysselsattningsgrad + Gvertid/mertid) — Frdnvaro (tjanstledighet, sjukfrénvaro mm) omvandlat till
heltidsanstaliningar. I detta matt ingdr timanstéllda. Den faktiska arbetstiden paverkas till viss del av ldrarnas feriean-
stallningar.

Generella slutsatser

Demografi och kompetensfrsérining

Demografi och behovet av kompetens for att klara uppdragen har gjort att Region Gotland
behovt rekrytera utover pensionsavgangar. Befolkningsutvecklingen pa Gotland har 6kat
under flera ar och prognosen f6r 2023 var 61 549 invanare. Utfallet f6r 2023 blev 61 029.
Direfter har prognosen justerats. SCB:s prognos for 2024 var cirka 62 000 invanare, som
senare reviderades ner i en framskrivningsprognos med nastan 1 000 invanare. Regionens
utmaning, framfor allt inom bemanningstita verksambheter, ligger i att tillse en nivd av sam-
hillsservice som féljer av sadan utveckling. Ur ett bemanningsstrategiskt perspektiv har en
differens pa nastan 1 000 invanare en paverkan pa kompetens- och bemanningsplane-
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ringen. Sarskilt i kontaktnara yrken stiller detta hoga krav pa framférhallning och omstall-
ning. Trots stérre behov inom vard och omsorg dr det ungefir lika manga medarbetare
inom dessa yrken. I Region Gotlands kompetensférsorjningsstrategi (som utgar fran SKRs
nio strategier) har fokus, férutom pa att behélla medarbetare, dven varit ett antal strategier
for att kunna rekrytera fler och lata fler jobba mer, till exempel heltidsresan/lat fler jobba
mer, RAK — ritt anvind kompetens, férling arbetslivet och breddad rekrytering.

Lonebudgetsatsningar pa bristyrken

Personalkostnadsbudgeten har under flera ér varit ett stéd i att 6ka 16ner och kunna rekry-
tera till bristyrken som inte varit tillsatta. Lonesatsningarna har medfért att férvaltningarna
har haft littare att rekrytera till vakanta befattningar och dven att kunna behalla medarbe-
tare. Yrkesgrupper som har tagit del av 16nesatsningarna dr bland annat sjukskoterskor, so-
cialsekreterare, vissa handliggargrupper och ingenjorer. Satsningarna har lett till att dessa
yrtkesgrupper har 6kat i antalet sedan 2020 och férvaltningarna har lyckats besitta vakanser.

Ramtillskott
Olika sorters ramtillskott kopplat till utveckling och uppdrag (investeringar, exploateringar,
andra satsningar) har medfort att antalet medarbetare 6kat bade for utvecklingsarbetet

(projekt) samt efterféljande forvaltning. Aven statsbidrag har gett utrymme till fler an-
stallda.

Lag och avtal
Kollektivavtal gillande dygns- och veckovila skirptes 2023, vilket har gjort att verksamhets-

behovet kriver fler personer for klara uppdraget med fokus pa medarbetarnas dterhamt-
ning. Nya regler kring Lagen om anstillningsskydd (LAS), dir tidsbegrinsade anstillningar
gar over till tillsvidare efter ett antal dagar, har gjort att medarbetare konverterats in vilket
lett till ett 6kat antal anstillda. Aven lagstiftning och handliggning kring GDPR, sikerhets-
provning, krigsplacering med mera genererar nya funktioner.

Ovrigt

Verksamhetsovergangar har gjort att antalet anstillda 6kat. Aven administrativ personal
och chefsfunktioner med mera 6kar vid 6vergangar. Strategin att bli oberoende av hyrper-
sonal har genererat fler tillsvidareanstilla. Genom strategin Ritt anvind kompetens (RAK),
har andra yrkesgrupper anstillts for att avlasta bristyrken. Genom att forflytta arbetsuppgif-
ter mellan yrkesgrupper har det pa vissa stillen inneburit fler anstallda.

Andra effekter av ett 6kat antal anstillda
Nir man Okar antalet anstéllda ger det effekter pa andra personalkostnader:

e Minskning av sjuktal och sjukfranvaro

e Minskning av overtid

e  Okning av produktionstid

e Hallbara uppdrag, hogre attraktionskraft, littare att rekrytera

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30
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Okning inom specifika verksamheter, grupper, roller
De storsta 6kningarna (numerart) av antal medarbetare har skett i ett antal grupper.

Administration och st6d till kirnverksamhet

Denna grupp har 6kat med 184 personer under en fyrairsperiod. Hir ingar tillexempel che-
fer, handlaggare, verksamhetutvecklare, teamledare och administratérer. Ett storre fokus pa
hallbara uppdrag, chefers forutsittningar och verksamhetsutveckling har genererat ett
hoégre antal medarbetare. Aven en hégre grad av dterkoppling, rapportering, uppfoljning,
omvirldsbevakning, digitalisering och krav pa hogre kvalitet har genererat nya funktioner
och arbetssitt

Lirararbete
Okningen ir totalt 51 personer pa fyrairsperioden. Det dr frimst tillfilliga personalfér-
stairkningar dér statsbidragen har maojliggjort ett hogre antal medarbetare.

Socialt och kurativt arbete

Denna grupp har 6kat med 42 personer. Det dr frimst socialsekreterare, arbetsmarknads-
konsulenter och stédpedagoger som star for 6kningen. Bristyrken och tillfalliga statsbidrag
har genererat ett hdgre antal medarbetare.

Teknikarbete

Denna grupp har 6kat med 28 personer. Av dem dr det ingenjorer, fysisk samhillsplane-
rare, stad/tvitt/renhillning som star for den stora delen av 6kningen. Tillsdttning av va-
kanser till bristyrken, utdkade uppdrag, stora investeringar med mera genererar ett hogre
antal anstillda.

Vird och omsorg
Denna grupp har 6kat med 58 personer varar 56 sjukskoterskor. En strategi for att bli obe-
roende hyr samt verksamhetsovergang har genererat ett hgre antal anstallda.

2.4.2 Personalvolym januari - juli

Region Gotland har i juli 2024 6 900 manadsavlénade medarbetare, varav 6 097 ir tillsvida-
reanstallda och 818 ir tidsbegransat anstallda. Antalet anstillda har sedan juli 2023 6kat
med 64 anstallda medarbetare (0,9 procent). Antalet tidsbegrinsat anstillda har minskat
med 39 medarbetare.

Yrkesgrupper som har 6kat under perioden ar bland annat handlaggare, sjukskoterskor och
staidpersonal. Den storsta 6kningen ses hos teknikférvaltningen som har en 6kning med 38
medarbetare (6,8 procent) samt hilso- och sjukvardsforvaltningen med en 6kning av 53
medarbetare (3,2 procent). Socialférvaltningen, barn- och utbildningsnimnden samt radd-
ningstjansten har minskat i antalet anstillda sedan juli 2023.

Okningen av antalet anstillda vid teknikférvaltningen beror dels pa utdkade uppdrag,
tillfalligt 6vertagande av driften for atervinningscentralerna, tillsittning av vakanta tjanster
samt tjinstlediga personer som ersatts med vikarier. Okningen av antalet medarbetare inom
hilso- och sjukvardsforvaltningen ar frimst inom vard- och omsorgsomradet, till exempel
har antalet sjukskéterskor 6kat med 35 och underskoterskor med 18. Hilso- och sjukviérds-
torvaltningen fortsitter med vakansprévning pa vissa yrkesgrupper.
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Antalet arsarbetare enligt anstallningsavtalet har 6kat fran 6 651 medarbetare juli 2023 till
6 720 medarbetare juli 2024, 1,0 procent, Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat
med 108. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden enligt anstillningsavtal har 6kat fran
96,9 procent till 97,0 procent.

Manadsavl6nade inom Region Gotland (antal)

Antal anstallda Fordndring mot | Antal drsarbetare Forandring mot
juli 2024 juli 2023 enligt avtal juli 2023

juli 2024
Alla anstallningsformer 6 900 64 6720 68
Tillsvidare 6 097 104 5953 108
Tidsbegransad 818 -39 767 -39

Tabell 10: Antal anstéllda samt antal 8rsarbetare enligt anstéllningsavtal. Antal anstallda avser antalet unika personer
anstallda inom Region Gotland. En person raknas bara en gdng. Antal 8rsarbetare enligt avtal visar antalet anstallda
enligt avtal (summan av Gverenskommen sysselsattningsgrad) uttryckt i 8rsarbetare.

Den faktiskt arbetade tiden i regionen har 6kat med 155 heltidsarbetare (3 procent) peri-
oden januari-juli 2024 i jimforelse med motsvarande period 2023. Okningen beror dels pa
att det ir fler medarbetare men dven att till exempel sjukfrianvaron minskat. Overtiden och
mertiden har under perioden minskat med motsvarande 68 heltidsarbetare.

Faktiskt arbetad tid uttryckt i heltidsarbetare (antal)

Heltidsarbetare Forandring mot
jan —juli 2024 jan —juli 2023
Region Gotland 5197 155
Miljé- och byggnamnden 103 0
Tekniska néamnden 467 22
Raddningstjansten 53 0
Barn- och utbildningsn@dmnden 1185 9
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 317
Socialnamnden 1345 61
Halso- och sjukvardsnamnden 1331 56
Regionstyrelseftrvaltningen 398 4

Tabell 11: Faktiskt arbetat tid uttryckt i heltidsarbetare. Faktiskt arbetad tid avser arbetstid enligt avtal inklusive 6vertid
och mertid men reducerat med uttagen ledighet och sjukfrénvaro. Flextid ingdr ej i berdkningen

Personalkostnader

Personalkostnaderna baseras pa utfallet januari till och med augusti 2024.
Personalkostnaderna har 6kat med totalt 8,7 procent. Kostnaden for l6ner och arvoden har
okat med 6,1 procent och det beror dels pa att antalet anstillda 6kat. Utfallet av 16ne6ver-
synen beraknas bli cirka 3 procent. Kostnaderna for sjukfranvaron har minskat med 6,5
procent. Pensionskostnaderna ar pa en hog niva aven 2024. Det beror frimst pa indexering
av pensionsskulden men dven pa det nya pensionsavtalet.
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Personalkostnader Region Gotland, mnkr
Forandring i

2024 jan-aug | 2023 jan-aug | mnkr Forandring i %
Loner och arvoden 1802 1 698 104 6,1
Franvaro 248 252 -4 -1,6
- varav sjukfrénvaro 39 41 -3 -6,5
Arbetsgivaravgifter 650 612 37 6,1
Pensionskostnad 554 431 123 28,6
Kostnadsersattningar 8 8 0 -4,2
Summa 3262 3002 260 8,7

Tabell 12: Personalkostnader utfall januari — augusti 2024, mnkr.

Personalkostnaderna avviker fran budget i perioden med -83 mnkr, 2,6 procent. Utifran
senaste arsprognosen sa beraknas avvikelsen fran budget bli cirka 78 mnkr, 1,6 procent.
Avvikelsen beror dels pa 6kade pensionskostnader.

Kostnaden for hyrpersonal har minskat 1 jimférelse med 2023. Minskningen kan delvis for-
klaras med att andelen egna medarbetare har 6kat och dérigenom har behovet av hyrperso-
nal minskat. Det har dven blivit svarare att avropa hyrpersonal, framfor allt specialistsjuk-
skoterskor, sedan det nya nationella bemanningsavtalet borjade galla.

Avvikelse
Budget Utfall jan - aug Utfall
Personalkostnader, tkr jan - aug 2024 | jan - aug 2024 | 2024 jan - aug 2023
Personalkostnader 3178726 3262 055 - 83329 3001 739
Hyrpersonal 40 785 87 355 - 46 570 138 454
Tabell 13: Personalkostnader for perioden jan - aug
Senaste pro-

Personalkostnader Budget 2024 gnos 2024 Avvikelse Utfall 2023
Personalkostnader 4811 485 4890 152 -78 667 4530171
Hyrpersonal 55 985 121881 - 65 895 195 483

Tabell 14: Personalkostnader heldr

2.4.3 Sjukfranvaro januari — juli

Det ackumulerade sjuktalet f6r perioden uppgar till 5,6 procent. Jamfort med samma pe-
riod foregaende ar, ses en forbittring i sjukfranvaron genom en minskning med 0,4 procen-
tenheter.

Kvinnors sjukfranvaro ligger pa 6,1 procent medan siffran f6r min ér 4,1 procent. De
ligsta sjuktalen finns just nu bland medarbetare i dldersgruppen till och med 29 ar med 4,9
procent. For kvinnor har sjukfranvaron forbittrats och minskat med 0,4 procentenheter
och f6r min har sjukfrainvaron minskat med 0,5 procentenheter. Det ar dock en fortsatt
skillnad 1 sjukfranvaro mellan kvinnor och man och skillnaden har 6kat nagot sedan férega-
ende ar da skillnaden i sjukfranvaro var 1,9 procent till att f6r samma period 2024 vara 2
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procent. Sett till antalet sjukfranvarotimmar har dessa minskat inom bade korttids- och
langtidsfranvaro jamfort med samma period 2023.

Hos samtliga férvaltningar ses ligre ackumulerade sjuktal jimfért med samma tidsperiod
foregiaende ar. Sett ur ett lingre perspektiv ar sjuktalen i de flesta forvaltningar nu ligre dn
tidigare ar under samma period om man bortser fran 2022 som hade en kraftig pandemipa-
verkan 1 samtliga forvaltningar.

Korttidsfranvaron i regionens verksamheter ar fortsatt den viktigaste faktorn att fokusera
kring, da lingre sjukskrivningar nistan alltid foregas av korttidsfranvaro. Tva forvaltningar
(socialforvaltningen och utbildning- och arbetslivsférvaltningen) har arbetat med aktiv
sjukskrivning och dar gors analysen att det gett effekt med minskad sjukfranvaro som foljd.

Sjuktal i Region Gotland (procent)

Sjuktal Sjuktal Sjuktal

jan — juli 2024 jan — juli 2023 forandring

Totalt 5,6 6,0 -0,4
Kvinnor 6,1 6,5 -0,4
Man 4,1 4,6 -0,5

Tabell 15: Sjuktal i procent for hela Region Gotland

3 Atgirder for budget i balans — Redovisning av uppdrag

I november 2023 beslutade regionfullmiktige i drendet ”Plan anpassa verksamhet infor
2024 ars ekonomiska utmaningar” om féljande uppdrag:

Samtliga namnder far i uppdrag att folja upp och sakerstilla att verksambeten ryms inom de budgetramar
regionfullméfktige faststaller. (RE 2023-11-20, §201)

Detta uppdrag kompletterades sedan 1 samband med att bokslutet behandlades och dé be-
slutades foljande:

Samtliga namnder ska vidta nidvindiga atgdrder under 2024 for att beslutad budget inte ska dverskridas.
(RF 2024-04-29, § 63)

I samband med beslut om delarsrapport 1 som behandlades av regionfullmaktige i juni
2024 konstaterades att det uppdrag som gavs 2023-11-20 § 201 giller.

Ut6ver dessa uppdrag har regionstyrelsen beslutat om ytterligare uppdrag till regiondirekto-
ren.

2024-03-05 § 31

Regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma med aktiviteter som skapar forutsittningar
att minska nimndernas kostnader och som méjliggor bittre kontroll och uppféljning av
kostnadsutvecklingen.

Regiondirektoren far i uppdrag att pa varje regionstyrelsesammantride i sirskild ordning
aterkomma med ekonomisk rapport f6r hilso- och sjukvardsnimnden, barn- och utbild-
ningsnimnden och milj6- och byggnimnden utifran stora ekonomiska utmaningar.

35 (83)



Region Gotland
Regionstyrelsen

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30

Deldrsrapport 2

2024-03-27 § 103

Regiondirektoren far 1 uppdrag tillsammans med forvaltningarna fortsitta arbeta enligt lig-
gande uppdrag kring budget i balans.

2024-06-18 § 213

Regiondirektérens uppdrag att pa varje regionstyrelsesammantride i sarskild ordning ater-
komma med ekonomisk rapport 6ver hilso- och sjukvardsnimnden, barn- och utbildnings-
nimnden och milj6- och byggnimnden (2024-03-05, RS § 31), utdkas till att &ven omfatta
socialnimnden och tekniska nimnden.

Regiondirektéren far 1 uppdrag att aterkomma med en analys av personalldget pa en aggre-
gerad niva (detta uppdrag avrapporteras 1 delarsrapportens avsnitt 2.4.1).

3.1 Aktiviteter for minskade kostnader och battre kontroll och uppféljning av
kostnadsutvecklingen

Med anledning av det ekonomiska ldget beslutade regiondirektoren i april 2024 om féljande
aktiviteter fOr att minska kostnaderna:

e Alla verksamheter ska vara mycket aterhallsamma. Alla beslut och uppdrag som in-
nebar utgifter ska Overvigas noga.

e Samtliga medarbetare ska i forsta hand ta ut semesterdagar fore flex- eller komple-
dighetsdagar i de fall det finns risk att semesterdagar Gver trettio annars betalas ut 1
pengar eller att de lagstadgade 20 dagarna av arets semester ej kan tas ut.

e Minska pa resandet och 1 férsta hand delta 1 m6ten och konferenser digitalt.
e Alla konferenser ska i forsta hand liggas 1 egna lokaler.
e Antalet leasingbilar ska ses 6ver och en minskning ska utredas.
e Investeringar ska om mojligt skjutas fram eller omprovas.
Utover detta har beslutats att
e Ekonomi ska vara stiende punkt pd ledningsgrupp/APT.
e Den ekonomiska situationen ska vara kind pa alla nivaer i organisationen.

e Ledningsgrupper ska arbeta med forbittringar och atgarder for att hantera ekono-
miska avvikelser.

e Alla beh6ver bidra direkt genom att vara sparsamma och minska sina kostnader.
Och alla kan bidra kontinuerligt och mer langsiktigt genom stiandigt forbattrings-
och utvecklingsarbete.

e DPiarbetsplatstriffar ska forbittrings- och atgardsforslag fran medarbetarna tas in
och diskuteras.
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Dessa atgirder giller alla forvaltningar oavsett om hur ekonomin ser ut. Detta har kommu-
nicerats via koncernledningen och till alla medarbetare via intranitet.

Nimnderna har ombetts att beskriva effekterna av ovanstiende beslut 1 sin delarsrapport.

Det har generellt tagits ut méanga fler semesterdagar i ar jimfoért med foregaende ar. Se-
mesterloneskulden har minskat med 69 mnkr i perioden. Skulden minskar alltid efter som-
maren men i ar har skulden minskat med 20 mnkr mer dn for ett ar sedan. Beslutet har haft
en tydlig effekt.

Resekostnaderna f6r personal har minskat med 7 procent motsvarande 900 tkr. Kurs- och
konferensavgifter har minskat med drygt 30 procent och ir 4 mnkr ligre dn foregaende ar.

Uppfoljning av investeringar och minskat antal leasingbilar sker vid arsskiftet.

3.2 Namndernas atgarder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Alla namnder som har underskott har jobbat med atgirder for att nd en ekonomi i balans.
Trots detta visar den senaste prognosen pa ett stort underskott. Det betyder att atgirderna
hittills inte haft tillricklig effekt utifran uppdragets formulering och att mer behéver goras.

3.2.1 Tekniska nédmnden

Fran 2023 har nyttjandet av samhillsbetalda resor 6kat. De som nyttjar fardtjanst och sjuk-
resor dker oftare och lingre strickor dn tidigare. Ut6ver det begardes ingen indexupprik-
ning for sirskild kollektivtrafik 2023, samtidigt som kostnaderna 6kade mer 4n tidigare. For
att hantera verksamhetens underskott finns féljande tinkbara dtgirder:

e Begrinsa oppettider for fardtjansten till att motsvara den for den allméinna kollek-
tivtrafiken.

o Gora det mojligt for individer med fardtjinsttillstand att aka gratis i allmidnna kol-
lektivtrafiken.

e Ta bort omvigstiden for fardtjdnst (6kar mojligheten till samplanering av resor).
e Avskaffa de tio fria resorna pa arbetsresekortet.

e Avskaffa mojlighet till resor i annan kommun/lin.

e Hoja egenavgiften till att motsvara 20-25 procent av resans kostnad.

Dessa dtgirder beriknas sammantaget ge en kostnadssankning med 6 till 7 mnkr, vilket
motsvarar 70-80 procent av det prognosticerade underskottet (9,2 mnkr). For 80 procent
kostnadssinkning krivs att egenavgiften hoéjs med 25 procent. Den lagre kostnadssiank-
ningen ir en berikning av en hojd egenavgift med 20 procent. Atgirdsférslagen bereds i
tekniska nimndens kollektivtrafikbredning och presenteras for tekniska nimnden under
hosten.

VA avdelningen prognostiserar underskott om -30,3 mnkr. Det egna kapitalet dr positivt
och uppgar till 25,3 mnkr. Prognosen innebar saledes att det egna kapitalet vid arets slut
istallet blir negativt -5 mnkr. En rad atgarder har presenterats for att minimera underskot-
tet, bland annat:

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30
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o Overging till el-bilar skjuts framat i tiden. Se om ékad samordning avseende nytt-
jande av verksamhetens fordon dr mojlig. Utreda om en gemensam spolhall pa
Skarphill kan fungera.

e Utreda om det dr mojligt att ha gemensamma verkstider med den skattefinansi-
erade verksamheten.

e Se pd avtal f6r inkép och lagerhallning av kemikalier.

o Oversyn av arbetssitt och kostnader fér tvitt av membran och pumpar till avlopps-
ledningar.

e Opversyn av dagliga uppdrag for att sikra att driftpersonal i huvudsak fullgér drift-
uppdrag och inte enklare stid- och underhallsuppdrag. Syftet dr att anvinda drifts-
personalens kompetens ritt.

3.2.2 Miljo- och byggnamnden

Fokus f6r nimnden ér att omprioritera arbetsuppgifter till intaktsfinansierade uppgifter
samtidigt som arbetsuppgifter som maste utforas pa grund av sikerhetsrisker eller lagkrav
genomfors. Forvaltningen arbetar f6r att minska de I6pande driftskostnaderna genom att
exempelvis anvinda firre konsulter i samband med kommunikationen runt 6versiktspla-
nen.

Prognosen visar att projekten Stadsutveckling Visborg och Gribo kommer gi 6ver sin
budget under 2024 med cirka 2,8 mnkr. For att kompensera detta har avdelningen inte er-
sattningsrekryterat en forildraledig medarbetare och forsokt halla nere 6vriga kostnader.
Samtidigt har dven exploateringsprojekt Annelund pausats pa grund av att statliga myndig-
heter har inkommit med skarpa yttranden i samradet f6r detaljplanen.

Arbetet med att s6ka externa medel har intensifierats. “Bidragsbyran” idr sedan augusti 2024
en forvaltningsévergripande grupp av tjdnstepersoner fran regionstyrelseforvaltningen,
samhillsbyggnadsforvaltningen och teknikférvaltningen som samordnar ansdkningar av ex-
terna projektmedel via nationella och internationella utlysningar.

Fran och med augusti genomfors manatliga avstimningar av utfall och budget per avdel-
ning tillsammans avdelningschef och enhetschefer. Pa avstimningarna diskuteras hur varje
chef och enhet kan arbeta for att f6rbittra resultatet innan édret ar slut — med att 6ka intak-
ter och/eller minska kostnader genom att arbeta tillsammans mellan eller inom enhet, av-
delning och férvaltning.

3.2.3 Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden beslutade vid sitt sammantride den 6 februari ar 2024 att
infora resultatférbiattringskrav och vakansprovning for resultatenheter och skolomraden
inom avdelningen grundskola. Beslutet grundade sig pa bokslutet f6r 2023 dar avdelningen
grundskola gjorde ett negativt resultat pa 29,5 mnkr.

Forvaltningen hade innan nimndens beslut paborjat arbete med att samtliga resultatenheter
och skolomraden skulle inkomma med dtgirdsplaner senast den 2 februari. Alla skolomra-
den och resultatenheter inkom med éatgirdsplaner.

Effekten av de pagaende atgirderna innebir att grundskolan raknar med att komma 1 eko-
nomisk balans 2025, diremot inte 2024.
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3.2.4 Socialndmnden

Socialférvaltningen har ett betydligt simre ekonomiskt lige dn tidigare och arbetar med
olika typer av atgirder for att minska kostnaderna. Den absolut stérsta kostnaden ar perso-
nalkostnader och darfér dr det fokus pa bemanning och schemaldggning. Det dr ocksa fo-
kus pa att sinka sjuktalet, till exempel genom arbetet med aktiv sjukskrivning och friskfak-
torer. Den nista stérsta kostnaden ér kop av verksamhet och hir gar inte att paverka kost-
naderna sa mycket. Dock kan det i vissa undantagsfall vara maoijligt att bedoma utifran kost-
nadsliget, om insatsen ska utforas i egen regi eller av privat utférare.

Atgirderna for att minska kostnaderna inom regionen tillimpas sjilvklart inom forvalt-
ningen, till exempel vad giller resor, lokaler och att frimja digitala méten.

Nedan féljer en beskrivning av vad varje avdelning arbetar med 1 syfte att sinka kostna-
derna:

Myndighetsavdelningen
Enheterna inom avdelningen har dtgiardsplaner och det sker ett Il6pande arbete med att
kontrollera och aterrapportera avvikelser samt ger forslag pa atgirder till avdelningschef.

Bland annat sa gors arbete kring insatsen sarskilt boende. For att sakerstilla att det inte
finns personer med beslut om sirskilt boende som inte fatt erbjudande om plats inom tre
manader finns rutiner for att forhindra detta i méjligast man. Avdelningen arbetar aktivt for
att motverka risken att sirskild avgift uppstar frin IVO. Under perioden sa ser avdelningen
att listan med brukare som tackat nej minskat med cirka 10 personer. Vidare sa klarar av-
delning i stor omfattning (nastan 100 procent) att erbjuda boende brukaren inom lagstad-
gad tid.

Avdelningen har en kontrollerad och kvalitetssidkrad process for placeringar inom bostad
med sarskild service LSS. Vilket gor att de har en god kontroll och uppféljning 6ver de
kostnader som placeringarna innebar. Arbetet med hemtagning av brukare placerade pa
fastlandet pagar och flera brukare kommer antigen att flytta dter till 6n eller bositta sig 1 an-
nan kommun. Arbetet kring framtida behov av LSS insatser fortsitter. Malet ar att kunna fa
tydligare analyser kring utveckling och behov av gruppbostider och 6vriga LSS insatser in-
for kommande ar.

Avdelningen har hog restriktivitet géllande resor till fastlandet i samband med maéten eller
utbildningar och nyttjar endast regionens egna lokaler vid méten. For att spara tid och
pengar anvinds digitala métes 16sningar 1 stor utstrickning. Samtliga lediga tjanster inom
avdelningen vakans prévas.

Hemtjanst

Avdelningen har genomfért ett antal atgirder for att minska det ekonomiska underskottet.
Atgirderna avdelningen arbetar med verkar ha effekt, vilket syns i slutet av perioden da 6k-
ningen av underskottet har stannat av. Foljande dtgéirder arbetar avdelningen med:

e Vi fokuserar arbetet i ledningsgruppen pa ekonomisk uppfoljning.

e Prioriterat centralt stdd i schemaldggning och bemanning f6r de omraden som gar
samst ekonomiskt. Arbetet dr inlett och visar redan resultat i form av minskade
kostnader.

e Utifran det ekonomiska laget, och utifran utvirderingen kring teamledarskapet dar
det framkommer brister i kunskap och utrymme 1 tjansten for att gora bra, hallbara
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och kostnadseffektiva scheman har ledningsgruppen beslutat att ga vidare med ge-
mensamt stod 1 schemaldggning for avdelningen.

Okat samarbete mellan enheterna, dir vi underséker varje mojlighet till interna al-
ternativ istallet fOr att ta in vikarier.

Ingen enhet far planera ut mer timmar 4n de timmar som ir beviljade. Om tid sak-
nas utifran det behover vi anvanda oss av prioriteringsordningen

Ny ledning inom vissa enheter ddr resultatet ar betydligt simre dn forvintat. Vi ser
resultat av arbetet och resultatet dr bittre dn prognostiserat.

Tagit 6ver stadning fran underleverantor dir det varit méjligt och ger bittre eko-
nomi.

Vi har prioriterat ned malet om trettio medarbetare per arbetsgrupp och avser ta
upp malet igen nir ekonomin tillater.

Vi har skjutit upp projektet kring nytt omrade i Visby da det bedéms for kostsamt.
Tagit bort principen om att 6verbemanna ett visst antal procent (cirka 20 har féror-
dats) och anvinder prioriteringsordningen vid personalbrist.

Oppnat upp f6r méjligheten med kortare schemaperioder for att snabbare anpassa
personalstyrkan efter verksamhetens behov. Men tio veckors berikningsperiod gal-
ler.

Atgirder avdelningen behéver 6verviga infor framtiden:

Sakerstill att avdelningschef medverkar vid beslut om férindring av lokaler. Under

2023 har kostnadsokningar for lokaler forhandlats vid tva tillfallen utan avdelnings-
chef och enhetschef.

Utred kostnaderna f6r HSL-insatser och dubbelbemanning for att pa lang sikt sikra
att hemtjansten har ritt finansiering.

Sarskilt boende

e Samtliga enheter ska aktivt arbeta efter att ha en budget 1 balans genom att systema-
tiskt f6lja upp, analysera och skapa relevanta atgérder.

e Beslut kring nyckeltal f6r grundbemanning per boende. Avdelningen arbetar med
bemanningen och resursférdelning utifran grundbemanning per boendeplats. Dock
ar det ett pagaende arbete som kraver férindrat arbetssitt och kan leda till en simre
kvalitet. Risk- och konsekvensanalys genomférs under september.

e Kollegialt lirande/stod.

e Systematiskt samarbete med controller inf6r analys och dtgirder (mars, maj, aug,
nov).

e (Goda exempel.

e Analys av Ovriga mal i verksamhetsplanen sasom sjukfrinvaro och bemanning etc.

Hemsjukvarden

Resultat for perioden samt prognos for helaret visar underskott vilket kommer att regleras
infor arsbokslut och hemsjukvarden férvintas landa pa ett balanserat resultat. Foljande at-
girder arbetar avdelningen med:

Digitala méten, aterhallsamhet med resor 1 tjdnsten samt méten i regionens lokaler.
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e [Ersitter inte all sjukfranvaro utan flyttar medarbetare mellan teamen vid behov. Va-
kanta tjanster och vikariat stills mot behov. Exempelvis har inte en vakant under-
skotersketjanst under januari- maj ersatts och en timanstilld underskoterska har va-

rit anstalld under maj till augusti.

Flytt av verksambhet till nya lokaler pa Visborg kommer dock att innebira bade investe-
ringskostnader samt 6kade lokalkostnader. Verksamheten har dven fatt 6kade lokalkostna-
der i Hemse da lokalerna som samnyttjas med hemtjinst savil som andra inte ricker till.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

e Frin november har avdelningen tva centrala planerare som arbetar mer systematiskt
med bemanning och schemaliggning vilket pa sikt bor innebira 6vergripande for-
battringar nir det giller schemaldggning, ett effektivare nyttjande av grona turer
samt ett utvecklat samarbete mellan olika verksamheter.

e Avdelningen arbetar med Aktiv sjukskrivning och hoppas att det kommer paverka
sjukfranvaron positivt.

e Fortsatt inférande av planeringsverktyget Intraphone for att trygga arbetsmiljo, for-
battra personalkontinuiteten samt bemanna verksamheter utifran det faktiska beho-
vet.

e Avdelningen har som mal ir att 6veranstilla 10 procent inom enheterna for att
minska overtid och sjukfranvaro relaterad till Gvertidsarbete.

e Avdelningen har 1 dagsliget tva 6verenskommelser dir brukare har komplexa be-
hov och behéver en eller tva personal som foljer, vilket 4r kostsamt. Overenskom-
melserna och den ekonomiska ersittningen niar dubbel bemanning krivs maste
motsvara de kostnader avdelningen far for att kunna uppratthalla forvintad kvalitet
och god arbetsmilj6.

e Se Over planeringen f6r barn pa korttids for att se om vi ytterligare kan effektivisera
férdelning av dygn och nyttja resurserna mer effektivt.

e Det pagir ett arbete med bostdderna dir vi tittar pa kostnadseffektivisering av verk-
samheten

Individ- och familjeomsorgen

Handlingsplaner har tagits fram f6r f6ljande omraden:
e FEkonomiskt bistind.
e Placeringar Barn- och unga.
e Institutionsplaceringar Vuxna.

3.2.5 Halso- och sjukvdardsnamnden

Hilso- och sjukvirden har ett flertal besparingsinitiativ for att fa en ekonomi i balans. Arets
prognos ar dock betydligt hogre dn tilldelad budget. Nagot som 1 sin tur signalerar att nuva-
rande atgirder inte ger tillricklig effekt innevarande ar for att klara den budget som forvalt-
ningen har fatt beslutad.
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For att klara beslutad budget krivs dirmed ytterligare atgarder. Férvaltningens bedémning
ar att den enda vigen framat dr att minska pa befintlig arbetskraft, det vill siga inhyrd per-

sonal men dven egen personal.

Nedan redovisas aktiviteter och nulige.

Aktivitet

Bedémning av insats

Anmarkning

Minskning av sekreterare genom info-
rande av taligenkanning

Annu ingen effekt, forvantad effekt
under 2025.

Inférandet av taligenkanning pagar,
vissa problem finns men ska inte for-
langa inférandet. Bedémningen ar att
tankt besparing kommer realiseras.

Intékter

Klart.

Forandrad taxa inom tandvérden
(fr.o.m. januari 2024) och avgift for
6ppenvardsbesok (fr.o.m. september
2024).

Hyrpersonal, volym och priser

Over forvantan.

Mélet var att spara ca 30-35 mnkr
jamfort med utfall fér 2023. T.o.m.
augusti 2024 ar minskningen ca 56
mnkr.

Bostader hyrpersonal

Viss effekt

Beddmningen ar att det fortsatt finns
ett behov av att subventionera bo-
ende till vissa kategorier av hyrperso-
nal under vissa perioder. Forvalt-
ningen arbetar med att fa fram nya
riktlinjer for bostadssubvention for s&-
val egen som inhyrd personal.

Ratt timloner

Stor effekt

Medarbetare som far nya timanstall-
ningsavtal f&r i nastan samtliga fall in
timléner som &r inom uppsatta nivaer.
Ett fatal avvikelser finns.

Sjukvardsmaterial

Ingen effekt

Kostnadsutvecklingen har stannat
upp. Dock inte négra tydliga minsk-
ningar.

Analyskostnader

Ingen effekt

Framforallt &r det externt kdpta ana-
lyskostnader som inte minskar, sna-
rare okar.

Lakemedel

Viss effekt

Kostnader for lakemedel, sdval for-
skrivna- som rekvisitionsldkemedel
Okar. Genomlysningar gors hela tiden
for att ratt och billigare ldkemedel ska
forskrivas.

Vakansprévningar

Ger effekt

Har inneburit att 6kning av antal an-
stdllda stannat upp. Framat forvantas
minskningar i antal anstallda.

Inférande av bemanningstal in sluten-
vérd.

Forvantad effekt 2025>

Kommer leda till mer optimal beman-
ning med mindre behov av inhyrd
personal m.m.

ARterupprétta tjanstebudgetar inom
samtliga omraden.

Forvantad effekt 2025>

Kommer leda till mer optimal beman-
ning.
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Minska bemanning Ger effekt Flytt/utldn av anstéllda samt att va-
kanser inte dterrekryteras pa. Behovet
ar dock storre.

Utover ovan pagar flera andra initiativ. Allt fran att se 6ver s.k. generisk virdcentral och be-
manning till kommande 6versyn av jourlinjer till genomlysning 6ver hur jour, beredskap
m.m. rapporteras.

4 Uppfoljning regionfullmdktiges mal

Ar 2022 beslutades om en ny styrmodell f6r Region Gotland. Som en del av den nya styt-
modellen férindrades typen av mal. Syftet var att lata nimnderna foresla mer verksamhets-
nira mal. Mal som gor skillnad for de vi finns till for. Ar 2024 dr forsta aret regionen foljer
upp mal utifrin den nya styrmodellen.

Fran och med 2024 beslutar regionfullmaktige arligen om mal f6r regionens nimnder och
heldgda bolag. Dessa utgér regionfullmaktiges mal. Namnder och heldgt bolag ansvarar in-
tor fullmaktige att verkstilla malen. For 2024 har regionfullmaktige beslutat om 39 mal.
Vissa mal giller fler nimnder/bolag samt heldgt bolag och vissa giller for specifikt en
nimnd eller ett bolag.

Vision

Regional utvecklingsstrategi

Styrdokument

Regionfullméktiges prioriteringar

Verksamhetsidé
Grundliggande vérderingar

Bild 1: Region Gotlands styrmodell, beslutad juni 2022

For att nd maluppfyllelse planerar och genomfor verksamheterna aktiviteter. For att avgoéra
om aktiviteterna bidrar till maluppfyllelse finns indikatorer kopplade till varje mal. Fér de
flesta indikatorer saknas resultat for perioden vilket gor det svart att bedoma om aktivite-
terna bidragit till méaluppfyllelse. I samband med verksamhetsberittelsen och arsredovis-
ningen kommer arsvarden kunna presenteras. Virdena kommer visa om genomférda akti-
viteter ger effekt och saledes graden av maluppfyllelse.

Nedan redovisas regionfullmiktiges mal i tabellform och direfter med tillh6rande analys av
det arbete som gors for att na maluppfyllelse. I de fall det finns tillgingliga resultat f6r 2024
har en bedémning av maluppfyllelsen gjorts. Tillgingliga resultat pa indikatorer kopplade
till respektive mal finns i bilaga.
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Namnd Mal Maluppfyllelse aug 2024
Alla namnder Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekom- Ej utvarderad
mendera sin arbetsplats till andra ska 8rligen forbattras
RS, RT, MBN Region Gotland har en myndighetsutovning, i forhallande till Delvis uppfyllt
foretag, dar nojdkundindex okar arligen per myndighetsom-
rdde och ar hogre an rikssnittet &r 2027
Alla némnder Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska drligen. Under Ej utvarderad

samt Gotlands-
hem

perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r.

Alla namnder

Oka antalet inv8nare i &lder 20-64 med minst 1000 till man-
datperiodens slut

Ej utvarderat

RS

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur rli-
gen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Ej utvarderad

RS

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning
samt personer 65 &r och aldre som ror sig minst 1 timme/dag
ska oka &rligen och med totalt 10 procent under perioden
2024-2027

Ej utvarderad

RS

Oka andelen mat som &ts upp i skolrestaurangerna genom att
minska svinnet &rligen och med totalt 25 procent under peri-
oden 2024-2027

Ej utvarderad

RS

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedels-
inkop Oka drligen. Malet ar att andelen ar 2027 ska vara 40
procent.

Ej utvarderad

RS

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag
1:1) som &r hdllbarhetssédkrade ska 6ka drligen och uppga till
100 procent ar 2027.

Ej utvarderad

RS

Samtliga individer i akut behov av hjélp ska nds av raddnings-
tjansten inom 30 minuter

Helt uppfyllt

RS

Andelen individer i akut behov av hjalp som nds av raddnings-
tjansten inom 15 minuter ska &rligen uppga till 60 procent

Helt uppfyllt

RS

Raddningstjanstens tillsynstillfallen av publika lokaler och 6v-
riga verksamheter uppgar till 200/8r, under perioden 2024-
2027

Delvis uppfyllt

SON

Andelen utbildade underskoterskor/stodassistenter i aldre-
omsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska 6ka 3rli-
gen och vara minst 75 procent &r 2027

Delvis uppfyllt

SON

Sjukfré&nvaron inom &ldreomsorgen ska minska arligen och to-
talt med 40 procent under perioden 2024 — 2027

Ej utvarderad/delvis uppfylit!

SON

Andelen ndjda brukare i gruppbostad LSS ska oka &rligen un-
der perioden 2024-2027. Malet &r att andelen nojda &r 2027
ska vara 80 procent.

Ej utvarderad

HSN

Andelen egen personal ska 6ka &rligen och uppga till minst 95
procent 2027

Helt uppfyllt

HSN

Den genomsnittliga beldggningen i slutenvdrden ska minska
rligen och inte 6verstiga 85 procent &r 2027, genom ett kvali-
tativt och effektivt omhéndertagande pé alla vardnivaer

Delvis uppfyllt

HSN

Fortroendet for vardcentralerna pd Gotland ska 6ka och vara
hogst i landet &r 2025

Delvis uppfyllt

HSN

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primar-
varden ska 6ka arligen och vara minst i nivd med riket &r 2027

Helt uppfyllt

BUN

Andelen elever i &rskurs 9 som uppndr behérighet till gymna-
sieskolan ska oka med minst 0,5 procentenheter per &r under
perioden 2024-2027

Ej utvarderad

BUN

Andelen behérig pedagogisk personal inom namndens verk-
samheter ska oka 3rligen under perioden 2024-2027

Ej utvarderad

BUN

Likvardigheten inom grundskolan ska cka &rligen under peri-
oden 2024-2027

Ej utvarderad

! periodresultatet indikerar att malet delvis &r uppfylit
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BUN

Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska
6ka &rligen med minst 0,5 procentenheter under perioden
2024-2027

Ej utvarderad/Helt uppfyllt?

GVN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med ex-
amen inom 4 ar ska cka &rligen och med minst 5 procenten-
heter till 2027

Ej utvarderad

GVN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i
elevenkaten svarar "mycket bra” eller "bra” pé frégan "Hur
mar du rent allmant”, ska 6ka &rligen och med minst 4 pro-
centenheter till 2027

Helt uppfyllt

GVN

Andelen invdnare 16-29 &r som varken arbetar eller studerar
ska minska arligen och med minst 1 procentenhet till 2027

Ej utvarderad

GVN

Andelen invénare 25-64 dr med gymnasial utbildning ska cka
drligen och med minst 2 procentenheter till 2027

Ej utvarderad

GVN

Andelen utrikesfodda 20-64 &r med egen forsdrjning ska 6ka
&rligen och med minst 2 procentenheter till 2027

Ej utvarderad

TN

Minska méngden tidningar och férpackningar i hushallens
restavfall &rligen och med totalt 25 kilo per hushdll under peri-
oden 2024-2027

Ej utvarderad

TN

Minska vattenforbrukningen per person drligen och med totalt
20 procent per person under perioden 2024-2027

Ej utvarderad

TN

Oka kollektivtrafikens marknadsandel &rligen for att n& 10 pro-
cent &r 2027

Ej utvarderad

MBN

Méjliggora for minst 500 bostader per &r pa hela Gotland un-
der perioden 2024-2027

Delvis uppfyllt

PAN

Patientnamnden ska medverka i minst 5 samverkansmaoten
med berérda vardgivare &rligen under perioden 2024-2025

Delvis uppfyllt

OFN

Andelen drsredovisningar som behdver kompletteras ska vara
hogst 40 procent under 2024

Ej utvarderad

OFN

Antalet digitalt inlamnade &rs-eller slutrdkningar ska dka med
minst 20 under 2024

Ej utvarderad

OFN

Antalet nya stallféretradare som inte har anknytning till sin hu-
vudman, ska oka under 2024

Gotlandshem

En nyproduktion av minst 300 bostéder ska ha pabérjats un-
der perioden 1 januari 2024 till 31 december 2027, varav
minst tvd projekt ska genomforas utanfor Visby. Pabérjad ny-
produktion réknas frén det att ansékan om bygglov &r inlam-
nad till Region Gotland.

Gotlandshem

Vid utgdngen av &r 2027 ska bolaget pdvisa en positiv utveckl-
ing av driftnettot.

Gotlandshem

Vid utgdngen av ar 2027 ska bolaget pdvisa féljsam prognos
och plan for att nd en avkastning pé totalt kapital om 4 pro-
cent och soliditet om minst 25 procent i enlighet med tiodrs-
planen

Ej utvarderad

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras. Giller alla nimnder

Bed6mning — ej utvirderad

Region Gotland behéver arbeta aktivt med sin kompetensforsorjning for att bade behalla
befintlig personal, men dven for att rekrytera nya medarbetare i framtiden. Andel medarbe-
tare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ar ett sitt att mata arbetsgivarvaru-
mirket och hur attraktiva vara arbetsplatser upplevs. I den arliga medarbetarenkiten f6ljs
detta genom Employee Net Promoter Score (eNPS), vilket kan ha ett virde mellan -100

2 Matningar fér 2024 visar att andelen elever som skattar gott psykiskt vélbefinnande hor dkat
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och 100. Det finns starka kopplingar mellan i vilken utstrickning medarbetare ir villiga att
rekommendera sin arbetsplats for andra och vil fungerande arbetsgrupper.

Samtliga aktiviteter inom malet syftar till att skapa goda forutsittningar f6r medarbetare
och chefer. Implementeringen av friskfaktorer gors utifran prioriteringen om en god ar-
betsmilj6é genom aktivt medarbetar- och ledarskap. Genom insatser f6r en god arbetsmiljé
och hilsa samt kompetensutveckling forstirks medarbetar- och ledarskap vilket vintas bi-
dra till maluppfyllelse. En medarbetarstrategi har implementerats och nytt systemstod,
kompetensportalen, f6r lirande och utveckling samt introduktion har inférts. Kompetens-
portalen 6kar mojligheterna f6r kompetensutvecklande insatser utifran nir det beh6vs vil-
ket gynnar det kontinuerliga lirandet.

Oversyn av ledarutvecklingen pagar vilket kommer leda till digitalisering av innehall och
uppligg. Chefer kommer framit kunna paboérja programmet vid anstillningsstart och fa
kontinuerlig kunskap, i ritt tid. Genom mentorprogram ges mojlighet till stéd och utveckl-
ing for nya chefer for att ytterligare starka forutsittningarna i chefsuppdraget.

Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhillande till féretag, dir n6jd-
kundindex 6kar arligen per myndighetsomrade och dr hégre 4n rikssnittet ar 2027.
Giller RS, TN och MBN

Bedomning — delvis uppfyllt

Indexutvecklingen totalt for insiktsmitningen (NKI) hade ar 2018 som ldgst index 65.3
och har sakta stigit uppit till 67.7 {6r ar 2023. De omraden som 6ver tid har bist resultat
ar brandskydd och livsmedel. Undersékningen visar att under 2023 far riddningstjansten
sarskilt goda resultat pa fragorna som giller bemétande och attityd. Det omrade som fort-
satt ar 1 storst behov av utveckling ar bygg. Nir det giller index f6r upphandling sa pabor-
jades matningen pa Gotland 2022 och har pa tva ar 6kat fran 56 till 62.7 vilket dr en posi-
tiv trend. Vid en jimférelse med den kommungrupp som Gotland ingar i lag snittindex pa
73.3 t6r NKI och pa 63.9 f6r NUI (upphandling).

Region Gotlands resultat for perioden januari-april visar ett sammanvigt NKI pa 72 vilket
ar hogre dn tidigare drs resultat och i niva med genomsnittet f6r Sverige (74). Da siffrorna
tor 2024 4n sa linge ir baserad pa relativt fa svar maste resultatet som indikation pa
maluppfyllelse tolkas med forsiktighet.

Analys av resultatet av mitningen pa 6vergripande niva visar att kunderna ar néjda med
verksamheternas bemotande. Information, sirskilt via Region Gotlands webbplats ar dir-
emot ett utvecklingsomrade. Aven méjligheten att anvinda digitala tjinster, vilket kopplas
till tillganglighet, dr ett utvecklingsomrade for flera verksamheter. For nagra verksamheter
ar ocksa effektiviteten ett utvecklingsomrade, dé sirskilt kopplat till handliggningstid
inom bygglov. Detta ir kint sedan tidigare och férvaltningen arbetar aktivt med att
minska handliggningstiden. Nu handlaggs de flesta drenden inom den lagstadgade grinsen
pa tio veckor. Park- och trafikavdelningens myndighetsutévning avser tillstand for nytt-
jande av offentlig plats.

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30
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Den aterkoppling som erhallits i samband med tillstindsansokningarna har anvints for att
utveckla riktlinjerna och taxan for upplatelse av offentlig plats. Ut6ver hantering av matre-
sultat och vidareutveckling av de omriaden som vittnar om utvecklingspotential sa deltar
inkopsenheten aktivt i det forvaltningsévergripande arbetet for gott foretagsklimat pa
Region Gotland. Vidare bedéms att det arbete som inképsenheten goér med upphandlings-
forum naringsliv, sedan 2021 aktivt 6kar forutsittningarna for 6kat N6jd upphandlingsin-
dex (NUI).

Ett langsiktigt arbete dr paborjat med en forvaltningsévergripande samverkansgrupp som
kommer att rapportera till Samhallsbyggnadsnitverket utifran kopplingen till priorite-
ringen om ett hallbart vixande Gotland. Dialoger med niringslivsorganisationerna och
mera strukturerade foretagsbesok innebérande aktiv aterkoppling i fraigor som féretagen
lyfter vid bes6ken ar andra exempel pd insatser som ar under utveckling.

Sammantagen bedémning ir att Region Gotland behéver ett samlande forum och méjli-
gen nagon form av vigledande dokument som kvalitetssikrar langsiktigtichet, gemensam
kommunikation och lirande exempel pa hur en kommun/region pa ett positivt sitt bidrar
till utveckling av ett gott foretagsklimat. I ett dylikt arbete ska dven lyftas allt det arbete
som redan goérs med framgang samtidigt som eventuella utvecklingsomraden behéver ges
behovsstyrt stod.

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar. Giller alla nimn-
der och Gotlandshem

Bed6mning— ej utvarderad

Inom ramen fo6r malformuleringen har det gjorts ett stort arbete inom koncernen och
négra av de insatserna/aktiviteterna dterrapporteras nedan.

I takt med att klimat- och milj6fragor blir allt mer uppmarksammat i vart samhaille paver-
kar det Region Gotlands verksamhet indirekt genom att vara medarbetare blir mer med-
vetna. Pi ett koncernovergripande plan gors ett kontinuerligt arbete for att stirka kun-
skapen om energieffektivitet for byggnader, inventatier, transporter och elektrisk/elektro-
nisk utrustning och frimja mingden avfall genom &kat fokus pa avfallshantering. Overgri-
pande f6r Region Gotland finns en vilja att se 6ver sina transportkedjor och att effektivi-
sera anvindningen av bil i tjansten.

Under arets andra kvartal har det samordnande nitverket f6r regionfullmiéktiges priorite-
ring “Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning” startats
upp vilket kommer ha effekt dven pa samordningen av detta mal framéver.

Under 2024 har teknikférvaltningen infért HVO100 istillet for diesel 1 det egna tankstallet
pa Skarphill i Visby. De fordon som tankar pa Skarphill vintas dirmed ge en utslapps-
minskning med 23 procent for teknikférvaltningen. I 6vrigt sker utbildningsinsatsningar,
fordonsplan, cykelsatsningar, energieffektivisering och hallbara upphandlingar. En digital
utbildning i Ecodriving har erbjudits 50 medarbetare. Arbetet med luftkvalitet och PM10
har fortsatt, exempelvis genomfors av det skilet en hastighetssinkning 1 delar av Visby.
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Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen lyfter att mélet ryms inom de olika skolformernas
liroplaner och kontinuerligt arbete héjer medvetandegraden successivt. Det innebir att
forvaltningen bidrar till férindring, forbéttring och méluppfyllelse i ett mer férebyggande
och langsiktigt perspektiv men det paverkar dven individen 1 det vardagliga. Att utbilda om
klimatférandringar och hur manniskors handlingar paverkar miljon dr en viktig langsiktig
del i arbetet.

Sambhillsbyggnadsférvaltningen har beslutat att under 2024 ska forvaltningen ersitta tva av
tre dieseldrivna arbetsfordon med eldrivna. Under perioden har ett fordon bytts ut.

Hailso- och sjukviardens klimatpaverkan genom bland annat koldioxidutslipp beror huvud-
sakligen pa indirekta utslipp av inképta varor och tjanster (Scope 3). Forbrukningsvaror,
sarskilt engangsprodukter, ar en av killorna till utslapp, en annan stor killa ar ambulanshe-
likoptern. Forvaltningen arbetar strategiskt utifran sin handlingsplan f6r miljo, Miljopla-
nen. Ett exempel pa aktivitet ar att ha miljdombud framéver, men dnnu har utbildningarna
av miljoombud inte pabérjats.

Socialférvaltningen har arbetat med omradet plastanvindning dir férvaltningen bade in-
venterat och tagit bort produkter innehéllande fossilfri plast inom verksamheten. Dir det
har varit mojligt sa har engangsprodukter byts ut till flergangsprodukter. Forvaltningen har
redan arbetat strategiskt med att fokusera pa transporter 1 tjansten, exempelvis har perso-
nalen gatt 6ver till cyklar dir det 4r mojligt. Digitala las och digital nattévervakning ar
andra exempel pd atgirder som minskat onédigt resande. Inférande av nya planeringsverk-
tyg inom hemtjinsten och likemedelsautomater kan bidra till minskad bilkérning pa sikt.

Regionstyrelseférvaltningen arbetar savil med styrning och uppféljning som med egen
verksamhet. Inom styrningsuppdraget kan paverkan ske genom att klimat- och andra hall-
barhetskrav inarbetas i nya styrdokument. Regionstyrelseférvaltningen har under aret arbe-
tat med att ta fram/uppdatera ett antal styrdokument som forflyttar Gotland mot malet,
nigra av dessa ir Regional cykelplan fér Gotland, Energiplan fér Gotland och Oversikts-
plan f6r Gotland. Inom ramen for avdelningen for regional utveckling drivs ett projekt
med fokus pa hela regionens energiomstillning och under aret har arbetet kring elflyg
till/frin Gotland intensifierats. Till och med 2025 dr visualiseringsverktyget Climateview
OS upphandlat och under aret lanserades den férsta tavlan som visar koldioxidutslipp for
hela Gotland. Vidare arbetas det inom maltid f6r minskat matsvinn. En komplett svinn-
mitning ska géras under hosten 2024. Ett verktyg fran RISE anvinds for att berakna olika
livsmedels klimatpaverkan, angett som koldioxidekvivalenter. Under aret klimatberaknas
verksamhetens menyer. Inom IT- och digitaliseringsomradet uppnas flera miljévinster ge-
nom 6kad dteranvandning av datorer och IT-utrustning.

Energicentrum Gotlands hela verksamhet ar till £6r att ge stod till Gotlands energiomstall-
ning, riktat mot allmdnhet och féretag. Dir finns energiradgivning som dr mycket efterfra-
gad och en rad projekt och initiativ till exempel Sockeneffekt — med fokus pé lokala méj-
ligheter att stilla om till ett hallbart energisystem.
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For perioden finns det inga resultat. Till arsredovisningen for ar 2024 kommer det att fin-
nas resultat, tillsammans med nagra indikatorer som redan féljts upp under lingre tid och
som lag till grund f6r detta mal. Men kvantitativa indikatorer kan delvis ha en uteslutande
effekt da de oftast dr forvaltningsspecifika. Pa koncernévergripande niva behovs vidare ar-
bete med forvaltningarnas resonemang och arbete kring sin verksamhets forflyttning
kopplat till malet. Kvantitativa (matbara) indikatorer visar utfall i férhallande till malet,
men det avgorande dr att varje forvaltning ser en vinst 1 att gora en forflyttning inom ra-
men for klimat- och miljoarbete, har handlar det om det kvalitativa arbetet.

For att nd malet behéver hela koncernen fortsitta att arbeta strukturerat och malinriktat.
Det finns utvecklingspotential 1 att utveckla uppféljningen av ingangna avtal och dess in-
verkan pa verksamheter. Avtal med klimatstyrande krav finns redan i hog grad, inte minst
vad giller transporter, men det saknas smidiga och gemensamma system for avtalsuppfolj-
ning. Det finns vidare ett behov av att stirka samordning av och kunskap om upphand-
lingsprocessen utifran ett klimat- och miljoperspektiv. Avtalstrohet inom regionen har
ocksa betydelse for maluppfyllelsen eftersom miljokrav ar en viktig del av hallbar offentlig
upphandling for att frimja miljomissigt hallbara produkter och tjinster.

Det finns forutsittningar att se 6ver verksamheters behov av att transportera sig i tjdnsten
och underlitta for hallbara resealternativ. Region Gotlands atagande i nationella och inter-
nationella forum kriver sina resor och det finns behov av att lyfta effekten av resorna ur
ett klimatperspektiv. Det finns fortfarande férutsittningar f6r minskade koldioxidutslapp
genom att minska férbrukningen av papper via bland annat e-tjanster och dndrad utskrifts-
hantering.

Avgiftsfinansierade verksamheter som VA och avfall ir omraden som har stor inverkan pa
maluppfyllelsen pa koncernniva och centrala f6r att kunna goéra en helhetsanalys.

Det finns behov av att fortsitta arbetet med att mita, berdkna och visualisera koldioxidut-
slapp, for att 6ka engagemanget och forstdelsen for klimatarbetets stora betydelse.

Vad giller prognos av maluppfyllelsen for ar 2024 blir 6verging fran diesel till HVO, 1 sd
manga som moijligt av Region Gotlands dieseldrivna fordon och transporter en central at-
gird for att nd malet 15 % minskning. Det finns stort utrymme att pa sa vis minska de fos-
sila koldioxidutslippen. Men pa grund av hur HVO produceras, ger HVO en hog emiss-
ionsfaktor av andra klimatgaser, si potentialen att minska CO2e, dr mindre med 6vergang
till HVO.

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut. Giller
alla nimnder och Gotlandshem

Bed6mning — ej utvirderad

Arbetet med att antalet invanare i aldern 20—64 ska 6ka med minst 1 000 personer har
inom regionen byget pa en rad aktiviteter inom olika férvaltningar. Arbetet priglas bade av
framsteg och av utmaningar.
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Teknikforvaltningen har fokuserat pa att skapa héllbara och attraktiva livsmiljoer, vilket ar
centralt for att locka fler att flytta till Gotland. Beslut om luftkvalitetsnormen och hastig-
hetssinkningar i Visby samt arbete f6r 6kat bostadsbyggande via antagna detaljplaner ar
viktiga insatser. Regionstyrelseforvaltningen arbetar strategiskt med bostads- och kompe-
tensforsorjningstragor samt med arbetsmarknadsfragor som tillsammans har stor betydelse
for att uppna inflyttningsmalet. Regionstyrelseférvaltningen har en ledande roll i att driva
den overgripande utvecklingen av Gotland som en attraktiv plats att bo, leva och arbeta
pa. Flera strategiska projekt och initiativ har initierats for att direkt stodja inflyttningsmalet.
Exempelvis projektet Relocation Gotland som syftar till att bygga upp en digital inflyttar-
service och utveckla Gotland.com som en central plattform for att attrahera bade besékare
och permanenta invanare. Genom projektet har regionen vissat sin forstielse for potenti-
ella malgrupper for inflyttning och deras behov.

Ett annat exempel fOr att skapa intresse och underlitta flytt till Gotland idr digitala och fy-
siska insatser sa som inflyttartriffar och deltagande pa Gotlandsdagen i Kungstridgarden.
Genom att arbeta med att stirka Gotlands varumirke som en édret-runt-destination och
samarbeta med niringslivet har regionen lyckats skapa ett mer varierat utbud av aktiviteter
som lockar till sig fler inflyttare och besokare. Arbetsgivarvarumarket dr en central del 1
regionens arbete med att attrahera och behalla arbetskraft. Genom riktade rekryterings-
kampanjer pa fastlandet, samarbeten med universitet och sociala mediekampanjer har reg-
ionen visat upp Gotland som en attraktiv plats att arbeta och bo pa. Insatserna ar sarskilt
riktade mot bristyrken inom vilfirdssektorn och den yngre malgruppen, men begrinsade
resurser kan paverka effekten av dessa kampanjer negativt.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har delvis uppfyllt malet om att mojliggora £6r 500 nya bo-
stider per ar. Fem antagna detaljplaner har resulterat 1 154 bostider, och prognosen pekar
pa att ytterligare bostider kan mojliggéras under hésten. Aven mark- och exploateringsav-
delningen har flera stora exploateringsprojekt pa ging, inklusive stadsutvecklingen i Vis-
borg, som pa sikt kan generera 4 000 nya bostader och skapa 40 000 kvadratmeter f6r
verksamheter. Andra exploateringsprojekt som pagar ir exempelvis Grabo och Yttre Furu-
lund som férvintas skapa 450 nya bostider och projektet Samordning Kvarteret Jarnvigen
som kommer att generera cirka 165 bostidder. Dessa projekt ar viktiga f6r att méta behovet
av nya bostider och dirmed stétta inflyttningen dven om det dr en utmaning att bygg- och
planprocesser tar tid vilket gor att effekterna pa inflyttningen kommer med f6rdréjning.
Hilso- och sjukvardsforvaltningen arbetar inte direkt med inflyttningsmalet men stédjer
det indirekt genom aktiviteter som att 6ka andelen egen personal inom vardsektorn, vilket
bidrar till att sakerstalla att vilfardsyrken fylls pa Gotland. Socialférvaltningen har identifi-
erat att forlingningen av massflyktsdirektivet mojliggor f6r fler ukrainare att folkbokféra
sig 1 Sverige och dirmed bositta sig permanent pa Gotland. Detta ir ett viktigt tillskott till
befolkningen, dven om det ar osakert hur stor andel av dessa som tillh6r aldersgruppen
20—-64 ar. Forvaltningen noterat en 6kning av normbrytande beteenden och kriminalitet
bland barn och unga, vilket kan paverka Gotlands attraktionskraft negativt pa lang sikt.

Utbildnings- och arbetslivstorvaltningen hanterar 6kade behov av utbildningsplatser f6r
gymnasieelever, sirskilt inom omraden med stor efterfrigan som fornybar energi och vil-
fird. Forvaltningens strategiska arbete med rekrytering och utbildning kan bidra till att
stiarka arbetskraften och dirmed stétta maluppfyllelsen.

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30
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Sammantaget dr bedomningen att malet brottas med utmaningar. De insatser som gors
inom bostadsbyggande, plats- och arbetsgivarvarumarket och framtagandet av en (digital)
inflyttarservice och ér centrala for att lyckas, men tidsférdréjningar i byggprocesser och re-
sursbegrinsningar kan himma utvecklingen. Samtidigt riskerar faktorer som minskande
elevantal och demografiska forindringar att paverka Gotlands attraktionskraft pa lang sikt.
I nuldget 4r dirfér bedomningen att maluppfyllelsen avseende detta mal ar séirskilt utma-
nande. Det krivs fortsatt internt samordnade insatser, effektivisering av processer samt
Okad resursallokering till spetsiga aktiviteter som direkt bidrar till att locka fler invanare till
Gotland.

Oka andelen barn och unga (0-18 4r) som upplever kultur arligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027. Giller RS

Bed6mning — ej utvirderad

Annu kan ingen analys géras kring maluppfyllelse. Diremot kan redovisas att en mingd in-
satser gors for att mojliggora att malet nds.

Inom Kultursamverkansmodellen (var regionala kultur) arbetar samtliga institutioner med
barn och unga i sin 16pande verksamhet. Exempelvis kan nimnas att Gotlandsmusiken ger
skolkonserter for samtliga skolor, Gotlands Museum erbjuder skolprogram och Film pa
Gotland samarbetar med kulturskolan om skolbio. Regional Biblioteksutveckling samord-
nar Region Gotlands bokstartssamverkan. Under 2024 har ett ytterligare fokus pa
unga/unga vuxna inom samtliga verksamheter ocksa riktat till att hitta nya deltagare.

Ett mojligt 6vertagande av ungkulturhuset Fenix verksamhet fran utbildnings- och arbets-
livsforvaltningen ses som en moijlighet att forstirka forutsittningar f6r ungas mojlighet att
uppleva kultur. Kulturutvecklarna har under aret gjort flera satsningar bland annat pa konst
1 samarbete med dtervinningscentralerna, pa unga kulturkritiker som ett led 1 att fa unga att
skriva for unga och genom Ung musik Gotland.

En ny triningslokal pa Kulturrum i Visby f6r dans- och teater har tillgingliggjorts under
aret, vilket dr ett stort behov f6r unga for att kunna dansa.

Inom biblioteksverksamheten utékas stindigt utbudet riktat till de ldgre aldrarna i gruppen,
men man finner svarigheter att na ut till de dldre. Under hela 2024 arbetar biblioteksut-
veckling och biblioteken aktivt med olika insatser inom Lasframjandelyftet f6r att oka per-
sonalens kompetenser inom litteraturférmedling och lisfrimjande f6r barn och unga.

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsittning samt personer 65 ar
och ildre som ror sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027. Giller RS

Bedomning — ej utvirderad

Fritidsverksamhetens I6pande arbete mot malet sker bland annat genom stédgivning till
foreningar med verksamhet till de aktuella malgrupperna. Kontinuerlig anlageningsutveckl-
ing sker ocksa lI6pande. Utover detta har inledande diskussioner om urval av anlidggningar
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att kartlagga forts. Bidragséversynen har kommit till remisstadie och i forslaget lyfts de pri-
oriterade malgrupperna fran fritidsplanen fram. Ett digitaliseringsprojekt som bland annat
idmnar underlitta bokningsférfarandet f6r medborgarna dr paborjat.

Oka andelen mat som iits upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet arli-
gen och med totalt 25 procent under perioden 2024-2027. Giller RS

Bed6mning — ej utvirderad

Mitning av kékssvinn har genomforts under varen. Komplett mitning som inkluderar
samtliga svinndelar (tallrikssvinn, serveringssvinn och kokssvinn) planeras till v.40-41. Mit-
ningarna ska sedan fortsitta systematiskt 1-2 ger per ar enligt befintlig modell f6r mitning.
Mall f6r handlingsplan minskat svinn ar framtagen och kommer i praktiken att fungera som
en del av handlingsplan till Méltids anvisningar. Lokala handlingsplaner i syfte att minska
svinn ska tas fram under hosten.

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép 6ka arligen. Ma-
let dr att andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Giller RS

Bedomning — ej utvirderad

Upphandlingarna gors med ambition att 6ka tillgangen av ekologiska livsmedel. Upphand-
ling gbrs av tvi alternativ, ekologiska och konventionella livsmedel, f6r samma/liknande
livsmedel/produkt. Detta gors for att lopande kunna styra vilken av alternativen ekologiskt
alternativt konventionellt, som ska anvindas for att 6ka 1 limplig takt. Avtalet f6r kylt och
fryst dr tilldelat och uppstartsmote har genomforts med leverantor. Avtalsstart 1/10-24.
Avtalet kolonial med avtalsstart 1/4-24, 4r implementerat och 16per pa. Avtalet mejeri, olja,
agg dr tilldelat och uppstartsméte har héllits med leverantoren. Planerad avtalsstart 1/10-
24.

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som ir hallbarhets-
sikrade ska 6ka arligen och uppgi till 100 procent ar 2027. Giller RS

Bed6mning — ej utvirderad

Tidigare paborjat arbete med héllbarhetssikring av beslut gillande regionala utvecklingsme-
del dr aterupptaget genom konsultstod for att kvalitetssidkra arbetsmetoder f6r utvirdering,
uppféljning och bedémning. Arbetet med framtagning av en bedémnings- och uppf6lj-
ningsmodell bedoéms vara klart innan arsskiftet.

Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nas av riddningstjinsten inom 30 mi-
nuter. Giller RS

Bed6mning — helt uppfyllt

For att sdkerstilla att mélet nas arbetar raddningstjansten utifran raddningstjanstens hand-
lingsprogram. Genom goda rutiner och kontinuerliga 6vningar pa olika scenario sikerstiller
riddningstjdnsten att det inte sker avvikelser fran handlingsprogrammet. I perioden januari-
augusti har alla individer 1 behov av hjalp natts inom 30 minuter.
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Andelen individer i akut behov av hjilp som nas av riddningstjansten inom 15 mi-
nuter ska drligen uppga till 60 procent. Giller RS

Bed6mning — helt uppfyllt

For att sakerstilla att malet nas arbetar riddningstjansten utifran riddningstjanstens hand-
lingsprogram. Genom goda rutiner och kontinuerliga 6vningar pa olika scenario sikerstiller
riddningstjansten att det inte sker avvikelser fran handlingsprogrammet. Under perioden
januari-augusti har 83 procent av alla individer 1 akut behov av hjilp natts inom 15 minuter.

Riddningstjinstens tillsynstillfillen av publika lokaler och 6vriga verksamheter
uppgar till 200/ar, under perioden 2024-2027. Giller RS

Bedomning — delvis uppfyllt

I perioden januari-augusti har riddningstjansten utfért 120 tillsyn och bedémer att malet pa
200 tillsyn per ar kommer att uppnas f6r 2024. Raddningstjanstens nya organisation frigor
tid for forebyggande arbete och tillsyn vilket bidrar till att malet kommer uppnas.

Andelen utbildade underskéterskor/stodassistenter i dldreomsorgen och omsorgen
om funktionshindrade ska 6ka arligen och vara minst 75 procent ar 2027. Giller
SON

Bedomning — delvis uppfyllt

Satsningar pa kunskap fortsitter. 50 medarbetare inom hemtjinsten gar dldreomsorgslyftet.

Sjukfranvaron inom 4ldreomsorgen ska minska arligen och totalt med 40 procent
under perioden 2024 — 2027. Giller SON

Bedomning — ej utvirderat/delvis uppfyllt

Avdelningarna arbetar med friskvard, aktiv sjukskrivning, tidig rehabilitering f6r att minska
sjukfranvaron. Nir periodvirden for sjukfranvaron studeras framgar att sjukfranvaron har
minskat fran 9,9 procent 2023 (jan — juli) till 8,1 procent 2024 (jan — juli).

Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen under perioden 2024-
2027. Milet dr att andelen nojda ar 2027 ska vara 80 procent. Giller SON

Bed6mning — ej utvirderad

Avdelningens aktiviteter bestar 1 att sikra att resultatet fran brukarundersékningen sprids
till medarbetare och brukare/anhériga. Samt att kontaktperson tar med sig de fyra priotite-
rade fragorna till genomférandeplansmétet med brukaren dir man pratar om fragorna uti-
fran varje persons férmaga till kommunikation. I varje genomférandeplan ska det framga
hur medarbetaren ska ge stod for att brukaren ska kinna sig trygg, trivas, fa den hjalp hen
vill ha och fa bestimma saker som ér viktiga hemma.
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Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppga till minst 95 procent 2027. Giller
HSN

Bed6mning — helt uppfyllt

En rad atgirder sattes in redan 2023 {or att vinda trenden med stora volymer inhyrd perso-
nal. Malet f6r 2024 ir att 6ka andelen egen personal jimfort med foregaende ar, vilket har
uppnitts och trenden ir uppatgaende. Under aret har en hel del yttre omstindigheter in-
traffat vilket forsvarar analysen av vilka aktiviteter som ger resultat. Forvaltningen hade en
hog tilltro till att det nya nationella avtalet for att hyra in personal skulle ge 6nskad effekt,
men da det under varen utbrot en 6vertidsblockad samt ett nyanstillningsstopp ér det svart
att dra nagra generella slutsatser av utfallet. Att den handlingsplan f6r att na riktvirde 1 100
listade/allminlikare har effekt marks av inom primarvirden, dir fler likare kunnat anstillas
och andelen inhyrda allminlidkare har minskat. En av anledningarna som uppges i rekryte-
ringar dr att man viljer att arbeta pa Gotland just for att hir finns en uttalad ambition att na
riktvirdet. Pa sjukhuset pagar aktiviteter som att uppmuntra auskultationer pa fastlandet
och erbjuda utbildningsanstallningar. Inom psykiatrin prioriteras sirskild administrativ tid
under arbetsdagen for att medarbetarna ska kunna tillgodose sig viktig information. Flera
avdelningar/enheter inom forvaltningen ar ocksé helt hyrfria.

Den genomsnittliga beldggningen i slutenvirden ska minska arligen och inte 6ver-
stiga 85 procent ar 2027, genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande pa
alla vardnivaer. Giller HSN

Bed6mning — delvis uppfyllt

Beliggningsgraden mits genom rullande 12 vilket d4nnu inte visar pa nidgon tydlig trend. Be-
liggningsgraden ir ett relativt matt, vilket betyder att om antalet vardplatser minskar sa
okar beldggningsgraden, allt annat lika. P4 grund av detta har férvaltningen valt att titta pa
fler indikatorer som kan hjilpa till att ge en riktning for hur det gar med arbetet med att ta
hand om patienterna pa andra vardnivaer, vilket ocksa dr en del av malet.

Beldggningsgraden fluktuerar stindigt under aret och en avstimning juli 2024 (rullande

12: aug 2023-jul 2024) visar att den genomsnittliga beliggningsgraden ligger pa 90 %, jam-
tort med 88 % for helaret 2023. Att bedomningen dnda blir delvis uppfyllt har att géra med
att antalet utlokaliserade patienter minskar.

Fortsatt utveckling sker inom ett flertal omraden dar bland annat en kommunikationsplatt-
form har upphandlats. Gillande patienter som far vard och omsorg i hemmet har samver-
kan mellan vardcentralen och hemsjukvarden 6kat genom att vardcentralerna utvecklar sina
allmanmedicinska team, att bade vardcentraler och hemsjukvarden intensifierat sitt arbete
med fasta kontakter och att SIP/vardplanering ska genomforas i samband med att en pati-
ent skrivs in 1 hemsjukvarden.
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Fortroendet for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka och vara hégst i landet ar 2025.
Giller HSN

Bed6mning — delvis uppfyllt

Resultaten for malet mats genom Hilso- och sjukvardsbarometern. Publicering av Halso-
och sjukvardsbarometerns resultat gors arligen av SKR da det sammanslagna resultatet av
var- och hostmitningarna redovisas. Resultat fran varen 2024 visar att fortroende f6r vard-
centraler hamnar pé en femteplats jamfort med fjardeplats helar 2023. Andelen positiva
svar ar dock 1 niva med helaret 2023. I relation till andra tappar Gotland en placering, tittar
man pa de absoluta talen visar siffrorna att skillnaderna dr sma jamfért med foregaende ar;
tortroendet har minskat med 0,3 %. Forst efter hostmitningen ges svaret om resultatet for
helar 2024 star sig och vilken placering Gotland hamnar pa.

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primirvarden ska 6ka arli-
gen och vara minst i nivd med riket ar 2027. Giller HSN

Bed6mning — helt uppfyllt

Resultaten for malet mits genom patientenkit primarvard, vid delarsrapportens fardigstal-
lande har det inte gjorts nagon ny mitning. Jamfort med férra matningen 2021 (alla 62,
kvinnor 60, min 65), har Gotland gjort stora framsteg till matningen 2023 (alla 72, kvinnor
70, min 74). Gotland ligger i niva med riket, vilket lett till bedémningen att malet ar helt

uppfyllt.

Att stora forflyttningar ses mellan 2021 och 2023 beror bland annat pa foérflyttningen mot
fler fasta lakare i primarvarden samt dndrade arbetssitt. Primédrvarden jobbar med stindiga
torbattringar nir det kommer till sjukskrivningar, flera parallella projekt pagar. Enkiten ma-
ter kontinuitet och koordinering i primirvarden men for att det ska fungera fullt ut krivs
god samverkan med 6vriga delar av hilso- och sjukvarden. En patient ror sig inte sallan
mellan primirvard, slutenvird och/eller psykiatri. Arbetssitten for att 6ka dialogen mellan
verksamheterna pagar hela tiden och 4r ocksa en del i att indexet forbattras.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027. Giller BUN

Bed6mning — ej utvirderad

Prelimindra data visar en sinkning 2024 jamfort tidigare ar. Trygghet och studiero dr viktigt
for elevers maluppfyllelse 1 skolan eftersom det skapar en miljé dir eleverna kan fokusera
pa lirandet utan oro eller distraktioner. Skolinspektionens skolenkidt miter bland annat ele-
vers upplevelse av trygghet och studiero i skolan i (ak 4 och 8). Barn- och elevhilsan ge-
nomfor ocksa arligen hilsosamtal med alla elever i arskurs 4 och 8. Resultatet 1 Skolenkiten
visar att 80 procent av eleverna i arskurs 8 och 83 procent av eleverna 1 arskurs 5 helt och
hallet, eller till viss del kdnner sig trygga i skolan, medan resultatet av drets hilsosamtal i drs-
kurs 8 visar att hela 94 procent av eleverna kinner sig trygga i skolan.

Stor vikt laggs vid att bygga trygga relationer, bevaka den fria tiden (all tid som inte dr
undervisning) samt i en 6kad samsyn kring krinkande behandling. Den gemensamma

55 (83)



Region Gotland Deldrsrapport 2
Regionstyrelsen

elevhilsoplanen ar ett verktyg i detta arbete. En annan mycket viktig faktor dr skolnirvaro.
En tydligare uppfoljningsrutin och ansvarstordelning kring skolpliktsfragorna har arbetats
fram och verksamhetsspecialister och handliggare ir radgivande 1 individirenden dér skol-
plikten riskerar att inte fullgéras. Ungdomsavdelningen bidrar i sitt uppdrag att frimja nar-
varo i skolan dir fritidsledare agerar som narvarocoacher och bistir skolor i arbetet med att
fa fler elever med hog skolfranvaro tillbaka till skolan.

Andelen behérig pedagogisk personal inom nimndens verksamheter ska 6ka arli-
gen under perioden 2024-2027. Giller BUN

Bedémning — ej utvirderad

Andel behoriga larare 1 grundskolan har sjunkit de senaste aren och lag 2023 pa 66 procent
medan forskolldrartitheten 6kat och likasa andel heltidstjanster 1 forskolan med foérskolla-
rarlegitimation.

Arbetet med att anstalla beh6rig personal inom barn- och utbildningsnamndens verksam-
heter ar stindigt pagaende och flera insatser gors for att skapa likvirdighet, attrahera och
behilla medarbetare. Forskolan Gotland planerar f6r samverkan av en kompetensmodell
tor barnskotare under hosten. Det pagar dven ett arbete med framtagande av kompe-
tensmodell f6r forskollarare. For att utveckla likvirdighet i ledning och stodstruktur har
Foérskolan Gotland lanserat en funktionsbeskrivning for specialpedagoger. Dokumentet dr
framtaget gemensamt med rektorer och specialpedagoger 1 forskolan och giller fran och
med juni 2024.

For att bidra till att bygea stolthet hos befintliga medarbetare och attrahera fler unga att ut-
bilda sig eller yrkesverksamma att karridrvixla till liraryrket arbetar utbildnings- och arbets-
livsforvaltningen med storytelling och skapandet av digitalt innehall med autentiska, inspi-
rerande medarbetarberittelser frain vardagen. Kampanjer, samordnad rekrytering av fors-
kollarare och grundskollirare, samt aktivt deltagande 1 yrkesmissor eller andra forum kan
ocksa bidra till kompetensforsérjning inom dessa bristyrken.

Att en lararutbildning forsvinner fran Uppsala universitet, campus Gotland minskar méjlig-
heten att kompetenstorsorja den vigen och dr en oroande faktor som kan paverka malupp-
tyllelsen framat.

Likvirdigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024-2027. Giller
BUN

Bedomning — ej utvirderad

Likvirdighet dr ett komplex begrepp som kan belysas ur manga perspektiv. Nyanlinda ele-
ver och elever med okind skolbakgrund nar inte upp till samma niva som elever dar
svenska dr det starkaste skolspraket. Skolverkets satsning pa nyanlindas lirande som pagar
mellan 2022-2025 kommer férhoppningsvis att bidra till att skillnaderna minskar. For
grundskolan pa Gotland innebar detta att alla lirare och fritidspersonal far utbildning i
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, samt att ett 20-tal medarbetare Okar sina kun-
skaper inom svenska som andrasprak.
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Bristen pa likvardighet dr svar att mata i siffror, men mindre enheter ges inte samma férut-
sattningar att ge alla elever det stdd de har ritt till. For att 6ka likvirdigheten arbetar barn-
och elevhilsan med flertalet aktiviteter som syftar till att fa ytterligare gemensam grund f6r
elevhilsoarbetet, sa att det inte ska bli avhingigt enskilda medarbetare och inte heller sar-
bart om det blir en kortare franvaro. Exempel pa aktiviteter ar att tydliggora prioriterings-
ordning, tydliggdra uppdrag, skapa rutiner och utforma teamarbete.

Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka arligen med minst
0,5 procentenheter under perioden 2024-2027. Giller BUN

Bedomning — ej utvirderad/helt uppfylld

En positiv utveckling kan anas bade 1 arskurs 4 och i arskurs 8 och en 6kning med minst
0,5 procentenheter har skett fran 2023 till 2024 i bada arskurserna. Ett ut6kat samarbete
mellan barn- och elevhilsan och avdelningen stdd och utveckling har pabérjats under 2024
och syftar till att méta barn- och elevhilsans behov av en tydligare och mer systematisk
uppfoljning inom malet.

Andelen elever i arskurs 4 som skattar gott psykiskt vilméaende ligger pa en jimnt hég niva,
aven om flickor generellt skattar sitt maende nagot ligre dn pojkar. Skillnaden 2024 ir 3
procent, dir 88 procent av flickorna i arskurs 4 skattar gott psykiskt maende mot 91 pro-
cent av pojkarna. Skillnaden mellan flickor och pojkar 6kar markant till arskurs 8 dir 66
procent av flickorna skattar gott psykiskt maende mot 90 procent av pojkarna.

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska
6ka arligen och med minst 5 procentenheter till 2027. Giller GVN

Bed6mning — ej utvirderad

Intern statistik f6r andel elever 1 kommunala gymnasieskolan pa Gotland med examen visar
en positiv forflyttning 2024 jamfort 2022 och 2023. Av intern statistik framgar dock inte
hur lang tid eleverna gatt i gymnasiet. Pojkarna pa yrkesprogrammen har, liksom tidigare,
de stoérsta utmaningarna dar strax 6ver 50 procent erhallit examen. Ett av yrkesprogram-
men utmirker sig dock positivt, pa VVS- och fastighetsprogrammet erhéller ndstan samt-
liga elever examen.

Pa Wisbygymnasiet pagar flera insatser inom fokusomradena ledarskap, samverkan, under-
visning samt betyg och bedémning, alla med sikte pa 6kad maluppfyllelse. For att stirka
och utveckla det pedagogiska ledarskapet pa Wisbygymnasiet genomférs under 2024 insat-
ser for kollegialt lirande inom fem omraden: utveckla och sikerstilla det arbetsplatsfor-
lagda lirandet (APL), utveckla undervisningen inom dmnena matematik och moderna
sprak, utveckla relationskompetensen inom mentorskapet, utveckla kompetensen inom
klassrumsledarskapet och att utveckla bedémningsmodellen innan betyg I pa introdukt-
ionsprogrammen.

For att stodja den gemensamma professionsutvecklingen har samtliga larare pa Wisbygym-
nasiet under 2024 fortbildats inom omradet studiestrategier. Under kommande ldsar kom-
mer samhillsvetenskapsprogrammet arbeta vidare med nagra utvalda strategier.
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Det finns ett starkt samband mellan lirande och halsa. Liggs grunderna f6r en god hilsa
liggs ocksa grunderna for lirande och vice versa, varfor stor vikt liggs vid en god grund for
ett gott elevhilsoarbete. En viktig faktor dr skolndrvaro. Insatser for att frimja skolnirvaro
ar bland annat att fritidsledare agerar som nirvarocoacher. Vidare erbjuder ocksa ungdoms-
gardarna en moijlighet for elever att studera i gairdarnas lokaler bade under och efter skoltid.

Samarbetet mellan Wisbygymnasiet och andra aktérer saisom polis, socialtjdnst och det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har intensifierats och fordjupats under 2024. Bland
annat har gymnasiet tillsammans med socialtjansten initierat en tjanst med anonym konsul-
tation fOr skolpersonal. For att stirka samverkan med hemmen har nya rutiner upprittats
och ett informationsmaterial om bland annat studiemedvetenhet tagits fram.

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkiten svarar
”mycket bra” eller ”bra” pa fragan ”Hur mar du rent allmint”, ska 6ka arligen och
med minst 4 procentenheter till 2027. Giller GVN

Bed6mning — helt uppfyllt

En positiv utveckling fran 2023 till 2024 och malet arlig 6kning kan didrmed anses uppfyllt.
Malen kring gott psykiskt maende och elevernas resultat hinger nira samman. Wisbygym-
nasiet genomfor ett flertal aktiviteter inom fokusomradena relationer, trygghet och studi-
ero, hilsa och skolnirvaro 1 syfte att frimja elevernas maende.

Under ldsdret 2023 /24 har lirare vid Wisbygymnasiet genomfort ett kollegialt lirande i
syfte att fordjupa sina kunskaper om relationskompetens utifran aktuell forskning. Nya ru-
tiner har upprittats for att frimja maendet pa individniva genom fysisk aktivitet. Genom
bittre marknadsforing och relationsbyggande béade i skolor och pa sociala medier, samt ge-
nom att erbjuda bredare och mer inkluderande verksamheter, kan ungdomsavdelningen na
fler ungdomar. Fler timmar erbjuds ocksa i 6ppen verksamhet i ungdomsavdelningen, vil-
ket ger barn och ungdomar ytterligare tid f6r en meningsfull fritid, och filtgruppen och fri-
tidsledare har Okat sin nirvaro 1 offentliga miljGer.

Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027. Giller GVN

Bedomning — ej utvirderad

Nyckeltalet slipar med tva ar, vilket innebar att data f6r 2023 publiceras forst 1 juni 2025
och sa vidare. Flera aktiviteter och samarbeten pagar, bade internt mellan verksamheterna 1
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen och externt med andra samhillsaktorer, for att bi-
dra i arbetet f6r maluppfyllelse.

Genom folkh6gskolan erbjuds malgruppen (invanare 16-29 som varken arbetar eller stude-
rar) Allmin linje och SMF (Studiemotiverande Folkhogskolekurs). Pa allmin linje har 32
deltagare studerat hela lisaret, dir samtliga deltagare har stora behov av anpassning av stu-
dierna. Allman linje 4r ett alternativ till gymnasiet och komvux och en parallell vig till vi-
dare studier, f6r vuxna. P4 SMF har tre deltagare gatt och alla har ans6kt om fortsatta stu-
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dier pa allmin linje till hésten. Aven ungdomsavdelningen genomfér aktiviteter f6r mal-
gruppen kopplat till studier och yrkesliv. Det finns exempelvis méjlighet att fa stéd vid CV-
skrivning, ans6kningar till skolor samt vid 6vergangar mellan olika skolformer.

Andelen invanare 25—-64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med
minst 2 procentenheter till 2027. Giller GVN

Bed6mning — ej utvirderad

En negativ utveckling har skett sedan 2015. I verksamheterna pagar ett stindigt utveckl-
ingsarbete fOr att vinda kurvan och na maluppfyllelse. Flera insatser innebir langsiktigt och
torebyggande arbete, av vilka effekter kan ses forst pa lang sikt.

Vuxenutbildningen har genomforts fler kommunikativa insatser dn tidigare for att upp-
mirksamma medborgare och arbetsgivare om maijligheten att studera pa vuxenutbild-
ningen. Kurser och utbildningar har tydliggjorts pa hemsidan. For att minska antalet delta-
gare som avbryter sina studier har tydligare rutiner avseende kontakt med studie- och yrkes-
vigledare och rektor inrittats, och infér hoststarten 2024 genomfoérs forberedande kurser 1
matematik. Fér de deltagare i vuxenutbildningen som ldser yrkesutbildningar i kombination
med svenska sd arbetar lirarna utifran ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa att
hitta undervisningssitt som bygger mer pa kommunikation och mindre pa avancerad litte-
ratur.

Antalet deltagare pa allmin linje pa Gotlands folkhdgskola har 6kat fran 2023 (28 deltagare)
till 2024 (32 deltagare). Under 2024 examinerades 13 socialpedagoger frin folkhogskolan.
Deras uppgift ir bland annat att bidra till maluppfyllelse i Gotlands skolor. En viktig yrkes-
grupp som behovs i skolorna for att fanga upp elever sa de inte avslutar sina studier i fortid
och dirmed pa lang sikt bidra till en 6kad andel invanare med gymnasial utbildning.

Andelen utrikesf6dda 20-64 ar med egen férsorjning ska 6ka arligen och med minst
2 procentenheter till 2027. Giller GVN

Bed6mning — ej utvirderad

En positiv utveckling har skett sedan 2020. I samarbete med Skolverket pagar det under
perioden 2022-2025 insatser 1 vuxenutbildningen och grundskolan for att stirka utbildning-
ens kvalitet £6r barn och elever som dr nyanlidnda eller har annat modersmal dn svenska.
Tillsammans med grundskola, vuxenutbildning och modersmalsenheten utvecklas resul-
tatuppfoljning, indikatorer, registrering, systemutveckling och analysarbete inom omradet.
Data kopplat till exempelvis modersmalsenheten visualiseras och synliggér progression for
malgruppen nyanlinda, med eller utan studiehandledning.

Vuxenutbildningen har genomfért Jobbvigen sprik® for atta deltagare i samarbete med av-
delningen arbetsliv och etablering. Av de atta deltagarna gick sex ut i arbete eller praktik
och tva har sokt till fortsatt utbildning. Verksamheten Jobbvigen syftar till att stirka, moti-
vera och vigleda invanare till arbete eller studier. Insatsen riktar sig till gotlinningar 16-66

* Verksamheten Jobbvégen syftar till att stirka, motivera och vigleda invanare till arbete eller
studier. Insatsen riktar sig till gotlinningar 16-66 ar utan sysselsittning.
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ar utan sysselsittning. En ytterligare vig till egen forsorjning for utrikesfédda ar kombinat-
ionsutbildningar. Inom ramen f6r projektet Nyanlidndas lirande, tillsammans med Skolver-
ket, utvecklas kombinationsutbildningarna for att passa fler malgrupper och redan nu syns
resultat av ett fordndrat arbetssitt. Ett tydligt exempel ar att samtliga elever som avslutade
vardbitradeskombinationsutbildningen 1 juni 2024 har fatt arbete. Medel har ocksa s6kts
och beviljats frain Lansstyrelsen for att hoja utrikesféddas digitala kompetens. Projektet
startar under hésten 2024 och kan i férlingningen leda till 6kad maluppfyllelse.

Minska mingden tidningar och férpackningar i hushillens restavfall arligen och
med totalt 25 kilo per hushall under perioden 2024-2027. Giller TN

Bed6mning — ej utvirderad

Under hésten 2024 genomférs den plockanalys av kommunalt avfall som ligger till grund
tor resultatet. Omraden som undersoks ér flerfamiljshus, tva omraden, samt tva villaomra-
den. Resultatet kommer att redovisas i arsberittelsen. Samtliga aktiviteter som ska ha pa-
borjats 2024 har startats. Exempel pa aktiviteter som ar paborjade; intern férandring med
delaktiviteten ta bort papperskorgarna, skapa forutsittningar att sortera ritt pa arbetsplat-
sen samt extern kommunikation och utbildning

Minska vattenforbrukningen per person arligen och med totalt 20 procent per per-
son under perioden 2024-2027. Giller TN

Bedomning — ej utvirderad

Mitningen gors en gang per ar vid arsskiftet. Resultaten kommer till arsberittelsen. For all-
miénna vatten- och avlopp mits minskningen fér kategorierna hushall (mantalsskrivna och
sasongsboende), turistanliggningar, industri och 6vrigt (smahandel, hamnar, lantbruk). Ut-
gangspunkten dr Svenskt Vattens beridkningar och ar noll dr dar 2022 (med bevattningsfor-
bud). Uppfoljning sker en gang per ar. Resultaten kommer till arsberittelsen. Alla utom tva
aktiviteter som ska ha paborjats 2024 har startats. Exempel pa aktiviteter som ar paborjade;
vara en féregangare och kommunikationsinsatser och kampanjer.

Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen for att na 10 procent ar 2027. Giller
TN

Bed6mning — ej utvirderad

Resultat fran kollektivtrafikbarometern, dar marknadsandelen mits, presenteras varje ar i
borjan av februari da foregaende drs resultat presenteras. I den senaste kollektivtrafikbaro-
metern (Kollektivtrafikbarometerns arsrapport 2023) 6kade marknadsandelen fran sju till
atta procent. Férutom kollektivtrafikbarometern har férvaltningen tillsammans med region-
styrelseférvaltningen genomfort en resvaneundersokning genom kartliggning och ingdaende
analyser av medborgarnas totala resevolymer pa Gotland. 570 svar kom in med bland annat
torslag pa att fa fler att resa med kollektivtrafiken, de forslag som dr mest frekventa dr
bittre utbud, kortare restider, billigare biljetter, bittre koppling till firjorna och utékade 6p-
pettider. Forvaltningen kommer att fortsitta att arbeta med resultatet.
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Mojliggora f6r minst 500 bostider per ar pa hela Gotland under perioden 2024-2027.
Giller MBN

Bed6mning — delvis uppfyllt

Utgangspunkten vid bedémning av maluppfyllelse ir att mojliggérandet for en bostad sker
vid antagen detaljplan samt vid beviljande av bygglov utanfér detaljplan. Under varen 2024
har fem detaljplaner arbetats fram till antagande och har tillsammans mdéijliggjort f6r 154
bostader. Vid utgangen av augusti 2024 har det beviljats bygglov f6r 69 bostider utanfor
detaljplan. Sammantaget har det under perioden januari till augusti 2024 méjliggjorts for
223 bostider, vilket motsvarar 45 % i maluppfyllnad.

Prognosen for resterande del av 2024 visar att det finns méjlighet till upp till 500 ytterligare
bostider inom antagna detaljplaner under hosten 2024. For bygglov édr det nagot svarare att
gora en prognos, men baserad pa utfallet f6r 2023 och utfallet hittills under 2024 kan det
forvintas att ungefir 45 nya bostider kommer att fa bygglov utom detaljplan under 2024.
Prognosen visar dirmed att det finns god méjlighet till maluppfyllelse under 2024.
Prioriteringsmodellen for detaljplaneuppdrag som beslutades av milj6- och byggnimnden i
oktober 2022 har stor effekt pa maluppfyllelsen. Modellen prioriterar tydligt storre bostads-
etableringar och exploateringsprojekt.

For uppna miélet om att mojligeora f6r minst 500 bostidder per ar ska forvaltningen arbeta
med att implementera den nya organisationen, firdigstilla Oversiktsplan 2040, arbeta uti-
fran prioriteringsmodellen f6r detaljplaner samt fortsitta att utveckla samhaillsbyggnadspro-
cessen. Forvaltningen planerade ocksé att genomfora en samhillsbyggnadskonferens under
2024, men denna har av olika orsaker framflyttats till 2025.

Patientnimnden ska medverka i minst 5 samverkansmoéten med berdrda vardgivare
arligen under perioden 2024-2025. Giller PAN

Bedomning — delvis uppfyllt

Patientnimnden har hittills i 4r medverkat i tva samverkansmoéten, ett med SOF och ett
med HSF. Ett flertal informationstillfallen med HSF har utférts under aret. Dessa 4t i na-
gon man ocksa ett tillfille f6r samverkan.

Andelen arsredovisningar som behoéver kompletteras ska vara hogst 40 procent un-
der 2024. Giller OFN

Bed6mning — ej utvirderad

Rapporteras i samband med arsredovisningen.

Antalet digitalt inlimnade ars-eller slutrikningar ska 6ka med minst 20 under 2024.
Giller OFN

Bed6mning — ej utvirderad

Rapporteras i samband med arsredovisningen.
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Antalet nya stillféretridare som inte har anknytning till sin huvudman, ska 6ka un-
der 2024. Giller OFN

Bed6mning — ej utvirderad

Rapporteras i samband med arsredovisningen.

En nyproduktion av minst 300 bostider ska ha pabérjats under perioden 1 januari
2024 till 31 december 2027, varav minst tva projekt ska genomforas utanfér Visby.
Pabérjad nyproduktion riknas fran det att ans6kan om bygglov ir inlimnad till
Region Gotland. Giller Gotlandshem

Bed6mning — ej uppfyllt

Malet f6r nyproduktion uppgar till ett antal delar; dels mangd och geografisk plats. I dagsla-
get producerar Gotlandshem 16 ligenheter pa Hemse som beriknas ha inflytt december
2024. Utover det arbetar bolaget med “Glantan” 1 Visby innefattande 300 bostider med av-
sikt att insandas till bygelov under forsta halvan av 2025.

Under 2025 har Gotlandshem f6r avsikt att paborja ROT-renovering i Slite. I samband
med det utreder bolaget just nu vilka fortitningsméjligheter som finns. Ambitionen ér att
renovering och fortitning genomfors vid etableringen mellan 2025-2028, dirmed inkom-
mer sannolikt bygglov 1 Slite under denna period. Med bakgrund till detta 4r bedomningen
av maluppfyllelse ej uppfyllt. Bolaget bedémer att pagaende arbetet och ambitioner kom-
mer leda till att malet under 2027 siitts till helt uppfyllt.

Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa en positiv utveckling av driftnettot. Gil-
ler Gotlandshem

Bed6mning — ej uppfyllt

Utvecklingen av driftnettot har fram till verksamhetsmalsperioden varit relativt stabilt fram
till 2023 dir det f6ll ndgot. Prognosen fo6r 2024 och budget f6r 2025 dr minskande drift-
netto for att darefter 6ka nagot 2026-2027. Om det dr en positiv utveckling vid utgangen av
2027 mot ingangen av 2028 ir for tidigt att bedéma. Gotlandshem g6r f6r stunden stora
organisatoriska investeringar som driver upp kostnaderna, detta for att mojliggora malupp-
fyllnad pa flertalet punkter kopplat till 10-ars planen. Perioden 2024-2027 ir didrmed en pe-
riod dar flertalet investeringar strategiskt savil som operativt gors for att forutsattningarna
tor 10-drs planen skall finnas f6r bolaget. Detta medfor att utfallet av investeringarna inte
hinner effektiviseras under den korta perioden. Med bakgrund till detta dr bedémningen av
maluppfyllelse ej uppfyllt. Bolaget bedémer att pagiaende arbetet och ambitioner kommer
leda till att malet under 2027 sitts till helt uppfyllt.
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Vid utgiangen av ar 2027 ska bolaget pavisa f6ljsam prognos och plan for att na en
avkastning pa totalt kapital om 4 procent och soliditet om minst 25 procent i enlig-
het med tioarsplanen. Giller Gotlandshem

Bed6mning — ej uppfyllt

Malsittningen vid utgangen av 2027 f6r avkastning pa totalt kapital samt soliditet 4r i dags-
liget ovisst och har flertalet externa faktorer som paverkar maluppfyllnad. Gotlandshem
utgar 1 dagsliget fran att uppna uppdraget med att under 10-drs perioden arbeta bort hu-
vuddelen av underhallsskulden sd som definierat 2022 som primar malsittning, dar solidi-
tetsmalet kortsiktigt kan behova understiga 25 procent, vilket infaller under perioden 2024-
2027. Gotlandshem ir direkt beroende av mojligheten till avyttringar i fastighetsbestandet
for att hantera nedskrivningarna vid renoveringarna, vilket dr den primira orsaken till nega-
tivt resultat och dirmed negativ utveckling pa soliditeten. Om Gotlandshem proaktivt kan
arbeta med avyttringar kan soliditeten fortfarande understiga 25 procent, fordelen dr att da
ar det kalkylerat att generera battre avkastning per fastighet vid avyttring eftersom avytt-
ringarna kan planeras utifrain marknadslige. Vid reaktiv strategi pa avyttring riskeras 6kade
underhallskostnader samt avyttring vid en icke-gynnsamt marknadsldge. Med bakgrund till
detta dr bedomningen av maluppfyllelse ej uppfyllt. Bolaget bedomer att pagaende arbetet
och ambitioner kommer leda till att malet under 2027 sitts till helt uppfyllt.

5 Kvalitetsuppféljning

5.1 Region Gotlands kvalitetsmodell

For Region Gotland innebir kvalitet att skapa virde tillsammans med de som Region Got-
land finns till f6r. Region Gotlands processer (valda arbetssitt) ska vara virdeskapande, ef-
fektiva, rittssikra, transparenta, och férebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. For att klara utmaningarna 1 valfirden ar regionen en modig or-
ganisation med ett intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stin-
diga forbittringar, digitalisering och innovationer.

Region Gotland har en kvalitetsmodell. Inom modellen
finns ett antal framgangsfaktorer som ér centrala for att
uppni och bibehalla hég kvalitet. Nedan presenteras
dessa framgangsfaktorer samt regionens arbete.

Skapa varde med kunder och intressenter
En organisations langsiktiga framgang beror pa dess

Basera beslut

formaga att skapa virde tillsammans med de som den Tochsiaps pi ek
finns till f6r. Kundernas och intressenters uttalade och

underforstidda behov, krav, 6nskemal och forvint-
ningar ar vagledande f6r organisationens beslut och
handlande.

Bild 2: Region Gotlands kvalitetsblomma

I centrum f6r Region Gotlands kvalitetsarbete finns relationen till och med dem vi finns till
for. For att skapa kvalitet tillsammans finns en rad olika forum och rad dir dialog fors for
att skapa moijlighet till medverkan och samskapande. Samtliga forvaltningar inom Region
Gotland lyfter att de for dialog med sina kunder i till exempel framtagande av tjinster men
ocksa 1 syfte f6r utvardering och utveckling av befintliga.
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Ett utvecklingsomrade f6r samtliga forvaltningar inom denna framgangsfaktor ar att skapa
tydliga arbetssitt som anvinds 1 alla verksamheter for att pa systematiskt satt kunna inklu-
dera dem vi finns till for.

Utveckla vardeskapande processer / Basera beslut pa fakta
Processer dr verksamhetens valda arbetssitt. Processorientering stimulerar forebyggande
arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att faktabaserade beslut tas.

Flera forvaltningar och verksamheter arbetar processorienterat. Verksamheternas resultat
anvinds for att kontinuerligt utveckla och férbittra verksamhetens processer. Genom att
analysera resultaten far verksamheterna ett béttre underlag for att fatta valgrundade beslut
om utveckling och prioritering som baseras pa fakta. Verksamheter inom Region Gotland
har kommit olika langt i ett processorienterat arbete.

Nimndernas mal utgir ifran en analys av verksamhetens resultat och handlar om att for-
battra verksamheten inom omriden som ir viktiga f6r medborgare/patienter/bru-
kare/kunder.

Ett utvecklingsomrade f6r samtliga forvaltningar inom denna framgangsfaktor dr att fler
verksamheter kartldgger sina processer, foljer upp och analyserar resultatet av dessa samt
atgirdar det som inte skapar virde.

Forbattra verksamheter och skapa innovationer

Framgangsrik héllbar verksamhet 6ver tid kriver savil stindiga forbattringar som innovat-
ion av produkter, tjanster och processer. Forutsittningen for detta dr en kultur som stimu-
lerar till kontinuerligt lirande, kreativitet och nya idéer. Genom jimférelser med ledande
organisationer fir ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och vagen dit.
Ett systematiskt och uthalligt forbittringsarbete leder till néjdare kunder, néjdare medarbe-
tare, bittre samhalle och miljé samt 6kad effektivitet.

Samtliga férvaltningar beskriver att de kontinuerligt arbetar med férbittringsarbete och
verksamhetsutveckling. Exempelvis tas interna forbattringsforslag frin medarbetare emot
via e-tjanst. Fornyelsepriset, Region Gotlands egen utmirkelse, ingar som en viktig del 1
den langsiktiga strategin for att frimja ett systematiskt forbittringsarbete. Priset syftar till
att etablera en kultur didr medarbetares engagemang och innovativa insatser uppmirksam-
mas och uppskattas.

Nedan diagram visar antalet nominerade bidrag sedan 2013 och att antalet nominerade bi-
drag har sjunkit sedan 2019.
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Nominerade bidrag till férnyelsepriset

45 43
38
35 33 33 32
30 29
26
I 21 I I
Diagram 7: Antal nominerade bidrag till Region Gotlands drliga fornyelsepris

Ett utvecklingsomrade f6r samtliga férvaltningar inom denna framgangsfaktor ir att fort-
sitta arbeta f6r en 6ppen och tillitande medarbetarkultur som ger férutsittningar att arbeta
med stindiga forbattringar.

Leda for hadllbarhet

Med engagerade ledare som utgir frain kund- och intressentbehov forstirks en kultur som
skapar férutsittning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjans-
ter och processer som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbattra samhille,
milj6 och ekonomi. Ledare tar till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens
samlade kompetens och mangfald.

For att lyckas leda hallbart 4dr det viktigt att Region Gotlands chefer och ledare har ritt f6r-
utsittningar i sina uppdrag. Detta sikras bland annat upp pa 6vergripande niva genom reg-
iongemensamma utbildningar och nitverk. Att leda hallbart innebir att kunna inspirera och
motivera medarbetare till att kunna géra medvetna hallbara val i sin yrkesroll.

Ett utvecklingsomrade inom denna framgangsfaktor ir att implementera den nyligen beslu-
tade hallbarhetspolicyn samt att fortsitta jobba med Region Gotland program for hallbar-
hetsutveckling.

Involvera motiverade medarbetare

En forutsittning for en framgangsrik organisation ir motiverade medarbetare som kinner
sig uppskattade och respekterade. Ledare och medarbetare dr engagerade i att utveckla en
god arbetsmiljo. Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksam-
hetens utveckling.

Region Gotland har modell i att involvera medarbetare genom bland annat olika nitverk
och forum dir medarbetare fran samtliga forvaltningar deltar. Flera férvaltningar lyfter hur
man systematiskt arbetar med forvaltningsovergripande forum foér delaktighet och utveckl-

mng.

I den arliga medarbetarundersékningen mits bland annat medarbetarengagemang. I nedan
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diagram ser vi Region Gotlands resultat i jimforelse med 6vriga kommuners resultat. Reg-
ion Gotlands resultat ligger i det hogre spannet.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex, Gotland, varde: 82, ar: 2023. Kélla: Kolada

Diagram 8: Resultat for matning kring medarbetarengageman Region Gotland. Den svarta stapeln visar Region Gotlands
resultat i relation till 6vriga kommuners resultat.

5.2 Resultat som mater kvalitet

For att mata att verksamheterna héller den kvalitet som krivs gor Region Gotland regel-
bundet kvalitets- och resultatundersékningar. Region Gotland foljer upp och jamfor resul-
tat 6ver tid, bade inom egna verksamheter och med andra, 1 strivan efter att stindigt ut-
veckla och forbittra. Kvalitetsmatningarna ér till hjalp nér regionens fértroendevalda och
tjanstepersoner ska besluta om prioriteringar och forbittringar i verksamheten.

Foljande undersokningar ligger bland annat till grund f6r Region Gotlands kvalitetsresultat

e SCBs Medborgarundersokning (resultat for 2024 tillgangligt december 2024)

e Servicemitning, kontakt med Region Gotland via telefon eller e-post (resultat till-
gingligt)

e Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) (finns resultat f6r 2024 men de flesta resul-
tat finns tillgdngliga december 2024).

e Insikt, servicemitning av myndighetsutévning (resultat redovisas under malet Reg-
ion Gotland har en myndighetsutévning i forhallande till féretag, dir néjdkundin-
dex 6kar arligen per myndighetsomrade och ir hégre dn rikssnittet ar 2027).

Utover dessa deltar varje forvaltning i verksamhetsspecifika undersokningar samt mater
maluppfyllelse i malen i styrmodellen.

Servicematningen

Servicemitningen dr en undersékning av medborgarnas upplevda service i kontakt med
Region Gotland. Resultaten kan jamforas med andra deltagande kommuners resultat, 2024
deltog 89 kommuner. Medborgare kontaktas efter att ha varit i kontakt med Region Got-
land via telefon eller e-post for att svara pa hur de upplevde bemétandet, tydligheten och
enkelheten 1 kontakten.

I nedan diagram redovisas Region Gotlands resultat med svart stapel i relation till 6vriga
deltagande kommuners resultat. Resultatet f6r bemotande via telefon ligger pa genomsnitt-
lig niva som 6vriga deltagande kommuner och enkelhet och tydlighet ligger i det ligre span-
net. Resultatet for 2024 visar att Region Gotland har ett utvecklingsarbete att gora gillande
service kring enkelhet och tydlighet for vara medborgare som kontaktar regionen via tele-
fon och e-post.
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Servicematning - Nojd med bemétandet via telefoni, index, Gotland, vérde: 82.8, ar: 2024. Kalla: Kolada
100

. Riket: 83.8

Diagram 9: Resultat frén servicemétning 2024 gallande N6jd med bemdtandet via telefoni. Den svarta stapeln visar
Region Gotlands resultat i relation till dvriga kommuners resultat.

Servicematning - Tydligt svar fran kommunen via e-post, index, Gotland, varde: 74.3, ar. 2024. Kélla: Kolada
100

* Riket 836

Diagram 10: Resultat fr&n servicemdtning 2024 gallande Tydligt svar frdn kommunen via e-post. Den svarta stapeln
visar Region Gotlands resultat i relation till 6vriga kommuners resultat.

Servicematning - Enkelt att fa hjélp med sin fraga via telefoni, index, Gotland, varde: 68.5, ar: 2024. Kélla: Kolada

Riket: 74.9

Diagram 11: Resultat frén servicematning 2024 gallande Enkelhet att fa hjélp med sin frga via telefoni. Den svarta sta-
peln visar Region Gotlands resultat i relation till dvriga kommuners resultat.

Servicematning - Enkelt att fa hjalp med sin frdga via e-post, index, Gotland, varde: 69.3, ar: 2024. Kalla: Kolada

100

90

20 Riket: 80.2 =
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Diagram 12: Resultat fr&n servicematning 2024 gallande Enkelhet att fa hjélp med sin frdga via e-post. Den svarta sta-
peln visar Region Gotlands resultat i relation till dvriga kommuners resultat.
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Synpunkter

Region Gotlands ambition idr att medborgare, foretagare, besdkare och de individer som tar
del av regionens tjanster ska kidnna att de har méjlighet att paverka och vara delaktiga. Med
hjilp av inkommande synpunkter far regionen underlag till f6rbattringar. Synpunkter kan
limnas som ett berom, en forbattring eller ett klagomal. Det finns en regionévergripande
rutin for synpunktshantering som samtliga forvaltningen foljer.

I nedan tabell redovisas antalet inkomna synpunkter under de senaste aren inom perioden
januari — augusti. Antalet registrerade synpunkter 6kar och férdelningen av synpunkter mel-
lan nimnderna varierar dir tekniska nimnden 4r den nimnd som fér in flest synpunkter.

Period BUN GVN HSN MBN RS SON TN S:a
Registrerade 20 5 88 39 115 85 400 752
2022 - jan-aug
Registrerade 44 11 83 108 169 92 423 930
2023 —jan-aug
Registrerade 64 3 72 68 144 114 492 957
2024 — jan-aug

Tabell 16: Antal inkomna synpunkter registrerade i Region Gotlands gemensamma arendehanteringssystem (W3D3)

6 Den regionala koncernen

Den samlade verksamheten inom Region Gotland bedrivs bade inom den egna nimnd-
och foérvaltningsorganisationen samt i koncernforetag dir vissa bolag ar heldgda och vissa
deldgda. Dartill finns samagda foretag och privata utférare. Huvuddelen av verksamheten
bedrivs 1 regionen. Strukturen for regionkoncernen redovisas 1 arsredovisningen. I de sam-
manstillda rakenskaperna f6r koncernen ingar férutom Region Gotland dven det heligda
bolaget AB Gotlandshem samt Gotlands Energi AB, dir regionen har en dgarandel pa 25
procent.

Periodens resultat for regionkoncernen uppgar till -204 mnkr vilket ar pa en betydligt ligre
niva jamfort med féregaende ar Den huvudsakliga forklaringen ér att Region Gotland har
ett stort negativt resultat pa -180 mnkr men dven Gotlandshem har ett negativt delarsresul-
tat, -31 mnkr. Arsprognosen fér den kommunala koncernen ir -294 mnkr, varav -264 mnkr
avser regionen och resterande del bolagen.

jamaug jamaug PTognos  Bokslut
2024 2023

Intakter 1525 1587 5554 2 386
Kostnader -5920 -5 535 -12 153 -8 484
Avskrivningar -306 -284 -483 -424
Verksamhetens nettokostnader -4 701 -4 232 -7 082 -6 522
Skatteintakter 3209 3118 4821 4 696
Generella statsbidrag och utjgmning 1363 1277 2 058 1924
Verksamhetens resultat -129 163 -203 98

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30

68 (83)



Region Gotland Deldrsrapport 2
Regionstyrelsen

Finansiella intakter 98 48 101 68
Finansiella kostnader -173 -147 -192 -148
Arets resultat -204 64 -294 18

Tabell 17: Resultatrakning for den kommunala koncernen, mnkr
I kolumnen prognos finns interna transaktioner med och gér att intakter och kostnader fér hdgre belopp men de interna
transaktionerna paverkar inte verksamhetens nettokostnader

6.1 AB Gotlandshem
AB Gotlandshem och dess dotterbolag Gotlandshem Virme AB ir ett av Region Gotland
heldgda bolag. Verksamheten bestar av dgande och forvaltning av fastigheter.

Vasentliga handelser

Tilldelningsbeslutet 1 upphandlingen gallande rivning och ateruppbyggnad av nya bostader i
kvarteret Riggen har 6verprovats vilket har f6rdrojt arbetet. Forvaltningsritten har dock
precis avslagit provningen och nu kan fortaget skriva kontrakt med den tilldelade entrepre-
noéren. Modulbostider har kopts in och de férsta modulerna anlinder i september. Hyres-
gaster ska tillfalligt kunna bo 1 dessa under renoveringar.

Underhallsprojektet och nyproduktion i omradet Notskrikaren i Hemse ar 1 slutfasen. En
intresseanmalan gallande hyresratterna har kommit ut pa marknaden. Det pagar forstudier
gillande nyproduktion 1 omradet Glintan samt nyproduktion och fértitning av omradet
Torslunden i Visby. Nyproduktionen i Torslunden planeras tillsammans med HSB.

Nytt avtal om digitala las ar paskrivet vilket ar ett forsta steg till att infora digitala lds i fore-
tagets fastighetsbestand. Syftet med en digitallosning ér att férenkla fastighetsskotseln, oka
sikerheten och pa sikt méjliggora nya tjanster for hyresgésterna.

Det pagar en upphandling avseende samverkansentreprenad for storre delen av Gotlands-
hems kommande underhéllsarbete. Samverkansentreprenad ér det arbetssitt som av Got-
landshem bedéms vara sidkrast och mest effektivt i foretagets strivan mot ett val underhal-
let fastighetsbestand med en god energieffektivitet, som dven lever upp till kommande EU-
direktiv f6r byggnaders energiprestanda.

Analys av periodens resultat och drsprognos
Periodens resultat uppgar till -31,2 mnkr (-6,9 mnkr, 2023) och arsprognosen uppgar till
-38,9 mnkr.

Inf6r forhandlingen om 2024 érs hyror yrkade Gotlandshem pa en 6kning om 17,53 pro-
cent som sedan justerades till 16,99 procent. Hyresgistféreningens motbud var 2,93 pro-
cent. Vi fick efter hantering i hyresmarknadskommittén en hyresh6jning om 5,6 procent

tor samtliga hyresgister, inklusive de med presumtionshyra.

Kostnadsokningarna fortsatter att stiga 1 betydligt snabbare takt dn hyresintikterna. Gene-
rellt sa dr det en 6kning av samtliga kostnader. Framfor allt taxebundna kostnader och rin-
tor. Gotlandshem har under édret 6kat takten for reparationer av framférallt nikotinskadade
ligenheter. Arsprognosen for reparationer 4r cirka 10 mnkr éver budget. Foretaget bedé-
mer detta som viktigt och ekonomiskt forsvarbart da det 6kar antalet tillgingliga bostidder
tor uthyrning. Parallellt pagar arbete med sociala och andra insatser f6r att minska skadeg6-
relsen pa bostiderna.
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Nyproduktionen i Hemse har haft kostnadsokningar med nedskrivningar som sannolikt
drabbar arets resultat. Analys av det totala nedskrivningsbehovet kopplat till marknads-
virde och omvirldsférindringar pagar.

Laga intiktsokningar och 6kade kostnader samt nedskrivningar gor att drsprognosen kom-
mer att visa ett negativt resultat f6r 2024. Detta Gverensstimmer med simuleringar och
analyser av den langsiktiga utvecklingen kopplat till de investeringar som nu pabérjats, bade
1 form av nyproduktion och underhall.

Viasentliga personalforhdllanden

Organisationen fortsitter sin anpassning 1 syfte att klara av att méta de krav som stills 1
dgardirektiv och for att sikerstilla att ha ratt kompetens och tillrickliga resurser for att
verksamhetens mal ska gé att uppna med bibehallen god arbetsmiljo.

Gotlandshem hade i juli 2024 151 anstallda, (137, juli 2023) varav 63 kvinnor och 88 min

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30

Antal anstillda
Antal anstallda juli Antal anstillda juli | Forandring mot juli 2023
2024 2023
Alla anstallningsformer 151 137 14
Tillsvidare 142 130 12
Tidsbegransad 9 9 0

Sjuktalet har sjunkit nagot jamfort med foregaende ar och ligger f6r perioden pa 5,4 (5,9,
2023) varav kvinnor 4,3 och min 6,1. Aktivt agerande i férekommande langtidssjukskriv-
ningar samt 0kad satsning pa friskvard bedéms vara en forklaring.

Sjuktal
Sjuktal Sjuktal Sjuktal

jan — juli 2024 jan — juli 2023 forandring

Totalt 54 59 -0,5
Kvinnor 4,3 6,6 -2,3
Man 6,1 55 0,6

Forvantad utveckling

Gotlandshem ser inte att hyresintdkterna kommer att 6ka i den takt som behévs samt att
kostnadsokningarna kommer att vara fortsatt hga kommande ar, inte minst f6r de
taxebundna kostnaderna. Dar sticker fjarrvirme och vatten ut med de enskilt storsta k-
ningarna. Hyresokningarna ticker inte ens 6kningarna f6r de taxebundna kostnaderna.
Gotlandshem har i dagslidget en god rinteportfélj men kommer succesivt behdva 6ka sin
beldning for att finansiera kommande nyproduktion samt underhallsprojekt. Det kommer
att innebira betydligt hogre rintekostnader f6r Gotlandshem framat.

For att kunna uppna malen i dgardirektivet behéver foretaget ha en tillricklig grad av sjilv-
finansiering, bland annat f6r att hantera underhall och nyproduktion samt de eventuella
nedskrivningar som kan bli en f6ljd av dessa. Gotlandshem bedémer darfor att de behover
sdlja delar av sitt fastighetsbestand. Frigan ska vidare till regionfullmiktige for beslut, vilket
tidigast bedoms kunna ske 1 december. Bakgrunden till forslaget ar att Gotlandshem genom
nytt kapital kan fullfélja planen med tillracklig finansiell stabilitet.
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Gotlandshem ser dven Over foretagets koncernstruktur tillsammans med regionledningen 1
syfte att na saval langsiktiga mal som var dgares krav. Ambitionen ér att en ny koncern-
struktur ska skapa fOrutsittningar att arbeta mer kostnadseffektivt.

6.2 Gotlands Energi AB

Gotlands Energi AB (Geab) ansvarar for elnit och virme och dgs till 75 procent av Vatten-
fall AB och till 25 procent av Region Gotland. Gotlands Energi AB har tva dotterbolag.
Gotlands Elf6rsiljning AB som ansvarar for elférsaljningen samt Gotlands Elndt AB som
bygger och underhiller el- och energianliggningar.

Vasentliga hdndelser

Gotlands Elnit har fatt beslut om sin intaktsram for perioden 2024-2027 (reglerperiod 4).
Gotlands Elnit har lamnat in ans6kan till Energimarknadsinspektionen for att 6ka
omradeskoncession fran 84kV till 145kV. Projektet Stenkumla — Slite (Kapacitet

Gotland) har ocksa blivit uttaget till Energimarknadsinspektionens regeringsuppdrag for att
korta ledtider for elndtsutbyggnad.

Fjarrvarme fick 1 borjan av aret ett haveri av virmepumpen vilket resulterat 1 en stor an-
vindning av bioolja under vintermanaderna som gett en stor negativ avvikelse mot budget.
Gotlands Energi gjorde i bérjan av aret en omorganisation i de gemensamma stodfunktion-
erna i syfte att anpassa organisationen for att leverera pa Geabs mal om Hallbar 16nsambhet,
Gotlands mest attraktivaste arbetsgivare 2027 och Branschens bista kundupplevelse. Som
ett led 1 detta har dven Geabs kontor 1 Visby under dret renoverats och ett aktivitetsbaserat
arbetssitt har implementerats.

Analys av periodens resultat och drsprognos

Periodens resultat uppgar till 28,4 mnkr (47,1 mnkr, 2023) och arsprognosen uppgar till
34,8 mnkr. Rorelseresultatet f6r GEAB f6r perioden dr 55 mnkr (69,8 mnkr, 2023), vilket
ar 8 mnkr hégre an budget. Mellan bolagen inom Geab finns variationer i resultatet. Fjars-
virme har pa grund av ett haveri av virmepumpen i borjan av aret en stor negativ avvikelse
mot budget pa grund av hogre brinslekostnader. Gotlands Elf6rsiljning foljer 1 stort arets
budget utan nagra stora avvikelser, prognosen for aret ar justerad.

Elnitsverksamhetens resultat ar nagot hogre dn budget tack vare en bittre bruttomarginal
och nagot lagre driftskostnader. Den forbittrade bruttomarginalen beror frimst pa lagre
transiteringskostnader och ligre nitférluster 4n vad som budgeterats. Investeringstakten ar
ligre for aret jimfort med budget och uppgar till 150 mnkr ackumulerat. Prognosen for
aret ar att investeringarna kommer vara ca 50 mnkr ldgre an budget.

Vasentliga personalférhdllanden

Under forsta halvaret 2024 har Geab fortsatt att vaxa och utvecklas 1 enlighet med de stra-
tegiska malen. Okningen ir inom Gotlands Elnit och drivs av den 6kade kundefterfragan
och den omfattande foérnyelsen av det centrala elnitet pa 6n. For att stodja tillvaxt och
mota den kompetensbrist som branschen star infor lanserade Gotlands Elndt under varen
2024 ett talangprogram i syfte att sjilva utbilda kompetensen som krivs internt och ocksa
med ambition att attrahera fler kvinnliga s6kanden.

Geab hade juli 2024 180 medarbetare (170, juli 2023) varav 56 kvinnor och 124 min.
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Antal anstillda
Antal anstillda juli Antal anstdllda juli | Forandring mot juli 2023
2024 2023
Alla anstallningsformer 180 170 10
Tillsvidare 168 157 11
Tidsbegransad 12 13 -1

Sjukfranvaron for perioden ar 1,6 (2,4, 2023), varav 1,6 % for kvinnor och 1,6 % f6r min.
Under forsta halvaret 2024 har observerats en markbar minskning i sjukfranvaron jamfort
med samma period forra aret. Det kan delvis hianforas till renoveringen av kontoret som
genomférdes under varen. Medarbetare arbetade under denna period hemifran for att
minska storningar och sikerstilla en hilsosam arbetsmiljo.

Fokus pa hilsofrimjande dtgirder och vilbefinnande fortsitter. Vi har bland annat erbjudit
medarbetarna att besvara en hilsoenkit med riktade insatser och med mer kontinuerlig dia-
log kring trining och hilsa.

Sjuktal (%)
Sjuktal Sjuktal Sjuktal
jan —juli 2024 jan — juli 2023 forandring
Totalt 1,6 2,4 -0,8
Kvinnor 1,6 2,4 -0,8
Man 1,6 2,4 -0,8

Forvantad utveckling

Mineralindustrin pa Gotland ar fortsatt under prévning dven om den kortsiktigt dr sakrad.
Den ir viktig for en framtida fjarrvirmeverksamhet i Slite da det idag finns ett samarbets-
avtal om spillvirmeleveranser som ér visentligt f6r den fortsatta affiren.

De 6kade priserna pa skogsbrinsle har delvis fortsatt och paverkar lonsamheten for fjarr-
virme kommande dr. Inom Gotland Elf6rsiljning finns en framtid 1 att utveckla digitala
l6sningar och kompletterande tjanster och produkter med elhandelsaffiren som en grund.
Tillsammans med en fortsatt stor efterfrigan for elbilsladdning finns forutsittningar for
fortsatt tillvixt. Dessa hallbara tjanster tillsammans med fjirrvirme moter vara kunders be-
hov i den pagiende energiomstillningen.

Anvindandet av el forutspas att fordubblas 1 Sverige till 2045. Samma sak giller t6r Got-
land, dir det ser ut att g annu fortare. For att mojliggora det behéver Gotlands Elnat ge-
nomféra en omfattande fornyelse av det centrala elnitet pa 6n. Elndtet dr centralt fOr att
Gotland ska lyckas med energiomstillningen och na klimatmalen. Elnits strategiska mal-
sattning till 2030 4r att distribuera 2,5 mer el i elndtet och 6verfora el med 99.99% leverans-
sakerhet. Dialoger med kunder och samhille kring detta behov och framtida scenarion for-
vintas Oka ytterligare och succesivt bli mer konkreta de ndrmaste dren.

Gotlands Elnit tilliter sedan 2020 nyanslutning av produktion och intresset fran till vind-
krafts- och solkraftsproducenter dr fortsatt stort, 1 synnerhet betriffande solkraft. Foretaget
forvintar sig ett fortsatt stort intresse fran kunder att installera egenproducerad el (mikro-
produktion).

Arendenr RS 2024/11 Datum 2024-09-30
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7.2 Budget och utfall per verksamhet jan-aug 2024, mnkr

Periodens

budget netto

1 Politisk verksamhet 53
11 Namnd- och styrelseverksamhet 20
12 Stod till politiska partier 10
13  Revision 3
14 Namndadministration 8
15  Ovrig politisk verksamhet 12
2 Infrastruktur, skydd mm 213
20 Infrastruktur, skydd mm 7
21  Fysisk och teknisk planering 21
22 Teknisk verksamhet 18
23 Sarskilda uppdrag skattefinansierad verksamhet 8
24  Gatu- och vaghallning 35
25 Parkverksamhet 20
26  Naringslivsframjande atgéarder 44
27  Milj6- och halsoskydd 10
28 Raddningstjanst 47
29  Ovrig infrastruktur 3
3 Fritid och kultur 119
30 Kultur- och fritidsverksamhet 4
31 Kulturverksamhet 29
32 Fenomenalen Sience Center 0
35 Biblioteksverksamhet 19
36  Fritidsverksamhet 40
38 Ungdomsverksamhet 13
39 Kulturskolan 14
4 Pedagogisk verksamhet 1162
40 Central administration 37
41  Forskola 258
42 Pedagogisk omsorg 0
43 Fritidshem 67
44  Forskoleklass 34
45 Obligatoriska skolan 528
46 Gymnasieutbildning 199
47  Vuxenutbildning 24
48 Uppdragsutbildning 0
49 Folkhogskola 15
5 Vard och omsorg 1124
51 Gemensamt Socialforvaltningen 28
52 Vard och omsorg enligt SOL 675
53 Insatser enligt LSS 200
54 Individ och familjeomsorg 192
55 Handlaggning 23

59 Bostadspolitiska fragor 6

Periodens
utfall netto
45

16

9

2

8

10

219

31
15

35
19
42
11
49

119

28

19
40
14
14

1161
38
258

73
32
539
188
19

14

1156
30
658
245
196
22

Awvikelse Arsbudget

mot budget

N O R P b

netto
75

30

11

4

13

17

313
10
29
30
13
51
29
63
16
70

171

39

29
56
20
21

1742
54
386

100
51
795
297
36

22

1696
42
1020
302
288
34

10



Budget och utfall per verksamhet jan-aug 2024, mnkr

Periodens Periodens
budget netto utfall netto

6 Sarskilt riktade insatser 21 17
61 Flyktingmottagning 0 -1
62 Arbetsmarknadsatgarder 21 18
7 Affarsverksamhet 79 98
71 Naringsliv och bostader -2 -1
72  Hamnverksamhet 1 -1
73  Buss- och biltrafik 86 79
74  Vatten och avlopp -5 29
75 Avfallshantering -1 -8
8 Halso- och sjukvard 1437 1535
80 Primarvard 146 167
81 Specialitet somatisk vard 669 760
82 Specialitet psykiatrisk vard 92 101
83 Tandvard 22 27
84  Ovrig halso- och sjukvard 126 137
85 Medicinsk service 144 179
86  FOrsorjningsverksamhet 122 122
87  Administrativ service 116 42
9 Gemensam verksamhet 172 144
92 Regiongemensam administration 167 155
94  Fastighetsforvaltning 6 1
97 FOrsorjningsverksamhet -1 -12

Summa namnderna 4380 4494
99 Finansforvaltning 120 205

Summa namnder inklusive finansférvaltning 4 500 4 699

Awvikelse Arsbudget

mot budget

w = b

28
12

11

-114

-199

netto

30
-1
31

2159
221
1010
139
30
189
216
183
171

258
252

6577

213

6790



7.3 Investerings- och exploateringsutgifter per verksamhet
jan -aug 2024, mnkr

14
20
22
24
25
28
30
32
35
36
38
39
40
41
43
45
46
47
49
51
52
53
54
62
71
72
73
74
75
84
85
86
87
92
94
97

Verksamhet Netto

Arsbudget
Text Jan 24 - Aug 24
Namndadministration 0
Infrastruktur, skydd mm 1
Teknisk verksamhet 8
Gatu- och Vaghallning 182
Parkverksamhet 23
Raddningstjanst 11
Kultur- och fritidsverksamhet 0
Fenomenalen Sience Center 0
Biblioteksverksamhet 2
Fritidsverksamhet 80
Ungdomsverksamhet 0
Kulturskolan 0
Central administration 8
Forskola 50
Fritidshem 0
Obligatoriska skolan 118
Gymnasieutbildning 13
Vuxenutbildning 5
Folkhogskola 0
Gemensamt SOF 8
Vard och omsorg enl SOL 113
Insatser enligt LSS 12
Individ och familjeomsorg 14
Arbetsmarknadsatgarder 0
Naringsliv och bostader 0
Hamnverksamhet 67
Buss- och biltrafik 4
Vatten och avlopp 194
Avfallshantering 13
Ovrig hélso- o sjukvard 106
Medicinsk service 0
Forsorjningsverksamhet 0
Administrativ service 101
Regiongemensam administration 43
Fastighetsforvaltning 129
Forsorjningsverksamhet 63

Summa 1368

Utgifter
Jan 24 - Aug 24

o

20

o r O O ©

21

o O

18

88

53

10

16

20

415

Avvikelse

162

127
43

953



7.4 Resultatrakning och balansriakning Region Gotland

Resultatrakning, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Arets resultat

not 1
not 1

not 2
not 2

Utfall
jan-aug 2024

1140
-5 601
-237
-4 698

3209
1363
-126

96
-150
-180

0
-180

Utfall
jan-aug 2023

1219
-5 270
-217
-4 268

3118
1277
127

46
-114
59

0
59

Prognos*
2024

4 890
-11 595
-377

-7 082

4821
2 058
-203

101
-162
-264

0
-264

Budget*
2024

4918
-11 336
-372

-6 790

4 809
2 006
25

5
-157
-127

0
-127

Bokslut
2023

1815
-8 048
-331
-6 564

4 696
1924
56

66
-124
-2

0
-2

* T kolumnerna Budget respektive Prognos ingdr &ven interna poster i verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader. Det f&r dock ingen effekt p& verksamhetens nettokostnader

Balansrakning, mnkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgéngar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anldggningstillgédngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omséttningstillgdngar

Forrad

Exploateringstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsittningar

Skulder
L&ngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
Borgensforbindelser

Framtida leasingkostnader

Utfall
2024-08-31

4914
453
129

5499

11

36

5

838
775

9
1663

7173

Utfall
2024-08-31

-180
364
2508
2692

1841
164
2 005

1126
1350
2476

7173

2287
1273
13

Utfall
2023-08-31

4621
397
122

5143

12

34

9

831
692
51
1617

6772

Utfall
2023-08-31

59
364
2510
2933

1517
156
1673

989
1177
2166

6772

2245
1274

Bokslut
UB 2023

4736
427
122

5289

12

36

9

853
658

8
1564

6 865

Bokslut
UB 2023

-2

364
2510
2872

1517
165
1682

997
1314
2311

6 865

2 202
1273
16



Utfall Utfall Prognos Bokslut

Not 1 - Jamforelsestérande poster, mnkr jan-aug 2024 jan-aug 2023 2024 2023
Reavinster 8 83 8 85
Exploateringsintakter 0 8 0 8
Summa jamforelsestorande intdkter 8 91 8 93
Reaf6rluster, utrangering anléggningstillgéngar 0 -1 0 -2
Exploateringsutgifter 0 0 0 0
Avsdttning deponier, marksanering 0 -1 0 0
Summa jamforelsestorande kostnader 0 -2 0 -2
Summa jamforelsestérande poster 8 89 8 91
Not 2 - Jamforelsestorande finansiella poster, mnkr

Realiserade vinster finansiella tilldngar 12 2 12 7
Orealisererade vinster finansiella omsattningstillgdngar 78 38 78 49
Summa jamforelsestorande finansiella intdakter 20 40 20 56
Realiserade forluster finansiella tilldngar -9 0 -9 0
Orealisererade forluster finansiella omsattningstillgdngar 0 -2 0 -1
Summa jamforelsestorande finansiella kostnader -9 -2 -9 -1
Summa jamforelsestorande finansiella poster 81 38 81 55

Resultat exkl jamforelsestorande poster -269 -68 -353 -148



7.5 Sammanstallda rakenskaper for den kommunala koncernen
Avser Region Gotland, AB Gotlandshem 100 % och Gotlands Energi AB 25 %

Resultatrakning, mnkr

Utfall Utfall Prognos* Bokslut

jan-aug 2024 jan-aug 2023 2024 2023

Verksamhetens intakter not1, 3 1525 1 587 5554 2 386
Verksamhetens kostnader notl, 3 4 -5920 -5 535 -12 153 -8 484
Avskrivningar -306 -284 -483 -424
Verksamhetens nettokostnader -4 701 -4 232 -7 082 -6 522
Skatteintakter 3209 3118 4821 4 696
Generella statsbidrag och utjamning 1363 1277 2 058 1924
Verksamhetens resultat -129 163 -203 98
Finansiella intékter not 2 98 48 101 68
Finansiella kostnader not 2 -173 -147 -192 -148
Resultat efter finansiella poster -204 64 -294 18
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat -204 64 -294 18

* T kolumnen Prognos ingdr dven interna poster i verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader. Det far dock ingen effekt pd verksamhetens
nettokostnader

Balansrdkning, mnkr

TILLGANGAR Utfall Utfall Bokslut
2023-08-31 2022-08-31 UB 2023

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 3 3 4

Materiella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgdngar 7 339 7019 7 150

Maskiner och inventarier 483 427 462

Finansiella anlaggningstillgdngar 94 78 85

Summa anlaggningstillgdngar 7919 7 527 7 701

Bidrag till statlig infrastruktur 11 12 12

Omsiéttningstillgdngar

Forrad 50 52 53
Exploateringstillgdngar 5 9 9
Kortfristiga fordringar 944 919 960
Kortfristiga placeringar 775 692 658
Kassa och bank 88 152 138
Summa omsittningstillgdngar 1862 1824 1818
SUMMA TILLGANGAR 9792 9 363 9531
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Utfall Utfall Bokslut
2023-08-31 2022-08-31 2023
Eget kapital
Arets resultat -204 64 18
Resultatutjamningsreserv 364 364 364
Ovrigt eget kapital not 4 3423 3441 3385
Summa eget kapital 3583 3 869 3767
Avséttningar
Avsattning for pensioner 1 869 1542 1 545
Andra avsattningar not 4 308 301 308
Summa avsdattningar 2177 1843 1853
Skulder
Langfristiga skulder 2 556 2 340 2431
Kortfristiga skulder not 4 1476 1311 1480
Summa skulder 4032 3651 3911
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 9792 9 363 9531
SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 2287 2 245 2202
Borgensforbindelser 1273 1274 1273

Framtida leasingkostnader 13 11 21



Utfall Utfall Prognos*
Not 1 - Jamforelsestorande poster, mnkr jan-aug 2024 jan-aug 2023 2024
Reavinster 8 83 8
Exploateringsintakter 0 8 0
Summa jamforelsestorande intdkter 8 91 8
Reafbrluster, utrangering anléggningstiligdngar 0 -1 0
Exploateringsutgifter 0 0 0
Avsattning deponier, marksanering 0 -1 0
Summa jamforelsestorande kostnader 0 -2 0
Summa jamforelsestorande poster 8 89 8
Not 2 - Jamforelsestorande finansiella poster, mnkr
Realiserade vinster finansiella tilldngar 12 2 12
Orealisererade vinster finansiella omséattningstillgdngar 78 38 78
Summa jamforelsestorande finansiella intdkter 90 40 90
Realiserade forluster finansiella tilldngar -9 0 -9
Orealisererade forluster finansiella omsattningstillg&ngar 0 -2 0
Summa jamforelsestorande finansiella kostnader -9 -2 -9
Summa jamforelsestorande finansiella poster 81 38 81
Resultat exkl jamforelsestérande poster -293 -63 -383
Not 3 -Koncerninterna mellanhavanden
Bidrag, tillskott och utdelningar, mnkr Agd andel Agartillskott
Givna Mottagna
Region Gotland 100%
AB GotlandsHem 100%
Gotlands Energi AB 25%
Summa 0 0
Kostnader, intakter, fordringar och skulder, mnkr Agd andel Forsaljning
Kopare Séljare
Region Gotland 100% 25 28
AB GotlandsHem 100% 35 12
Gotlands Energi AB 25% 1 21
Summa 61 61
Not 4 - Forandring eget kapital, mnkr
Resultat-
utjamnings- Ovrigt Summa
GEAB Bolagen Arets resultat reserv eget kapital eget kapital
Utgdende balans 2023 61 - 83 - 22
Réttelse av fel
- Okad kostnad bilateral elhandel -26
- Minskad uppskjuten skatt dveravskrivningar 53
Ingdende balans 2024 efter réttelse 40 - 83 - 42
Kommunkoncernen
Utgdende balans enligt 2023 &rs arsredovisning 23 364 3385 3772
Réttelse av fel
- Okad kostnad bilateral elhandel -6
- Minskad uppskjuten skatt Gveravskrivningar 1
Ingdende balans 2024 efter rittelse 18 364 3385 3767

En rdttelse av fel avseende forlustkontrakt 2023.

En ineffektiv sdkringsredovisning i Gotlands elférsdljning kostnadsférdes i 2023 drs bokslut.
Rdttningen har inte pdverkat balansomslutningen. En kostnad ddr férlustkontrakt lyftes fram, 25,7mkr och en minskning av
6veravskrivningarna gjordes, 25,7 mkr. Detta resulterade i att uppskjuten skatt i resultatet uppskjuten skatteskuld i
obeskttade reserver i balansrdkningen minskade med 5,3mkr.

De sena dndringarna gjordes efter att regionstyrelsen behandlat Arsredovisning 2023 fér Region Gotland och
rdttelsen av fel i de sammanstdllda rikenskaperna hanteras i redovisningen 2024.

Jdmférelsetal 2023 har omréknats for verksamhetens kostnader, eget kapital, avsdttningar och kortfristiga skulder

Bokslut

2023
85

8
93

49
56

-1
55

Koncernbidrag
Givna

Lan
Givare



7.6 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Riadet f6r kommunal redovisning (RKR). I detta avsnitt
kommenteras hur vissa av de rekommendationer som har stor betydelse f6r redovisning av
resultat och ekonomisk stillning tillimpas.

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar utgors av utgifter f6r I'T-system och programvarulicenser som
huvudsakligen ér forvirvade.

Anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde reducerat med gjorda avskrivningar och
nedskrivningar. Beloppsgrins for investering ér ett prisbasbelopp.

Avskrivning paborjas i samband med ianspraktagande av anlidggningstillgingen.
Avskrivningstiderna baseras pa tillgangarnas beriknade ekonomiska livslingd och med
utgangspunkt frain “Radet for kommunal redovisnings” skrift om avskrivningar. En samlad
bedémning av nyttjandeperiod for respektive tillgangstyp gors. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nddvindigt. Linjir
avskrivningsmetod tillimpas. Rianteutgifter aktiveras ej. Komponentavskrivning tillimpas for
byggnader, vatten- och avloppsanliggningar, hamnar samt for gator och vagar.

Forsiljning och kép av materiella anliggningstillgangar redovisas vid dagen for tilltradet.

Finansiella tillgdngar

Huvuddelen av de finansiella tillgdngarna utgors av placeringar i aktiefonder, rintefonder och
obligationer. Placeringstillgangarna redovisas som omsittningstillgangar. Placeringstillgangarna
virderas till verkligt virde per balansdagen.

Ovriga finansiella tillgingar redovisas som anliggningstillgangar och utgérs till storsta del av
aktier i dotterbolag och langfristiga fordringar. De finansiella anliggningstillgingarna ar
redovisade till anskaffningsvirde.

Leasing

Finansiell leasing avser i huvudsak fordon med en avtalstid lingre in tre 4r. Ovriga leasingavtal ir
klassificerade som operationella i enlighet med rekommendation R5 fran Radet f6r kommunal
redovisning.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag samt anslutningsavgifter 6verstigande ett prisbasbelopp redovisas
som forutbetald intdkt bland lingfristiga skulder och periodiseras Gver anliggningstilloangarnas
respektive avskrivningstid. Ett investeringsbidrag fran privat motpart dr skuldfort och kommer
att intaktsredovisas i takt med att investeringarna genomfors.

Pensioner

Regionens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade "blandmodellen", vilket innebir att all
pension inklusive sirskild l6neskatt som intjdnats fore 1998 1 tidigare pensionsavtal inte tas upp
som avsittning i balansrakningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen.
Utbetalningar avseende pensionsférméner intjinade fore 1998 redovisas som kostnad i
resultatrikningen.

Pensionsformaner intjanade 1 pensionsavtal frin och med 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsittning i balansrikningen. For samtliga pensionsférmaner redovisas
dven sirskild 16neskatt.



Pensioner for fortroendevalda ingir i avsittningen respektive ansvarsforbindelsen f6r pensioner.
Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Berikning av pensionsforpliktelsen har gjorts av regionens
pensionsadministrator och foljer aktuella pensionsavtal samt Sveriges kommuner och landstings
riktlinjer f6r berdkning pensionsskuld "RIPS 217,

Ovriga avsattningar - deponier och marksanering
De 6vriga avsittningarna utgors av framtida efterbehandlingsatgirder f6r deponier, marksanering
av fororenat omrade samt aterstallning av mark.

Avsittningsplanerna uppdateras regelbundet infér arsbokslutet.

Virdet pa avsittningarna har beriknats baserat pa vad samtliga atgirder skulle kosta att
genomfora om de skulle genomforts pa balansdagen.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Periodisering av skatteintikter har gjorts baserat pa Sveriges Kommuner och Regioners
augustiprognos 2023 for skatteavrikningen 2023 samt justering av skatteavrikning 2022.
Statsbidraget for likemedel redovisas bland verksamhetens intikter med motivet att det ger en
mer rittvisande bild av verksamhetens nettokostnader.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen f6r koncernen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebir att det av regionen vid forvirvstillfillet forvirvade
egna kapitalet i dotterbolaget har eliminerats. Proportionell konsolidering innebar att endast den
dgda andelen av rikenskapsposterna har tagits med.

I koncernens egna kapital ingar hirmed, f6rutom regionens egna kapital, endast den del av
dotterbolagen egna kapital som intjdnats efter férvirvet. Obeskattade reserver har vid
konsolideringen, exklusive uppskjuten skattedel, hinférts till respektive dotterbolags egna kapital.
Den uppskjutna skattedelen har redovisats som avsittning.

I resultatrikningen har dotterbolagens bokslutsdispositioner aterforts. Interna mellanhavanden
har eliminerats. Aktieutdelning frin dotterbolag har eliminerats bort. Skillnader 1
redovisningsprinciper som visentligen paverkat utfallet har inte f6rekommit.

En rittelse av fel avseende uppskjuten skattefordran och virdering av AB Gotlandshems
fastighetsbestand 2022 har gjorts i redovisningen 2023. Efter dialog mellan AB Gotlandshem och
foretagets revisorer sa framkom tvé sena forindringar gillande bokslutet 2022. Det beslutades att
ta in en extern virdering av foretagets fastighetsbestand. Virderingen renderade i
nettonedskrivningar pa cirka 14 mnkr. Det gjordes dven en

nedskrivning av en uppskjuten skattefordran kopplad till inkomstmissiga underskott pa 47 mnkr
och en forindring av aktuell skatt, 7 mnkr. De sena dndringarna gjordes efter att regionstyrelsen
behandlat Arsredovisning 2022 f6r Region Gotland och rittelsen av fel i de sammanstillda
rikenskaperna hanteras 1 redovisningen 2023 och redovisas i not 4.
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Bilaga Indikatorer till regionfullmédktiges mal

Indikator Koén Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska
arligen forbattras

Net Promoter Score (eNPS) Alla -9 -13
Net Promoter Score (eNPS) Kvinnor -6 -10
Net Promoter Score (eNPS) Méan -13 -9

Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhdllande till foretag, dir néjdkundindex 6kar
arligen per myndighetsomrade och &r hogre an rikssnittet &r 2027 (jamforelse med deltagande

kommuner)

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index 72% (74) 68 (75) 66 (75)
Foretagsklimat Insikt — Totalt, Index 68 (75) 66 (75)
Foretagsklimat Insikt - Brandskydd - Index 80 (83) 81 (82)
Foretagsklimat Insikt - Bygglov - Index 45 (71) 39 (70)
Foretagsklimat Insikt - Livsmedelskontroll - Index 73 (79) 75 (79)
Foretagsklimat Insikt - Markupplatelse - Index 70 (77) 67 (75)
Foretagsklimat Insikt - Miljo- och halsoskydd - Index 64 (71) 63 (73)
Foretagsklimat Insikt - Serveringstillstdnd - Index 73 (79) 69 (79)
Foretagsklimat Insikt - Upphandling - Index 63 (66) 56 (66)

*Perioden jan - april

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per &r

Utslapp frén tjansteresor med privat bil, CO2e 204
Utslapp frén tjansteresor bokade av resebyrd (exkl. 601
farja), CO2e

Utslapp frén egna fordon och arbetsmaskiner, CO2e 1 685
Utslapp frén kollektivtrafik, CO2e 1275
Utslapp frén El och varme till Region Gotlands egna 765 000
verksamhetslokaler, CO2e

Utslapp frén livsmedelsinkép, CO2e 3057
Utslapp frén medicinska gaser, CO2e 140

Oka antalet invdnare i 3lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Antal invdnare 20-64 &r, antal Alla 31944 32 268
Kvinnor 15 806 15988
Man 16 138 16 280
Inflyttade till det geografiska omradet, 20-64 &r, antal Alla 2 007 2234
Kvinnor 972 1082
Man 1035 1152
Utflyttade frén det geografiska omrddet, 20-64 ar, antal | Alla 2 144 2134
Kvinnor 1059 1033
Man 1 085 1101
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Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur rligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Barn i grundskoledldern (6-16 3r) som deltar i utbudet
inom Kulturgarantin, andel (%)

Deltagare upp till 18 &r inom de regionala 114 944
kulturinstitutionernas verksamheter, antal (st)

Aktiva l&ntagare bibliotek 0-17 &r, antal (st) 1612
Barn 0-5 &r som deltar i bibliotekens verksamhet riktad till 11

forskolor, andel (%)

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsittning samt personer 65 &r och dldre som ror
sig minst 1 timme/dag ska oka arligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Aktivitetstimmar for unika deltagare i dldern 7-20 &r i
foreningsverksamhet, antal (st)

Andel elever i drskurs 8 och 1 pd gymnasiet som uppger 36
att de ar fysiskt aktiva minst 7 timmar i veckan, andel

(%)

Ungdomar i ldern 16-18 8r som uppger att de &r fysiskt 81

aktiva minst 420 minuter/vecka, andel (%)

Personer med funktionsnedsattning som uppger att de ar 14
fysiskt aktiva minst 420 minuter/vecka, andel (%)

Personer i dldern 65+ som uppger att de &r fysiskt aktiva 14
minst 420 minuter/vecka, andel (%)

Oka andelen mat som éts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet arligen och med totalt
25 procent under perioden 2024-2027

Tallriks- och serveringssvinn i skolrestauranger, gram per 62
atande

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép 6ka arligen. Mdlet &r att andelen
ar 2027 ska vara 40 procent

Ekologiska livsmedelsinkdp RSF avdelning Maltid, andel | ‘ | 22 | 23

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som &r hallbarhetssidkrade ska 6ka
&rligen och uppga till 100 procent &r 2027

Antal drenden som hallbarhetssakras | ‘ | 0 | 0

Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nds av raddningstjansten inom 30 minuter

Totalt antal inkomna larm till raddningstjénsten 728 678
Antal larm - automatlarm 165 139
Antal larm - hjartstoppslarm 47 61
Antal larm - trafikolycka 71 81
Antal larm - annan hjalp till ambulans 13 13
Antal larm - annat sjukvardslarm 86 94
Antal larm - brand ej i byggnad 106 63
Antal larm - brand i byggnad 60 79
Antal larm IVPA - (i vantan pd ambulans) 166 145

NS
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Indikatorer 2024

Tid fr&n Region Gotlands raddningstjénst har mottagit larmsamtal tills 9 9
insats paborjas, genomsnitt i minuter

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Andelen individer i akut behov av hjdlp som nds av raddningstjdnsten inom 15 minuter ska arligen uppgd
till 60 procent

Totalt antal inkomna larm till raddningstjansten 728 678
Antal larm - automatlarm 165 139
Antal larm - hjartstoppslarm 47 61
Antal larm - trafikolycka 71 81
Antal larm - annan hjalp till ambulans 13 13
Antal larm - annat sjukvardslarm 86 94
Antal larm - brand ej i byggnad 106 63
Antal larm - brand i byggnad 60 79
Antal larm IVPA - (i véntan pd ambulans) 166 145

Raddningstjanstens tillsynstillfillen av publika lokaler och évriga verksamheter uppgar till 200/ar, under
perioden 2024-2027

Antal genomforda inspektioner/tillsyn enligt lag om skydd 67 84
mot olyckor (LSO)
Antal genomférda tillsyn inom lag om brandfarliga och 11 3

explosiva varor (LBE)

Antal allvarliga anmarkningar i samband med
inspektion/tillsyn

Andelen utbildade underskoterskor/stodassistenter i aldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade
ska oka arligen och vara minst 75 procent ar 2027

Andelen utbildade stédassistenter i omsorgen om Alla 74 73 73
funktionshindrade
Kvinnor 84 84 84
Mén 46 44 45
Andelen utbildade underskdterskor i dldreomsorgen Alla 65 66 65
Kvinnor 71 72 72
Mén 46 45 43

Sjukfranvaron inom dldreomsorgen ska minska arligen och totalt med 40 procent under perioden 2024 —
2027

Sjukfrénvaron, dldreomsorg, andel (%) Alla 8.1% 9.5 10.7
Kvinnor 8.6* 10.3 114
Man 6.4* 6.9 8.0

*Sjukfranvaro under perioden januari — juli
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Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen under perioden 2024-2027. Mdlet ar att andelen ndjda
ar 2027 ska vara 80 procent, (alla kommuner oviagt medel inom parentes).

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far bestdmma om Alla 76 (79) - (78)
saker som ar viktiga hemma, andel (%)
Kvinnor 71 (77) - (73)
Mén 81 (80) - (76)
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg med |Alla 69 (78) - (78)
alla i personalen, andel (%)
Kvinnor 61 (78) - (7))
Mén 75 (79) - (76)
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, Alla 75 (83) - (83)
andel (%)
Kvinnor 67 (82) - (76)
Mén 81 (85) - (80)
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp hen vill Alla 71 (82) - (81)
ha, andel (%)
Kvinnor 50 (81) - (75)
Man 84 (84) - (81)
Andelen egen personal ska oka arligen och uppga till minst 95 procent 2027
Andel egen personal, (%) ‘ ‘ 91 ‘ 85 | 86

Den genomshnittliga beléggningen i slutenvarden ska minska arligen och inte dverstiga 85 procent &r 2027, genom
ett kvalitativt och effektivt omhandertagande pa alla vardnivéer

Beldggningsgrad, andel (%) ‘ ‘ 90* ‘ 88 ‘ 88
*Rullande 12: aug 2023 — juli 2024

Fortroendet for vdrdcentralerna p& Gotland ska 6ka och vara hégst i landet &r 2025

Fortroende for vardcentral, ranking ‘ ‘ ‘ 4 ‘ 5

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primarvarden ska 6ka arligen och vara minst i nivd med
riket &r 2027, (riket inom parentes)

Patientupplevd kvalitet avseende kontinuitet och koordinering i Alla 72 (72) - (7))
primarvarden, index
Kvinnor 70 (70) - (70)
Mén 74 (74) - (79

Andelen elever i drskurs 9 som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5 procentenheter per
&r under perioden 2024-2027, (riket inom parentes)

Elever i &k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, |Alla 77 (*) 82.6 (83.7) 86.8 (83.3)
andel (%)
Kvinnor 79 (%) 85.0 (84.4)| 88.8 (84.2)
Mén 76 (%) 80,4 (83,0)| 84.6 (82.5)

*Region Gotlands resultat ar prelimindra, rikets resultat ar €j tillgangliga an
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Indikatorer 2024

Indikator

Kon

Ar 2024

Ar 2023

Ar 2022

Andelen behorig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska 6ka drligen under perioden 2024-2027,

(riket inom parentes)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i 66 (72) 67 (72)
grundskola &k 1-9, kommunala skolor, andel (%)
Larare med specialpedagogisk hogskoleexamen i anpassad 35(25) 27 (25)
grundskola, lageskommun, andel (%)
Elevassistenter (heltidstjanster) med yrkesutbildning i 38 - -
grundskolan, kommunal regi, andel (%)
Forskollarartdthet, antal barn/ldrare med forskolldrarlegitimation, 9(12) 10 (12)
kommunal regi
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal 47 (44) 46 (44)
regi, andel (%)
Heltidstjanster i forskolan med yrkesutbildning for barnskotare, 69 - -
kommunal regi, andel (%)
Likvardigheten inom grundskolan ska oka 3rligen under perioden 2024-2027, (riket inom parentes)
Elever i 8k 9 meritvarde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och |Alla 220 (227) 228 (228)
okand bakgrund), genomsnitt (17 amnen)
Kvinnor 230 (237) 245 (239)
Man 211 (217) 211 (217)

Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka arligen med minst 0,5 procentenheter under

perioden 2024-2027

Elever i &rskurs 8 som skattar att de mar bra eller mycket bra, andel |Alla 78.7 67.0 72.6
(%)
Kvinnor 65.6 51.0 60.2
Man 90.1 83.0 83.8
Elever i 8rskurs 4 som skattar att de mar bra eller mycket bra, andel |Alla 89.6 87.0 88.2
(%)
Kvinnor 88.1 88.0 85.7
Man 91.0 87.0 90.8

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska 6ka rligen och med minst 5

procentenheter till 2027, (riket inom parentes)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel Alla 68 (72) 71 (72)
(%)
Kvinnor 74 (75) 77 (76)
Man 63 (69) 66 (68)
Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkiten svarar "mycket bra” eller "bra” pa
frdgan "Hur mar du rent allmant”, ska 6ka arligen och med minst 4 procentenheter till 2027
Elever som anger att de m&r "mycket bra” eller "bra” pa frdgan "Hur |Alla 66 59 63
mar du rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat, andel (%)
Kvinnor 55 47 53
Mén 78 74 74

(2]
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Indikatorer 2024

Indikator Kon Ar 2024

Ar 2023

Ar 2022

Andelen invanare 16—29 dr som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och med minst 1 procentenhet

till 2027, (riket inom parentes)

Invdnare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%) Alla 5.3 (5.5)
Kvinnor 4.8 (4.9)
Mén 5.8 (6.0)

Andelen invdnare 25-64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027,

(riket inom parentes)

Invénare 25-64 dr med gymnasial utbildning, andel (%) Alla 48.8 (40.5) 49.3 (41.0)
Kvinnor 436 (35.8)| 44.3 (36.5)
Mén 54.0 (44.9)| 54.3 (45.3)

Andelen utrikesfodda 20-64 &r med egen forsorjning ska 6ka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027,

(riket inom parentes)

Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%) Alla 64.6 (69.9)
Kvinnor 63.0 (66.8)
Man 66.1 (72.9)

Minska mangden tidningar och foérpackningar i hushdllens restavfall drligen och med totalt 25 kilo per hushall

under perioden 2024-2027

Méangd tidningar och férpackningar i hushallens restavfall, antal kg

34

Minska vattenforbrukningen per person drligen och med totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027

Vattenforbrukning per person, antal liter/dygn - Totalt

140

Vattenforbrukning per person, antal liter/dygn - Hushall

Vattenférbrukning per person, antal liter/dygn - Industrier

Vattenférbrukning per person, antal liter/dygn - Turistanldggningar

Vattenférbrukning per person, antal liter/dygn - Ovrigt (sm&handel,
hamnar och lantbruk)

Oka kollektivtrafikens marknadsandel &rligen for att n& 10 procent &r 2027

Kollektivtrafikens marknadsandel, andel (%)

6
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Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Mojliggora for minst 500 bostader per &r pa hela Gotland under perioden 2024-2027

Antal markanvisningar for bostadsandamal 1*

Antal sélda fastigheter for bostadsandamal 2%

Antal bostadsenheter i under dret antagna detaljplaner, 154* 17 48
antal

Antal bostadsenheter i under &ret avslutade 0*

exploateringsprojekt

Antal bostéder i bygglov inom detaljplan 56** 213 499
Antal bostader i bygglov utanfor detaljplan 69* 91 148
Antal antagna planer (detaljplaner och strategiska 5% 1 5
planer)

Antal planerade och pdgé&ende exploateringsprojekt som 4* 4 4
genererar bostader

Antal givna slutbesked for bygglov gallande bostader 134 234
Antal givna startbesked for bygglov gallande bostader 219 166

*Resultat for perioden januari — augusti
**Resultat till och med 13 juni

Patientnamnden ska medverka i minst 5 samverkansméten med berérda vérdgivare arligen under perioden
2024-2025

Samverkansméten med vérdgivare/&r, antal | | ‘ ‘

Andelen arsredovisningar som behéver kompletteras ska vara hégst 40 procent under 2024

Arsrakningar med komplettering, andel (%) | | ‘ 38.5 ‘

Antalet digitalt inlimnade ars-eller slutriékningar ska 6ka med minst 20 under 2024

Digitalt inlamnade 8rs- och slutrakningar, antal (st) | | ‘ 95 ‘

Antalet nya stillforetradare som inte har anknytning till sin huvudman, ska 6ka under 2024

Nya stallféretrddare utan anknytning till sina huvudman, 19
antal (st)
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