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Mottagare
Regionstyrelsen

Kvartalsrapportering II. Jamstalldhetsintegrering

Forlag till beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning
Samtliga nimnder ska i sin verksamhetsplan f6r 2024 ha med aktiviteter med
ambitionen att 6ka jamstalldhetsintegreringen.

Regionstyrelseférvaltningen har fatt 1 uppdrag att varje kvartal redovisa det
aktuella liget 1 samtliga forvaltningar i forhallande till framtagen aktivitetsplan
vad giller jamstilldhetsintegreringen.

Region Gotland har arbetat systematiskt med jamstilldhetsintegrering via
respektive forvaltning som har att integrera jamstalldhetsperspektivet i praktisk
verksamhet. Det arbetet f6ljs upp arligen genom en intervju med 10
standardiserade fragor som sker med respektive férvaltningsledning, eller av
ledningsgruppen utsedd grupp eller tjansteperson.

Regionstyrelseforvaltningen arbetar tillsammans med respektive forvaltning
utifran ett specifikt utvecklingsomrade, vars arbete aterrapporteras en gang per
kvartal.

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att metodiken att arbeta 1 process
ger en langsiktighet och kontinuitet utifran befintligt rapporteringssystem med
CEMR. Processarbetet ger forvaltningarna en metodkdnnedom samt
utvecklingsprocesser som ger bestiende férindring utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

Arendebeskrivning

Regionfullmiktige tog beslut (20231211, RF § 225) att samtliga nimnder i sin
verksamhetsplan f6r 2024 ska ha med aktiviteter med ambitionen att 6ka
jamstilldhetsintegreringen.

Regionstyrelsen tog vid sammantride 20231122, § 389, bland annat beslutet att

regiondirektoren far 1 uppdrag att varje kvartal redovisa det aktuella liget i
samtliga forvaltningar i férhallande till framtagen aktivitetsplan
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Uppdraget till nimnderna inkom i december 2023 vilket 4r nira inpa 2024 érs
verksamhet dd verksamhetsplanerna redan var beslutade. Vi har dirfér valt en
uppfoljningsstruktur som ger en verksamhetsutveckling kopplat till specifika
processer och/eller omraden inom olika verksamheter. Det innebir att vi
anvinder oss av metoden 4R som i sitt uppligg har fyra delmoment. De fyra
delmomenten innebdr fyra olika rapporteringar, processarbetet f6r respektive
delmoment rapporteras per kvartal under ett ars tid. Varje forvaltning arbetar i
process med dessa fyra delmoment. Arendet har beretts i
Koncernledningsgruppen och regiondirektéren beslutade om metodik (4R-
metoden) for arbetet. Varje forvaltning viljer en process och/eller omride som
foljs utifran metodiken 4R under ett ar. Framtagandet av utvecklingsomradet
och/eller processen ir i sig sjilvt en process som ger intressanta
fragestillningar.

4R-metoden

4R ir ett tankesatt/metod som arbetats med sedan 1990-talet med nuvarande
SKR som metodutvecklare. Inledningsvis gors ett urval av process och/eller
omrade for arbetet. Metoden som helhet stiller frigor som — Vem far vad pa
vilka villkot? Vem eller vilka fir del av aktuell insats?

De tvi inledande R:en i metoden, Representation och Resurser, ger en
oversiktlig bild av processens mottagare och férdelning av resurser utifran ett
konsperspektiv. Kartliggningen av representation inom omradet visar vilka
som erhiller insatser inom respektive process. Resurstordelningen visar vem
eller vilka som eventuellt premieras mer, och till vem och var resurserna gir.
De tredje R:et 1 metoden, Realia, ger en analys av verksamheten och vilka delar
som kan forbittras fOr att nd jamstilldhetsmal och sikerstilla att alla oavsett
kon har en sjilvklar plats i verksamheten. Analysen ger en grund till
utformandet av en verksamhet det vill siga det fjarde R:et Realisera f6r hur
jamstilldhetsarbetet vidare ska implementeras samt genomforas.

Det praktiska arbetet sker frimst via framtagande av statistik med efterfoljande
diskussioner med relevanta kompetenser, funktioner och aktérer.

1R (Q2 rapportering)

Representation.

Det forsta steget 4r att forvaltningen arbetar med att kartligga representationen
1 aktuell process. Att ta fram representation handlar om den totala
tordelningen, samt om férdelningen i olika delar av verksamheten.
Kartliggningen gors som ett forsta moment i alla férvaltningar.

Genom att arbeta i process med utvecklingsarbete enligt 4R-metoden hojs
torvaltningarnas kunskap och erfarenhet om hur olika grupper tar del av
regionens verksamheter, tjinster, vard och omsorg av olika slag. Vi kommer
veta mer om svaren pa fragestillningarna Vem far vad pa vilka villkor - Vem
eller vilka far del av aktuell insats?

Det gor att vi kan fa en hogre traffsikerhet och likvirdighet 1 regionens
insatset.
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2R (Q3 rapportering)

Resurser.

Det andra steget ér att férvaltningen resonerar, analyserar och synligg6r hur
resurser fordelas i aktuell process. Arbetet kommer visa resurser, samt beskriva
hur de fordelas. Resurser kan vara av olika slag, exempelvis tid, lokaler,
utbildad kompetens, pengar eller information.

Arbetet gors i alla forvaltningar, frimst under kvartal tva.

3R (Q4 rapportering)

Realia.

Det tredje steget dr att forvaltningen analyserar och tar reda pa varfor
representationen och resursférdelningen ser ut som den gor. Vem far vad. Nu
stills fragan Varfor.

Fordelning av resurser ska vara likvirdig oavsett konstillhorighet.

Finns det tydliga normer som ger olika forvintningar utifran ett visst kon?
Ar det littare eller svarare for en del att fa tilltrdde till vissa sammanhang?
Varfor ser resursfordelningen ut som den gor?

Ar verksamheten utformad utifrin en norm som gynnar en grupp mer in
andra?

Arbetet gors i alla forvaltningar, fraimst under kvartal tre.

4R (Q1 2025 rapportering)

Realisera.

Det fjirde steget ar att forvaltningen utifran verksamheten formulerar atgard
som bidrar till f6rindring utifran mal f6r verksamheten.

Arbetet gors 1 alla férvaltningar, frimst under kvartal fyra.

Nulidge i férvaltningarna, andra kvartalet 2024.

Samtliga férvaltningar arbetar pa olika sitt med kartliggning i valt omrade
och/eller process, enligt metoden. Hilften har beslutat sig f6r omrade och
paborjat sammanstillning av ’data som visar representativt underlag”. Nagra
forvaltningar problematiserar de olika behoven for att géra en
prioriteringsordning for insatsen eftersom flera omréaden ter sig relevanta for
en specifik process. En férvaltning arbetar med en stérre kartliggning av
behov och fragestallningar for sitt arbete med jamstilldhetsintegrering.
Exempelvis har Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen beslutat och paborjat
arbetet med att underséka hur mycket tid Elevhilsoteamen ligger pa insatser
utifran indelningsgrund kén. Vem far och vad? Vilka monster syns? Vilken
effekt ger det? Utifran det f6ljs ett resonemang kopplat till mal f6r
verksamheten.

Samtliga férvaltningar har i ledningsgruppen diskuterat fragestallningar,
processer och omraden kopplat till uppdraget att arbeta praktiskt med att
jamstalldhetsintegrera in process och/eller omride.

Forvaltningarna organiserar sina arbeten pa olika sitt. Men ledningsgrupperna
ar involverade och deltar 1 resonemangen som lyfter underlagen mot en analys.
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Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens bedomning dr att metodiken att arbeta med en
utvecklingsprocess inom varje férvaltning, ger ett mer lingsiktigt och
kontinuerligt arbete framat.

Bedomningen dr att det arbete som inletts dr ett malmedvetet lingsiktigt arbete
och att arbetet kommer ta olika lang tid. Bedomningen dr att samtliga kommer
att visa forflyttningar utifran jamstalldhetsintegrering av verksamheter och
processer.

Samtliga férvaltningar haller pa med olika typer av kartliggningar. Arbetet gar
framat och samtliga férvaltningar arbetar enligt metoden 4R vilket innebir att
de forst tar fram data, och efter den kartliggningen paborjar de analysfasen
som blir ndsta moment.

Processarbetet under 2024 ger férvaltningarna en metodkinnedom samt en
utvecklingsprocess som ger en bestaende forindring utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Regionstyrelseforvaltningen
Stefan Hollmark

Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till
Samtliga nimnder.
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