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Forslag till regionstyrelsen for slutligt beslut i regionfullmdktige

* Regiondvergripande kompetensforsorjningsstrategi for perioden 2024-2027
antas.

Sammanfattning

I dagslaget finns kompetensférsorjningsplaner for respektive forvaltning samt en
overgripande kompetensforsorjningsplan for hela Region Gotland till och med 2020-
2023.

Fran och med 2024 tas det fram en ny regiondvergripande kompetensforsorjnings-
strategi med syfte att beskriva Region Gotlands strategi for att mota
kompetensutmaningen pa savil kort och lang sikt for aren 2024-2027.
Kompetensforsorjningsstrategin utgar ifran Region Gotlands styrmodell. 1
styrmodellen presenteras regionfullmaktiges prioriteringar, som galler mellan ar 2024-
2027.

Den regionévergripande kompetensforsorjningsstrategin beskriver Region Gotlands
strategi for att mota kompetensutmaningen och Sveriges kommuner och regioners
(SKR) framtagna strategier ar vigledande. Dessa strategier ska sedan brytas ned pa
varje forvaltning i aktiviteter som ar sarskilt angelidgna for att mota just deras
yrkesgruppers utmaningar. Aktiviteterna f6ljs upp av respektive forvaltning och ska
redovisas i samband med verksamhetsberittelsen. Maluppfyllelse f6ljs dirmed
systematiskt upp och redovisas till respektive nimnd. Region Gotlands 6vergripande
kompetensforsorjningsstrategi revideras vart fjarde ar.

Arendebeskrivning

Region Gotland dr Gotlands storsta arbetsgivare och har som de flesta arbetsgivare
stora utmaningar vad giller kompetensforsorjning. En vixande befolkning pa
Gotland med ett 6kat valfardsbehov kombinerat med stora pensionsavgangar och en
minskad andel av befolkningen 1 arbetsfor alder, gor att det blir fler och fler
bristyrken och allt svarare att rekrytera. Med nuvarande uppdrag kommer
“arbetskraften” inte ricka till. Samtidigt utmanar regionens ekonomi, vi behéver bli
firre for att klara budgetramarna samtidigt som uppdragen Okar.
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Utover demografin paverkar en rad andra faktorer regionens verksamheter, sisom
konjunkturférindringar och omvirldsliget, rorligheten pa arbetsmarknaden, den
psykosociala hilsan, héga sjuktal, aterhimtningsméjligheter och hog arbetsbelastning
i verksamheterna. Manga dr de utmaningar som Region Gotland behéver kraftsamla
kring, samtidigt som det ocksa ger moijligheter att kunna tinka annorlunda kring
uppdrag och arbetssitt. For att moéta utmaningarna krivs att Region Gotland lyckas
att attrahera nya medarbetare, men framforallt utifran omvirldens forutsittningar
kunna behalla och utveckla befintliga medarbetare. Behalla dr det nya rekrytera.

Ritt kompetens dr avgérande f6r férmagan att uppna uppsatta mal med hog kvalitet
och for att organisationen ska utvecklas mot framtiden. Region Gotland behover
fortsitta att arbeta for en god arbetsmiljo med ett aktivt ledar- och medarbetarskap 1
alla verksamheter, dir dven férebyggande arbete med insatser som stirker hilsan
finns med och att arbetstid f6rliggs pa ett hilsosamt satt som ocksa efterstrivar
stabilitet och férutsigbarhet. Befintliga kompetenser behéver anvindas pa nya sitt,
det behover finnas attraktiva villkor, bra méjligheter till 16ne- och karridrutveckling
och dven en snabb utveckling av teknik behéver kunna utnyttjas pa bésta sitt. Det
behover dven finnas forutsittningar for fler medarbetare att arbeta heltid samt stanna
lingre i arbetslivet. Region Gotland behover tinka nytt kring kompetens for att
kunna aterbesitta vakanser och ta vara pa hela arbetsmarknaden. Alla dessa insatser
kommer sammantaget att stirka arbetsgivarvarumarket.

En viktig grund f6r arbetet ar att det finns ett tydligt gemensamt ansvar inom
organisationen for kompetensférsorjningen, att det finns strategier att utga ifran samt
tydliga mal. Strategier som sedan omsitts 1 aktiviteter som l6pande planeras,
genomfors och f6ljs upp pa ett systematiskt sitt

Syfte med kompetensférsorjningsstrategin

Region Gotlands 6vergripande kompetensforsorjningsstrategi ska ligga till grund for
de gemensamma insatser som beh&ver samordnas for hela regionen samt f6r
respektive forvaltnings specifika kompetensforsorjningsplan. Syftet édr att beskriva
nuldge och omvirldsfaktorer som paverkar kompetensforsorjningen samt att utifran
definierade strategier ge forutsattningar for att identifiera aktiviteter for att na
uppsatta mal.

Planering, uppfoljning och maluppfyllelse

Aktiviteterna som planeras, genomférs och f6ljs upp ska bidra till méaluppfyllelse f6r
framtagna prioriteringar, regiongemensamma mal och till en god kompetens-
forsorjning. Aktiviteterna ska vara konkreta och tas fram i1 forvaltningsspecifika
planer som ingar i verksamhetsplanen for respektive forvaltning.

Kompetensforsorjningsstrategin ska harmoniera med 6vriga styrande dokument
samt samverkas med fackliga parter. Aktiviteterna f6ljs upp av respektive forvaltning
och ska redovisas 1 samband med verksamhetsberittelsen. Maluppfyllelse £6ljs
darmed systematiskt upp och redovisas till respektive nimnd. Region Gotlands
overgripande kompetensforsorjningsstrategi revideras vart fjarde ar.

Modeller och strategier

For att vara framgangsrika 1 det strategiska och aktiva arbetet med
kompetensforsorining behéver Region Gotland kontinuerligt bygea ett starkt
arbetsgivarvarumarke och darigenom vara en attraktiv arbetsgivare for saval
potentiella, befintliga som tidigare medarbetare. For att lyckas med detta arbetar
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Region Gotland enligt kompetensforsérjningsmodellen ARUBA samt SKR:s
strategier fOr att sikra kompetensforsorjningen.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens beddmning ar att det behdvs en regiondvergripande
kompetensforsorjningsstrategi som ligger till grund for det gemensamma ansvaret
inom organisationen for kompetensforsorjningen enligt ovan beskrivning. En
gemensam strategi som sedan omsitts i aktiviteter som I6pande planeras, genomfors
och f6ljs upp pa ett systematiskt sitt.

Beslutsunderlag
Regiondvergripande kompetensforsorjningsplan 2024-2027
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-04-03

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark Lotta Israelsson
Regiondirektor HR-direktor
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