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Mottagare
Regionstyrelsen

Uppdrag. Lonesatsning pa jamstdlldhet och bristyrken

Forlag till beslut
e Regionstyrelsen beslutar att godkinna informationen.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har gett regionstyrelseforvaltningen 1 uppdrag att l6pande vid
budgetberedningen dterkomma med statusrapport rorande arbete kopplat till
l6nesatsning pa jamstilldhet och bristyrken. Férvaltningen ska redovisa ett
tordjupat underlag kring f6érdelning av 16nesatsningar pa jamstallhet och
bristyrken dir fordelningen mellan jimstalldhet och bristyrken framgar samt
fordelning per yrkesgrupp och dels ta fram en struktur f6r uppfoljning av
l6nesatsningar som ger forutsittningar att analysera utvecklingen inom samt
mellan olika yrkesgrupper pa lingre sikt. Uppfoljningen bér sirskilt belysa
utvecklingen ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Det langsiktiga malet f6r 16nebildningen inom Region Gotland ir att ha
marknadsmaissiga och jamstillda 16ner for att kunna attrahera, rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare.

Aven en redovisning kring behoven infér budgetberedningen 2025 gors.

Arendebeskrivning

Det langsiktiga malet f6r 16nebildningen inom Region Gotland ir att ha
marknadsmaissiga och jamstillda 16ner for att kunna attrahera, rekrytera och
behilla kompetenta medarbetare.

Nedan redovisas ett underlag kring hur hela 16nestrukturen behéver tas
omhand 1 en 16neprocess (16nens olika delar) samt ett férdjupat underlag kring
fordelningen mellan jamstillhet och bristyrken med exempel pa férdelning
inom ett antal yrkesgrupper.

Lonens olika delar

Lon dr ersittning for utfért arbete och kan delas upp i tre olika delar. Den
storsta delen av 16nen, 70-90% bestar av vilka grundkrav som finns pa
anstillningen, arbetets innehall och svarighetsgrad, utbildningsniva, erfarenhet
och ansvar. I Region Gotland anvinder vi oss av arbetsvirderingssystemet
BAS f6r att definiera detta. Nasta del 4r marknaden, tillgingen pa arbetskraft
och storleken pa den delen av 16nen varierar utifran liget pa arbetsmarknaden
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och demografin. Den tredje delen av l6nen utgar ifran individuell l6nesittning,
hur arbetet har utforts, ersittning for resultat, maluppfyllelse och
yrkesskicklighet. Den delen tas om hand vid den érliga l6ne6versynen och
bestar av kanske 5-10% av medarbetarens totala 16n.

Utover detta ska hansyn tas till bade 16neavtal och diskrimineringslagens krav
pa jamstallda l6ner.

Loneavtalen

Loneavtalen utgar ifran att 16nen ér ett styrmedel som ska stimulera till
torbattringar av verksamheternas effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Arbetsgivaren har, enligt Iloneavtalet, stort ansvar for 16nepolitiska
bedémningar och vilka atgirder som behover vidtas utifran verksamheternas
resultat och ekonomiska forutsittningar, samt behovet att kunna behalla och
rekrytera medarbetare. Medarbetarna ska lonesittas individuellt och
differentierat fOr att pa sa sitt uppna syftet med att 6ka l6nespridningen.
Avtalen kan ocksa innefatta nivaer for lagsta garanterat utfall eller utrymme
som ocksa behéver tas hinsyn till.

De centrala 16neavtalen, forutom Akademikeralliansen som har ett
tillsvidareavtal, 16pte ut 2024-03-31. De centrala l6neavtalen regleras utifran
nivan pa det sa kallade “mirket” och nivan f6r 2024 har faststallts till 3,3%.

Forutsittningarna f6r 2024 ars 16neéversynstorhandlingar har varit utmanande
for de centrala parterna. I slutet pa mars tecknades ettariga I6neavtal med
AKV,(Allmin kommunal verksamhet, dvs Vision, Ledarna och SSR),
Akademikeralliansen och Likarférbundet. Lone6versynstérhandlingarna med
Kommunal och Sveriges Lirare avslutades pa central niva i mitten pa mars och
dven ddr blev l16neavtalen ettariga. Lone6versynsforhandlingar pagar med
Virdférbundet, som har varslat om stridsatgarder som trader ikraft i slutet pa
april om inte parterna har kommit 6verens innan dess.

Regionens arbete med jimstillda Ioner, strukturer for att analysera inom
och mellan yrkesgrupper

Regionen har under ett flertal ar satsat pa jamstilld och marknadsanpassad
l16nebildning. Sedan 2017 har, utéver det generella 16nedkningsutrymmet, totalt
123,6 miljoner kronor avsatts for framforallt satsningar pa jamstallda 16ner.
Satsningar som ocksa har varit nddvindiga f6r att kunna rekrytera och behalla
medarbetare. Flera av yrkesgrupperna dir vi satsats medel f6r jimstillda 16ner
tillhor dven bristyrkesgrupper.

Infor 2024 ars 16neéversyn gjordes bedomningen att det fanns sa manga osikra
faktorer kring 16nedkningsbehovet (bl a de centrala l6neavtalen samt
rekryteringsliget). Forvaltningarna erholl darfér en generell budget 61
personalkostnadsokningar, (3,4% , 133,5 mnkr) som ocksa skulle innefatta
olika satsningar pa jamstilldhet och brist.
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Lonesatsningar jamstallhet och brist 2013-2024

Ar Lonesatsningar Uppdelat Total budget for

jamstalldhet och brist jamstélldhet/brist personalkostnadsékningar
samt brist

2013 13 mnkr

2014 16 mnkr

2015 13 mnkr

2016 0

2017 13 mnkr 10 + 3 mnkr

2018 22 mnkr 16 + 6 mnkr

2019 19,2 mnkr 14,6 + 4,6 mnkr 102,2 mnkr

2020 15 mnkr 8 + 7 mnkr 100 mnkr

2021 18 mnkr 6 + 12 mnkr 94 mnkr

2022 11,4 mnkr 6,7 + 4,7 mnkr 80 mnkr

2023 25 mnkr 12 + 13 mnkr 125 mnkr

2024 0 133,5 mnkr

Region Gotland gor varje ar jamstalldhetskartligeningar och analyser, bade pa
forvaltningsniva och pa regionniva, for att komma tillritta med l6nebilden och

eventuellt osakliga l6neskillnader mellan man och kvinnor. Dessa
jamstalldhetskartlaggningar och analyser har legat till grund for tidigare ars

askande av l6nemedel samt forvaltningarnas interna prioriteringsarbete infér

varje 16nedversyn. Forvaltningarna har dven sa kallade
’l6nediskussionsgrupper” diar HR-chef f6r en dialog med de fackliga

foretradarna kring behov av prioriteringar utifran lonekartligeningarna och

rekryteringsutmaningarna.

Det gar att se att brist- och jamstilldhetssatsningarna har gett effekt. 2019 var
kvinnornas medianlon 95% av minnens. De senaste dren har minnens och
kvinnornas medianlén varit pa i stort sett pa samma l6neniva. I december 2023
var medianlénen 33 000 kr £f6r kvinnorna och 33 150 kr f6r minnen. Vi kan
dock konstatera, att mannens loner fortfarande dr hogre dn kvinnornas pa den

90:e percentilen.
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Tabellen nedan visar tillsvidareanstilldas kvinnors (antal dec 2023: 4 506 )
medianlén i férhillande till tillsvidareanstillda min (antal dec 2023: 1 559).

Kvinnors medianlon/Mannens medianlon
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Uppfoljning av jamstilldhetssatsningar

Yrkesgrupper som under ett flertal ar har fatt sirskilda I6nesatsningar pa grund
av jamstilldhet 4r kvinnodominerade yrkesgrupper sasom sjukskéterskor,
lirare, socionomer, arbets- och fysioterapeuter. Pa regionens samtliga l6ner gar
att utldsa ur statistiken att det pa en 6vergripande niva inte lingre dr nagon
skillnad pa mins och kvinnors medianlon.

Utifran lo6nekartliggningen finns dock fortfarande vissa l6neskillnader mellan
kvinno- och mansdominerade yrkesgrupper med medarbetare som utfor
arbeten som ir att betrakta som likvirdiga men arbetar pa olika forvaltningar.
Dessa skillnader beh6ver foljas och analyseras noga efter arets lonedversyn. Att
det kan finnas en skillnad behéver inte alltid vara osaklig, utan det kan vara
marknaden som har styrt att I6nerna for vissa yrkesgrupper maste hojas for att
kunna rekrytera och behalla medarbetare. Vi har till exempel under flera ar
gjort bristyrkessatsningar pa ingenjorer pa grund av marknads- och
rekryteringsliget. Detta i sin tur paverkar da 16nebilden i
arbetsvirderingsgruppen. Antalet medarbetare inom de olika yrkesgrupperna
skiljer sig ocksa dt och paverkar statistiken.
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Medianlon for nagra yrkesgrupper i BAS 400-449
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Forvaltningarna gor inom sina verksamheter jamstilldhetskartliggningar och
satsningar som har gett effekt. Men det beh6vs fortsatta regionovergripande
satsningar pa jamstallda 16ner utifran l6nekartliggningen for att forhindra
osakliga 16neskillnader mellan kvinno- och mansdominerade yrkesgrupper med
medarbetare som utfér arbeten som ir att betrakta som likvirdiga men arbetar
pa olika forvaltningar.

Inom regionen uppstar fler och fler bristyrken och samtliga forvaltningar lyfter
att kompetensférsorjningen dr en stor utmaning. Marknadens paverkan gor att
l6nebilden trycks ihop, vara nyrekryterade medarbetare far ofta en hogre
ingangslon dn vad medarbetare, som jobbat en tid har. Lonebilden pa Gotland,
tor till exempel ingenjorer paverkar méjligheten att kunna rekrytera med
konkurrenskraftiga 16ner samt behalla medarbetare. Medarbetare som ar
intresserade av att arbeta pa Gotland och som kommer frin
Stockholmsomridet har hégre 16ner dn vad Region Gotland kan erbjuda och i
och med det avstar att flytta hit. Detta blir tydligt vid rekrytering av till exempel
lirare och sjukskoterskor. Detta medfor att det generella utrymmet f6r
personalkostnadsdkningarna dven fortsittningsvis behover ligga pa en niva sa
att regionen har konkurrenskraftiga 16ner.

De flerariga satsningarna pa jamstillda 16ner samt utifran brist/behélla
perspektivet har medfort att Ionerna for regionens medarbetare nirmar sig
rikets medianloner fOr flera av vira yrkesgrupper. Vid analyser av Sveriges
kommuner och regioners (SKR) lonestatistik, fran november 2023 gar det att
se att det fortfarande finns l6neskillnader mellan regionen lénelige och rikets 1
flera av vara yrkesgrupper. Hinsyn ska dock tas till att antalet medarbetare 1
regionens yrkesgrupper ar fa i jamforelse med riket.
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Medianlon Region Gotland - Riket
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Tabellen visar mediantoner for ar 2022 och 2023 for nagra av de yrkesgrupper som erhallit jamstalldbet- och
bristyrkessatsningar i jamforelse med rikets medianlon. Antalet medarbetare inom regionens yrkesgrupper dr

dock valdigt fa, sd det dr svdrt att gora for stora statistiska siutsatser.

Budget for personalkostnadsékningar 2025

Kompetensforsorjningen av verksamheterna édr en av de stérsta utmaningarna
for offentlig verksamhet. Vard och omsorgsbehovet 6kar 1 befolkningen med
anledning av att antalet dldre 6kar och att fler medarbetare behover rekryteras.
Loneliget tillsammans med arbetsmiljon kommer vara den viktigaste delen i att
kunna attrahera och behalla medarbetare till alla uppdrag. Kan inte
medarbetare rekryteras 6kar trycket pa de medarbetare som finns 1
verksamheterna, vilket genererar en simre arbetsmiljé och i och med det
svarare att behalla medarbetare. En riktning som kommer kosta dnnu mycket
mer dn 16nekostnadsokningarna.

Aven infér 2025 ars 16nedversyn finns det flera osikra faktorer gillande
l6nedkningsbehovet. De centrala 16neavtal som firdigférhandlats under varen
2024 ir ettariga och loper ut 2025-03-31 och ska da omforhandlas av centrala
parter. Lonedkningarna i de centrala I6neavtalen regleras utifran nivan pa det sa
kallade ”mirket” som sitts av industrins parter och nivan pa market ska
omférhandlas for ar 2025. Marknaden och konsult- och bemanningsforetagen
driver l6neutvecklingen genom att erbjuda visentligt hdgre loner f6r samma
uppdrag, vilket bland annat innebir att ingangslénerna trycks upp och det i sin
tur paverkar l6nestrukturen och lénespridningen 1 yrkesgrupperna samt okar
torvintningarna bland dvriga medarbetare.

Det kan konstateras att fler och fler av yrkesgrupperna ir svarrekryterade och
bemanningsliget ar tufft inom manga verksamheter. Tillsammans med
osikerhetsfaktorerna infér I6nedversyn 2025 sa gors bedomningen att
l6nedkningsbehovet behover ligga pa minst samma niva som 2024, cirka 3,3%
(140,0 mnkr). I dessa 140 mnkr foreslar regionstyrelseférvaltningen att en
regionovergripande satsning for jamstillda 16ner sparas centralt for att efter
analyser av l6neldget och loneavtalen faststillas och fordelas till f6rvaltningarna
efter budgetberedningen.
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Bedomning

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att 16nebildningen ér ett mycket
viktigt verktyg fOr att méta kompetensforsorjningsutmaningen. Medel behéver
avsittas sasom forslaget for att inte fa nya kostnader f6r personalomsittning
och vakanser.

Regionstyrelseférvaltningens beddmning dr dven att satsningarna inom
jamstilldhet och brist har gett resultat inom flera av vara yrkeskategorier. Det
finns en struktur f6r uppfoljning av Ionesatsningar som ger forutsittningar att
analysera utvecklingen inom samt mellan olika yrkesgrupper. Arbetet med
jamstillda l6ner och bristyrkessatsningarna ir viktigt och behover fortsitta.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-04-17

Regionstyrelsefdrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Lotta Israelsson
HR-direktor
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