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1 Sammanfattning

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har fran och med januari 2024 en ny organisation som
bestar av sex avdelningar inklusive riddningstjansten. Syftet med den nya organisationen ar
att utveckla férvaltningen och dess processer for att sakerstilla ett nira ledarskap, god
arbetsmilj6 och god kvalitet i uppdragen. Rekrytering till de nya chefstjansterna i
organisationen har slutforts och flera av tjansterna har blivit tillsatta med interna
medarbetare.

Regionstyrelsen tog den 31 januari 2024 beslut om att 6versiktsplanen ska ut pa granskning.
Planen gick ut pa granskning den 13 mars och granskningsperioden varar fram till den 22
maj 2024. Planen forvintas att antas av regionfullmaktige i december 2024.

Prioriteringsmodellen for detaljplan har redan fatt positiva effekter pa namndens
maluppfyllelse och det 4r manga bostider pa gang i planarbeten som ér i samrads- eller
granskningsfas.

Arbetet med projekt Slite dir en av Gotlands storsta industrier vill gora en stor
klimatomstallning har hég prioritet, men pa grund av faktorer som ligger utanfor
torvaltningens radighet har starten for detaljplanearbetet dragit ut pa tiden. Detta kan leda
till en forskjutning av tidplanen.

Detaljplan f6r Annelund behéver sannolikt avbrytas eller pausas da flera statliga
myndigheter motsatt sig en exploatering i flygplatsens nirhet. Syftet med planen ar att
mojliggora for ett storre verksamhetsomrade och symbioscenter vid flygplatsen.

Under arets forsta manader har mark- och exploateringsavdelningen tagit fram ett forslag
till exploateringsplan och budget 2025-2029. Exploateringsplan och budget behandlas
under budgetberedningen i maj och beslutas av regionfullmaktige.

Flera exploateringsprojekt pagar och ir i olika faser. De pagaende projekten kommer
sammanlagd att generera drygt 4 700 bostider, dir projektet Stadsutveckling Visborg star
tor 4 000 av dessa. Projektet Industrimark Visby pagar och kommer att generera cirka 5
hektar industrimark.

Efter att ha genomfort atgirder i linje med atgardsprogrammet f6r luftkvalitet utan
nimnvirda resultat prioriteras arbetet ytterligare. Under februari fick luftkvaliteten och de
periodvis hoga partikelhalterna i Visby stor uppmirksamhet i Gotlands lokalmedia.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen och teknikforvaltningen har darfér utvecklat informationen
pa Region Gotlands hemsida samt i en insindare fortydligat hur Region Gotland arbetar
med luftkvalitet.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen fortsitter att utveckla, effektivisera och kvalitetssikra
processer och tjanster i syfte att skapa virde for kunder och intressenter, uppfylla sitt
uppdrag och nd nimndens mal. Férutom fortsatt fokus pa samverkan och dialog har
torvaltningen under drets forsta manader arbetat med bland annat kvalitetssikring och
effektivisering av nimndprocessen och bygglovsprocessen.

Forsta kvartalet 2024 visar ett underskott med 5 454 tkr. Intakterna dr 8 210 tkr under
budgeterad niva for perioden vilket paverkar resultatet negativt. Kostnaderna ligger under
budget med 2 756 tkr vilket paverkar resultatet positivt.

Positivt att notera ar att reducerade bygglovsavgifter ér ligre 4n samma period forra aret
och uppgar till 462 tkr forsta kvartalet 2024. Under 2023 uppgick reduktionen till 547 tkr
och 2022 till 1 540 tkr f6r samma period. Efter tio veckor reduceras bygglovsavgiften med
20 procent per vecka om inga kompletterande handlingar beh6vs i drendet.
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Prognos for helaret dr en negativ avvikelse mot budget om 6 871 tkr.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Samhillsbyggnadsforvaltningens nya organisation

Sambhillsbyggnadstorvaltningen har fran och med januari 2024 en ny organisation som
bestér av sex avdelningar inklusive riddningstjansten. Syftet med den nya organisationen ar
att utveckla férvaltningen och dess processer fOr att sikerstilla ett nira ledarskap, god
arbetsmilj6 och god kvalitet i uppdragen.

Oversiktsplan 2040 pa granskning

Regionstyrelsen tog den 31 januari 2024 beslut om att 6versiktsplanen ska ut pd granskning.
Planen gick ut pa granskning den 13 mars och granskningsperioden varar fram till den 22
maj 2024. Oversiktsplanen férvintas antas av regionfullmiktige i december 2024. Planen ir
ett av Region Gotlands viktigaste dokument och beskriver hur Gotland kan utvecklas pa
lang sikt. Samhillsbyggnadstorvaltningen har dven arbetat fram en planeringsstrategi som
torvintas godkiannas av miljo- och byggnimnden den 16 april 2024 och som sedan ska
antas av regionfullmaktige senast den 11 september 2024. Detta till f6ljd av en dndring av
plan- och bygglagen dir den tidigare aktualiseringsprévningen av oversiktsplaner ersatts av
en planeringsstrategi. Det nya lagkravet kraver att en antagen sidan finns inom tva ar frin
senaste ordinarie val.

Prioriteringsmodell for detaljplan ger effekt

Milj6- och byggnimnden beslutade i oktober 2022 att inf6ra en prioriteringsmodell f6r
detaljplaneuppdrag som tydligt prioriterar storre bostadsetableringar och
exploateringsprojekt. Modellen har redan fatt positiva effekter pa nimndens maluppfyllelse
att mojligeora f6r 500 bostider per ar. For 6gonblicket ar det totalt 1990 bostider pa gang i
forvaltningens detaljplanearbete. Bostiderna finns 1 olika faser - 362 bostider finns i
pagaende detaljplanearbete, 1 294 bostider i samradsfasen och 334 bostader 1
granskningsfasen. Prioriteringsmodellen uppdaterades i december 2023 f6r att kunna
prioritera arbetet med projekt Slite dir en av Gotlands storsta industrier vill gora en stor
klimatomstallning. Samhillsbyggnadsforvaltningen har prioriterat drendet och férberett
med en bred organisation och resurser, men pd grund av faktorer som ligger utanfor
forvaltningens radighet har starten for detaljplan 1 Slite dragit ut pa tiden. Detta kan leda till
forskjutning av tidplanen.

Statliga myndigheter motsitter sig exploatering inom omridet Annelund

Detaljplan f6r Annelund behéver sannolikt avbrytas eller pausas. Syftet med planen ir att
mojliggora for ett storre verksamhetsomrade och symbioscenter vid flygplatsen. Under
samrid har dock flera statliga myndigheter motsatt sig en exploatering i flygplatsens nirhet.
Regionstyrelseférvaltningens avdelning for regional utveckling vill forséka att fa till en
dialog med de statliga myndigheterna utifran deras yttranden.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen kommer att avvakta med forslag till beslut i miljo- och
byggnimnden tills detta har skett.

Luftkvalitet och férhojda partikelhalter i Visby

Sambhillsbyggnadstorvaltningen ansvarar genom avdelning miljé och livsmedel f6r arbetet
med atgardsprogrammet for luftkvalitet (PM10) och arbetar tillsammans med
teknikforvaltningen for att forbattra luftkvaliteten 1 Visby. Detta har linge varit en viktig
fraga for milj6- och byggnamnden och efter att ha genomfort atgirder i linje med
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atgirdsprogrammet utan nimnvirda resultat prioriteras arbetet ytterligare. Arbetet med
luftkvaliteten dr direkt kopplat till Region Gotlands arbete med miljokvalitetsnormer och
har betydelse for hur och var pa Gotland det ar mojligt att exploatera. Under februari fick
luftkvaliteten och de periodvis hoga partikelhalterna 1 Visby stor uppmairksamhet 1
Gotlands lokalmedia. Med anledning av detta har samhaillsbyggnadsférvaltningen och
teknikforvaltningen bland annat utvecklat informationen pa Region Gotlands hemsida samt
1 en insdndare fortydligat hur Region Gotland arbetar med luftkvalitet.

Nya taxor

Milj6- och byggnimnden har tagit beslut om att godkdnna hojning av taxor f6r bygglov,
geografisk information, miljé- och hilsoskydd samt livsmedelskontroll for vidare beslut i
regionstyrelsen 1 april och antagande i regionfullmaktige 1 juni 2024. Mer information om
bakgrunden for hdjningarna och nir forvintad effekt ir mojlig under 6.3 Atgirder for att
beslutad budget inte ska dverskridas.

3 Mark- och exploatering

Mark- och exploateringsavdelningen arbetar mot tekniska nimnden nir det giller
fastighetsrittsliga fragor och genomférande av exploateringsprojekt och mot
regionstyrelsen nir det giller beslut om markanvisningar och exploatering. Mark- och
exploateringsavdelningens internbudget ligger inom milj6- och byggnamnden.

Under arets forsta manader har mark- och exploateringsavdelningen tagit fram ett forslag
till exploateringsplan och budget 2025-2029. Exploateringsplan och budget behandlas
under budgetberedningen i maj och beslutas av regionfullmaktige.

Mark- och exploateringsavdelningen har under drets forsta manader arbetat med
exploateringsprojekten som beskrivs nedan.

Stadsutveckling Visborg pagar med flera exploateringsprojekt och infrastrukturprojekt.
Projektet kommer att generera cirka 4 000 nya bostader och cirka 40 000 kvm
verksambheter av olika slag. Marken 4dgs av bade Region Gotland och privata markagare.
Byggandet idr tinkt att ske i flera etapper under en period som stricker sig fram till 2040
eller lingre.

I projekt Grabo/Yttre Furulund arbetar avdelning matk och exploatering tillsammans med
avdelning planering och geografisk information for att bada detaljplanerna ska ga for
antagande under 2024 . Projekteringar av allminna anldggningar kommer paborjas under
2024 och planen ir att utbyggnad av dessa paboérjas under 2025. Projektet genererar cirka
450 bostider.

I projekt Samordning Kvarteret Jarnvigen arbetar avdelning mark och exploatering
tillsammans med avdelning planering och geografisk information for att den sista
detaljplanen skall ga for antagande under varen 2024. Exploateringsavtal for detaljplanen
har beslutats i regionstyrelsen. Utbyggnad av allmidnna anliggningar kommer paga under
hosten 2024 och varen 2025. Projektet Kvarteret Jarnvagen kommer att generera cirka 165
bostider.

Ett nytt exploateringsprojekt for Torslunden édr uppstartat och kommer att genererar cirka
100 bostider.

Projekt Industrimark Visby pagar. Projekteringar kommer genomféras under 2024 och
allminna anldggningar kommer att byggas ut under 2025. Planen dr att markanvisningar ska
kunna ske under hosten 2025. Projektet kommer generera cirka 5 hektar industrimark.
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Mark- och exploateringsavdelningen har under perioden arbetat med flera
fastighetsforsiljningar och upplatelser som genererar intakter till Region Gotland. Vidare
har avdelningen lyft tre markanvisningar till regionstyrelsen som kan generera cirka 150
bostider. Dessa skall annonseras pa Region Gotlands hemsida som kommande
markanvisningar.

4 Kvalitet och utveckling

Sambhillsbyggnadsforvaltningen fortsitter att utveckla, effektivisera och kvalitetssikra
processer och tjanster i syfte att skapa virde f6r kunder och intressenter, uppfylla sitt
uppdrag och nd nimndens mal. Nedan beskrivs ett axplock av det kvalitet- och
utvecklingsarbetet som har pagatt under arets forsta manader.

Fokus pa samverkan och dialog

For att uppfylla sitt uppdrag och na de beslutade malen satsar
samhillsbyggnadstérvaltningen pa samverkan och dialog, savil internt med fortroendevalda
och inom organisationen som externt med olika aktérer inom offentlig verksamhet och
niringslivet. Intern samverkan i forvaltningen sker utifrin behov och déir maojligheter finns
att effektivisera och forbittra verksamheternas gemensamma processer. Samverkan sker
dven med andra férvaltningar, sirskilt med teknikférvaltningen bland annat inom
luftkvalitet (PM10) VA, avfallsomradet och hamnen. Gillande extern samverkan kan bland
annat samverkan i det brottsférebyggande arbetet som bedrivs i krogmiljon pa Gotland
nimnas, dir avdelning milj6 och livsmedel medverkar i Krogar utan Knark som leds av
polisen pa Gotland.

Kvalitetssikring och utveckling av nimndprocessen

Augusti 2023 inleddes ett arbete med att kvalitetssikra och forbattra miljo- och
byggnimndens nimndprocess. Detta arbete befinner sig nu 1 sitt slutskede. Malet med detta
har bland annat varit att kvalitetssidkra processen, implementera ett standardiserat
arbetssitt, etablera tydliga rutiner samt definiera ansvar och roller inom férvaltningen.

Effektivisering och kvalitetssikring av bygglovsprocessen

Kundradgivning inom bygglov har inférts och radgivningsmoten med s6kande genomfors
nu bade infér och under drendets gang. Nu finns maojlighet att méta behovet att ta emot de
som tagit direktkontakt och efterfragat tjansten fran avdelningen. Arbete pagar infor att
Oppna en bokningsbar kundradgivning som kommer utannonseras via hemsidan och andra
kanaler.

Gemensamma granskningsméten for alla inkommande bygglovsansokningar har inforts.
Detta kommer att ge férkortad handligeningstid och en 6kad samsyn som sikerstaller
kvalitet och likabehandling.

Arbete pagar fOr att ta fram nya riktlinjer fOr vissa drendetyper. Malet dr att kvalitetssikra
handldggningen med tydligare stdd till handldggare, som 1 sin tur kommer innebdra 6kad
tydlighet, forutsdgbarhet och begriplighet f6r s6kande.

Upphandling av nytt drendehanteringssystem

Arbete med upphandling av nytt drendehanteringssystem pagar och férvintningen ar att
detta kan driftsittas redan 2024. Det nya systemet forvintas att underlitta hanteringen av
arenden och ska anvindas inom avdelning bygglov och avdelning miljé och livsmedel. Det
ska aven underlitta for tydlig uppfoljning genom statistik och nyckeltal.
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Sambhillsbyggnadstorvaltningen beslutade 1 mars att avbryta upphandlingen som ldg ute f6r
anbud. Nista steg dr att géra mindre justeringar i upphandlingsunderlaget f6r att sedan ga
ut med en ny upphandling sd snart som mojligt. Malsdttningen ér att ha ett paskrivet avtal
innan sommaren.

Pilotstudie for projektverktyg

Mark- och exploateringsavdelningen deltar i en pilotstudie som bestar av ett digitalt
projektverktyg for exploateringsprojekt. Verktyget kan bidra till en tydlig struktur for ett
sikrare och mer effektivt sitt att arbeta med projekt. Under arbetets gang har det gjorts en
omvirldsspaning dir man har sett pa hur andra kommuner arbetar med projekt. Samverkan
har ocksa skett med regionstyrelseférvaltningen utifrin Region Gotlands projektmodell.
Projektverktyget kan anpassas till alla typer av projekt och skalas upp for storre projekt dar
delprojekt kan linkas samman. Det finns flera positiva effekter av verktyget, bland annat att
allt material samlas och struktureras pa en plats och det finns mojlighet att pa ett enkelt sitt
ta fram rapporter direkt fran verktyget. Verktyget kan anpassas utifran anvindarnas behov,
till exempel for styrgrupp och projektgrupp. Det finns dven funktioner for integration till
ekonomisystem och tidrapportering.

5 Vasentliga personalforhdllanden

Samtliga rekryteringar till de nya chefstjansterna i den nya organisationen ar nu slutfrda.
Flera av dessa chefstjanster har blivit tillsatta med interna medarbetare 1 konkurrens med
marknaden. Detta leder till goda karridrméjligheter f6r forvaltningens medarbetare som
bidrar till att behalla och utveckla personal, men leder ocksa till att flera vakanta tjanster
uppstar dir en analys beh6ver goras hur dessa ska ersattas. Arbetet fortsitter nu med att
implementera den nya organisationen dar syftet dr att ge battre forutsittningar till ett nira
ledarskap for en god arbetsmiljo, férbittrade processer och goda resultat.

Alla livsmedelsverksamheter i Sverige har ett beslut om riskklassning som ligger till grund
tor hur mycket kontrolltid man far av kontrollmyndigheten. Livsmedelsverket har tagit
fram en ny berikningsmodell och f6r Gotlands del visar det sig att den nya modellen
medf6r en minskning av kontrolltid. Myndigheten kan inte utféra mer kontrolltid 4n vad
modellen tillater sa utifran bemanningen inom enhet livsmedel och alkohol uppstar en
overtalighet pa grund av arbetsbrist.

Forvaltningens samverkan mellan arbetsgivare, fackliga féretridare och skyddsombud
fungerar vil och under bérjan av 2024 har férvaltningens representanter fran samverkan
tillsammans berittat om och inspirerat andra samverkansgrupper pa central niva inom
Region Gotland.

5.1 Antal medarbetare

Antalet anstillda idr i stort sett oférandrat jimfért med samma period 2023. Inom avdelning
planering och geografisk information rader det fortsatt obalans mellan givna uppdrag och
tillgéngliga resurser pa helheten. Det saknas uppskattningsvis fyra resurser till
handlaggningen av detaljplaner och det giller frimst planarkitekter som handlagger
detaljplaner genom planprocessens olika skeden. Utifran obalans mellan givna uppdrag och
tillgdngliga resurser samt kommande pensionsavgangar skulle avdelningen f6r mark och
exploatering beh6va forstirkning med tva exploateringsingenjorer och en markingenjor.

6
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Antal anstillda feb Férdndring mot feb  Antal drsarbetare Férindring mot feb

2024 2023 enl. anst avtal feb 2023

2024
Alla anstallningsformer 142 0 141 0
Tillsvidare 138 5 137 5
Tidsbegransad 4 -5 4 -5

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad
uttryckt i arsarbetare.

5.2 Faktisk arbetad tid

Den faktiskt arbetade tiden har 6kat med cirka tva heltidsarbetare i jamférelse med samma
period 2023. Under 2023 har rekrytering av nya enhetschefer och andra specialistfunktioner
genomforts till den nya organisationen. Lonerna héjdes inom férvaltningen med cirka 4,2
procent efter 2023 drs l6nerevision. Personalkostnaderna har 6kat med 7 procent under
perioden januari-mars 2024 jamfért med samma period 2023.

Heltidsarbetare jan - Heltidsarbetare jan - Forandring
feb 2024 feb 2023

21 Miljé o byggnamnd 113.5 111.3 2.2
21000 Miljo- och byggndmnden 111.3 -111.3
21001 Forvaltningsstod 10.5 10.5
21002 Avdelning Bygglov 29.3 29.3
21003 Planering och GI 28.4 28.4
21004 Milj6 och Livsmedel 33.2 33.2
21005 Mark och exploatering 12.0 12.0

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld ar ledig/frinvarande (¢j produktionstid) dr
bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.

5.3 Sjukfranvaro

Forvaltningen har i stort sett samma sjukfranvaro jaimfoért med samma period 2023 liksom
en ligre sjukfranvaro dn Region Gotland som organisation. Sjukfranvaron f6ljs upp
systematiskt i forvaltningens samverkan med fackliga representanter och skyddsombud.

Den nya organisationen ska ge bittre forutsittningar till ett nira ledarskap for en god
arbetsmiljo. Vid en forvaltningstriff med alla medarbetare lades fokus pa hallbar och
hilsosam arbetsmiljé. Denna insats blir dven en del i arbetet med att f6lja upp
forvaltningens medarbetarundersékning dir ett fokusomride ar att arbeta f6r ett mer
hallbart och hilsosamt arbete tillsammans.
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Sjuktal % jan - feb 2024 Sjuktal % jan - feb 2023 Forandring % enheter
Alla 5.17% 4,51% 0.66
Kvinna 4.99% 3,93% 1.06
Man 5.43% 5,25% 0.18

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstéllda varit franvarande pa grund av sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2024 (orange linje) samt sjuktal méinad f6r manad under 2023 (bl4 linje).
6 Ekonomisk uppféljning

6.1 Periodens resultat
Forsta kvartalet 2024 visar ett underskott med 5 454 tkr.

Intdkterna dr 8 210 tkr under budgeterad niva for perioden vilket paverkar resultatet
negativt. Kostnaderna ar under budgeterad niva med 2 756 tkr vilket paverkar resultatet
positivt. Ligre kostnader beror framfor allt pa ligre personalkostnader samt kép av
konsulttjanster.

Underskotten for kvartal ett finns pa avdelning bygglov, planering och geografisk
information samt miljé och livsmedel. Underskotten beror pa ligre intdkter 4n vad som
budgeterats.

Ligre instromning av bygglovsansékningar och planansékningar paverkar intdkterna
negativt. Detta leder dven till lag drendeinstrémning av bestillning av nybyggnadskartor
och utstakning fran enhet geografisk information. Den laga drendeinstromningen beror
sannolikt pa ett osakert omvirldslige tillsammans med radande ligkonjunktur. Nar
konjunkturen vinder férvintas instrdmningen av drenden 6ka igen.

Vidare har den analys av taxorna som genomforts visat att kostnaderna inte ticks av
intdkterna fran taxan i enlighet med sjalvkostnadsprincipen vilket leder till simre
sjalvfinansieringsgrad.

Ytterligare en faktor som paverkar intikterna negativt dr att férvaltningen har medarbetare
som deltar i resurskrivande uppdrag som inte ér intaktsbringande, exempelvis
oversiktsplan, atgardsprogrammet for luftkvalitet (PM10), vattentjanstplan, VA-policy och
dagvattenhandboken. Sarskilt giller detta avdelningarna miljé och livsmedel samt planering
och geografisk information.
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Det kan ocksa noteras att statsbidragen sjunkit rejilt. Det beror pa att fler externt
finansierade projekt har avlutats eller flyttas inom Region Gotland exempelvis
energiradgivningen.

Positivt att notera ér att reducerade bygglovsavgifter ar ligre dn samma period forra aret
och uppgar till 462 tkr forsta kvartalet 2024. Under 2023 uppgick reduktionen till 547 tkr
och 2022 till 1 540 tkr f6r samma period. Efter tio veckor reduceras bygglovsavgiften med
20 procent per vecka om inga kompletterande handlingar behévs i drendet.

Kontostruktur Budget jan - mar  Utfall jan - mar Avvikelse jan - Utfall jan- mar

2024 2024 mar 2024 2023
Resultat -15178 -20 631 -5454 -14 075
INTAKTER 22 887 14 677 -8 210 18 627
Taxor och Avgifter 15 652 8 584 -7 068 10 755
Bidrag 816 83 -732 494
Forsaljning vara/tjanst 101 18 -83 17
Intern resursfordelning 4318 4320 3 5054
Ovriga intakter 2002 1672 -329 2 308
KOSTNADER -38 065 -35 308 2756 -32 702
Personal -25 706 -23 256 2 450 -21 801
Kop av tjanst -4 758 -4 097 661 -2 915
Forbrukn. mtrl -71 -41 30 -126
Lokaler -2 573 -3 028 -454 -1 960
Avskrivn. internrénta -692 -707 -15 -469
Intern resursfordelning -3 553 -3 575 -22 -4 403
Ovriga kostnader -710 -605 105 -1028

I tabellen visas intdkter och kostnader for perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
iven fjolarets redovisade intikter och kostnader f6r perioden.

6.2 Nettokostnadsutveckling

Forvaltningen redovisar for perioden en nettokostnadsutveckling pa 47 procent i
jamforelse med foregaende ar.

Intdkterna har sjunkit med 21 procent vilket motsvarar 3 950 tkr. Stérsta minskningen
beloppsmassigt dr for taxor och avgifter som uppgar till 2 171 tkr. Vidare har intdkterna
frin intern resursférdelning minskat med 733 tkr. Aven utfallet for 6vriga intikter har en
stor differens vilket bestar till storsta delen av hyror och arrenden fran avdelning mark- och
exploatering. Dock kan noteras att statsbidragen procentuellt sjunkit rejilt och det beror pa
att fler externt finansierade projekt har avlutats eller flyttas inom Region Gotland.
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Kostnaderna har 6kat med 8 procent vilket motsvarar 2 607 tkr. Den storsta 6kningen
beloppsmassigt 4r inom personalkostnader som uppgar till en 6kning med 1 454 tkr vilket
ar en okning med 7 procent. Vidare ir det posterna kop av tjanst och kostnader for lokaler
som har 6kat mest beloppsmaissigt. Den procentuellt stérsta 6kningen ar kostnader f6r
lokaler som innehaller kostnader f6r byggentreprenader och byggkonsulter inom avdelning
mark- och exploatering.

Kontostruktur Utfall jan - mar Utfall jan- mar Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -20 631 -14 075 -6 557 47%
INTAKTER 14 677 18 627 -3 950 -21%
Taxor och Avgifter 8 584 10 755 -2171 -20%
Bidrag 83 494 -411 -83%
Forsdljning vara/tjdnst 18 17 1 4%
Intern resursfordelning 4 320 5054 -733 -15%
Ovriga intakter 1672 2308 -636 -28%
KOSTNADER -35 308 -32 702 -2 607 8%
Personal -23 256 -21 801 -1454 7%
Kép av tjanst -4 097 -2915 -1182 41%
Forbrukn. mtrl -41 -126 85 -68%
Lokaler -3 028 -1 960 -1 068 54%
Avskrivn. internranta -707 -469 -238 51%
Intern resursférdelning -3 575 -4 403 828 -19%
Ovriga kostnader -605 -1 028 423 -41%

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande ar och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

6.3 Atgirder for att beslutad budget inte ska 6verskridas

Da det ar tydligt att intdkterna har den stérsta negativa paverkan pa resultatet har
samhillsbyggnadstérvaltningens lagt storst fokus pa detta. Arbetet pabotjades redan under
2023.

En genomlysning av samhallsbyggnadsférvaltningens taxor startade under 2023.
Genomlysning visade att kostnaderna inte har tickts av intakterna fran taxan i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen. Sjilvkostnadsprincipen giller som huvudregel f6r kommunal
verksambhet enligt 2 kap 6 § kommunallagen: Kommuner och regioner far inte ta ut hogre
avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjdnster eller nyttigheter som de
tillhandahaller.
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Genomlysningen av plan- och bygglovstaxan har gjorts genom att f6lja SKR:s
taxekonstruktionsmodell som dr en tvastegsprocess dér det initialt riknas ut en
handlaggningskostnad per timme, direfter riknas kostnaderna for bygglov i taxetabellen
fram genom att uppskatta tidsitgingen i respektive process. Aven en revidering av antal
timmar har genomférts genom att information fran sakkunniga inom bygglov samlats in.
Utover detta arbete har en kommunjimforelse genomforts pa antal timmar for att
siakerstalla rimligheten. Arbetet har saledes generat en hojning da bade timtaxan samt antal
timmar har setts 6ver. I kommunjimforelser sa ligger uppskattade timmar pa respektive
bygglov i paritet med rikssnittet och timtaxa nagot hégre 4n medianen, men inte i nirheten
av det hogsta timpriset.

Genomlysningen av de faktorer som paverkar timpriset i taxan for geografisk information
visade att endast justering av timpriset var aktuellt. Det innebir att nedlagd arbetstid inte
har forandrats.

Genomlysning av timpriset inom miljobalkstaxan har genomférts. I takt med att
omvirldsfaktorer sa som inflation, 6kade gemensamma kostnader som lokalkostnader,
drivmedel med mera sa behéver dven detta timpris justeras. Miljobalkstaxan baseras pa
timpriser till skillnad mot plan- och bygglovstaxan.

Timpriset t6r livsmedelskontrollen innehaller bade direkta och indirekta kostnader.
Exempel pa direkta kostnader ar l6ner till livsmedelsinspektorer som genomfor kontrollen
och exempel pa indirekta kostnader dr den del av férvaltningsévergripande kostnader som
ska biras av livsmedelskontrollen. Samhallsbyggnadsférvaltnings genomlysning av de
faktorer som paverkar timpriset f6r livsmedelskontroller visar att omvirldsfaktorer som
drivit upp priser i samhallet dven paverkar taxans timpris. Darfor har dven denna timtaxa
justerats.

De nya taxorna som férvintas antas i regionfullmiktige kommer inte ge full effekt under
2024 utan f6rst under 2025 beriknas ovanstaende taxor ge full arseffekt.

Den nya plantaxan som antogs i regionfullmiktige oktober 2023 har en lingre férdréjning 1
ekonomisk effekt da det finns avtal som ér bindande med den gamla taxan. Endast nya
avtal kan tecknas med nya taxan fOr planirenden.

Ett nytt arbetssitt inom bygglov har medfort att tidsgrinsen f6r lovansékningar har
forbattrats. Det innebir att den s6kande far svar i tid och att reduktion f6r nya ansékningar
minskar. Lovansokningar reduceras med en femtedel varje vecka som handliggningstiden
overskrider tio veckor.

Inom arbetet med projekt Slite har samarbete med regionstyrelsef6rvaltningen inletts for
att se pa mojligheter att soka extern finansiering for delar av projektet.

Mark- och exploateringsavdelningen ser en risk att projekten Stadsutveckling Visborg och
Grabo 6verskrider budget for driftsprojekt under 2024. Avdelningen kommer i férsta hand
omprioritera inom befintlig ram. I ett andra steg kommer avdelningen s6ka om en
ramutokning,

6.4 Arsprognos

Prognos for helaret dr en negativ avvikelse mot budget om 6 871 tkr vilket dr ungefir som
2023.

Forutsattningar att gora en siker prognos forsvaras av det svara ekonomiska liget med
tillhorande kostnadsokningar och en ligre drendeinstrémning som hittills varit forsta
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kvartalet. Prognosen kompliceras ytterligare av olika prioriterade uppdrag som
oversiktsplanarbete, anmilningsplikt av vattentikter, arbetet med luftkvalitet (PM10) med
mera.

Det ir avdelning bygglov, planering och geografisk information samt milj6é och livsmedel
som limnar negativa prognoser. Framfér allt limnas en ligre prognos av intikter inom de
avdelningar som troligen paverkas mest av lagkonjunkturen sisom avdelning bygglov och
avdelning planering och geografisk information.

Budgeterade intikter 2024 baserades pa sjilvkostnadsprincipen gillande férvaltningens
taxor. De nya taxorna som forvintas antas i regionfullmaktige i juni kommer inte ge full
effekt under 2024. Forst under 2025 beriknas de nya taxorna ge full arseffekt.

Den nya plantaxan som antogs i regionfullmiktige oktober 2023 har en dnnu lingre
tordrojning av intikter da endast nya avtal kan tecknas med nya taxan for planirenden.

For att bromsa upp effekten av ligre intikter arbetar forvaltningen med att minska
kostnaderna inom alla verksamheter exempelvis vid ny- och ersdttningsrekryteringar, hyra
av externa lokaler, resande 1 tjainsten med mera.

Kontostruktur Budget 2024 Senaste prognos Avvikelse Utfall 2023
2024
Resultat -66 841 -73712 -6 871 -67 490
INTAKTER 85412 75 814 -9 598 70 586
Taxor och Avgifter 54 371 44 844 -9 527 35210
Bidrag 3262 3112 -150 2 546
Forsaljning vara/tjanst 2 503 2518 15 2222
Intern resursfordelning 17 270 17 334 64 21 870
Ovriga intakter 8 006 8 006 0 8738
KOSTNADER -152 253 -149 526 2727 -138 075
Personal -105 616 -101 527 4 089 -89 967
Kop av tjanst -16 234 -17 206 -972 -15775
Forbrukn. mtrl -285 -316 -31 -466
Lokaler -10 293 -10 373 -80 -8 843
Avskrivn. internrénta -2769 -2 811 -42 -1 852
Intern resursfordelning -14 214 -14 302 -88 -17 492
Ovriga kostnader -2 841 -2990 -149 -3 681

I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende ars redovisade
intdkter och kostnader.



Samhallsbyggnadsforvaltningen

6.5 Investeringar

Deldrsrapport 1

Prognosen for investeringar utgar fran beslutad budget och kompletteringsbudget for ar
2024. Exploateringsplan och budget f6r 2025-2029 ir inte med i prognosen da denna

beslutas forst i juni 2024.

For projektet industrimark Visby sa kommer investeringsmedel anvindas till projektering
under 2024. Utbyggnad och markanvisning planeras att genomféras under 2025.

For Grabo sa invintas att detaljplaner ska bli antagna under 2024. Viss del av édrets budget
kommer anvindas till projektering av allmédnna platser sa att anliggningar kan byggas ut

under 2025.

For projektet Stadsutveckling Visborg sa kvarstar ett antal utredningar under 2024 som
finansieras via driftbudgeten. Projektet raknar inte med att nagra investeringsmedel gar at
under 2024 men eventuellt kommer projektering behéva ske redan i ar med anledning av
utveckling av idrotts- och rekreationsomradet. D4 Stadsutveckling Visborg inte fick ndgon
ny budget 2024 sa har féregdende ars investeringsbudget kompletteringsbudgeterat till 1

2024.

Gang- och cykelvigen pa Sapsjudaren kommer att byggas ut under 2024. Da projektet
skjutits framat i tiden och kostnaden har 6kat tror projektet att investeringsbudgeten inte
kommer kunna hallas 2024.

Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell
jan- mar budget 2024 prognos 2024 prognos 2025

Investeringsprojekt -104 002 -100 103 902 -10 850 -93 309

exploatering

18101 Expl Jarnvagen -14 563 14 563 -3 000 -11 563

Gata/park

18102 Expl Industrimark -8 300 8 300 -1 000 -7 300

Gata/pa

18103 Expl Grébo Gata/park -6 700 6 700 -1 000 -5 700

18104 Expl Sapsjudaen 1 -693 693 -850

Gata/pa

18105 Samtl gatuproj -14 310 14 310 -14 310

Visborg

18301 Expl Industrimark VA -1 300 1300 -1 000 -300

18302 Samtl VA-proj Visborg -51 626 51 626 -51 626

80107 Expl Jarnvagen 3 -2 -2

80115 Industrimark -1 000 1000 -1 000

80116 Grdbo 1:3 -1 100 1100 0 -1 100

80120 Visby Hallarna -98 -98

1:7(jarnv)

80123 Expl Jérnvagen -4 410 4410 -3 000 -1410

(8]
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Tabellen ovan visar beslutad budget samt kompletteringsbudget f6r 2024 per
exploateringsprojekt. 18-projekt avser investeringar i allmidnna anliggningar som Region
Gotland ska behilla sa som gator, vigar, parker och VA-anlidggningar. 8-projekt avser
omsattningstillgangar, det vill siga iordningstillande av mark som Region Gotland ska silja.

Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 jan- Avvikelse Aktuell prognos
mar budget 2024 2024

Investeringsprojekt exkl. -500 -52 448 -500

exploatering

14000 Forvarv/ kommande forsalj -28 -28

14040 Forsaljning Fastighet -24 -24

21500 Investeringspott -500 500 -500

Tabellen ovan visar beslutad budget f6r 2024 och prognos for 2025. Projektnummer som
borjar med 14 avser utgifter infor forvirv och forsiljning av fastigheter.
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