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Mottagare

Regionstyrelsen

Revisionsrapport. Granskning av regionens arbete med
miljomal

Forslag till beslut
Regionstyrelsen besvarar Region Gotlands revisorer i enlighet med

redogdrelsen nedan.

Sammanfattning
Region Gotlands revisorer har begart regionstyrelsens svar pa

vilka atgarder som avses vidtas med anledning av genomford

revisionsrapport avseende Region Gotlands arbete med miljomal.

Arendebeskrivning
KPMG har pa uppdrag av Region Gotlands fortroendevalda

revisorer genomfort en granskning regionens arbete med
miljdmaéassiga malsattningar. Syftet med granskningen har varit att
kartlagga hur regionen arbetar med att genomfdra de nationella
och regionala miljomalen. Utifran granskningen rekommenderar

revisorerna foljande:

e Tydliggbra ndamndernas uppdrag inom omradet.

e Ge ndmnderna i uppdrag att ta fram handlingsplaner med

aktiviteter for miljoarbetet.

e Tillse att ndmnderna far tillracklig vagledning och stod i

framtagandet av handlingsplaner.

e Overvaga att ta fram formella samverkanséverenskommelser
mellan regionens verksamheter inom ramen for det kommande

hallbarhetsprogrammet.

e Tillse att det finns system for uppfoljning av mal och aktiviteter
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kopplat till miljomal.
e Sakerstéalla att de resultat som framkommer av uppfoljningen

analyseras och utvéarderas.

e Overvaga att folja upp eventuella riskomraden kopplat till

miljon inom ramen for den interna kontrollen.

| rapporten rekommenderas att en uppfoljande granskning

genomfors om cirka tva ar.

Bedomning
Region Gotlands revisorer gett uppdraget att granska Region

Gotlands arbete med miljdmassiga malsattningar och hur arbetet
sker for att bidra till nationella miljomal och regionala miljomal
och darmed till Agenda 2030. Det ar vardefullt, dd miljdarbetet ar
ett viktigt arbete som i grunden syftar till att mdjliggdra ett gott liv
for invanarna pa Gotland.

Regionstyrelseférvaltningen ser positivt pa genomford granskning

och far anfora féljande:

Det ar tillfredsstéllande att granskningen landar i beddémningen att
Region Gotland genomfor ett miljdarbete i enlighet med de
nationella miljomalen. Det ar ockséa vardefullt med de
forbattringsforslag som ges, inte minst som underlag i pagaende
arbete med ett hallbarhetsprogram for Region Gotland enligt
beslut i Regionfullméktige (RF 2022-06-20 § 93). Uppdraget fran
fullmaktige pekar pa vikten av ett sammanhallet hallbarhetsarbete
och ett program som inkluderar samtliga hallbarhetsperspektiv. |
uppdraget ingar aven att utveckla ett mer systematiskt,

sammanhallet och effektivt sétt arbeta med hallbarhet.

Granskningen pekar pa att det ar en 6vergangsperiod mellan det

tidigare miljoprogrammet och ett nytt hallbarhetsprogram. Det ar
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ockséa en dvergangsperiod fran en styrmodell till en annan.
Sammantaget ar det en period med mycket nytt, dar ambitionen ar
att skapa mer kraft och tydlighet, men dar larande och tid kravs
innan forandringen satt sig. Det ar darfor bra att genomféra en
uppfdljande granskning om cirka 2 ar, men da lampligen av hur

Region Gotland driver ett sammanhallet hallbarhetsarbete.

| det svenska miljdmalssystemet har lansstyrelserna en
overgripande och samordnande roll som regionala
miljdmyndigheter och kan ta initiativ till regionalisering av de
nationella miljomalen. Region Gotland har som region nagon inte
nagon formell roll i miljdmalssystemet, men ar bade som kommun
och region sjalvklart en central aktor i arbetet for att na Sveriges

miljomal och de globala hallbarhetsmalen.

| det regionala utvecklingsansvaret, som Region Gotland har enligt
lag, ingar att verka for en langsiktigt hallbar regional utveckling
och att integrera miljémassiga-, sociala- och ekonomiska
hallbarhetsaspekter i arbetet. | framtagandet av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) Vart Gotland 2040, liksom
genomforandeprogrammen for denna, har samarbetet med
Lansstyrelsen varit viktigt, inte minst utifran deras roll som
regional miljomalsmyndighet men dven andra roller. | Vart Gotland
2040 har de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 integrerats.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen for en
langsiktigt hallbar utveckling, for saval Gotland som Region
Gotland. Den regionala utvecklingsstrategin engagerar och driver
pa utvecklingen av platsen Gotland samtidigt som den ger riktning

for koncernen Region Gotland.

| den styrmodell som beslutades av Regionfullmaktige (RF 2022-
06-20 § 108) omsatts de langsiktiga malen i den regionala

utvecklingsstrategin till prioriteringar och mal pa kortare sikt for
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organisationen. | styrmodellen ingér ocksa styrdokument
beslutade av regionfullmaktige inom omraden av vasentlig
betydelse for Region Gotland och som ar langsiktiga och
aktiverande. Till regionfullmaktiges prioriteringar kopplas
styrdokument som ger ytterligare riktning for arbetet. P4 detta satt
tydliggors hur RUS och styrdokument (exempelvis
genomférandeprogram, kommande hallbarhetsprogram) tas om

hand i den politiska styrningen av verksamheten.
Kommentarer till rekommendationerna:

Tydliggdra ndmndernas uppdrag inom omradet.

Ge namnderna i uppdrag att ta fram handlingsplaner med

aktiviteter for miljoarbetet.

Tillse att némnderna far tillrdcklig vagledning och stod i

framtagandet av handlingsplaner.

Tillse att det finns system for uppfolining av mal och aktiviteter
kopplat till miljomal.
Sékerstalla att de resultat som framkommer av uppfoliningen

analyseras och utvéarderas.

Granskningen pekar pa identifierade utvecklingsomraden som nu
ar under arbete, med inriktning pa ett sammanhallet
hallbarhetsarbete dar miljoarbetet ingar. Inriktningen ar att
integrera hallbar utveckling/Agenda 2030 i ordinarie verksamhet, i
planering, styrning och beslut. Det uppdraget behdver fortydligas
till ndmnderna. Med den nya styrmodellen har ndmnderna ett
tydligt uppdrag att arbeta med regionfullméktiges prioriteringar
och mal, vilka har stark baring pa héallbar utveckling eftersom de i
hog grad utgar fran Vart Gotland 2040. Ett hallbarhetsprogram pa
mellanlang sikt (2030) fér Region Gotlands arbete med hallbarhet

skapar en tydligare riktning for namnderna.
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Till ett hallbarhetsprogram for Region Gotland 2030 ska ocksé ett
ramverk tas fram som beskriver hur Region Gotland arbetar med
hallbar utveckling (d.v.s. ansvar och roller, genomférande och
uppféljning). Det behdvs system f6r uppfoljning av mal och
aktiviteter kopplat till mal for hallbar utveckling, dar miljomal

ingar.

Ett kommande hallbarhetsprogram, istallet for ett miljéprogram,
innebar att ndmnderna behdver ta fram underlag och aktiviteter
for ett sammanhallet hallbarhetsarbete. Det behover vara en del i
ordinarie planerings- och styrprocess. Det behovs
kompetenshojning avseende hallbarhet, tid och resurser att arbeta
medvetet med fragorna, ett utvecklat stdd och samverkan over
granser som starker implementeringen av ett nytt
hallbarhetsprogram. Regionfullméaktige har beslutat om

resurstilldelning for att starka hallbarhetsarbetet.

Overvéga att ta fram formella samverkanséverenskommelser
mellan regionens verksamheter inom ramen for det kommande

héallbarhetsprogrammet.

En val fungerande intern samverkan inom Region Gotland ar av
storsta vikt for en effektiv och kvalitativ verksamhet.
Regionstyrelseforvaltningen ser inte formella
samverkansdverenskommelser mellan verksamheterna som det
framsta medlet for att framja intern samverkan. Har ar en
organisationskultur som framjar samverkan och larande 6ver

granser viktigare.

Overvdga att folja upp eventuella riskomrdden kopplat till miljén

inom ramen for den interna kontrollen.
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Forslaget att folja upp eventuella riskomraden inom ramen for den
interna kontrollen kan absolut 6vervagas, men da avseende alla
dimensioner av hallbar utveckling.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseftrvaltningen tjansteskrivelse daterad 2023-08-25
Revisionsrapport “Granskning av regionens arbete med miljémal” inkom 2023-06-19

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Skickas till
Revisorerna
KPMG, klara.lowenberg@kpmg.se
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