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1. Overgripande beskrivning av tekniska nimndens uppdrag samt
bedémning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2024-2026

1.1 Tekniska namndens uppdrag
Med medborgare och naringsliv i centrum forvaltar och utvecklar

teknikforvaltningen infrastruktur med hog driftsakerhet med inriktning mot
ett hallbart samhalle. Tillsammans med regionstyrelseférvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar teknikforvaltningen med att skapa
en effektiv, kvalitetssékrad och hallbar samhéallsbyggnadsprocess pa
Gotland som moter vara boende, bestkares och foretagares behov idag och i

framtiden.

P& uppdrag fran tekniska ndmnden svarar forvaltningen for drift, underhall
och utveckling av verksamheter inom omradena fastigheter, vatten- och
avlopp, avfall, gata- vag och stadsmiljo samt hamnar och kollektivtrafik.
Forvaltningen tillhandahaller forsérjningstjanster for Region Gotlands

verksamheter och ansvarar for hjalpmedelscentralen.

Forvaltningen har 514! medarbetare som medverkar till att yttre och inre
miljéer och viktiga samhallsfunktioner inom en mangd omraden skots pa
basta mdjliga satt inom ramen for de resurser som finns tillgangliga.
Verksamheterna ska drivas kostnadseffektivt utifran beslutade mal och med

malsattningen att skattebetalarnas pengar anvands pa basta satt.

Teknikforvaltningens verksamheter finansieras genom avgifter, hyresintakter
och skattemedel med en berdknad totalomsattning pa drygt 1,6 miljarder

kronor for 2023 med méalsattning om ett nettoresultat i balans.

Med avstamp i Region Gotlands varderingar; delaktighet, fortroende och
omtanke utvecklar teknikférvaltningen l6pande verksamheten i ett
kontinuerligt forbattringsarbete. Detta gors med fokus péa vara kunder,
effektivitet i vara uppdrag samt genom proaktivitet och tydlighet.
Forvaltningen arbetar strukturerat med att utveckla och forbattra kontakten

med medborgare och néringsliv bland annat genom dialoger, enkéater och

! Antal anstallda i december 2022.
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workshops samt samverkar och hittar nya samarbetsytor dver
forvaltningsgransen. Forvaltningens kunder ar boende och besdkare pa 6n
samt Region Gotlands dvriga forvaltningar, naringslivet och andra aktorer i

det gotlandska samhéllet.

1.2 Nuldge
Teknikforvaltningens breda uppdrag spanner éver en rad verksamheter och

processer. De processer som identifierats som mest centrala ar:
e Samhallsbyggnadsprocessen
e FOrsorjningstjansteprocessen
e Fastighetsforvaltningsprocessen
e Avfallshanteringsprocessen
e Fordonsforsorjningsprocessen
e VA-processen
e Hamnprocessen

e Offentliga miljoer

De omvarldstrender som bedéms ha storst konsekvenser for verksamheten
handlar om 6kad medvetenhet om samhdallets sarbarhet. Detta 6kar behovet
av kris- och beredskapsplanering och att hantera en 0kad osakerhet, inte
minst ekonomiskt. £17 ny syn pa arbetslivet och arbetsplatsen vilket kraver
Oppenhet och forméaga att prova nya arbetssatt, att kunna anpassa oss
snabbare och skapa en uthallig organisation over tid. Det finns en dkad
medvetenhet om hallbarhetsarbetets betydelse och det ar viktigt att

snabbare tillampa ny kunskap och teknik.

Teknikforvaltningens verksamheter har stor miljo- och klimatpaverkan.
Arbetet med ekologisk hallbarhet utvecklas i forvaltningens alla
verksamheter. Fokusomraden for forvaltningen ar bland annat
energieffektivisering, hallbar vattenforsorjning, utslappssankning,
klimatanpassning, skarpta upphandlingskrav, gronomraden och att framja
hallbar mobilitet. Arbetet for snabbare klimatomstéllning och -anpassning
har fatt 6kat fokus genom arbetet med hallbarhetsbudget som framover ska

integreras i styrning och uppfdljning i verksamhetsplan, delarsrapporter och
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verksamhetsberattelse. Genom ett ambitiost hallbarhetsarbete bidrar
forvaltningen till den regionala utvecklingsstrategins miljo- och klimatmal,
Sveriges klimatlag och Parisavtalets uppfyllande. Teknikforvaltningen satsar
ockséa pé larande och kompetenshdjning hos personal inom omradet
ekologisk hallbarhet.

1.3 Balans mellan uppdrag, mal och resurser
Forvaltningen har under 2022 arbetat intensivt med aktiviteterna kopplade

till de 6vergripande malen och maluppfyllelsen ar pa god vag och
utvecklingen i de mal som avser samhaéllsbyggande och ekologisk héallbarhet
visar pa bra framsteg. Dock finns mycket kvar att goéra vilket ocksa syns i
form av en hog aktivitet inom omradena. | verksamhetsperspektivet ser vi en
positiv utveckling da det blir lattare att komma i kontakt med regionen vilket
visar sig i en utvecklad kundtjanst. Det ar dock svart for férvaltningen att
beddéma i vilken utstrackning teknikforvaltningens arbete paverkat Region
Gotlands 6vergripande mal i dagens styrmodell och darfor har graden av

maluppfyllelse varit svarbedémd.

Resultatet av 2022 ars medarbetarenkat var valdigt gott med forbattringar pa
alla omraden och visar pa att forvaltningens medarbetare trivs allt battre
med sina arbetsuppgifter, sina chefer och med att verka inom Region
Gotland. Att utveckla organisationen mot en mer tillitsbaserad kultur ar ett
standigt pagaende arbete, och dven om medarbetarundersékningen visar pa
goda och arligen 6kande resultat inom de omraden som handlar om tillit,
utveckling, samverkan och helhetsforstaelse, finns det mer att gora.
Ledarskapet ar en avgorande faktor for att utveckla organisationskulturen
och ge forutsattningar for medarbetare att utvecklas och ta stérre ansvar i
sina roller, och under 2022 tydliggjordes rollerna fér enhetschefer och
arbetsledare i syfte att skapa utrymme for langsiktighet och helhetssyn,
vilket utgor en viktig forutsattning for att forvaltningen ska lyckas med sitt

uppdrag och na uppsatta mal.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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Forvaltningens ekonomiska resultat 2022 uppgick till 0,3 miljoner kronor dar
-1,1 miljoner kronor avser de skattefinansierade verksamheterna och 1,4

miljoner kronor sammantaget for de avgiftsfinansierade.

De effektiviseringskrav som stallts genom aren har inneburit ett allt snavare
utrymme, framst for de anslagsfinansierade verksamheterna. Samtidigt finns
stor efterfragan péa de tjanster som forvaltningen levererar. Att verka for att
minska verksamhetens klimatavtryck ar centralt framoéver och att klara det
inom nuvarande ekonomiska ramar innebéar stora utmaningar. Vissa
satsningar innebéar ocksa initiala merkostnader for att kunna uppnéa en
effektivare verksamhet, vilket ar séarskilt tydligt nar det kommer till
digitalisering. Inom VA- och avfallsverksamheterna kravs investeringar och
satsningar for att leva upp till stallda krav inom VA- respektive avfallsplanen
samt det utokade uppdrag som avfallsverksamheten star infor. Stor
investeringsverksamhet innebéar hogre drift- och kapitalkostnader som
kraver kostnadstackning inom ramen for en godtagbar taxa. Ett stort tryck pa
nyutveckling far inte ske pa bekostnad av att forvalta, bibehélla och

vidareutveckla sddant som investerats i sedan tidigare.

Det hogre kostnadslaget paverkar alla verksamheter inom
teknikforvaltningen. Dels i den dagliga driften och dels nar investeringar blir
allt dyrare, vilket i sin tur ger hogre kapitalkostnader for lang tid framover.
Investeringsbehovet ar valdigt stort inom teknikforvaltningen och inom
Region Gotland totalt sett. Nar det ekonomiska laget patagligt har forandrats
behover prioriteringar goras, da det inte ar mojligt att genomfora alla
planerade investeringar inom ramen for de ekonomiska férutsattningarna de

kommande aren.

Narmare héalften av anslaget inom forvaltningens anslagsfinansierade del
avser kollektivtrafiken. Verksamheten har under en rad ar varit
underfinansierad och foreslagna atgarder pa utbudsminskning har inte
accepterats. Intentionerna i trafikforsorjningsprogrammet har inte kunnat

uppfyllas. Att utveckla den allmanna kollektivtrafiken ar ett viktigt uppdrag

M&l och budgetskrivelse 2024-2026

5(57)



Region Gotland

Teknikforvaltningen M&l och budgetskrivelse 2024-2026

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06

om det kollektiva dkandet pa 6n ska 6ka och miljobelastningen som
biltrafiken innebar ska minska. En ny operatér for den allméanna
kollektivtrafiken har upphandlats och det nya tioariga avtalet innebéar lagre
kostnader framodver. Organisationen har forstarkts under 2022 med
ytterligare resurser for samordning, kommunikation med mera. Avtalet
innehaller indexklausul for arlig prisjustering. Det senaste arets
kostnadsutveckling innebar att kostnaderna for trafiken kommer att bli
vasentligt hogre an vad tidigare kalkyler visat vilket i sin tur innebar att
utveckling av trafiken av bland annat ett nytt stadslinjenat inte fullt ut kan

finansieras inom den anslagsram som disponeras idag.

En central fraga for Region Gotland ar hur den framtida vattenforsorjningen
langsiktigt ska sadkras. Inom VA-omréadet ar konflikten tydlig mellan behovet
av att reinvestera och ta om hand befintlig struktur samtidigt som
kommunalt vatten- och avlopp ska kunna erbjudas nya abonnenter pa nya
platser. Utmaningen med bland annat gamla ledningsnat ar inte unik for
Gotland men forhallandevis unik ar Gotlands berggrund och hur grundvatten
skapas och behodver skyddas. Exploateringsverksamhetens behov och
behovet av 6kat bostadsbyggande konkurrerar om samma resurser inom VA
som den ordinarie VA-verksamheten. Att prioritera hur VA-verksamhetens
finansiella och personella resurser ska disponeras ar av hégsta vikt for att i

mojligaste man parera for malkonflikter.

Exploateringsverksamheten och malséattningarna om okat bostadsbyggande
kraver resurser och deltagande fran teknikférvaltningen. For att mota dessa
behov behdvs faststallda planer och upparbetade granssnitt hur resurser ska
avropas, nar och i vilken omfattning. De resurser som efterfragas ar i manga

fall svarrekryterade och framforhallning och god planering kravs.

Avfallsverksamheten, som till stérsta delen finansieras med avgifter enligt
avfallstaxan, har under en rad ar varit underfinansierad och utrymmet for att
hantera kostnadsdkningarna for material och drivmedel saknas. Arbete

pagar med att kartlagga kostnadsdrivande faktorer och ge forslag pa
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forandringar for att uppna det ekonomiska malet om full kostnadstackning.
Det kommunala avfallsansvaret utokas fran 2024 till att omfatta dven
forpackningar. |dag hanteras forpackningsinsamling av Forpackning och
tidningsinsamlingen (FTI). Det héar far stora konsekvenser for
avfallsverksamheten och kraver omfattande planeringsarbete och

investeringar i system och utrustning.

Inom teknikforvaltningen finns de verksamheter som har allra storst miljo-
och klimatpaverkan inom Region Gotland. For att forvaltningen ska ha
mojlighet att nd de beslutade miljomalen som finns beskrivna i bade Vart
Gotland 2040, genomfoérandeprogrammet for miljo, klimat och energi samt
tekniska ndmndens egna mal i verksamhetsplanen, maste investeringar i
mer miljovanliga alternativ goras. Alternativ som ar mer miljovanliga och vars
anvandande innebar lagre utslapp for Region Gotland innebar inte sallan en
hogre kostnad i inkop och drift. Den 6kade kostnaden maste forstas i ljuset
av vardet som motsvarande utslappsminskningar ger, och i relation till
maluppfylinaden av de miljomal som Region Gotland som helhet har beslutat
och ar ansvariga for. Om inte hogre kostnader for miljomaéassiga alternativ
ryms i budgeten kommer teknikférvaltningen, och darmed Region Gotland, fa
mycket svart att leverera pa de mal som politiken beslutat om inom
ekologisk héallbarhet. Miljo-och klimatfragorna engagerar medarbetarna pa
teknikforvaltningen, som gemensamt ar fast beslutna att forflytta

organisationen mot mindre utslapp och mer miljévanlig verksamhet.

Under 2023 tar Region Gotland fram en klimatanpassningsplan som syftar
till att identifiera atgarder i samhéallsbyggnadsprocessen for att klimatsékra
samhallet mot skyfall, havsnivahdjningar och erosion. Manga av de atgéarder
som kommer beslutas ar direkt belastande for teknikforvaltningens budget,
exempelvis inom utdkad dagvattenhantering, anpassade gator och utokade
gronytor samt atgarder som syftar till att anpassa Region Gotlands
fastigheter. Dessa atgarder kommer behova implementeras skyndsamt for

att vara pa plats i tid for att skydda samhéallet mot de kommande

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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klimatforandringarna, och klimatanpassning kommer behdva tas i beaktande

i investeringsbudgeten framover.

For att klara av att genomfora klimatomstaliningen kommer
ekonomistyrningen behova se investeringar i ett langre tidsperspektiv, dar
de miljdmassiga alternativen premieras. Teknikforvaltningen kommer darfor
att behova utdokade ekonomiska mojligheter for att genomfdora den
klimatomstallning och kommande klimatanpassning som blivit politiskt

beslutad i EU, Sverige och pa Gotland for att varna kommande generationer.

2. Forslag till revidering av mal
Nya mal beslutas i eget drende. Se drende TN 2023/309.

3. Behov och prioriteringar av resurser 2024-2026

3.1 Driftbudget 2024-2026
Teknikforvaltningens verksamhet ar omfattande. Dagens driftdtagande

samsas med en stor investerings- och utvecklingsverksamhet. Hogt stallda
krav saval internt som externt stéaller stora krav pa prioriteringsformaga och
ekonomistyrning. Detta till trots [amnas nedan en rad forslag till
ramjusteringar fran 2024 for att mojliggora leverans i enlighet med inriktning

och planer.

Tabell 1: Budget och utfall 2021-2023 (tkr)
Budget 2022  Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021 Budget

2022 2023
Intékter 1304 025 1432 960 128 935 1341662 | 1407492
Kostnader 1531 704 -1 660 312 -128 608 -1558 142 | -1 631 953
Arets resultat -227 679 -227 352 327 -216 480 -224 461

Teknikférvaltningens ekonomi bestar av anslagsenheter, resultatenheter och
avgiftsfinansierade verksamheter. Det innebéar att endast en del av
ekonomin finansieras direkt med skattemedel. Av 2023 ars budgeterade
kostnader om 1 632 miljoner kronor finansieras 224 miljoner kronor direkt av
skattemedel vilket motsvarar 14 procent. 26 procent finansieras med
intédkter i den avgiftsfinansierade verksamheten som ar verksamheter som

direkt finansieras med, i huvudsak, externa taxor och avgifter.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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Resultatenheterna finansieras med intakter fran Region Gotlands Ovriga
verksamheter och intdkterna dar finansierar 49 procent av 2023 ars
kostnader. Resterande 11 procent ar ovriga intakter i den
anslagsfinansierade verksamheten och utgdrs bland annat av externa
intdkter sasom exempelvis markupplatelser, biljettintakter i kollektivtrafiken,
egenavgifter for fardtjanst och sjukresor, hamnavgifter men aven interna
intdkter for salda tjanster sdsom intern samordning for fordon och maskiner,

projektledning med mera.

En effekt av det oroliga omvarldslaget har varit att priserna pa byggmaterial,
bransle, energi med mera dkat patagligt. Detta paverkar dels
teknikforvaltningens verksamhet direkt men ocksa regionens verksamhet
framover dé materialpriserna innebar hogre investeringsutgifter och darmed
hégre hyreskostnader for fastighetsférvaltningens hyresgaster. Aven de
dkade bransle- och elkostnaderna innebar att det ekonomiska
handlingsutrymmet minskar. | nartid har skattebefrielsen pa biogas tagits
bort efter att EU ogiltigforklarat den. Om ingen |6sning hittas innebar 20
procent hogre pris pa biogas cirka 130 tusen kronor i hégre direkt kostnad
hos teknikforvaltningen. Darutéver kommer kostnadsdkningar i avtalen for
kollektivtrafik, hamtning av hushallsavfall med mera som innehaller
indexklausuler som tar hansyn till priset pa biogas. Sékerhetslaget i Europa
kommer med all sdkerhet fortsatt ha stor paverkan pa ekonomin péa en rad
olika satt och kommer att innebéara att prioriteringar maste goras utifran nya

forutsattningar.

3.1.1 Forslag till ramjusteringar
De forlag till ramjusteringar som bidrar till maluppfyllelse av Region

Gotlands och tekniska ndmndens miljo- och klimatmal har méarkts ut med

denna symbol ¥.

Rtgérder for minskning av skadliga partiklar i luften $¢
Enligt beslut i Regionfullméktige 2019-09-23, § 222, "Atgardsprogram for

minskning av halten skadliga partiklar i luften (PM10) i Visby” ska

atgardsprogrammet genomféras. Atgardsprogrammet har féljts upp for 2021
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och 2022 och rapporterats? till saval tekniska namnden som till miljo- och
byggnamnden. Trots att atgarder vidtagits kopplade till vaghallning inom ett
testomrade sa visar matning i testomradet att det vid vissa
vaderforhallanden fortsatt blir hdga partikelhalter med dverskridanden
gentemot miljokvalitetsnormen for partiklar (PM10). Region Gotland behdver
nu sakerstalla att tillrackliga satsningar utfors for att hamna inom
miljokvalitetsnormen. Det innebér att fortsatta med de atgarder som ska
utforas enligt atgardsprogrammet, samt aktivera vissa ytterligare atgarder

eftersom de priméara atgarderna inte har visat sig tillrackliga.

Region Gotland behover gora ytterligare insatser och dessutom har
kostnader for material 0kat. Vissa kostnader finns redan i ordinarie budget,
men for vissa atgarder kravs utdkad finansiering, framst inom tekniska
namnden. De atgarder som berdknas ge lagre partikelhalter ar att
halkbekdmpning med granit utdkas till hela Visby istéllet for enbart inom
testomradet, vilket berdknas innebara en ytterligare kostnad om 1,5 miljoner
kronor. Atgarder for dammbindning i testomradet innebar en
investeringsutgift om 500 tusen kronor for spridare och utrustning for
blandning av saltlake och dartill kommer materialkostnad om 100 tusen
kronor arligen. En hastighetsoversyn ska goras for Visby vilket innebar en
kostnad om 0,5 miljoner kronor och kostnaden for efterféljande omskyltning

berdknas uppga till 1,5 miljoner kronor.

Nytt stadslinjen&t inom Gotlands kollektivtrafik ¥
Kostnader for drift av kollektivtrafiken har inte rymts inom tilldelad

anslagsram sedan 2015/2016. Det nuvarande avtalet fér den allménna
kollektivtrafiken, som l6per fran 2020 till 2023, har inneburit patagligt hogre
kostnader. Kostnadsdkningen forklaras av kort avtalstid och dvergang till
biogasdrivna bussar. Den upphandling som gjorts for avtalsperioden 2023-
2033 har resulterat i ett avtal med Bivab AB som innebéar en pataglig
sankning av kostnaderna for samma trafikutbud. Avtalet innehéaller en

indexklausul dar leverantdren enligt faststallt index far upprakning av

2 Arendenummer TN 2022/4499 och MBN 2022/3382.
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anbudspriset saval infor trafikstart som I6pande under trafikeringstiden.
Dagens hoga inflation paverkar det index som anvants och priset bedéms vid
trafikstart sommaren 2023 behova raknas upp med cirka 20 procent. Det har
innebar att det ekonomiska utrymmet néar det nya avtalet trader i kraft blir
mindre an tidigare beraknat. Bedomningen ar att kostnaderna for 2024 trots

det ryms inom tilldelad anslagsram med dagens trafikutbud.

Arbete pagar med att ta fram ett utvecklat stadslinjenat. Det foreslagna nya
stadslinjenatet bestar av tre linjer som trafikeras med tata intervaller och
tacker storre delen av ett utokat omrade for Visby stad. Linjerna ska pa ett
effektivare satt an idag mojliggora resandet inom ett utokat stadsomrade
dar saval flyget, hamnen som Vibble ingar. Det nya natet ska dven medverka
till effektivare byten mellan olika linjer i stadstrafiken och dven pa ett
effektivare satt knyta an till landsbygdstrafiken. Nya stadlinjenatet ska
upplevas tydligare och enklare for att underlatta resandet kollektivt inom
stadsomradet. Forandringen innebéar ett utokat antal kilometrar samt att fler
bussar kravs, vilket leder till hdgre kostnader om 7 miljoner kronor fran 2024.
Det har innebar att en ramforstarkning om 1,5 miljoner kronor ar noédvandig

for att det nya stadslinjenatet ska kunna realiseras.

Utokade resurser for exploateringsverksamhet och detaljplaner
For att bemanna de exploateringsprojekt som planeras kravs utdkade

personalresurser. Aven stdd i framtagande av detaljplaner behdvs for att
mojliggora okat bostadsbyggande pa Gotland. Teknikforvaltningens
beddmning ar att en trafikingenjor och en landskapsarkitekt behover
anstallas infor 2024 for att mota dessa behov vilket innebar att

ramforstarkning om 1,6 miljoner kronor ar nédvandig.

Offentliga toaletter
Inom fastighetsforvaltningen ingar ansvar for vissa offentliga toaletter som

finansieras med anslag. Kostnaden for driften av de offentliga toaletterna
har 0kat patagligt for att uppratthalla godtagbar standard avseende stadning
och séakerhet. Kostnaderna for utokad stadning och bevakning innebar behov

av ramforstarkning om 1,4 miljoner kronor. Avtal finns med Visby Centrum

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06
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om drift av offentliga toaletter i privat regi. Avtalet innebéar en arlig kostnad

om 115 tusen kronor och ramférstarkning behévs med motsvarande belopp.

Evakueringslokal S6dervarnsskolan
Den tillfalliga paviljongen pa Soédervarnskolan som anvands till evakuering

for nybyggnad av Alléskolan kommer att std kvar under néstan hela 2024.
Fastighetsforvaltningen har ett tillfalligt driftsanslag om 7 miljoner kronor for
lokalen under perioden 2020-2023, vilket maste forlangas till att omfatta

aven 2024. Kostnaderna bestar av hyra av paviljongen och kapitalkostnader.

Samordningsresurs for kris- och beredskapsfragor
Kraven pa strukturerat arbete kopplat till kris- och beredskapsfragor har

Okat hogst vasentligt till foljd av det forandrade omvarldslaget. Samtliga av
teknikforvaltningens verksamheter behdver ta fram kontinuitetsplaner, risk-
och sarbarhetsanalyser samt skydds- och sédkerhetsanalyser. Det behdver
skapas struktur och arbetssatt for att sdkerstalla att fragan lépande
hanteras i enlighet med géallande regelverk. For att stodja verksamheterna

behovs en samordnande resurs och ramforstarkning om 800 tusen kronor .

Kostnadsokning byte drivmedel ¥
For att nd Region Gotlands dvergripande miljomal, och tekniska namndens

utslappsmal, maste transportutslappen fran teknikforvaltningen minska i
snabb takt. Den del som stéar for forvaltningens storsta utslapp inom
drivmedelsanvandningen ar den diesel som tankas fran cisternen pa
Skarphall. Genom ett drivmedelsbyte nas miljomalen, men ett byte kommer

ockséa innebara hogre inkdpskostnader pa grund av ett hogre literpris.

Enligt rdédande prisséattning, som paverkats mycket av omvarldslaget och
inflationen, kommer priset for drivmedel med ett byte arligen innebéra en
kostnadsokning med 4 kronor per liter, vilket ett genomsnittligt ar innebéar en
merkostnad om 1,5 miljoner kronor. Vid byte fran diesel till HYO100 minskar
utslappen fran cisternen med 6ver 80 procent, vilket dversatts till en
besparing med ungefar 740 512 kilo co,. | enlighet med teknikforvaltningens

interna pris pa koldioxidutslapp ar skadekostnaderna for detta berdknade till

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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667 480 kronor. | enlighet med IPCCs senaste rapport ar omstéallningen helt
avgorande for en hallbar framtid for alla, och att alla aktérer maste agera

snabbt for radikalt minskade utslapp.

Forstudier/konsulttjanster park och trafik
Storre investeringsprojekt ska foregas av en forstudie. Det finns behov av

ytterligare medel for att kunna ta fram val genomarbetade forstudier inom
park- och trafikomradet. Idag finns 800 tusen kronor avsatta for att
finansiera forstudier men behov finns att utdka till 3 miljoner kronor vilket

innebar att ramforstarkning om 2,2 miljoner kronor behovs.

Prisdkning dammbindningsmedel enskilda véagar med stadsbidrag
Prisutvecklingen fran 2021 pa dammbindningsmedel som anvands for

enskilda vagar med stadsbidrag har inneburit kostnadsokning om 2 miljoner
kronor. For att kunna uppfylla kriterierna for att erhéalla statsbidrag for

underhall av enskilda vagar behdvs ramtillskott.

Trafiklinjemdlning
Medel for trafiklinjemalning racker inte for den standard och trafiksédkerhet

som efterstravas. Ramtillskott om 500 tusen kronor behdvs for att gora den
malning som behovs. Upphandling av ett nytt avtal pagar och resultatet av

den kan innebara behov av justering av askat belopp.

Produktionsstodsystem for vintervaghalining
Styrning och uppfoljning av vintervaghallningen och 6vrig yttre miljo behover

digitaliseras. Ett produktionssystem behdver anskaffas till en arlig kostnad

om 400 tusen kronor.

Okade kostnader fér parkdrift
Ansvaret for parkdriften har vidgats och kommer att utdkas ytterligare da ett

flertal satsningar nu driftsatts. Bland annat sa kraver nyetablerade
planteringar mer skotsel an de etablerade. Ramen for parkdrift behdver
forstarkas med 1 miljon kronor. De satsningar som genererar 0kade
kostnader ar:

e Ny toalett och ombyggnad lekpark Tallunden

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06
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e Roma busstorg med lekplats Biblioteksparken

e Trafiklosning med plantering m.m. Kolonigatan/S6dervarnsskolan
e AT-Sparken, en aktivitetspark

e Slite lekplats

e Utegym Bingebyparken

e Etablering tradplantering

Okade kapitalkostnader fér beldggningsprogram och enskilda vagar
Investeringar i beldggningsprogram och enskilda vagar genererar dkade

kapitalkostnader som inte ryms i dagens anslagsram. Ramtillskott erfordras
med 1,5 miljoner for 2024.

Kapital- och driftkostnader investeringar landsbygdsutveckling
Under perioden 2018-2024 avsatter Region Gotland, 2 miljoner kronor per ar

i investeringsmedel till landsbygdsutveckling. Under 2022 6verfordes
investeringsmedel om 8 miljoner kronor fran regionstyrelseférvaltningen till
teknikforvaltningen. Dessa medel kan anvandas till att investera i Region
Gotlands egendom runt om pa 6n. Insatserna ligger utanfor ordinarie
uppdrag hos teknikférvaltningen och innan investeringar kan verkstallas
kravs ramtillskott for att rymma de kapital- och driftkostnader som
investeringarna for med sig. Ramtillskott erfordras for kapitalkostnader med
500 tusen kronor och 500 tusen kronor i utokade driftkostnader fran 2024.

Kapitalkostnader trafik- och parkinvesteringar
Under 2023 fardigstalls ett antal storre trafik- och parkinvesteringar sdsom

Roma busstorg, Kolonigatan, Ostercentrum, Artillerigatan, Tallunden, Slite
lekplats och badplatsen vid Kallbadhuset med mera. Ramtillskott om 2
miljoner kronor for tillkommande kapitalkostnader kravs trots statlig
medfinansiering med 50 procent av avskrivningskostnaderna for nagra av

investeringarna.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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Tabell 2: Begaran om ramtillskott (tkr)

Andamal 2024 2025 2026
Driftskostnader

Atgérder for minskning av skadliga partiklar i luften (PM10) ﬂl 3600 1600 1600
Nytt stadslinjenat Gotlands kollektivtrafik ﬂl 1500 1500 1500
Resurser detaljplaner och exploatering 1 600 1 600 1 600
Offentliga toaletter 1 500 1 500 1 500
Evakueringslokal Sédervarnsskolan 7 000

Samordningsresurs for kris- och beredskapsfragor 800 800 800
Kostnadsokning byte drivmedel Q’ 1500 1500 1500
Forstudier/konsulttjdnster park och trafik 2 200 2 200 2 200
Prisokning dammbindningsmedel 2 000 2 000 2 000
Trafiklinjemdlning 500 500 500
Produktionsstédsystem vintervaghallning & yttre miljo 400 400 400
Okade kostnader parkdrift 800 800 800
Okade driftkostnader landsbygdsutveckling 500 500 500
Kapitalkostnader

Beldggningsprogram och enskilda vagar 1 500 1 500 1 500
Landsbygdsutveckling 500 500 500
Trafik- och parkinvesteringar 2 000 2 000 2 000
Summa 27 900 18 900 18 900

3.2 Kompensation for externa avtal

Teknikforvaltningen har flera externa avtal med arlig prisupprakning. Enligt
anvisningarna medges kompensation for externa avtal om indexregleringar
innebar kostnadsokningar i anslagsfinansierad verksamhet. | tabell 3 nedan
redovisas berdknade effekter av de externa avtal som indexuppréknas.
Indexupprékning for avtalen med Bivab for den allméanna kollektivtrafiken
och med DRT Solutions for samhallsbetalda resor ryms 2024 inom tilldelad
anslagsram da kostnaden for den allmanna kollektivtrafiken minskar nar det

nya tioariga avtalet trader i kraft vid halvarsskiftet 2023.

Maskiner och vintervaghdlining gata/vag/park
Teknikforvaltningen har externa avtal som avser inhyrning av maskiner och

fordon samt transporter for att utfora gata-, vag-, parkuppdragen enligt

avtal. Bland dessa tjanster ingar ocksa vintervaghallning som inte utfors i

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06
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egen regi. ldag finns fler avtal med indexklausuler &n tidigare, samtidigt som
indexdkningarna ar betydligt stérre &n tidigare (cirka 10 procent).
Leverantdrer som tidigare inte dberopat ratten att indexreglera priser vill nu
anvanda den mojligheten. Sammantaget innebéar detta att kostnaderna dkar
betydligt mer an tidigare ar. De 6kade kostnaderna till foljd av
indexuppréakningar beraknas till 850 tusen kronor for ar 2024. Utveckling av
index fran 2025 och framat ar mycket osdker och nagon kalkyl for dessa ar

presenteras darfor inte.
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Tabell 3: Kompensation fér externa avtal 2024 (tkr)

Avtal 2024
Maskiner & vintervaghalining 850
gata/vag/park

Summa 850

3.3 Kompensation for driftkostnadskonsekvenser av ny infrastruktur i
exploateringsomraden

De pagaende exploateringsprojekten kommer inte 6verlamna nagra storre
infrastrukturinvesteringar till teknikférvaltningen infor 2024. De
exploateringsprojekt som genererar 6kade kapitalkostnader fran 2024 ar

Yttre A7, Jarnvagen och Sapsjudaren..

Tabell 4: Kompensation for driftkostnadskonsekvenser exploateringsverksamhet 2024-2026 (tkr)

2024 2025 2026

Kapitalkostnader
Jarnvégen 56 56 56
Sapsjudaren 16 16 16
Yttre A7 4 4 4
Summa 76 76 76

3.4 Interna priser samt externa taxor och avgifter

3.4.1 Interna priser forsorjningsverksamhet
Den 6kade medvetenheten om samhallets sarbarhet tillsammans med

radande inflation kommer i hog grad att paverka forsorjningsverksamheten
framat. Tidigare har varuforsorjningen bedrivit en resurssnal produktion med
ldga lagernivaer, slimmad organisation och fokus pa allméan
kostnadsminimering. Framdver behover resurser tillforas for att skapa en
mer andamalsenlig och robust forsérjning i handelse av kris eller avbrott i

leveranskedjor.

For att varuforsorjningen ska kunna svara upp mot krav pa utdkad
lagerkapacitet kravs forhyrning av storre verksamhetslokaler, vilket innebér
2,5 miljoner kronor i héjd lokalhyra. Detta mojliggdr utdokad lagerhallning av
exempelvis sjukvardsartiklar. Lokalerna behover iordningstallas med

inredning och verksamhetsutrustning vilket skapar behov av

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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investeringsmedel om 1,5 miljoner kronor. Verksamheten kraver dven ett
nytt logistiksystem och en systemférvaltare till en arlig kostnad om 1,5
miljoner kronor for att kunna hantera det utokade uppdraget.

Hjalpmedelscentralen som idag har platsbrist overtar varuférsorjningens

gamla lokaler vilket innebéar en hojd hyra om 1 miljoner kronor for att i sin tur

klara sin verksamhet.

Under 2022 gjordes en genomlysning av organisatoriska och
arbetsmiljomassiga skillnader mellan kvinno- och mansdominerad
verksamhet inom teknikférvaltningens. Genomlysningen visade pa:

e Osakliga loneskillnader mellan arbetsledare inom stadverksamheten
och jamforbara arbetsledare.

e Osakligt stora chefsomraden inom stadverksamheten.

e Att medarbetare inom stad inte har tillgang till teknisk utrustning
(telefoner, datorer/surfplattor) péa ett sddant séatt att de enkelt kan ta
del av nddvandig information eller utfora vissa arbetsuppgifter, vilket
inte ar fallet for de mansdominerade verksamheterna.

e Att medarbetare inom stad anvander egna bilar for att forflytta sig
mellan olika platser dar arbetet ska utforas, vilket inte ar fallet for de
mansdominerade verksamheterna.

En handlingsplan for stadverksamheten uppréattades for att eliminera dessa

skillnader. For att planen ska kunna verkstallas behovs dkade resurser i form

av en ytterligare enhetschef, inkdp av arbetstelefoner samt infoérskaffande

av tjanstefordon.

For forsorjningsverksamheten i allméanhet foreslas prisjusteringar for att
kompensera for [dnedkningar (inklusive kompensation for sarskilda
jamstalldhetssatsningar pa loner till chefer, arbetsledare och stédare),
hyreshéjning och ékning av kostnader for férbrukningsmateriel stad. Aven
kompensation for avdelningens 6kade OH-kostnad som uppstod genom att
verksamheten flyttades till teknikforvaltningen 2021 utan att motsvarande

medel flyttats over fran regionstyrelseforvaltningen. Efter faststalld

3 TN 2022/1784 Rapport organisatoriska skillnader mellan kvinno- och mansdominerad verksamhet TKF.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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upprékning aterkommer férvaltningen med foérslag pa hur prishdjningen

fordelas pa olika tjanster och hur kompensation ska fordelas till respektive

kopande forvaltning.

Under en rad ar har forsorjningsverksamhetens olika verksamheter inte varit

prissatta sa att full kostnadstackning kunnat uppnas for respektive ingdende

verksamhet. Varuforsorjningen och hjalpmedelscentralen har genererat

overskott som kunnat tacka underskott inom vaktmasteri, transport,

barhusverksamhet och porto. Det &r dnskvért att korrigera prissattningen sa

att avgiften speglar den verkliga kostnaden per levererad vara eller tjanst.

Fordjupad analys kravs dock for att sékerstélla att bade kalkylerna for varje

verksamhet blir korrekt och att prissattningen rymmer dven den dkade

beredskapen.

Tabell 5: Kostnadsokningar forsérjningsverksamheten (tkr)

2024 2025 2026
Hdgre lokalhyra varuférsérjningen (VF) 2 500 2 500 2 500
Kapitalkostnad inredning verksamhetsutrustning 170 170 170
VF
Logistiksystem & systemférvaltare VF 1 500 1 500 1 500
Hdégre lokal- och stadkostnader 1000 1000 1000
hjalpmedelscentralen(HMC)
Kapitalkostnad inredning och 90 90 90
verksamhetsutrustning HMC
Enhetschef stad 950 950 950
Ink&p av mobiltelefoner 350 50
Telefonikostnad 80 80 80
Leasing tjanstebilar 350 350 350
Lonedkningar 2,5 % plus sarskilda satsningar 3700 2 600 2 600
Hojt personalomkostnadspélagg 830 830 830
Hyreshdjning 1 % 50 50 50
Okade kostnader férbrukningsmaterial 12,3 % 700 1 000 1325
(5% frdn 2025)
OH-kostnad! 825 825 825
OH-kostnader indexupprakning 2,5 % 15 20 20
Summa 13110 11 965 12 340

1 Inom TKF fordelas kostnad for ledning och verksamhetsstod enligt fordelningsmodell ut pd samtliga verksamheter inom forvaltningen.

3.4.2 Interna hyror

Fastighetsforvaltningsavdelningens beddémning av den framtida

kostnadsutvecklingen for drift av fastigheter visar pa en nettodkning om 37
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miljoner kronor infor 2024 vilket motsvarar behov av att hoja internhyrorna med

M&l och budgetskrivelse 2024-2026

8 procent.

Foljande poster paverkar behovet av att héja internhyran:

En stor post som bidrar till kostnadsdkningen ar kapitalkostnader, dar
internrantan dkar fran 1 till 1,5 procent till 2024 men aven de dkade
investeringar som gors i fastighetsagaransvar, ventilation, solceller
med mera paverkar.

Utfallet avseende kostnaderna for reparationer 2022 blev hdgre an
budget. Bedomningen ar att den hogre kostnadsnivan kommer att
bestad framdver d& behovet av reparationer kat pa grund av tidigare
eftersatt underhall och prisokning pa material och kopta tjanster.
VA- och avfallstaxan har hojts vilket innebar att budgeten for dessa
poster behover hojas med 10 respektive 11,5 procent.

Under aren 2020-2023 har regionen haft ett elavtal med ett snittpris
pa cirka 0,7 kronor per kilowattimme (kWh) vilket &r vésentligt lagre
an det rorliga elpriset pd marknaden det senaste aret. En ny
upphandling av elkraft for aren 2024-2026 pagar och utfallet ar svart
att forutse vilket gor kalkylen oséaker for 2024. Den beddmning som

anvants for att berédkna behovet av kompensation ar att kostnaderna

for det rorliga elpriset blir cirka 1 krona per kWh vilket medfdr en

okning av elkostnaden med 15 procent.

Tabell 6: Férandrade intdkter & kostnader fastighetsforvaltning 2024 (tkr)

2024
Ho6jd internranta 8 900
Avskrivningskostnader 2100
Elkostnader 6 000
Reparationskostnader 5000
Lokalhyra inhyrda objekt 9 600
Bostadshyror inhyrda objekt 2 400
Ovrigt (personal m.m.) 5 000
Summa férandrade kostnader 39 000
Intdkter externa hyror 2 000
Summa forandrade intdkter 2 000
Nettokostnadsfordandring = behov av hojd internhyra 37 000
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3.4.3 Taxor och prislistor
Teknikférvaltningen anvander nio taxor och tva prislistor.

Taxa for Region Gotlands allméanna vatten- och avloppsanlaggning,
VA-taxa - arlig indexupprakning med KPI sker. VA-taxan for
brukningsavgifter héjdes 1 januari 2023 med 13,9 procent inklusive
indexupprakning samtidigt som anlaggningsavgiften hojdes med 10
procent. En simulering av intédkter och kostnader for 2024-2028 visar
att taxan fortsatt behover hojas varje ar for att tdcka de okade
kapitalkostnaderna. Hojningen galler bade for anlaggningsavgiften
och for brukningsavgiften med cirka 5 procent per ar.

Avfallstaxa — avfallstaxan reviderades och hojdes med 11,1 procent
avseende hushéallsavfall for ett standardabonnemang och 15,6 procent
pa slamtaxan fran 1 januari 2023. Taxan innehaller indexklausul.
Under 2022 och 2023 har det skett stora férandringar som har och
kommer paverka avfallstaxan. Priset pa drivmedel har gatt upp och i
vissa fall, sdsom biogas, mer an inflationen. Indexhdjningen av taxan
styrs av ett avfallindex fran Statistiska centralbyran som tar hansyn
till kostnader for arbetskraft, drivmedel och avfallsbehandling. Denna
indexhdjning regleras i avfallstaxan och aven i de avtal som tecknas
med entreprendrer som utfor tjanster at avfallsavdelningen. Detta
kommer paverka taxan och avfallsavdelningen ar kontinuerligt
uppdaterade pa eventuella kostnadsdkningar och for samtal med de
entreprendrerna. Utfallet av verksamheterna pa avfallsavdelningen,
som ska finansieras av avfallstaxan, har under de senaste tre aren
haft en negativ utveckling. Oversyn av verksamheternas kostnader
sker kontinuerligt. Framforallt ar det atervinningscentralerna som har
varit de kostnadsdrivande verksamheterna pa avfallsavdelningen. Men
aven kostnader knutna till verksamheter som insamling och
behandling har 6kat under 2022. Gemensamt ar att de framst utfors
pa entreprenad och att de ar drivmedelsintensiva verksamheter. Men
aven kostnader for insamling och behandling av slam fran enskilda
avlopp har 6kat och dessa verksamheter utfors i egen regi.

Avgifter for vissa transportdispenser s.k. transporttillstand - arlig

indexupprakning gors.
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o Avgifter for parkering pa offentlig plats - indexparagraf saknas. Inom
landets kommuner tillampas inte indexreglering av parkeringsavgifter.
Det géar inte att anvanda indexreglering pa parkeringsavgifter eftersom
det leder till ojamna avgifter. Om en indexklausul infors maste de
lokala trafikforeskrifterna skrivas om, vilket beddéms som
administrativt tungt.

o Felparkeringsavgifter - indexparagraf saknas. Taxan hdjdes 2019.

e Taxa for all kollektivtrafik inklusive fardtjanst och sjukresor - arlig
indexupprakning gors av egenavgifter for fardtjanst och sjukresor.

e Taxa for upplatelse pa offentlig plats (torghandelstaxa) - arlig
indexupprakning gors. Taxan for utveckling av markupplatelse
Almedalsveckan justerades under 2021.

e Nyttoparkeringstillstand - taxa for kommunala dispenser - arlig
indexupprakning sker. Taxan reviderades senast 2019.

e Taxa for gravtillstand reviderades senast 2020. Taxan innehaller en
indexklausul for arlig upprakning.

e Hamntaxan — géallande Region Gotlands hamnar reviderades senast

2022. Arlig indexupprakning gérs.

4. Investeringsforslag 2024-2028

Teknikforvaltningens totala investeringsbehov, exklusive
infrastrukturinvesteringar i exploateringsverksamhet, for planperioden
uppgar till 2 428 miljoner kronor. 1 046 miljoner kronor avser den
skattefinansierade verksamheten och 1 383 miljoner kronor den

avgiftsfinansierade.

Beslutad investeringsbudget for 2024 uppgar till totalt 333,7 miljoner kronor
for teknikforvaltningens verksamhet. Nedan redovisas investeringsbehov for
2024 om totalt 401 miljoner kronor. Den stdrsta avvikelsen finns inom

fastighetsforvaltningen dar behov finns av utdékad investeringsbudget for att
kunna byta ut lysror och armaturer till LED-belysning och for att kunna byta

stallverk vid Visby lasarett samt reservkraft och stallverk vid Korpen. Aven

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06
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for perioden 2024-2026 redovisas storre investeringsbehov an vad som finns

i beslutad plan.

De forlag investeringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och

tekniska namndens milj6- och klimatmal har méarkts ut med denna symbol ¥

Tabell 7: Sammanstallning investeringar 2024-2028 (tkr)

2024
2024 enl. nytt 2025 2026 2027 2028
budget forslag Budget Plan Plan Plan
budget
Skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 17 500 19 500 29 500 18 000 16 000
Mark- & stadsmiljo, gator & vagar 60 000 65 700 95 200 54 000 47 000 40 000
Fastigheter 90 500 135 500 141 500 110 500 110 500 110 500
Hamnar 8 000 8 000 11 800 10 000 8 000 5000
FOrsorjning 2 250
Summa skattefinansierad verksamhet 168 500 228 950 268 000 194 000 183 500 171 500
Avgiftsfinansierad verksamhet
VA 125 000 125 000 227 300 152 300 208 500 381 500
Avfall 8 000 10 500 36 500 35 100 11 000 6 500
Linjehamnen 32 200 36 600 26 100 32 000 43 500 50 300
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 165 200 172100 289 900 219 400 263 000 438 300
Totalt teknikférvaltningen 333 700 401 050 557 900 413 400 446 500 609 800

De belopp som redovisas pa raden "Faststalld budget/plan” i tabellerna for

respektive

investeringsgrupp avser de belopp som beslutats av Regionfullmaktige

2022-11-21, § 207 Strategisk plan och budget 2023-2025.

4.1 Investeringar inom skattefinansierad verksamhet

4.1.1 Investeringspott

Investeringspotten inom den skattefinansierade verksamheten anvands for

anskaffning av fordon och maskiner, investeringar inom kollektivtrafiken

samt inventarier. Investeringsutrymmet enligt plan rymmer inte de faktiska
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investeringsbehoven och darfor begars utokad ram enligt nedan redovisade

behov.

Kollektivtrafikens investeringsbehov avser tillganglighetsanpassningar,
forbattring av hallplatser, pendlarparkeringar samt ovriga investeringar som
redovisas i trafikforsorjningsprogrammet. Gotlands kollektivtrafik har under
manga ar lidit av att anslaget inte varit tillrackligt for att mojliggoéra underhall
och forbattringar i infrastrukturen. Det har saknats en langsiktig plan hur
infrastrukturen, med cirka 450 hallplatser och cirka 900 héllplatslagen, ska
fornyas och underhallas. Nu finns en framtagen och beslutad
hallplatshandbok som ar ett strategiskt dokument som utgor stdéd och
vagledning for de atgarder som kravs. Gotlands kollektivtrafik har nu framfor
sig ett omfattande arbete med att komma ikapp med det som inte gjorts
tidigare och lyfta infrastrukturen till den nivad som resenéarer kan forvanta sig.
Forhoppningen ar att dessa atgarder hojer kundndjdheten och tillsammans
med atgarder inom linjenatet dven bidrar till att fler gotlanningar hittar till
bussen och borjar nyttja den i vardagen. Lansplanen gor det mojligt for
Region Gotland att ansdka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av

totalkostnaden.

Investeringspotten for fordon och maskiner ska téacka investeringsbehoven
fran hamnverksamhet, vaghallning, parkférvaltning och
forsorjningsverksamhet. Det finns behov av ny- och reinvesteringar med i
manga fall mer miljoméssigt hallbara alternativ som innebar minskade

utslapp och som bidrar till uppsatta miljomal. Behovet har dkat till foljd av

att forsorjningsavdelningens behov av fordon och maskiner nu har lagts in
potten samtidigt som priserna okat patagligt till foljd av det oroliga

omvarldslaget.

Tabell 8: Forslag till investeringspott, skattefinansierad verksamhet (tkr)
2024 2025 2026 2027 2028

Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget  budget
Fordon och maskiner 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Inventarier m.m. 300 300 300 300 300
Mébler Visborg 200 200 200 200 200

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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11 11 7
Kollektivtrafik & 2000 000 000 | 9500 500

TOTALT investeringspott 17 500 19 500 19 500 18 000 16 000

Faststilld budget/plan 10000 | 10000 | 10000 | 10000 -

4.1.2 Investeringar mark- och stadsmiljo, gator och vagar
Det beslutade investeringsutrymmet enligt plan rymmer inte de faktiska

investeringsbehoven avseende mark- och stadsmiljo, gator och vagar och
darfor begéars utokad ram enligt nedan redovisade behov. Det totala
investeringsbehovet under planperioden uppgar till 301,9 miljoner kronor.
Darutover kommer investeringar i infrastruktur som gors inom ramen for
exploateringsverksamhet som under planperioden berdknas uppga till 123

miljoner kronor.

Investeringsbudgeten for mark- och stadsmiljo, gator och vagar har tidigare
redovisats uppdelat pa planerade investeringsprojekt eller uppdelat pa de
olika planer/styrdokument som genererar investeringsbehov. Denna
uppdelning ersatts nu i planeringsfasen i en mer aggregerad
investeringsbudget men de planer och strategier som innebar investeringar
for att kunna fullféljas beaktas vid planering av de mer konkreta
investeringsprojekten. En mer uppdelad investeringsbudget redovisas infor
tekniska namndens budgetbeslut pd hosten fore starten av nytt

verksamhetsar.

Investeringar i gator och trafik
De planer och strategier som innebar atagande i form av investeringar inom

gator och trafik ar:
e Region Gotlands lansplan for regional transportinfrastruktur 2022-
2033
e Belaggningsprogram
e Cykelplan
o Tillgédnglighetsstrategi
e Parkeringsstrategi
e Program Klintehamn 2030

e Varldsarvsstrategi
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e Regionalt trafikforsorjningsprogram

Lansplanen for regional transportinfrastruktur 2022-2033 innehéller medel i
form av statlig medfinansiering och teknikférvaltningen kan sdka
medfinansiering for:
- trafiksdakerhetsatgarder generellt och i anslutning till 6ns skolor,
_ investeringar i 0kad trafiksédkerhet pa befintliga gang- och cykelvagar
samt utbyggnad av cykelvagar i och omkring tatorter,
_investeringar for 6kad tillganglighet i tatorter for bland annat personer
med funktionsnedséattning,
_ pendlarparkeringar,
_samt for att utveckla trafiksdkerhet, gang- och cykelstrak samt

tillganglighet i serviceorterna.

Behov finns att investera och reinvestera i belysning, parkering (inklusive
parkeringshuset Dovhjorten i Visby), trafiksignaler, broar, betonggator,
enskilda vagar med stadsbidrag med mera. For reinvesteringar under
planperioden askas 8,5 miljoner kronor arligen och for investeringar 10

miljoner kronor.

Beldggningsprogrammet
Investeringar for belaggningsprogram tas upp med 13,5 miljoner kronor

arligen. Till foljd av kostnadsdkningar har beloppet hojts for att kunna
belagga enligt programmet. Syftet med investeringarna ar att standarden
inte ska sankas ytterligare pa vara gator och vagar och for att 6ka
trafiksakerheten. | dagslaget kommer forvaltningen inte ifatt med enbart
felavhjalpande underhall utan maste investera i syfte att inte bygga pa redan
befintlig underhallsskuld. De 6kade kapitalkostnaderna finansieras via

begart ramtillskott.

Rtgérder for minskning av skadliga partiklar i luften, PM10 ¥
For att fullgdra atagandena enligt framtaget atgardsprogram for minskning

av halten skadliga partiklar i luften behdver investering goéras i utrustning for

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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dammbindning inom testomradet. Investering behdvs i utrustning for

blandning och spridning av saltlake till en kostnad om 500 tusen kronor.

Gangtrafiklosning Kryssningskajen (sarskilt projekt)
Under 2021/2022 gjordes en forstudie f6r en permanent gangtrafiklosning

for kryssningskajen i Visby hamn. Forstudien resulterade i tva forslag till

l6sningar varav ett godkandes och tilldelades budget till 2023 och 2024 om

totalt 60 miljoner kronor. Investeringen kommer resultera i kapitalkostnad

om cirka 2 miljoner kronor och driftkostnad om 200 tusen kronor per ar efter

fardigstallandet vilka kommer behdva finansieras med ramtillskott. Projektet

ar i uppstartsfas och de resterande 30 miljoner kronorna kan tilldelas forst
till 2025 istallet for till 2024.

Reinvestering belysning Visby innerstad (sarskilt projekt) W

Gatubelysningen i Visby innerstad behdver ersattas da den befintliga

infrastrukturen har natt sin tekniska livslangd. Sarskilda hdnsyn behover tas

i varldsarvsstaden vilket bland annat kommer paverka vilken utrustning som

kan anvandas. Projektet ar omfattande och for perioden 2024-2027 askas

om totalt 49 miljoner kronor. For de kapitalkostnader som projektet kommer

generera behovs ramtillskott fran 2025 och framéat om 1-2,8 miljoner kronor.

Investeringar parkverksamhet ¥
De planer och strategier som innebéar atagande i form av investeringar inom

parkverksamheten ar:

Riktlinjer for lekplatser och utegym med tillhérande handlingsplan for
lekplatser

Badplatsstrategi

Tillgédnglighetsstrategi/tillganglighetsplan

Tradplan/tradvardsplan

Stadsodlingsstrategi

Tillganglighetsstrategi

Program Klintehamn 2030

Varldsarvsstrategi

Gronplan

Oversiktsplan Gotland
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e Sociotopskartering®

Behov finns att investera och reinvestera i parker, trad, klintkanten i Visby
innerstad, lekutrustning, bad- och besoksplatser, aktivitetsytor, kvarnarna i
Visby med mera. For reinvesteringar under planperioden askas 2 miljoner

kronor per ar och for investeringar 6 miljoner kronor.

Upprustning och 3tgard Norderstrand och Kruttornet (sarskilt projekt)
Norderstrand och strandpromenaden i Visby stormskadades under vintern

2021-2022. De ytliga skadorna lagades infér sommarsasongen 2022. En
genomlysning av konstruktionerna har gjorts for att identifiera hur framtida
stormar skulle kunna paverka platserna framdver vilka har sammanfattats i
en rapport. Rapporten visar att omfattande atgarder behovs, med bland
annat vagbrytare, for att sdkerstalla att platserna fortsatt ar attraktiva och
sakra for en langre period framover. Uppskattad budget under en
tredrsperiod ar cirka 22 miljoner kronor. Ramtillskott behdvs for de
kapitalkostnader som blir resultatet av investeringen vilka berdknas uppga

till cirka 700 tusen kronor 2025 och darefter cirka 1,4 miljoner kronor arligen.

Tabell 9: Forslag till investeringar i mark- och stadsmiljo, gator och vagar (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Reinvesteringar gator och trafik 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500
Investeringar gator och trafik 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Belaggningsprogrammet 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500
PM10 Utrustning fér dammbindning ﬂl 200
Gangtrafiklosning kryssningskajen (sarskilt projekt) 30 000
Belysning Visby innerstad (sarskilt projekt) # 14000 14 000 14 000 7 000
Reinvesteringar park 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Investeringar park ﬂ’ 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Upprustning och 3tgérd Norderstrand/Kruttornet
(sarskilt projekt) 11 200 11 200
TOTALT mark- och statsmilj6, gator & viagar 65 700 95 200 54 000 47 000 | 40000
Faststdlld budget/plan 60 000 30 000 30 000 30 000 -

4 En sociotopkarta ar en karta som illustrerar vilka platser manniskan anvander i sin utemiljo samt vad de gor dar. P kartan visas vilka
sociotopvarden som finns pé& vilka platser. Dessa identifieras utifr&n vad personerna har svarat hur de nyttjas.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar i gator/vagar/park etc.
Budget for infrastrukturinvesteringar inom ramen for

exploateringsverksamheten redovisas i exploateringsplan och budget och
askas inte av teknikforvaltningen. Det ar av stor vikt for teknikforvaltningen
att ha kdnnedom om investeringarna eftersom ansvaret for tillgadngarna
overlamnas till forvaltningen néar exploateringsprojektet ar genomfort.
Investeringar enligt foreslagen exploateringsbudget uppgéar under
planperioden till 123 miljoner. Investeringar inom ramen for statsutveckling
Visborg har annu inte redovisats. Eventuella dskanden av ramtillskott for
tillkommande drift- och kapitalkostnader till foljd av ny infrastruktur i
exploateringsomraden redovisas under avsnitt 3.3. Foreslagen
investeringsbudget for infrastrukturinvesteringar i gator, vagar, parker med
mera redovisas i tabellen nedan i syfte att samtliga investeringar inom

omradet ska presenteras i sin helhet i denna skrivelse.

Tabell 10: Investeringar gator/vagar/park m.m. enligt exploateringsplan och budget 2024-2028 (tkr)

Exploateringsomrade 2024 2025 2026 2027 2028
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Jarnvagen 600 5700 2 000

Grdbo/Yttre Furulund 6 700 11 200 9 300 5200

Annelund 21 700 22 500

Sotaren Terra Nova 1 000 24 000

Industrimark 8 300 4 800

TOTALT gator/vagar/park- 15 600 22700 35 300 26 900 22 500

investeringar exploatering

4.1.3 Investeringar fastigheter
Region Gotlands fastighetsbestand bestar av cirka 170 fastigheter med cirka 500

byggnader vilka i huvudsak ar byggda under 50- till 70-talen. Det totala
investeringsbehovet inom fastighetsforvaltningen uppgar till 608,5 mkr under

planperioden.

Nya lagar och krav pa miljoeffektiva fastigheter medfor behov av investering i
nya system utdver de behov som redovisas som fastighetsansvar, planerat

underhall och ventilation. Exempel pa sadana atgarder ar installation av

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06
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solceller/solfangare och ladd-infrastruktur. Fastighetsforvaltningsavdelningen
ser aven ett framtida investeringsbehov i form av komfortkyla i lokaler, som en
konsekvens av klimatforandringar och hogre stallda krav pa inomhusklimatet.
Behov finns bland annat i fastigheten Korpen 5 dar ingen komfortkyla idag finns
installerad och Visby lasarett dar kapaciteten pa befintlig komfortkyla inte ar

tillracklig.

Investeringsutgifter fastighetsagaransvar och planerat underhdll
Rollen som fastighetsagare medfor ansvar for att fastigheterna uppfyller

myndighets- och lag-krav. Ett arligt investeringsanslag behovs for att sakerstalla
att regionens fastighetsbestand forvaltas i enlighet med stallda krav.
Investeringsanslaget omfattar dven investeringar for planerat underhall. Planerat
underhall utférs med periodicitet [angre an ett ar och syftar till att aterstalla en
byggdels funktion. Atgarderna avser saval inre som yttre underhall. Under
perioden 1996 till 2013 halverades underhallsbudgeten vilket resulterade i en
underhallsskuld. Nar nivan av underhall aterstélldes har prioriteringen varit att

utféra inre underhall och investera i tekniska system och anlédggningar.

Under planperioden finns behov av ett flertal storre underhéllsatgarder i form av
bland annat takbyten och renoveringar av fasader dar aven tekniska system
behdver ersattas. Okade krav avseende driftsakerhet innebér att tekniska
system maste bytas ut da nuvarande |6sningar har uppnatt eller borjar uppna
slutet av sin tekniska livslangd. Vissa av underhallsatgarderna innebéar att
verksamheter tillfalligtvis maste evakueras till andra lokaler. Exempel pa
atgarder som maste genomforas ar utbyte av ett antal 1ag- och
hogspanningsstéallverk, renovering av fasader, fonster och tak, utbyte av
avloppsstammar, draneringar av husgrunder samt utbyte av brandlarm,
passagesystem, hissar, pelletspannor, varmeanlaggningar och kylanlaggningar

med mera.

For perioden 2024-2028 beddéms ett arligt behov pa 70 miljoner kronor for
fastighetsagaransvar och planerat underhall. Totalt investeringsbehov under
perioden beraknas till 350 miljoner kronor. Investeringarna innebar ckade

kapitalkostnader vilka finansieras genom ett generellt paslag pa internhyran.

Utbyte av befintlig ventilation ¥

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06
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Det finns idag lagkrav i Plan-och bygglagen som reglerar hur lokalers

ventilationssystem ska utformas for att uppfylla ett tillfredstallande

M&l och budgetskrivelse 2024-2026

inomhusklimat. Ventilationsanlaggningar kontrolleras regelbundet i enlighet med

bestdmmelserna for obligatorisk ventilationskontroll. Det finns ett 6kat behov av

att verksamhetsanpassa och forandra lokalerna vilket ofta innebar att

ventilationen behdver anpassas for de nya forutsattningarna. Det handlar ofta

om att byta ut kanalisation och flaktar med tillhrande styr- och

reglerutrustning. De atgarder som utfors medfor generellt att energi- och

miljobesparingar gors vilket bidrar till maluppfyllelse gentemot regionens mal for

ekologisk hallbarhet.

For perioden 2024-2028 beddms ett arligt behov pa 15 miljoner kronor for utbyte

av ventilation. Totalt investeringsbehov under perioden berdknas till 75 miljoner

kronor.

Okade kapitalkostnader for investeringar finansieras genom ett generellt paslag

pa internhyran.

Uppforande av solceller &
Regionfullmaktige har antagit "Riktlinjer for Region Gotlands utbyggnad av

solceller”. Dessa ska vara styrande vid underhallsprojekt av tak. For perioden
2024-2028 beddms ett arligt behov om 5 miljoner kronor for installation av
solceller pa befintliga byggnader. Okade kapitalkostnader for investeringar

finansieras genom ett generellt paslag pa internhyran.

Investeringsmedel for utbyte av lysrér och armaturer till LED ¥
Ny lagstiftning innebar att vissa lysror ska fasas ut och kommer férbjudas

fran augusti 2023. Det har innebar att de lysror som finns pa lager far séljas
men ingen nyproduktion far ske. Det har ar ett led i att fa bort skadliga
amnen, exempelvis kvicksilver. Utfasningen berdr inte bara traditionella
lysror utan aven kompaktlysror. Fastighetsforvaltningen har kontinuerligt
bytt ut lysror till LED-belysning i underhallsprojekt men nu behover takten
okas for att kunna ha fungerande belysning i lokalerna framdver. Att byta till
LED innebéar en energibesparing om cirka 30-70 procent. | samband med

bytet kan man planera for utbyte av styrningen av belysning vilket innebar
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ytterligare bespararing eftersom kostnaden for service och underhall

minskar.

For perioden 2024-2028 beddéms behovet uppga till 20 miljoner kronor per ar
for utbyte av lysror till LED i befintliga byggnader. Okade kapitalkostnader for

investeringar finansieras genom ett generellt paslag pa internhyran.

Lagspanningsstallverk Visby Lasarett
Sjukhusets stallverk ar idag mer an 20 ar gammalt och har passerat sin

tekniska livslangd déa det inte langre finns tillgang till reservdelar. Sjukhuset
bedriver en verksamhet som éar elintensiv och elberoende, detta sakerstalls
med att ha reservkraft och UPS (avbrottsfri elkraft). Utan ett fungerande
stallverk fungerar inte dessa backupsystem. Ett stallverk for elkraft fyller

manga funktioner for att en verksamhet ska kunna vara driftsaker. Eftersom

olika verksamheter kraver olika mycket elkraft, och péa olika satt, ar det viktigt

med ett specialanpassat stéallverk.

| befintlig budget for nya stéallverk finns 15 miljoner kronor. | en padgaende
forstudie berdknas att dessa investeringsmedel inte kommer att rédcka utan
beddmningen ar att budgeten behover utékas med 6 miljoner kronor till
2024. Okade kapitalkostnader for investeringen finansieras genom ett

generellt palagg pa internhyran.

Reservkraft och stallverk Korpen 5
Reservkraften och stallverken pa Korpenomradet har uppnatt sin tekniska

livslangd och maste bytas ut. De ar fran 1980-talet och uppfyller inte krav pa
sakerhet och funktion samtidigt som det &r brist pa reservdelar. Behovet av
reservkraft har 6kat inom fastigheten da det idag stélls hogre krav pa
driftsakerhet. Ett stallverk for elkraft fyller manga funktioner for att en
verksamhet ska kunna vara driftsdker. Den totala investeringsutgiften
beraknas till 50 miljoner kronor férdelat p& 2024 och 2025. Okade

kapitalkostnader for investeringar genom ett generellt palagg pa internhyran.

Investeringar for utveckling av fastigheter
Hyresgaster i regionens fastigheter har ofta 6nskemal om att utveckla de

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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fastigheter dar verksamheten bedrivs. Exempel pa foreslagna atgarder ar
nya eller fler parkeringsplatser, asfalterade ytor, cykelgarage/cykelstall,
sopbodar/forrad och infrastruktur for laddning av elfordon. For perioden
2024-2028 beddms ett arligt behov om 0,5 miljoner kronor for investeringar i

befintliga byggnader. Eftersom sadana investeringar har karaktaren av

verksamhetsanpassning sa bor investeringen finansieras med respektive

objekts internhyra.

Tabell 11: Forslag till investeringar i fastigheter (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Fastighetsfoérvaltning
Utbyte av ventilation Q’ 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Faststilld budget/plan 15 000 15 000 15 000 15 000 -
Fastighetsansvar 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Faststalld budget/plan 70 000 70 000 70 000 70 000 -
Uppférande av solceller \.( 5000 5000 5000 5000 5000
Faststalld budget/plan 5 000 5 000 5 000 5000 -
Utveckling av fastigheter 500 500 500 500 500
Faststélld budget/plan 500 500 500 500 -
Utbyte av lysror & armaturer till LED 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
(sarskilt projekt) ﬂ'
Stallverk Visby lasarett 6 000
Reservkraft & stéllverk Korpen (sarskilt 19 000 31 000
projekt)
TOTALT fastighetsforvaltning 135 500 141 500 110 500 110 500 110 500

4.1.4 Investeringar hamnar

De kapitalkostnader som blir resultatet av de investeringar som genomfors

inom ramen for den skattefinansierade hamnverksamheten finansieras via

det investeringsutrymme som uppstar i och med de arliga avskrivningarna

samt genom ett positivt driftresultat. Det totala investeringsbehovet under

planperioden for den skattefinansierade hamnverksamheten uppgar till 42,8

miljoner kronor.

Rensmuddring Klintehamn

M&l och budgetskrivelse 2024-2026

33(57)



Region Gotland

Teknikférvaltningen

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06

Syftet med investeringarna ar att kunna utféra rensmuddring av framst
vandzonen for lastfartyg samt farleden till och langs med kajerna vid
Karlsopiren. Vid egenkontroll av vattendjupet konstateras att det finns en

betydande sandvandring i omradet. For 2026 tas 3 miljoner kronor upp.

Logistikytor Klintehamn
Klintehamns hamn har utvecklats och ar Region Gotlands storsta godshamn

framst for de grona naringarna med jordbruks- och skogsprodukter. Det

kravs ett kontinuerligt iordningstéllande av mer och battre logistikytor for att
mota kundernas behov. Det kommer aven kravas att logistikfloden ses dver i
sin helhet och effektiviseras inom hamnomréadet. Investeringsanslag upptas

med totalt 4 miljoner kronor for logistikytor pa hamnomradet i Klintehamn.

Belaggning Karlstpiren

Karlsopiren i Klintehamns hamn &r i behov av ny asfalt da befintlig ar uttjant.

Reinvesteringsmedel upptas till 4 miljoner kronor for 2024 for asfaltering av

hela ytan.

Hantering av dagvatten logistikytor Klintehamn
Klintehamns hamn med sina logistikomraden behover en funktionell, robust

och klimatanpassad dagvattenhantering som lever upp till regionens
dagvattenstrategi. For 2027 och 2028 tas 2 miljoner kronor upp fér vardera

ar.

Rensmuddring évriga hamnar
Reinvesteringsmedel upptas med 2 miljoner kronor for rensmuddring av

ovriga hamnar 2025. Utforda egenkontroller av hamnarnas vattendjup visar

pa att rensmuddring &r nodvandigt i flertalet av vara hamnar.

Utveckling Visby Gasthamn
Visby gasthamn behdver utvecklas, framst behdver flytbryggorna ersattas

med nya. Det behovs aven fler flytbryggor for att méta kundernas behov nar
batarna blir allt storre. Flytbryggorna ska aven ha funktionen att vara
vagbrytande. Investerings- och reinvesteringsmedel upptas till totalt 8

miljoner kronor under planperioden.

M&l och budgetskrivelse 2024-2026
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Renovering av spont Holmen Visby hamn
Reinvesteringen avser reparation av spont och grundlaggande

kajkonstruktioner for Holmens nock och Ostra sida. For att forlanga den
tekniska livslangden ar det avgdrande att renovera den barande
konstruktionen. Driftkonsekvenserna blir 6kade kapitalkostnader. Det ligger
ett stort ekonomiskt varde i att forlanga kajernas livslangd. Holmen nyttjas
inom saval affarsverksamhet som Ovrig hamnverksamhet, vilket innebér att
investeringsutgiften delas mellan verksamheterna. De 6kade
kapitalkostnaderna finansieras via det investeringsutrymme som uppstar i
och med de arliga avskrivningarna. Investeringen har delats upp pa
affarsdrivande- respektive skattefinansierad verksamhet. Inom ramen for
den skattefinansierade verksamheten tas investeringsanslag om totalt 4,8

miljoner kronor upp under planperioden.

Forbattringsdtgérder 6vriga hamnar
Syftet med investeringarna ar att kunna utféra [6pande forbattringar och

reinvesteringar i ovriga hamnar. Investeringsanslag tas upp med totalt 13

miljoner kronor for forbattringsatgarder i ovriga hamnar.

Tabell 12: Forslag till investeringar i hamnar (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget
Rensmuddring Klintehamn 3 000
Logistikytor hamnomradet Klintehamn 1 000 2 000 1000
Belaggning Karlsopiren, Klintehamn 4 000
Dagvatten logistikytor, Klintehamn 2 000 2 000
Rensmuddring 6vriga hamnar 2 000
Utveckling Visby gasthamn 2 000 2 000 2 000 2 000
Renovering spont Holmen 4 800
Forbattringsdtgarder Gvriga hamnar 2 000 2 000 3 000 3 000 3000
TOTALT hamnverksamhet 8 000 11 800 10 000 8 000 5 000
Faststdlld budget/plan 8 000 8 000 8 000 8 000 -

4.1.5 Investeringar varuforsorjning och hjilpmedelscentral

Forstarkt beredskap for sjukvardens varuforsorjning kraver storre lagerlokal.

For att anpassa inhyrd lokal efter verksamhetens krav och behov behdévs
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initiala investeringar. Planen ar att hjalpmedelscentralen utdokar sin
verksamhet i de befintliga lokalerna vilka kraver anpassning nar dvertagande
sker av varuforsorjningens ytor. Varuforsorjningens investeringsbehov i de
nya lokalerna uppgar till 1,5 miljoner kronor for 2024 och behovet for

hjalpmedelscentralen uppgar till 750 tusen kronor.

Tabell 13: Forslag till investeringar férsdrjningsverksamhet (tkr)

2024
Forslag

budget
Inredning & verksamhetsutrustning varuférsorjning 1 500
Inredning & verksamhetsutrustning hjdlpmedelscentral 750
TOTALT foérsérjning 2 250
Faststdlld budget/plan -

4.2 Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

4.2.1 Investeringar VA
Det totala investeringsbehovet inom VA uppgar till 1 094,6 miljoner kronor

under planperioden. Darutdéver kommer VA-investeringar inom

exploateringsverksamheten 18,9 miljoner kronor.

Pagdende investeringsprojekt VA 2023
Behovet av VA-investeringar ar stort idag och framover. | dagslaget pagar

investeringsprojekt med budgeterade investeringsutgifter om totalt 262
miljoner kronor. Flera projekt |6per over flera ar. Projektavdelningen leder de
flesta av VA-verksamhetens projekt. Tidigare har praxis varit att fora dver
hela projektbudgeten till projektavdelningen infor projektstart vilket har lett
till stora budgetdverféringar mellan aren (kompletteringsbudget) under
projektens 16ptid. Stravan ar nu att andra arbetssatt och istallet tilldela
arliga belopp under projektets 16ptid vilket forvantas leda till en mindre
kompletteringsbudget. For att moéjliggdra en mer heltdckande bild av VA-
verksamhetens investeringsverksamhet redovisas har de investeringar som
finns budgeterade for 2023. Planerade investeringar for planperioden

redovisas darefter.

Tabell 14: Investeringsbudget och prognos VA 2023 (tkr)
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Grund- Komplett Justering Total Prognos
budget eringsbu budget
dget

Reinvestering i befintlig anlaggning 13 600 17 129 -30 500 229
Ombyggnad vattenverk 5000 -777 4223
Ombyggnad avloppsreningsverk 5000 1 966 6 966
Fornyelse VA-ledningsnat 15000 -4 729 10 000 20 271
Bunge VO (VUP2) 3 500 3 500 3500
Ledningsutbyggnad/serviser 2 500 -547 1953 900
VA-utbyggnad VA-plan 2 500 2 500 2 500
AVA-pumpstation 2 000 2 000
Ledningsbyggnad norra linan (Martebo- 500 2 500 3000 3000
Stenkyrka)
Visby rdvattenledning (SBP) 5000 5 000 -10 000 0
Ledning Sanda -Vastergarn omdisp fr 13000 15 887 15 887
Ledning Véstergarn - Tofta 30 000 14 383 44 383 24 000
Ledning fran P5 till ARV Klintehamn 4 000 4 000
Ledning Alva-Stdnga 2 500 24 994 4873 32 367 20 000
Stdnga Strémma 4873 -4 873 0
AMV ombyggn. lokal 84 84
Dagvatten 500 540 1040 1040
Forstarkning Valleviken ARV 2 500 6 500 9 000
Fardigstallande KNVV 3000 3000
Avloppsreningsverk Farosund 10 000 6 415 16 415 10 000
Nybyggnation Larbro vattenverk (SBP) 2 000 2 000
Visby dricksvattenférsérjning 18 800 33943 10 000 62 743 45 000
Ombygg Visby ARV - lokalanpassning 774 4 000 4774
Omb./ny reservoar Aminne 1 000 1 000
Roma vattenverk forstarkning (SBP) 5000 5000
Vattenskydd VA-plan 2 000 1521 3521 1 500
Testbadd Storsudret 6 050 6 050
Innovation 100 100 200
Maskin o Fordon VA 2 500 3527 6 027 6 027
Summa 125 000 137 133 0 262 133 117 467

o Reinvestering i befintlig VA-anlaggning
Grundbudget 2023 uppgar till 13,6 miljoner kronor och

kompletteringsbudget 17,1 miljoner kronor, totalt 30,7 miljoner kronor.

Dessa medel omdisponeras till foljande; fornyelse ledningsnat 10

miljoner kronor, pumpstation Ava-takten 2 miljoner kronor, ledning

fran pumpstation norr om Klintehamn till avloppsreningsverket

4 miljoner kronor, forstarkning Vallevikens avloppsreningsverk 6,5
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miljoner kronor, fardigstallande av brackvattenverket 3 miljoner
kronor, lokalanpassning Visby avloppsreningsverk 4 miljoner kronor
och ombyggnad reservoar Aminne 1 miljoner kronor.

Ombyggnad vattenverk, avloppsreningsverk och fornyelse VA-
ledningsnat

Grundbudget for 2023 kommer att forbrukas.

Bunge verksamhetsomrade

Ingen ytterligare budget 2023 men kompletteringsbudget 3,5 miljoner
kronor. Det finns utmaningar med markavtal vilket orsakat forseningar
i projektet. Berdknat genomférande under 2024.
Ledningsutbyggnad ospecificerat/servisers

Grundbudget 2023 uppgar till 2,5 miljoner kronor och
kompletteringsbudget -0,5 miljoner kronor. Prognosen ar att anvanda
cirka 1,1 miljoner kronor under 2023.

VA-utbyggnad VA-plan

Grundbudget for 2023 uppgar till 2,5 miljoner kronor som kommer
anvandas under 2024 for genomforande av nytt verksamhetsomréade,
Vitvar.

Ledningsbyggnad norra linan Stenkyrka och Martebo
Grundbudget uppgar till 0,5 miljoner kronor och kompletteringsbudget
2,5 miljoner kronor. Projektet kommer att genomforas 2024 for
ledningsstrackan till Stenkyrka. Ledningen mellan Stenkyrka och
Martebo flyttas till efter planperioden.

Visby ravattenledning

Grundbudget for 2023 uppgar till 5 miljoner kronor och
kompletteringsbudget 5 miljoner kronor. Hela beloppet omdisponeras
och laggs under samlingsposten Visby dricksvattenforsorjning.
Projektet blir ett av méanga delprojektet inom Visby
dricksvattenforsorjning. Tidplanen for genomfoérandet har annu inte
upprattats.

Ledning Sanda — Vastergarn

Ingen ny budget for 2023, men kompletteringsbudget som uppgar till

Arendenr TN 2023/544 Datum 2023-04-06

5 Servis — den ledning som gdr mellan huvudledningen i gatan till fastighetens forbindelsepunkt vid tomtgrans.
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15,9 miljoner kronor. Ledningen éar klar och driftsattning av
dricksvatten pagar. Driftsattning av avloppsledningen kan forst ske
nar elforsorjningen ar pa plats, vilket enligt elleverantoren ska ske
under fjarde kvartalet 2023.

Ledning Vastergarn — Tofta

Projektet ar fullt finansierat men har inte pabdrjats eftersom det har
varit stora utmaningar med markavtal. Upphandlingsunderlag ska vara
klart fore sommaren 2023 och projektet berdknas pagé under hela
2024.

Ledning Alva - Stanga

Total budget ar 32,3 miljoner kronor. Medel som ar kvar efter
verksamhetsomradet i Stanga Stromma omdisponeras till detta
projekt. Projektet pagar under 2023-2024.

Dagvatten

Grundbudget uppgar till 0,5 miljoner kronor och kompletteringsbudget
0,5 miljoner kronor. Utredningar pagar for [6sning av fordrojning fore
vattenfallet i Visby hamn. Genomforande under 2024.
Fardigstallande av brackvattenverket.

Ett stort och komplicerat verk som kraver en del justeringar. Budget
finns om 3 miljoner kronor for slutlig injustering.

Farosund avloppsreningsverk

Grundbudget 2023 uppgar till 10 miljoner kronor och
kompletteringsbudget till 6,4 miljoner kronor. Tillstandsprocessen att
fa dubblera verkets kapacitet har tagit betydlig langre tid &n berédknat.
Nu finns tillstdnd och projektet kommer pagé under 2023 och forsta
halvan av 2024.

Nybyggnation av Larbro vattenverk

Vattentakten tillhor Nordkalk. Den utredning som pagéar bekostas av
driftmedel, varfor hela raden tas bort efter delar 1. Nar verket ska
byggas beraknas det kosta cirka 75 miljoner kronor.

Visby dricksvattenférsorjning

Satsningen innebar flera stora investeringar och kommer att pagd i
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manga ar. Budget och kompletteringsbudget uppgar till 62,7 miljoner
kronor.

e Ombyggnad omkladningsrum Visby avloppsreningsverk
Lokalanpassning av personalutrymmen for avloppsenheten.

o Ombyggnad reservoar Aminne
Reservoaren behdver forbattras och bli lite storre for robust
dricksvattenforsorjning.

o Roma vattenverk forstarkning eller nytt
Tillstdndsprocessen for nya vattentdkten i Akeback ar komplicerad
och projektet drar ut pa tiden. Budgeten omdisponeras till andra
projekt efter delar 1.

o Vattenskydd VA-plan
Grundbudget 2023 uppgar till 2 miljoner kronor och
kompletteringsbudget till 1,5 miljoner kronor. Takten méaste 6ka och
fler vattenskyddsomraden bildas.

o Testbédden
Projektet avslutas under 2023 och overgéar till forvaltning.

o Fordon
Ny spolbil ar bestéalld och levereras under 2024.

Reinvestering VA-anlaggningar 2024-2028
De gotlandska kommunala vatten- och avloppsanlaggningarna borjar till

stora delar na slutet av sin tekniska livslangd och tidigare besparingar pa
underhallssidan har resulterat i storre investeringsbehov. Bade vatten- och
avloppsverk behdver moderniseras, men framforallt ar ledningsnaten i behov
av renovering. Dartill behtéver bade vatten- och avloppsverk uppdateras till

gallande krav med om- och tillbyggnader samt olika anpassningar.

Fornyelse VA-ledningsnat
Syftet med anslaget &r att kunna atgéarda lackande vatten- och

avloppsledningsnat genom ett fortlopande arbete med att ersatta uttjanta
ledningar med nya. Region Gotland behover férnya mellan 0,6-0,7 procent

arligen for att uppna en hallbar fornyelsetakt. Omréaknat forst till
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ledningsstracka och sen till pengar, behdvs 30-50 miljoner kronor arligen.

Totalt tas 132 miljoner kronor upp for planperioden.

Reinvesteringsprojekt i befintlig VA-anlaggning

For inte 0ka pa underhéllsskulden och uppfylla lagkrav behovs, enligt VA-
planen, 50 miljoner kronor arligen. Nyinvesteringar och exploateringar tar de
flesta resurser avseende saval personal som investeringsmedel. Utrymmet
for reinvesteringar varierar beroende pa hur évriga investeringar planeras.
Under planperioden 2024-2028 upptas endast 10 miljoner kronor och for ar
2028 50 miljoner kronor, totalt 60 miljoner kronor.

Fornyelse av vattenverk
Syftet med anslaget ar [6pande reinvesteringar samt mindre uppdateringar

av vattenverken till gadllande krav med om- och tillbyggnader samt olika

driftsanpassningar. Totalt 27,5 miljoner kronor tas upp under planperioden.

Fornyelse av avloppsreningsverk
Syftet med anslaget ar [6pande reinvesteringar i avloppsreningsverken samt

mindre uppdateringar till gallande krav vilket innebar om- och tillbyggnader
samt olika driftsanpassningar. Behovet under planperioden uppgéar till totalt

27,5 miljoner kronor.

Digitalisering och uppbyggning av VA-nétet

Syftet med anslaget &r att reinvestera i utrustning sa att Region Gotlands IT-
avdelning kan ta 6éver VA-avdelningens IT-infrastruktur. Det ar IT-
avdelningen som har ratt kompetens for att ansvarar infrastrukturen och
darmed uppnés aven ratt sédkerhetsniva enligt gallande lagstiftning. Denna
process ar berdknad att paga till och med 2028 och totalt tas upp

25 miljoner kronor under perioden.

Nyinvestering VA-anlaggningar 2024-2028
| rubriktexten for VA- investeringarna anges referenser till VA-planen med

bendmning DUFP (Drift och underhall samt férnyelseplan) och VUP (VA-
utbyggnadsplan).
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Ledningsutbyte ospecificerat
Syftet med anslaget ar att mojliggora fortatning av VA-natet. Under

planperioden tas totalt 20,9 miljoner kronor upp.

Nya anslutningar (verksamhetsomréden enligt plan)
Syftet med anslaget ar bygga ut verksamhetsomraden inom befintlig

bebyggelse enligt VA-utbyggnadsplanen. For planperioden tas 22,5 miljoner

kronor upp.

VA-ledningar Norra Linan (Stenkyrka och Martebo) (DUFP26, DUFP27)
Syftet med anslaget ar mojliggdra sammankopplingar av bade vatten- och

avloppsvattenanlaggningar pa norra Gotland. Satsningen innehéller tre
delprojekt. Del ett avser ledning mellan Slite och Othem, vilken éar
genomford. Del tva ar en kortare stracka mellan Lickershamn och Stenkyrka.
Del tre avser en stracka mellan Stenkyrka och Martebo. For perioden 2024-
2025 tas investeringsanslag upp med 1 miljoner kronor for del 2. Det kravs

ocksa resurser till genomforande av del 3 efter 2028.

Ledning till vattenverk byggt av Cementa
Om Cementa inte far ett langre tillstand for fortsatt brytning i Filehajder

behovs en ledning fran brottet till vattenverket. For ar 2028 tas 20 miljoner

kronor upp.

Overféringsledning till Valleviken (DUFP25)
Syftet ar att sdkra medel till dverforingsledning mellan Othem och Valleviken

for att bygga ut verksamhetsomrade till Hideviken i enlighet med
foreldggande fran Lansstyrelsen (§6 LAV). For planperioden 2026-2027 tas
totalt 90 miljoner kronor upp. Fardigstallande berdknas bli under 2027-2028.

Avloppsledning fran pumpstation P5 till avloppsreningsverket i Klintehamn
Nar overforingsledningen till Tofta ar utbyggd och nya pumpstationer ar pa

plats berdknas flodet per timme 6ka till mera an det dubbla. Detta innebéar
att nuvarande ledningsdimension genom samhéllet Klintehamn inte kommer
att racka till och da ar risken att pumpstationerna kommer att bradda vid
hog belastning i ledningsnatet. Syftet med projektet ar att oka flodet i
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spillvattennatet genom Klintehamn och darmed fa en driftsdker och
framtidsséakrad avloppsanlaggning i Klintehamn. Fér 2023 ar behovet 4

miljoner och for 2024 10 miljoner kronor.

Ravattenledning Akebéack till Roma
Syftet med anslaget ar att bygga ravattenledning fran vattentakten i

Akeback till Roma via befintlig vattentakt. Arbetet ar beroende av tillstand
for vattenuttag i vattentékten. Det finns en risk att projektet kan bli forsenat.

For planperioden 2025-2027 tas 15 miljoner kronor upp.

Ledning i norra Visbys ledningsnat
Syftet med investeringen ar att 6ka flodet i norra Visbys spillvattennat sé att

exploatering kan mojliggdras i norra Visby och Vaskinde. For planperioden
2025-2026 tas 14 miljoner kronor upp.

Dagvatten
Syftet med anslaget ar att gora fordrojningslosningar for dagvatten i

befintligt bebyggelse. Under planperioden tas investeringsanslag om 3,5

miljoner kronor upp.

Fardsund avloppsreningsverk
2018 byggdes ett nytt kemiskt reningssteg for 4 000 pe® och det planerades

att gbra en ombyggnad for den biologiska delen nar nytt tillstand finns for 4
000 pe. Under tillstandsprocessen har det konstaterats att det kan komma
att krdvs basta mojliga teknik for att fa tillstand till 4 000 pe, varfor det tas

upp investeringsanslag for 2024 med 5 miljoner kronor.

Vattenverk Larbro (DUFP26)
Syftet med anslaget ar att méjliggora sammankoppling mellan ett framtida

verk som far sitt ravatten fran Nordkalks tdkter och Larbro vattenverk, for att
kunna blanda vatten innan distribution till abonnenter. Det planeras en
sammankoppling med Othem vattenverk och Larbro vattenverk med befintlig

vattenledning som inte anvands idag. Inkoppling med befintlig vattenledning

6 Personekvivalenter — avser den méngd BOD som motsvarar den genomsnittliga dagliga BOD-utsléppet per person. BOD — Biokemisk
syreforbrukning. Anvands for att mata mangden (kg) syreférbrukande organiskt material i vatten.
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ar att betrakta som en nddvattenférsorjning norrut till Larbro, men aven
sOderut till Othem vid behov. Innan investeringsprojekt kan startas maste en
genomgripande forstudie goras. Kostnader for forstudien kommer att
redovisas som driftsutgift. Det ar forst efter genomford forstudie som
investeringsutgiften slutligen kan beraknas och en tidplan for projektet kan
presenteras. Investeringsanslag om 20 miljoner kronor for 2027-2028 tas

upp. Hela investeringar ar uppskattad till cirka 75 miljoner kronor.

Visby framtida vattenférsorjning och reinvestering i Visby och Tingstade vattenverk (DUFP29,
DUFP31)

Forsorjningen av det allméanna dricksvatten pa Gotland &r en komplicerad
process dar manga delar maste samverka for att allt ska fungera. For att
kunna sakerstalla dricksvattentillgangen i Visby infér kommande
utbyggnader maste vattenfragan snarast l6sas. En utredningsgrupp har
tillsatts for fragan. Det behdvs reinvestering i Visbys soédra vattenverk och
reservoar. Reningen behdver forbattras for saval Visby séder som norr samt
reinvestering alternativ nybyggnation av vattenverk i Tingstade. Vidare
behovs fornyelse av ravattenledning fran grundvattentakt till Visbys sddra
vattenverk och slutligen ockséa ett nytt verk med ny ravattenkalla. For 2024
tas 50 miljoner kronor upp och fér 2025 133 miljoner kronor. Under
planperioden 2026-2028 tas investeringsanslag om totalt 190 miljoner kronor
upp. Nar [6sning finns for ett eller tva nya vattenverk, behovs
investeringsanslag i storleken som brackvattenverket pa sdédra Gotland och
fardigstallande beréknas bli under perioden 2027 till 2030.

Om ovan beskrivna atgéarder inte kan genomfoéras blir konsekvensen att inga

nya detaljplaner for Visby, Vaskinde och Vasterhejde kan antas.

Visby framtida avloppshantering och reinvestering av Visby avloppsreningsverk
For att sédkerstalla hantering av spillvatten och tillracklig kapacitet kravs

reinvestering i Visby avloppsreningsverk och slamhantering. For att
mojliggora effektiv 16sning finns en utredningsgrupp och under 2023
paborjas inventering och planering. Investeringsbehovet under planperioden

uppskattas till 100 miljoner kronor.
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Lokalanpassning Visby avloppsverk
En arbetsmiljdanpassning av lokalerna vid Visby avloppsreningsverk behdvs

for att mojliggdra personalutrymme for medarbetare av olika kon. For 2023

finns 4 miljoner budgeterade och for 2024 kravs ytterligare 6 miljoner kronor.

Ombyggnad av dricksvattenreservoar i Aminne
Nuvarande reservoar ar uttjant och for liten. For 2024 tas 4 miljoner kronor

upp.

Ombyggnad Eskelhem avloppsreningsverk
Utredning om Eskelhem avloppsreningsverk pagar som kommer visa pa om

verket ska vara kvar eller om spillvattnet ska kopplas pa

overforingsledningen till Klintehamn. For ar 2025 tas 9 miljoner kronor upp.

Roma vattenverk forstarkning
Syftet med anslaget ar att sadkra vattenférsorjningen i Roma med

vattentakten vid Akebéack. Grundvattnet krdver annan rening och anslag tas
upp till ombyggnad och/eller tillbyggnad av Roma vattenverk. Under
planperioden tas investeringsanslag upp med totalt 20 miljoner kronor. Den

totala investeringen uppskattas till cirka 30 miljoner kronor.

Ombyggnad av Tofta vattenverk
Syftet med anslaget ar en ombyggnad av Tofta vattenverk, sa att verket kan

ta emot vatten fran brackvattenverket pa sédra Gotland och blanda med
vatten fran grundvattentakten i Tofta. | ombyggnaden ingar dven en extra
mikrobiologisk barriar for grundvattnet fran Tofta vattentakt.
Distributionspumpar ska bytas ut for att aven kunna distribuera en del
vattne mot Visby. Den totala investeringsutgiften ar beraknad till 24 miljoner
kronor fordelad lika mellan ar 2025 och 2026.

Nytt avloppsreningsverk pd syddstra Gotland
Syftet med anslaget &r att ta ett samlat grepp om avloppsreningsverken pa

sydostra Gotland. Alla verken éar i stort behov av reinvestering och behdover

uppgraderas till kommande krav. Utredning om det behdvs ett eller flera verk
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pabdrjas 2023/2024. Investeringen berdknas till minst 200 miljoner kronor

och pabdrjas under 2028 d& 25 miljoner avsatts.

Reinvestering av avloppsdammar
Beroende pa EU:s direktiv angaende ateranvandning av renat spillvatten, sa

tas beslut pa reinvestering av bevattningsdammarna och dammarna
Vaskinde, Roma, Trakumla, Stanga, Alva och Havdhem. Annu har inte den

totala investeringen uppskattas, men for ar 2028 tas 5 miljoner upp.

Vattenskydd VA-plan
Investeringsanslag upptas for planperioden med totalt 7 miljoner kronor.

Syftet med investeringen ar att ta ett samlat grepp kring hur Region Gotland
ska arbeta for att sdkerstalla skyddet for sina allménna vattentakter, bade
kvantitativt och kvalitativt. Flertal vattentakter saknar radighet, tillstand

och/eller vattenskyddsomrade.

Innovation
Syftet med anslaget ar att underlatta utvecklingsidéer exempelvis via olika

forum/digitala plattformar for olika hallbara perspektiv avseende

vattenanvandning med mera. 1,7 miljoner kronor tas upp for planperioden.

Fordons- och maskinanskaffning
Syftet med anslaget ar att kunna goéra reinvesteringar enligt

maskinanskaffningsplan. For planperioden tas investeringslag om 20

miljoner kronor upp.

Investeringar efter 2028
Det finns storre investeringsbehov an de som ar redovisade i

investeringsplanen. Ingen ytterligare investeringar i testbadden pa
Storsudret kommer att géras inom planperioden, projektet gar dver i en
driftfas. Samhallsbyggnadsprocessens arbete med detaljplaner och
exploateringar ianspraktar resurser och prioriteras ofta fore utbyggnad av
befintlig VA-infrastruktur. Det har gjorts manga utredningar och arbeten
avseende Fard som ar i ett behov av bade vatten och avlopp till befintlig

bebyggelse, men det finns inga resurser avsatta under denna planperiod. De
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allmanna avloppsreningsverken tar aven emot slam fran enskilda
anlaggningar och det finns en risk att investeringar for utokat kapacitet
maste gors pa alla tre stora avloppsreningsverk eller bygga ett verk for
mottagning av slam fran enskilda anlaggningar. Denna investering ryms
heller inte under planperioden. Nytt verksamhetssystem som delas mellan
avfalls- och VA-avdelningen behdver sannolikt ersattas i framtiden och

eventuell investering for det har annu inte redovisats.
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Tabell 15: Forslag till investeringar VA (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag
Reinvesteringar
Fornyelse VA-ledningsnat 22 000 22 000 22 000 33 000 33 000
Reinvestering i befintlig VA-anldggning 2 500 2 500 2 500 2 500 50 000
Fornyelse vattenverk 5500 5500 5500 5500 5500
Fornyelse avloppsreningsverk 5500 5500 5500 5500 5500
Digitalisering och uppbyggnad av VA-natet 5000 5000 5000 5000 5000
Nyinvesteringar ledningar
Ledningsutbyggnad/serviser 900 5000 5000 5000 5000
Nya anslutningar (verksamhetsomré&den enligt 2 500 5000 5000 5000 5000
plan)
Ledningsutbyggn. Norra linan (Martebo & 500 500
Stenkyrka)
Ledningar till Cementas vattenverk 20 000
Ledning Valleviken (till/fr&n Slite) 45 000 45 000
Ledning frdn pumpstation P5 till 10 000
avloppsreningsverk Klintehamn
Ravattenledning Akebéack till Busarve/Roma 5000 5000 5000
Norra Visbys ledningsnat 7 000 7 000 7 000
Dagvatten 500 500 500 1 000 1000
Nyinvesteringar verk
Avloppsreningsverk Farosund 5000
Vattenverk Larbro 10 000 10 000
Vattenverk i Visby & Tingstade inkl. 50 000 133 000 20 000 70 000 100 000
rdvattenledning Follingbo
Avloppsreningsverk Visby 100 000
Ombyggnation avloppsreningsverk, 5000
anpasshing
Ny-/ombyggnad reservoar Aminne 4 000
Roma vattenverk 5 000 5000 5000 5 000
Ombyggnation alt. forbikoppling 9 000
avloppsreningsverk Eskelhem
Tofta vattenverk 12 000 12 000
Avloppsreningsverk for syddstra Gotland 25 000
Avloppsdammar 5000
Vattenskydd VA-plan 1000 2 000 2 000 1 000 1000
Innovation 100 300 300 500 500
Fordon och maskiner VA 5 000 2 500 5000 2 500 5000
TOTALT VA-verksamhet 125 000 227 300 152 300 208 500 381 500
Faststalld budget/plan 125 000 125 000 125 000 125 000 -

Exploateringsbudget infrastrukturinvesteringar i VA

Budget for VA-investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten

redovisas i exploateringsplan och budget och askas inte av
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teknikforvaltningen. Det ar av stor vikt for VA-kollektivet att ha kdnnedom
om investeringarna, eftersom det ar VA-kollektivet som belastas av
kapitalkostnaderna och ansvaret for driften efter fardigstallande ar VA-
verksamhetens. Investeringar enligt foreslagen exploateringsbudget uppgar
under planperioden till 18,9 miljoner kronor. VA-investeringar inom ramen
for statsutveckling Visborg har dnnu inte redovisats. Foreslagen
investeringsbudget for VA-investeringar inom ramen for
exploateringsverksamheten redovisas i tabellen nedan i syfte att samtliga

investeringar inom omradet ska presenteras i sin helhet i denna skrivelse.

Tabell 16: VA-investeringar enligt exploateringsplan och budget 2024-2028 (tkr)

Exploateringsomrade 2024 2025 2026 2027 2028
Forslag Forslag Plan Plan Plan
budget budget

Grdbo/Yttre Furulund 3 400 1 000

Annelund 5000 5000

Sotaren Terra Nova 1 000 2 000

Industrimark 1 300 200

TOTALT VA-investeringar expl. 1300 4 600 3 000 5000 5000

4.2.2 Investeringar avfall
Regionens avfallsverksamhet utokas till foljd av lagforandringar. Fran den

forsta januari 2024 ska Region Gotland ta 6ver samtliga insamlingsstallen
for forpackningsavfall fran hushallen, de sa kallade atervinningsstationerna
(AVS). Detta kommer innebéra investeringskostnader i form av inkdp av
containrar, platser for containrar och bygglov med mera. Pa Gotland &r det
tva dgare av systemen, dels Ragn-Sells AB och dels FTI AB. Det finns ingen
reglering mellan dessa och regionen ar darfor tvungen att genomfora
upphandlingar fran bada parterna. Fran 2026 ska regionen &ven ansvara for
att ordna med fastighetsnara insamling. Darfor finns investeringsbehov for
2025 och 2026 avseende insamlingssystem, till exempel flerfackskarl, optisk
sortering eller motsvarande system. Det totala investeringsbehovet under

planperioden for avfallsverksamheten uppgar till 99,6 miljoner kronor.

Slite deponi
Region Gotland arbetar med att minska méangden avfall som géar till deponi.

Under 2022 pagick ett arbete med att bygga ut en del av deponin. Det finns
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dock flera aspekter som kraver att ett omtag gors. Ett naturreservat
omgardar deponin och en eventuell utbyggnad kan komma att kréva en
omfattande tillstdndsansdkan. En annan del avseende Slite deponi ar
relaterat till verksamhetsuppbyggnaden péa avfallsanlaggningen i Slite och
som grundar sig i skattelagstiftning. Allt avfall som kors in till AVC Slite,
behandlingsytan pa Slite samt deponin omfattas av Lag (1999:673) om skatt
pa avfall. Det innebar att den som bedriver verksamhet pa en
avfallsanlaggning ska betala skatt for allt material som fors in till
anlaggningen. Skattesatsen for 2023 &r 634 kr/ton. Nar avfall kors ut fran
anldggningen ska avdrag goras pa den motsvarande mangden utgaende
avfall. Det ar darfor av stor vikt att avfallsanlaggningen behdver utredas ur
ett storre processperspektiv an fragmentariska utbyggnader. Bland annat
behover fragan om behandlingsytor och placering av AVC utredas. Kan man
flytta dessa verksamheter ut fran avfallsanlaggningen forsvinner kravet
enligt lagen om skatt pa avfall, och det uppstar dessutom storre ytor som ar
mer lampade att anldgga deponi pa och som inte hamnar i lika stort
motsatsforhallande till naturreservatet. Med en stegvis utbyggnad beddéms
att de nyanlagda behandlingsytorna kan fa finnas kvar ytterligare tio ar.

Totalt upptas investeringsmedel om 13,5 miljoner kronor for planperioden.

,&tervinningscentraler v
Atervinningscentralerna (AVC) &r en del inom avfallsverksamheten som

riktar sig till hushall och mindre verksamheter. Ett genomgripande arbete har
gjorts under 2021 och 2022 i syfte att utreda antal, placering och
driftsformer for framtida AVC. Utredningen visar att det finns ett omfattande
fornyelsebehov till foljd av nya lagkrav och kommande
verksamhetsforandringar. Reinvesteringstakten i anlaggningarna har varit
ldg under ett antal ar. Investeringsanslag for atervinningscentraler tas upp

med totalt 10,6 miljoner kronor fér planperioden.

Containers pa atervinningscentralerna
Reinvesteringsbehovet av containers till atervinningscentralerna fortsatter.

Behovet ar dels ersattning men aven for nya fraktioner.

Reinvesteringsbehovet under planperioden beréaknas till 3 miljoner kronor
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men kan komma att &ndras beroende pa tekniska namndens beslut

avseende framtidens atervinningscentraler.

Maskiner och fordon inom avfallsverksamheten
Investeringsbehov vad géller maskin- och fordonsanskaffning till

avfallsverksamheten paverkas av vilka framtida vagval som gors for drift av
atervinningscentraler och foérandringsarbete inom slamverksamheten.
Samtidigt finns, oavsett vagvalen, [6pande behov av reinvesteringar for att
bibehalla godtagbar driftstandard och driftsakerhet. Reinvesteringsbehoven
avser framst slambilar och lastvaxlare som ar eftersatta. Behovet har
beraknats till 5 miljoner kronor per ar under perioden. Kostnaderna for nya

fordon har 6kat under det senaste aret.

Atervinningsstationer v
Fran 1 januari 2024 ska Region Gotland ansvara for samtliga

atervinningsstationer (AVS) pa Gotland. Det har innebar att regionen tar
over samtliga atervinningsstationer fran Férpacknings- och
tidningsinsamlingen (FTI AB). Det innebér att samtliga containrar med mera
ska kopas in samt att eventuella bygglov med mera ar éverforda till
avfallsavdelningen fran dagens verksamhetsutovare. Containrar som éar
avsedda for forpackningsavfall foreslas kdpas in som begagnade fran
nuvarande verksamhetsutdvare (Ragn-Sells AB och FTI AB).

Investeringsanslag om totalt 1 miljoner kronor askas for andamalet.

Omlastningsplats forpackningssystem och sorteringssystem fastighetsnara insamling
Innan sommaren 2022 beslot regeringen om en ny férordning dar

kommunerna utpekas som ansvariga for insamling av forpackningsavfall.
Fran februari 2026 ska Region Gotland ha ett fardigt system som kan ta
hand om férpackningsinsamling for fastighetsnéra insamling (FNI). Datumen
for inforandet pa Gotland ar tidigarelagd med 10 manader for FNI pa grund
av att avtalet med nuvarande entreprencr for insamling av hushéllens avfall
gar ut i februari 2026. Beroende pa det insamlingssystem som véljs kommer
det krdvas omfattande investeringar for containrar, omlastningsplatser och

sorteringssystem. Driftkostnaderna ska erséattas av
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forpackningsindustrierna, daremot finns tveksamheter kring om kostnader
for utredningar och investeringar kommer tackas av denna ersattning.
Investeringsbehovet for att iordningstélla en omlastningsplats ar berédknat
till 11,5 miljoner kronor under perioden 2024-2026. For sorteringssystem till
fastighetsnéara insamling tas investeringsanslag upp med totalt 35 miljoner
kronor uppdelat pa 2025 och 2026.
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Tabell 17: Forslag till investeringar avfall (tkr)

Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag 2026 2027 2028
2024 2025
Slite deponi 2 000 3500 3600 3500 900
Atervinningscentraler & 900 3900 3900 1900
Containers 3tervinningscentraler 600 600 600 600 600
Fordon och maskiner avfall 5000 5000 5000 5000 5000
Sorteringssystem, fastighetsnara insaml. 20 000 15 000
Atervinningsstationer Q’ 200 >00
Omlastningsplats férpackningsavfall 1 500 3000 7 000
TOTALT avfallsverksamhet 10 500 36 500 35100 11 000 6 500
Faststalld budget/plan 8 000 8 700 8 600 6 000 -

4.2.3 Investeringar linjehamn
Den affarsdrivande linjehamnsverksamheten ar fullt ut finansierad med

externa taxor och avgifter. Samtliga investeringsbehov som presenteras for
perioden innebar dkade kapitalkostnader vilka finansieras inom ramen for
affarsverksamheten. Det totala investeringsbehovet inom linjehamnens

verksamhet under planperioden berdknas till totalt 183,5 miljoner kronor.

Forbattringsatgarder Visby hamn
Syftet med investeringarna ar att kunna utféra [6pande forbattringar och

reinvesteringar. Investeringsanslag tas upp med totalt 23 miljoner kronor for

forbattringsatgarder i Visby hamn.

Reinvestering reparation av sponter kajanlaggningar
Reinvesteringen avser reparation av sponter vid kajanlaggningar vid

farjelage 5, 6 och 7. Installation av en ny spont-linje budgeteras till 265 000
kronor per meter. For att skydda den befintliga sponten fran korrosion och
pa sa satt fa en okad livslangd budgeteras 42 000 kronor per meter. Det
ligger ett stort ekonomiskt varde i att forlanga kajernas livslangd.

Reinvesteringsmedel tas upp med 5,4 miljoner kronor for 2024.

Tullkontrollbyggnad personbilar
Visby hamn har numera dven en internationell linjetrafik, till Tyskland med

Hansa Destinations, vilket innebar att Tullverkets krav pa utrymmen for
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kontroll maste uppfyllas. Tullverket har temporart och tidsbegréansat godkant
de provisoriska arrangemangen som iordningstallts for att starta upp
trafiken. Utrymmena som iordningstéllts i terminalen beddms vara
tillfredsstallande minst till den kommande renoveringen av hela
hamnterminalen som planeras under perioden 2024-2026. For fordon
personbilar och husbilar, maste dock nuvarande talt ersattas med en
permanent kontrollbyggnad pa terminalomradet. Kontrollbyggnaden maste
aven inredas med utrustning exempelvis billyft for att uppfylla Tullverkets
krav. Destination Gotland har pausat trafiken med Hansa Destinations under
2023. Investeringsanslag tas upp for 2024 med 3,4 miljoner kronor for
tullkontrollbyggnad personbilar som kommer genomfdéras om trafiken

aterupptas.
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Rensmuddring Visby hamn
Reinvesteringsmedel upptas med 8 miljoner kronor for rensmuddring av

Visby hamn. Ar 2026 och 2027 tas 4 miljoner kronor upp fér vartdera ar. Efter
genomford djupmatning kan konstateras att det finns ett ackumulerat behov
av rensmuddring i Visby hamn for att erhalla hamnens avsedda djup. For att
sakerstalla linjetrafiken vid lagvattenforhallanden ar det av yttersta vikt att

halla djupen enligt sjokorten.

Renovering av spont Holmen Visby hamn
Reinvesteringen avser reparation av spont och grundlaggande

kajkonstruktioner for Holmens nock och Ostra sida. Reinvesteringsmedel tas
upp med totalt 10,1 miljoner kronor varav 0,5 miljoner kronor ar 2023 och 9,6
miljoner kronor aren 2025-2026. For att forlanga den tekniska livslangden ar
det avgdrande att renovera den barande konstruktionen.
Driftkonsekvenserna blir 6kade kapitalkostnader. Det ligger ett stort
ekonomiskt varde i att forlanga kajernas livslangd. Holmen nyttjas av saval
av affarsverksamhet som i 6vrig hamnverksamhet, vilket innebéar att
projektkostnaden delas mellan verksamheterna. Investeringen har delats
upp pa affarsdrivande respektive skattefinansierad verksamhet med vardera

4,8 miljoner kronor.

Fenderverk farjelage 7
Det finns ett behov av att investera i nya fenderverk i farjelage 7 da

linjetrafiken numer trafikerar Visby hamn med tre stora fartyg och
nyttjandegraden av farjelaget 6kat. Investeringsmedel om 19,8 miljoner

kronor tas upp for reinvestering i fenderverken.

Ombyggnad av hamnterminalen
Hamnterminalen, byggd 1982 da den dimensionerades for 800 000

passagerare per ar, ar i behov av modernisering och om-/tillbyggnad for att
hantera dagens stora méngd passagerare (2019 ~1,8 miljoner passagerare).
Hamnterminalen behover ocksa ha mojlighet att hantera trafik av eventuellt
ytterligare rederier och aven internationell trafik, det innebéar att funktionella

tullfaciliteter for passagerare maste sékerstéllas Projektet berdknas paga
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under perioden 2024-2026 da terminalen behdver vara i drift under hela

projekttiden. Investeringsanslag tas upp med totalt 44,3 miljoner kronor.

Muddring och ny logistikyta nordost om oljekajen Visby
Nyttjandegraden av farjelage 7 har 6kat de senaste aren. Darfor finns behov

av att skapa ny logistikyta nordost om oljekajen. For att skapa ytan kravs
muddring och utfyllnad av ytan. | det langre perspektivet behovs det dven
skapas mer redundans for att hantera det stora antalet fartyg i hamnen. For
att mota behovet ska anpassning goras sa att passagerarfarjorna kan fortoja
vid oljekajen. Oljekajen behdver darfér forses med nya fenderverk med
mera. Investeringsanslag tas upp med totalt 57,5 miljoner kronor 2027.
Under projekteringen ska det undersdkas om projektet kan delas upp och
utfylinadsomradet kan anvdndas som deponi i samband med
exploateringsprojekten i framforallt Visby och darmed vinna synergier mellan

projekten.

Overnattningsldge Oljekaj
For att skapa redundans och hantera det stora antalet fartyg i hamnen finns

behov att mojliggdra for passagerarfarjorna att fortoja vid oljekajen. Detta
genom att oljekajen forses med bland annat nya fenderverk samt
landelanslutning. Anpassningen beradknas kosta 60 miljoner kronor varav

17,3 miljoner tas upp 2028.
Ytbeldggning terminalomrade
Mot slutet av perioden ar beddémningen att stora delar terminalomradet i

Visby hamn behdver ny asfalt, kostnaden beraknas till 5 miljoner kronor.

Tabell 18: Forslag till investeringar i linjehamn (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Budget Budget Plan Plan Plan
férslag forslag
Forbattringsdtgérder Visby hamn 4 000 4 000 5000 5 000 5000
Reparation sponter & kajanlaggn. Visby 5400
Tullkontrollbyggnad personbilar 3400
Rensmuddring Visby hamn 4 000 4000
Renovering spont Holmen 4 800
Ytbeldggning terminalomrédet 5 000
TOTALT hamnverksamhet 12 800 8 800 9 000 9 000 10 000
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Faststalld budget/ plan 12 400 8 800 8 000 8 000 -

Fenderverk farjeldge 7 (sarskilt projekt) 19 800

Faststalld budget/plan 19 800 - - - -

Ombyggnad av terminal (sarskilt projekt) 4 000 17 300 23 000

Faststalld budget/ plan - 3 500 15 000 20 000 -

Muddring och ny logistikyta NO oljekajen 34 500 23 000
(sarskilt projekt)

Faststalld budg_;et/ plan - - - 50 000 -

Overnattningslige oljekaj (sérskilt projekt) 17 300

Faststélld budget/plan - - - - -

4.3 Investeringar for exploatering
Exploateringsplan och exploateringsbudget upprattas av mark- och

exploateringsenheten pa samhallsbyggnadsforvaltningen. Budgetens

utgiftssida omfattar saval utgifter for att iordningsstalla tomtmark for

forsaljning som investeringsutgifter for infrastruktur som skapas inom ramen

for exploateringsverksamheten.

Exploateringsplan och exploateringsbudget ska samordnas med

investeringsbudgeten. For att visa pa den totala investeringsvolymen inom
respektive omrade redovisas de investeringar som gors i infrastruktur inom
ramen for exploateringsverksamheten dven har i teknikforvaltningens mal-

och budgetskrivelse.

Planerade investeringar inom exploateringsverksamheten for gator, vagar,
parker med mera redovisas under avsnitt 4.1.2, tabell 10 och VA-

investeringar redovisas i tabell 16 under avsnitt 4.2.1.

4.4 Sarskilda projekt

Séarskilda projekt redovisas tillsammans med 6vriga investeringsbehov for
respektive verksamhet. Under féljande rubriker redovisas behov av
investeringsmedel till sarskilda projekt:

- Mark, stadsmiljo, gator och vagar redovisas, avsnitt 4.1.2.

- Fastigheter, avsnitt 4.1.3

_ Linjehamnen, avsnitt 4.2.3.
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