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Mottagare
Socialndmnden

Mal- och budgetskrivelse 2024-2026

Forslag till beslut
e Socialnamnden antar mal- och budgetskrivelse 2024-2026.

e Socialnamnden begéar att regionfullméaktige tilldelar
socialndmnden driftbudgetmedel enligt sammanstallning
Behov av tillskott till driftbudget 2024, i prioritetsordning.

e Socialnamnden begar att regionfullmaktige tilldelar
socialnamnden investeringsmedel enligt sammanstallning
Investeringsbehov 2024-2028.

Sammanfattning
Utifran nuldaget och SKR:s ekonomirapport finns det stora

utmaningar for socialforvaltningen framat. Bade vad avser
kostnadsutveckling med tanke pa hur konjunkturen utvecklas och
volymutveckling kopplat till demografin. Detta gor att det finns en

stor osdkerhet i antagandena i denna mal- och budgetskrivelse.

Socialférvaltningens uppdrag ar att bidra till goda livsvillkor for
manniskor som vistas pa Gotland. Kompetensforsorjningen ar
socialforvaltningens storsta utmaning. Behovet av sociala
valfarden okar samtidigt som vi gar mot sémre ekonomiska
forutsattningar. Detta kommer kréava prioritering och mer
forebyggande arbetssattfor att forvaltningen ska arbeta hallbart
for brukare, medarbetare, ekonomi och miljo. Det yttersta
ansvaret faller alltid tillbaka till socialnamnden och forvaltningen.
Det finns ocksa stort behov av nya boende for forvaltningens

malgrupper. Aldreomsorgen har fatt ett stort fokus under senaste
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tiden, bade nationellt och lokalt. For att ge personer med
funktionsnedsattning goda levnadsvillkor behover
kompetensforsorjning och de ekonomiska forutsattningarna
prioriteras for den verksamheten. En orolig omvarld har satt oss i
ett annat sdkerhetslage och konjunkturférandringarna paverkar
kostnadsutvecklingen for bade verksamhet och invanare, och kan

O0ka behovet av vara insatser.

Socialférvaltningen har redovisat overskott mot budget de senaste
aren. For att hushalla med resurserna, na malen och ha en
ekonomi i balans dven framat maste forvaltningen fortsatta med
att implementera nya arbetssatt, sanka sjuktalen, lyckas med
kompetensforsorjningen och arbeta med héallbar bemanning samt
erhalla budgettillskott. Det ekonomiska laget beror ocksa pa hur
mycket statsbidrag forvaltningen erhaller. Overskottet hittills beror
delvis pa att verksamheten inte kan verkstéalla beslut om insatser
déa det ar ko till sarskilt boende samt bostad med séarskilt service
LSS. Om forvaltningen hade kunna erbjuda samtliga brukare med
beslut om insats ett boende skulle troligen inte vara ett dverskott
mot budget. Vid kostnadsjamforelser mot andra kommuner ar
nettokostnaden for aldreomsorgen och LSS-insatser lagre, medan
kostnaderna for individ- och familjeomsorgen hégre men den

sjunker kopplat till nya arbetssatt.

For att fortsatta att ha en ekonomi i balans maste forvaltningen fa

budgettillskott enligt foljande:

Behov av tillskott till driftbudget 2024, i prioritetsordning:

1. Resursfordelningsmodell aldreomsorg, enligt berakning. | och
med den demografiska utvecklingen med betydligt fler aldre
personer sa kommer behovet av insatser att 6ka inom

aldreomsorgen. For att klara forvaltningens grundlaggande
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uppdrag maste budgetmedel tillforas enligt

resursfordelningsmodellen.

2. Kompensation I6nedkningar och prioriterade grupper, enligt
berdkning. Detta ar en grundlaggande forutséattning och ett led

i att klara kompetensutmaningen.

3. Prisdkningar externa avtal 18 mnkr. Férvaltningen har stor
andel externa utférare med indexreglerade avtal (verksamhet
som annars skulle bedrivas i egen regi och vara foremal for

l6nedkningarna enligt punkten ovan).

Tillskott behovs ocksa till individ- och familjeomsorgen dé
ersattningen till familjehem och riksnormen for forsorjningsstod
hojts nationellt. Tillskott behdvs ocksa for LSS-verksamheten som
bedrivs med laga kostnader men stort budgetunderskott. Nar
schemaforandringar enligt § 13 genomfors beddoms
personalkostnaderna 6ka och da behovs budgettillskott. Om nya
uppdrag, sa som stodboende, ska genomfdras maste

socialforvaltningen tillforas budgetmedel for detta.

4. Okad riksnorm férsorjningsstod 4,5 mnkr.

5. HoOjda erséattningar familjehem 3 mnkr.

6. LSS-verksamheten 40 mnkr.

7. Okade personalkostnader § 13 schemaéandringar 4,5 mnkr.

3. Stédboende (lagtroskelboende) 8,2 mnkr.

Socialforvaltningens har ett 6kat behov av vard- och
omsorgslokaler, framst beroende péa att antalet aldre invanare
okar. Darfor kommer det vara relativt stora investeringsaskande
fran socialndmnden de ndrmaste aren och kostnadsdkningar
kopplat till detta. Den allmé&nna prisokningarna just nu gor att det
dock &r mycket svart att bedoma investeringsutgifter framat. For

kunna géa vidare med aldreboendet Tingsbrogarden, dar
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upphandlingen avbrots och en ny upphandling kommer att ske,

behovs ytterligare investeringsmedel.
Investeringsbehov 2024-2028

o 2024 Aldreboende Klintehamn 135 mnkr (30 mnkr finns 2023)

« 2025 Aldreboende Tingsbrogarden 135 mnkr (59 mnkr finns
2023)

o 2026 Bostad med sérskild service SoL 22 mnkr

o 2026 Bostad med sérskild service LSS 40 mnkr

« 2027 Aldreboende Slite 112,5 mnkr samt utrustning 8 mnkr
« 2028 Aldreboende Slite 138,5 mnkr

e 2024-2028 arlig pott pa 8 mnkr for lokalanpassningar,

utrustning och valfardsteknik.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse socialférvaltningen daterad 2023-03-13
Mal- och budgetskrivelse daterad 2023-03-08

Socialférvaltningen

Marica Gardell
Socialdirektor

Skickas till
SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef.
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