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1. Overgripande beskrivning av nimndens uppdrag samt
bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2024-2026

Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar for att en halsofrdmjande hélso- och
sjukvard och tandvéard tillhandahalls pa lika villkor till de som bor och vistas
pa Gotland. Den som har det storsta behovet av vard ska ges foretrade. Med
hansyn till den enskildes behov ges vard och behandling som &r

evidensbaserad och/eller val beprovad.

Inom halso- och sjukvarden pa Gotland finns verksamheter inom primarvard,
diagnostik/behandling, rehabilitering/habilitering, somatisk och psykiatrisk
specialistvard, samt tandvard. Manga patientnara processer stracker sig
over flera verksamhetsomraden och forvaltningar och forvaltningen har cirka
1600 medarbetare.

Med utgangspunkt fran dem vi ar till for, alla som vistas pa Gotland, sa

identifieras inom hélso- och sjukvarden tre dvergripande karnprocesser:

e Halsoframjande/Forebyggande atgéarder — levnadsvanor, samtal,

screening, vaccinering

o Tillfalliga, akuta eller planerade vardbehov — vardbehov uppstar,
kontakt, bedomning, utredning, diagnostisering, behandling,

rehabilitering, uppféljning

e Langvariga vardbehov — vardbehov uppstar, kontakt, bedémning,
utredning, diagnostisering, behandling, rehabilitering/habilitering,
uppfoljning

En grundpelare for halso- och sjukvarden ar de lagar och foérordningar som
styr hélso- och sjukvarden i Sverige och som finns till for att garantera en

god och saker vard, samt for att starka patienternas stallning i varden. De

viktigaste lagarna ar patientsdkerhetslagen,

patientlagen, halso- och sjukvardslagen, samt tandvardslagen. Genom att

folja lagar, forordningar, nationella riktlinjer och nationella vardprogram

sakerstéller vi att vi erbjuder en héalso- och sjukvard pa lika villkor.
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Halso- och sjukvarden star infor en rad utmaningar men ocksa majligheter.
Vardbehovet dkar till foljd av den demografiska utvecklingen med fler aldre

och en medicinsk teknisk utveckling som bidrar till att fler lever langre.

Den andra sidan av demografimyntet visar en minskad andel av
befolkningen i arbetsfor alder, som bygger pa en redan befintlig brist pa
kompetens inom valfardssektorn. Efterfrdgan av kompetens har éppnat
mojligheten for bemanningsforetagen att vaxa och en forflyttning av
tillgdnglig kompetens har skett. Ett 6kat hyrberoende paverkar kontinuiteten,

patientsédkerheten och den egna personalens arbetsmiljo negativt.

| dagslaget blir konsekvensen av hoga kostnader for inhyrd personal att
halso- och sjukvarden maste géra besparingar pa annat som paverkar
formagan till utveckling och att uppratthalla onskad tillganglighet. Viktigt att
komma ihag ar att tillgangen till inhyrd personal inte enbart dr av ondo. For
att hantera toppar i verksamheten och olika satsningar ar det ett utmarkt
satt att utoka resurserna tillfalligt, men priserna behover ligga pa rimliga

nivaer.

En allt mer accelererande utvecklingstakt ger stora mojligheter for varden
och patienterna men det bidrar aven till en mer komplex verksamhet.
Riskerna med att inte kunna mota upp utvecklingen pa grund av eftersatta
investeringar i lokaler, medicinteknik och IT kan bidra till bristande kvalitet
och minskad attraktivitet vid rekryteringar. Gammal och utdaterad utrustning
lockar inte nya medarbetare att komma till halso- och sjukvarden pa
Gotland. Den pagaende digitaliseringen ger stora mojligheter till patient och
medarbetare men kan ocksa ta resurser och kraft att implementera. Ett dkat
tryck att erbjuda snabba, digitala tjanster stéller ocksa krav pa kompetens

och utbildning.

Med anledning av en alltmer orolig omvarld med energikris, ekonomisk
osdkerhet och ett krig i ndromradet blir kris- och katastrofberedskap allt
viktigare; fler formagehdjningar kravs, och en dkad dvningsverksamhet ar

nodvandig. Oron i omvarlden har aven lett till lAkemedelsbrist, parallellt som
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det utvecklas en rad extremt dyra lakemedel. Samtidigt som lagren ska

fyllas, for framtida krissituationer, ar bristen just nu pataglig.

P4 samma gang som varden har stora utmaningar sa ar dven mojligheterna
att utveckla halso- och sjukvarden stora. Ny medicinsk teknik, nya
lakemedel, IT-l0sningar, och nationella gemensamma kunskapsstod bidrar
till 6kad kunskap som ger varden mojlighet att varda patienterna pa nya satt.
For en liten region med begransade resurser och som inte kan técka alla
kompetensomraden ar det en utmaning att halla samma takt som 6vriga

regioner, vilket innebér att samarbeten med vardgrannarna ar nodvandiga.

Halso- och sjukvarden pa Gotland har mojlighet att bedriva verksamheten
inom budget. Initialt ar ett par forutsattningar som maste uppfyllas férutom

generella budgettillskott.

e Statsbidragen storlek far inte minskas da verksamheten ar starkt

beroende av dessa.

e Halso- och sjukvarden maste 6ka i attraktionskraft for att sjalva
kunna kompetensfoérsorja sin verksamhet. Detta dels genom en
attraktiv arbetsmiljé men dven genom ersattningsnivaer som ses som
attraktiva. Detta kraver att regionen jobbar strategiskt med

[6neutrymmen och utveckling.

e Sjukvarden maste dra nytta av digitaliseringen och prioritera detta
omrade framat for att kunna dra fordel av de mdéjligheter som omradet
innebar. P& bade kort och lang sikt kan Al fa en storre roll inom
sjukvarden vilket darmed kan ge forutsattningar att klara framtida

behov. Detta maste dven accepteras av professionen.

e Medborgaren maste aven fa forutsattningar att ta ett stérre ansvar
sjalv for att belasta sjukvarden i mindre utstrackning. Detta kan ske
genom tillgang till IT, men dven genom forflyttningen mot hélsa

genom hela livet.

5(31)



Region Gotland

Mal- och budgetskrivelse 2024-2026

Halso- och sjukvdrdsnamnden

Arendenr HSN 2023/11 Datum 2023-03-23

e Patienter vardas pa/i ratt vardniva.

2. Behov och prioriteringar av resurser 2024-2026

Sjukvarden ar en kompetenstung verksamhet vilket innebéar att
forvaltningens storsta kostnadspost ar arbetskraft. 2022 uppgick
arbetskraftskostnaderna till cirka 1,3 miljarder kronor eller 48 % av
forvaltningens kostnader. Ovriga storre kostnadsposter ar kop av vard och
vardnara tjanster, samt lakemedel. Tillsammans utgor dessa tre delar 79 %

av de totala kostnaderna.

Historiskt har fordelningen av kostnader varit ratt lika och framat finns inte
nagot som pavisar nagra jattestora forandringar. Utmaningar finns
framforallt i att tacka kompetensbehovet samt att fler och fler patienter
behdvs skickas for vard vid annat sjukhus pa grund av komplexitet. Utover
detta finns ett fortsatt 6kat behov av lokaler som kommer krava mer resurser

framat.

Forvaltningen har ett stort behov av ytterligare resurser for att tacka
kommande kostnadsdkningar. Historiskt har befolkningens behov av
sjukvard okat arligen. Tillgang till nya lakemedel, behandlingsmetoder,
medicinteknisk utrustning med mera gor att sjukvarden idag kan varda
manniskor mycket langre upp i aldrarna samt for sjukdomar som tidigare
inte var mojliga att behandla. Samtidigt stélls storre och storre krav pa
sjukvarden kopplat till uppfoljningar, kvalitetskrav, digitalisering m.m.
Samtliga omraden kraver mer och mer tid, tid som varit patientnara tid. Det
ar tid som behover ersattas i storre eller mindre utstrackning. Det kraver
aven mer och mer resurser som kan hantera en allt mer komplex IT-miljo
inom sjukvarden och mer kompetenser som kan hantera den allt mer
avancerade medicintekniska utrustningen. Att utveckla och hitta nya

arbetssatt ar nédvandigt.

Ett tydligt tecken hur behovet av vard forandrats under senare ar ar
nyttjandet av de extra vardplatserna. Fran 2019 nar de 6 extraplatserna var

Oppna att fatal ganger till att 2022 varit 6ppna drygt 40 procent av aret. Det
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ar inte forvanande med hansyn till den demografiska utvecklingen i
kombination med utveckling av lakemedel, medicinteknik m.m. Prognosen
for hela Sverige ar att andelen personer 6ver 80 ar ska 6ka med 50 procent
mellan 2021 och 2031. Pa Gotland férvantas annu storre 6kningar vilket

darmed kommer krdva mer och mer resurser.

En annan utmaning som sjukvarden star infor ar ett omvarldslage som ser
valdigt annorlunda ut i dag jamfort med for drygt ett ar sedan ur ett
beredskapsperspektiv. Vi star infor reella hot och hélso- och sjukvarden i
Sverige behdver bygga upp sin beredskapsforméaga i snabb takt, samt vara
beredda pa att ta emot och varda patienter fran naromraden dar

oprovocerade attacker genomforts.

Framat finns inte nagot som tyder pa att behovet av sjukvard kommer att
minska eller bli billigare. Tvart om. Storsta utmaningen finns kopplat till
kompetensforsorjningen. Inte bara att minska mangden inhyrd personal utan
att aven fylla det framtida kompetensbehovet. Parallellt med utmaningen att
kompetensforsorja maste forvaltningen utveckla nya arbetssatt, anvanda ny

teknik och digitala stod for att avlasta sa mycket det bara gar.

Enligt tidigare beslut ska det finnas en PCl-verksamhet pa Gotland. |
dagslaget skickas patienter till Karolinska universitetssjukhuset for dessa
atgéarder. Vilka kostnader som en egen PCl-verksamhet kommer dra med sig
ar svart att veta i dagslaget, det vill sdga om det kommer bli billigare eller

dyrare an nuvarande losningar.

o Resursférdelningsmodell
For att tacka kostnadsokningar som uppstar inom sjukvarden pa
grund av utveckling av lakemedel, medicinteknik med mera, 2,5% pa
nettobudget.

¢ Inférande av nytt journalsystem och varddatalager
Nuvarande journalsystem, TakeCare kommer behdva ersattas senast
2029. Region Gotland kommer tillsammans med Region Stockholm

upphandla ett nytt journalsystem som darmed ska erséatta TakeCare.
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Projektet har paborjats och kostnadsestimat har tagits fram. Tidigare
redovisade i drende HSN2022/343.

Jamfort mot tidigare berdkningar har kostnaden minskat nagot. Detta
beror dels pa att Regions Stockholm inte kommer fordela ut

kostnaden for upphandlingen av nytt journalsystem samt att projektet
bedoms forskjutas nagot pa grund av forvantade dverklaganden m.m.

Nagot som framforallt paverkar kostnaden 2024.

Merkostnaden ar enligt estimat for Region Gotland for respektive ar
(miljoner kronor):

2023: 7,0 (ej kompenserat i budget 2023)

2024: 10,0

2025: 15,9

2026: 23,1

2027: 26,1

2028: 17,4

2029: 8,9

2030: 2,6

Overtagande av njurverksamhet

B-Braun som drivit dialysverksamhet, samt njurmottagning fran
augusti 2019 har meddelat att de inte kommer fortsatta driften efter
nuvarande avtalsperiods utgang pa grund av for dalig ekonomi och
forandrad strategisk inriktning i koncernen. Halso- och
sjukvardsforvaltningen kommer darmed att driva verksamheten i
egenregin fran 1 september 2023, vilket kommer att innebara dkade
kostnader. Skélet till att B. Braun lamnar verksamheten pa Gotland ar
ekonomiska. Kostnaderna for att driva verksamheten dverstiger de
intdkter som B. Braun erhallit for verksamheten, vilket inneburit att de
gjort ekonomiska forluster under tiden. Verksamheten kommer inte
att kosta mindre néar den gar dver till egenregi. Det innebéar att hélso-
och sjukvarden kommer 6ka kostnaderna med den del som

verksamheten varit underfinansierad med under B. Brauns tid.
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Nuvarande budget for ersattning till B. Braun for drift av
njurverksamhet uppgar under 2023 till 22,5 miljoner kronor. Estimerad
kostnad for att driva verksamheten 2024 &ar 27-28 miljoner kronor.

Darmed en kostnadsodkning pa ca 5 miljoner kronor.

Déa verksamheten kommer dverga till egenregi fran september 2023
kommer 0kade kostnader aven finnas under hosten 2023. Eventuell
begaran av tilldggsanslag for 2023 kommer att skrivas fram senare

under aret.

Forandrat riktvarde for listning inom primarvarden

2027 ska det enligt politiskt beslut 2022 riktvardet vara 1100 patienter
per ldkare i primarvarden. Overgangen kommer ske succesivt. Det
kommer innebara ett 6kat behov av lakare och kompensation for
dessa dkade l6nekostnader. Vidare ar det mycket svart att rekrytera
specialister till primarvarden och darmed ar en framkomlig langsiktig
strategi att sakerstéalla lakarresurser genom att utbilda dem sjalva
genom ST. Idag saknas lakare inom egenregin for ca 14 000 patienter
och enligt tidigare underlag fran 2022 ar privata vardcentraler nast
intill fullbemannade. Antalet ST-tjanster uppgar idag till 29 tjanster
och i stort sett samtliga ar tillsatta. Forvaltningen ser darmed ett
behov av att utoka antalet ST-tjanster riktade mot primarvarden
under 2024 med 4 tjanster. Ett 6kat antal ST tjanster minskar behovet

av hyrpersonal.
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Diabeteshjalpmedel

Kostnaden for diabeteshjalpmedel har dkat kraftigt sen 2014 och
fortsatter att 6ka. Fran att 2014 kostat under 1 miljon kronor per ar ar
kostnaden 2022 nastan 13 miljoner kronor. Prognosen for 2023 ar 15-
16 miljoner kronor. Dessa hjalpmedel har stor betydelse for
brukare/patienter och dven anhériga som t.ex. foraldrar till barn som
har diabetes. Genom denna digitala utrustning kan patienten ha
standig kontroll pa blodsockernivan. Patienten kan kontrollera och
styra sin behandling och egenvard. Systemen larmar vid for laga
nivaer och i vissa fall styr &ven denna utrustning insulinpumpar.
Dessa system har inneburit att patienter pa Gotland pa 6-7 ar har gatt
fran att ha varit sémst i Sverige pa metabol-kontroll till att idag ha
bast kontroll i Sverige. Resurserna som anvands har alltsd en mycket
bra funktion och ger ett mycket bra resultat. Forvaltningen ser i
dagslaget inte nagra direkta kostnadsminskningar utan enbart hogre
kostnader. Dessa hjalpmedel innebéar for med sig flera positiva

effekter som péa lang sikt kan minska behovet av sjukhusvard.

Prioriterade lonesatsningar

Arligen analyseras och jamférs halso- och sjukvardens Iéner med
rikets [6ner och for vissa grupper med Region Gotlands l6ner i
motsvarande befattningar, jamstalldhet och brist. De flesta av vara
yrkesgrupper ligger generellt bra till nar vi jamfor medianloner, ganska
mycket lagre jamfort med riket i den 90:e percentilen och bra jamfort
med 10:e percentilen. Det innebar att fortsatt fokus behdver laggas pa
de erfarna som tillfor ett stort varde i arbetsgruppen. Det finns en
tendens till att de yngre far en mycket snabbare l6neutveckling och

kommer i kapp de som ar mer erfarna med manga ar i yrket.

De senaste arens pandemi, hoga tryck pa verksamheten och i vissa
delar medial uppmarksamhet péa flera av vara legitimationsyrken
bidrar till att forvantningarna pa dkad loneutveckling och hojda
l6nenivaer ar stor. Hyrbolagens lukrativa erbjudande med hoga loner

och mojligheter att styra arbetstiden utgor ett stort hot. Att inte kunna
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erbjuda en god loneutveckling eller konkurrenskraftig |6n medfor stora
risker for att tappa kompetens. Det handlar inte bara om att attrahera
nya utan ocksa att i konkurrensen kunna behélla de medarbetare

forvaltningen har.

Vi har idag en grupp medarbetade, forsta linjens chefer som tappar i
l6neutveckling och hinns ifatt av sjukskdterskor som har kommit en
bit i sin [6neutveckling pa den egna enheten. Detta kommer medfora
att vi kommer fa svart att rekrytera nya enhetschefer for att [6nen inte

speglar det uppdrag och det ansvar det innebar.
Konkurrensen om arbetskraften fran privata aktorer ar aven mérkbar.

- Jamstalldhet - forvaltningen har jamstallda [6ner, dar det i nagot

fall skiljer sig finns saklig grund for det.

- Bristyrke - manga yrkesgrupper inom forvaltningen faller under
bendmningen "bristyrke” (sjukskoterskor, distriktsléakare, men
aven andra specialiteter, biomedicinska analytiker,

arbetsterapeuter, tandlékare, tandhygienister m.fl.)

Det &r svart att fa "rattvisa” jamforelser med rikets medianloner da
[6nen kan

baseras pa individens kompetens mer an arbetsuppgifternas
svarighetsgrad.

Extramedel kan behova tilldelas pa individniva, men for manga
grupper handlar

det om att sakra att vi far behalla personalen med konkurrenskraftiga
loner.

| askat belopp for 2024 ingar satsningar pa jamstalldhet och
brist/behalla, samt extra férstarkning till vissa grupper bland annat
enhetschefer, men aven for att koppla ihop I6neutveckling med

framtagen kompetensmodell for sjukskoterskor m m.

Resurser for strategisk lokalutveckling
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Forvaltningen star infor mycket omfattande investeringar i lokaler. En
fastighetsutvecklingsplan ar framtagen vilken behover kompletteras
med flera utredningar for att det ska vara mojligt att ta ett strategiskt

beslut gallande Visby lasarett. Det finns beslutade uppdrag att gora

forstudier gallande primarvarden i Visby, bade for Korpenomradet och

for en ny vardcentral. Utdver det sa ar behovet stort att gora
ombyggnationer i lokalerna innan den langsiktiga planen for Visby
lasarett ar klar. Forstudier genomfors oftast med externa
konsultfirmor via Teknikforvaltningen, som halso- och
sjukvardsforvaltningen bekostar. Bedomningen ar att behovet av
Okade forstudiemedel ar nddvandiga framforallt under 2024, da flera
vidare utredningar kring Visby lasarett troligtvis kommer att behdéva
genomforas. Utifran hur sedan beslutsprocessen kring vidare
utredningar/stallningstaganden gar vidare kan behovet komma att

forlangas.

Lokaler

Under 2023 kommer paviljonger att fardigstallas vid lasarettet vilket
kommer 0ka kostnaden. Flertalet investeringar och forbattringar har
genomforts vilket leder till hogre hyror. Nya lokaler paverkar aven
driftskostnaden. Till detta tillkommer dven stddkostnader med mera.
Tabell nedan redovisar de dkade lokalkostnader forvaltningen haft

och kommer ha som inte kompenserats i budgetram.

Hyreshojningar 2022 Tkr Anm.
Ortopedmottagning 285 Enl. uppgifter fran TKF
Gasredundans 354 Enl. uppgifter fran TKF
Reservkraft 2225 Enl. uppgifter fran TKF
MTA 150 Enl. uppgifter fran TKF
Summa 3014

Hyreshojningar 2023 Tkr Anm.
Barnmorskemottagningen 600 Enl. uppgifter fran TKF
Tandteknikerlab 250 Enl. uppgifter fran TKF
Operation Kyla 1000 Schablonberakning
Overtagna kortidslokaler 1100 Tidigare uppgifter
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Trygghetspunkt Klinte 75 Enl. hyresfil

Balkongrum Korpen 73

Summa 3098

Hyreshéjningar 2024 Tkr Anm.

Halv hyra fér paviljong 4600

Barhuset 500

IVA lakemedelsrum 100 Schablonberdkning
Akutmottagningen 1400 Enl. uppgifter fran TKF

Operation sterilférrad 110 Enl. uppgifter fran TKF
Habiliteringen 100

Summa 6810

Havspaviljongen stad 600

Summa lokaler & stad 13522

Tillkommande, ej medraknade. Tkr Anm.

Ev. lokaler scanning Visborg 1200 Uppgifter fran utredning

Lokaler njurverksamhet 1300 Ingar i dskande for njurverksamhet
Stad njurverksamhet 220 Ingér i dskande for njurverksamhet
Kallelsesignalsystem 2 500 Enl. RF-beslut ska HSF finansiera.
Summa 5220

Kompensation for externa avtal av betydelse

Avtal Omslutning Berdknad Kompensation
(tkr) indexhdjning 2023 (tkr)

Alarmering och dirigering o

(SOS Alarm, MSB, CSAM) 3181 LPIK 2023, 8% 254

Privata vérdglvare enl. nationella taxan 6 460 VPI P2023*, 8% 230

(lkare o fysioterapeuter)

Privata vérdgivare enl. LOU-avtal % Q0

(fysioterapi, fotvard) 2 880 VPI P2023*, 8% 80

Privat primérvard o

(Praktikertjanst, Prima Vard) 29 280 LPIK 2023, 8% 2250
. 90%

Ambulans (Samariten) 42 240 av pris med LPIK 3041

Luftburen ambulanssjukvérd (Babcock, 90%

KSA) 24293 .y LCI kol H, LPIK 1227

Konsultavtal 0

(till stérsta delen KARGO) 18 611 LPIK 2023, 8% 1489

Prisupprakning 240 247 LPIK 2023, 8% 19 219

utomldnsvard

Privat barn- (_)ch ungdomstandvard och 2775 LPIK 2023, 8% 222

sarskilda patientgrupper
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Totalt | 25762 |

*Prognos for VPI finns inte varfér LPIK anvants.

Forutom kostnadsokningar ovan finns ytterligare tillkommande
kostnader dar det &nnu finns stor osdkerhet pa kostnadens storlek.
Halso- och sjukvarden begér i dagslaget inte budget for dessa, men

kan komma att behova begara budgettillskott vid senare tillfalle.

Lagar kring dygnsvila

Krav har stallts pa foljsamhet mot lagar kring dygnsvila och att
nuvarande kollektivavtalet inte varit anpassat till denna lagstiftning,
EU-direktiv § 13. Detta kommer paverka mojligheten att forlagga
arbetspass och jourpass i direkt anslutning till varandra. | dagslaget ar
effekten av dessa forandringar inte kdnda men det kan och bedoms fa

effekt pa bemanning och déarmed kostnader.

Nattersattning till sjukskoéterskor och underskoterskor

Som ett led att minska behovet av inhyrd personal kommer halso- och
sjukvarden att ge extra nattersattning till sjukskoterskor och
underskoterskor for att skapa storre attraktionskraft till
svarbermannade arbetspass. Aven om férvaltningen idag inte har ett
behov av inhyrda underskoterskor séa gar det att motivera att dven
denna kompetens bor fa dkad ersattning nattetid. Underskoterskor far
idag ta storre ansvar an tidigare och far utféra mer och mer
sjukskoterskearbete. Nar det galler extra ersattning till sjukskoterskor
ar uppskattningen att detta kommer att finansieras genom mindre

nyttjande av inhyrd personal.

Ersattning for omhandertagande av palliativa patienter till
Socialférvaltningen

Halso- och sjukvarden betalar idag 1,6 miljoner kronor till
socialforvaltningen for deras arbete med palliativa patienter som
annars skulle hanterats av halso- och sjukvarden. Samarbetet har
utdokats under aren genom att omfatta fler och fler patientgrupper.

Den erséattning de far idag ar inte tillracklig men det finns i dagslaget
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inte ndgon faststalld summa pa deras verkliga kostnad. Estimerad

kostnad &r 4-5 miljoner kronor.

Inflation

Okade priser p& material, energi, transporter m.m. paverkar ekonomin
genom att kostnaden for lakemedel, material med mera 6kar kraftigt.
Mellan 2021 och 2022 6kade kostnader for material och
rekvisitionslakemedel med 106 procent eller 28 miljoner. Det finns en
osakerhet i vad som var en effekt av pandemin genom att vard blivit
uppskjuten och vad som var en effekt av prisékningar. Det ar darfor
svart att komma fram till relevanta siffror da "normalar” inte varit sen
2019.

Hyrpersonal

Det &r fortsatt svart att kompetensforsorja inom vissa verksamheter
med foljden att behov av inhyrd kompetens kvarstar. Budget for
inhyrd personal 2023 var 30 miljoner kronor, for 2024 ar budgeten 40
miljoner kronor. Kostnaden for 2022 uppgick till 166 miljoner kronor.
Kostnaden for 2023 ar annu osaker men malet ar att den ska minska
kraftigt. Det kommer finnas ett budgetunderskott fér den merkostnad
som inhyrd personal innebar. Ett flertal insatser gors for att vanda

trenden.

Bostader hyrpersonal

Okat behov av inhyrd personal har innebar dven 6kade kostnader for
bostadder som forvaltningen méaste bekosta for de som kommer och
jobbar hos oss. Kostnadsokningen 2022 som inte var finansierad
uppgick till ca. 12 miljoner kronor. Ambitionen ar att denna kostnad

likt kostnaden for inhyrd personal ska minska.

Digitala vardgivare
Kostnaden for de digitala vardgivarna har stabiliserats under senare

ar. Forvaltningen kan inte se att vardformen avlastar varden inom
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egenregin och att det darmed inneburit en fordyrning. Kostnaden

uppgar till ca 6 miljoner kronor.

Arendenr HSN 2023/11 Datum 2023-03-23
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o Systemkostnader
Upphandling av nytt prehospitalt journalsystem pagar. Nuvarande
avtal for det journalsystem som finns i ambulanserna kommer att gé
ut under 2023. Stor osékerhet kring framtida kostnad da

upphandlingen ar i inledningsfas.

Schemaléaggningssystem/planeringsverktyg for lakare upphandlas.

Behovet &r stort men kostnaden ar oséaker.

o Ovrigt
Forvaltningen ser 6kade kostnader for luftburna ambulanstransporter.
KSA har kommit att kosta mycket samtidigt som Karolinska
universitetssjukhusets helikopter ar mycket dyr nar den anvands. Fran
2021 6kade kostnaden fran 50 till 54 miljoner kronor. Budget for 2023
ar 58 miljoner kronor i budget. En 6kning som férvaltningen inte blivit
kompenserad for samtidigt som det finns en risk for fortsatta

kostnadsokningar.

Det finns alltid en osékerhet i kostnadsutvecklingen av kopt vard.
Remittering av framforallt kardiologiska patienter okar. Det finns dven
en viss forskjutning av vard som utforts/utfors vid Visby Lasarett till
att istallet behdva remitteras pga. andra sjukhus kan utfora ingrepp

mer patientsakert.

Lakemedel dkar standigt i kostnad. Historiskt har bidrag for forskrivna
lakemedel 6kat men inte i den niva som kostnaderna dkat. Risk finns
att kostnadsokningen for dessa lakemedel samt de som ges inom

varden Okar i pris och volym.

o Statsbidrag
De riktade statsbidragen till halso- och sjukvarden har historiskt blivit
hogre och hogre. Detta har inneburit att forvaltningen har blivit mer
och mer beroende av dessa statsbidrag. | de fall dessa bidrag minskas
eller hojs har det en reell effekt pa forvaltningens formaga att hantera

budgetunderskott.

Arendenr HSN 2023/11 Datum 2023-03-23
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Mal- och budgetskrivelse 2024-2026

Sammanfattning och prioritering av kompensation 2024

Tabellen nedan redovisar de kostnader som forvaltningen med kan séatta

siffror pa och dar det finns en sékerhet i beddémningen. Det innebar vidare

att de kostnadsdkningar som forvaltningen har eller bedéms fa, men som

inte ar prissatta utelamnas i tabellen nedan. Bedomningen ar att dessa

poster uppgar till en bit dver 50 miljoner, vilket gér den ekonomiska

utmaningen extra stor.

Utdver kostnadsokningar behdver forvaltningen kunna hantera ett

tillkommande effektiviseringskrav pa 16,5 miljoner kronor under 2024.

Onskad kompensation, MSEK
Resursfordelningsmodell 50,3
Externa avtal enligt tabell 25,8
Loéner — prioriterade satsningar 7,2
(utdver ordinarie I6nerevision, samordnas centralt av RSF)
Lokaler, stad enl. tabell 13,5
Nytt journalsystem 10,0
Merkostnad njurverksamhet i egenregi 5,0
Diabeteshjdlpmedel 10,0
ST-tjanster i primérvérden 4,0
Strategisk lokalutveckling 4,0
Totalt: 129,8 miljoner

Prioriteringsbeddmning och konsekvensbeskrivning.

Omrade MSEK | Paverkbar

Beddomd konsekvens

Resursfordelningsmodell 50,3 Nej

For att tacka demografisk utveckling och
medicinteknisk utveckling.

Externa avtal 25,8 Nej

Kostnaderna gar inte att valja bort.
Neddragning av dskade medel kommer att
innebdra ekonomiskt underskott.

Loner prioriterade satsningar 7,2 Ja

Prioriterat for att kunna minska behovet av
inhyrd personal och sékra
konkurrenskraftiga I6nenivaer (samordnas
av RSF HR)

Lokalkostnader 13,5 Nej

Okningar som inte blivit kompenserade i
budget 2022-2023 samt kostnadsokningar
for 2024

Nytt journalsystem 10,0 Nej

Absolut nédvandigt att vara med i detta
samarbete med Region Stockholm. Utan
finansiering kommer projektet innebara ett
budgetunderskott da det inte &r valbart.

Merkostnad njurverksamhet 5,0 Nej

Finns osdkerhet i berdkningarna da det &r ny
verksamhet. Kostnader kommer att
uppkomma i niva med vad leverantdren har
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haft i driftkostnader och gar inte att vélja
bort.

Avser flera ars ofinansierade
Diabeteshjalpmedel 10,0 Nej kostnadsokningar samt bedémd merkostnad
2023-2024.

Gar att valja bort. Paverkar mojligheten att
na malet om 1100 patienter per ldkare 2027
och motverka malet att minska hyrpersonal.
Behovs for kommande fastighetsutveckling.
Moijligt att minska nagot om del av
fastighetsutvecklingen bedoms som
nedprioriterat under 2023. Behovet ar stort
och troligen storre an askat belopp. Beslut
tagna kring forstudier primarvarden.

ST-tjanster i Primarvarden 4,0 Ja

Strategisk lokalutveckling 4,0 Ja

Aktuella vardgivare pa avtal

Verksamhet Leverantor Avtal till Forlangnings- | Anmarkning
option

Ambulans- SOS Alarm 2023-12-31 2 x 12 mdn LOU ej tillamplig

alarmering

Vérdcentral VC Visborg Tillsvidare Avtal enl. LOV
Praktikertjanst krav- och kvalitetsbok

Vardcentral VC Séderport Tillsvidare Avtal enl. LOV
Prima vérd krav- och kvalitetsbok

Njursjukvard B Braun AB 2023-08-31 Leverantor lamnar

uppdrag 2023-08-31

Ambulanssjukvard | Samariten 2026-04-30 | 2 x 24 man
ambulans AB

Ambulans- Scandinavian 2026-03-31 2 x 24 man

helikoptertjanst Medicopter

Fysioterapi Totalhdlsan 2025-08-31

Fotvérd Fothdlsan Visby 2024-05-31 2 x 12 mdn

Fotvérd Fotvérden Korpen 2024-05-31 2x 12 mdn

Fotvard Férosunds Fotterapi | 2024-05-31 2 x 12 man

Fotvard Michelles Fotvérd 2024-05-31 2 x 12 man

Fotvard AnnMarie Randleff 2024-05-31 2 x 12 mdn

Epilering Min salong 2026-03-31

Epilering Skdnhetscompaniet | 2026-03-31

Utprovning av Lina Khan 2021-12-31 3x 12 mén

peruker

Bartransport for Stranges 2023-06-30 2 x 12 man

obduktion Begravningsbyrd

Interna priser samt externa taxor och avgifter
Tandvarden hojer tandvardstaxan enligt RS 2022/1328.

Arendenr HSN 2023/11 Datum 2023-03-23
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Laboratorieverksamheten kommer att hoja sina priser med LPIK med
justering for de sociala avgifterna (pensioner) som inte belastar

verksamheten.

Ekonomiska forandringar 2025->

Utvecklingen ar svarbeddomd, men beddmningen ar att
kostnadsokningstakten kommer vara pa ungefar samma niva eller hogre.
Foljande punkter beddms ha storst betydelse for

kostnadsutvecklingen.

e Forvaltningens formaga att attrahera och rekrytera ratt kompetens
och déarmed minska beroendet av inhyrd personal.

o Okat vardbehov med anledning av fler &ldre och kroniker.

e Forskning och utveckling inom medicintekning och lakemedel.

e FoOrandrade krav och behov vad géller lokaler.

e Omstallning till god och nara vard (inom ramen av Halsa genom hela
livet)

e Medicinteknisk utveckling och behov av investeringar.

e Utveckling av IT och digitala tjanster.

e Behov av hdgspecialiserad utomlansvard till f6ljd av vardens
mojligheter att varda.

e Omvarldslage som kan stalla storre krav pa beredskap och darmed

kosthadsdrivande.

Arendenr HSN 2023/11 Datum 2023-03-23
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3. Investeringsforslag med motiveringar 2024-2028
Uppskattat investeringsbehov 2024-2028

2024 2025, 2026 2027 2028 Totalt

Investeringspott 40 000, 40000, 40000 40 000, 40 000 200 000
Maskiner och inventarier sarskilda projekt

Angiografiutrustning 7 000 7 000
Infusionspumpar 5000 5000
Tilldggsanslag Gasarmar, kirurgmobiler, 4 000 4 000
pendlar

PCI - Percutan Coronal Intervention 10 000 10 000
Magnetkamera MR 10 000 10 000
Datortomograf DT 14 000 14 000
Summa maskiner och inventarier 56 000| 64 000, 50 000 40 000 40 000 250 000

Bygg och anldaggningsinvesteringar

Kallelsesignalsystem 27 000 27 000
Ombyggnation for att inrymma PCI 15 000 15 000
Ombyggnationer Visby lasarett**** 15 000 15 000
Ombyggnation Korpen korttids 15 000* 15 000
Intensivvardsavdelningen 5 000** 5000
Ny vdrdcentral samt ombyggnation 540 000 540 000
primarvarden pd Korpen****

Summa bygg och anléggningsinv. 47 000| 15000, 15000, 540000 0/617 000
Totalt 103 000 79 000, 65000 590000 40000 877 000

* Investeringbehov endast bedémt utifran pris/kvm péa senaste ombyggnation i samma

lokaler, ganger kvadratmeter.

** |nvesteringsbehovet som anges ar endast en schablonkostnad utifran rimligt pris/kvm i
den typ av lokaler, gdnger kvadratmeter, och innehéller egentligen ett spann mellan 4-6

miljoner. Ingen annan kostnadsbeddmning finns i nuldget framtagen.
*** |nvesteringsbehovet bedomt 2020.

**+x Mycket osdker uppgift i saval investeringsutgift som artal. | langsiktiga

investeringsplanen ar investeringsutgiften beddémd i spannet 2024-2027.
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3.1 Investeringspott

| potten inryms saval medicinskteknisk utrustning, mindre
lokalombyggnationer, inventarier och IT-system. Bedémningen ar att den
tidigare beslutade nivan pa potten om 40 miljoner ar en rimlig niva, forutsatt

att storre projekt dver cirka 3 miljoner beslutas utdver potten.

Behoven av &teranskaffningar och nyinvesteringar 6kar inom samtliga
omraden som potten ska racka till. Pa lokalsidan pagar ett arbete med att
identifiera mindre omflyttningar, helst genom att flytta ut verksamheter fran
sjukhuset, for att skapa en battre miljo for saval personal som patienter. |
samband med dessa ombyggnationer atgar investeringsmedel for saval
sjalva ombyggnationen som inventarier. | stort sett samtliga
verksamhetsforandringar innebéar ocksa behov av en lokalforandring i ndgon

omfattning.

Inom medicinsk teknik finns fortfarande ett stort behov av att investera
ikapp for de ar da

investeringarna holls tillbaka av ekonomiska skal. Detta samtidigt som den

medicintekniska utvecklingen gar framéat och behandlingsmetoder féréandras.

En utrustning som har en 6kad efterfragan &r ultraljud. Ultraljud anvands
inom allt fler verksamhetsdiscipliner och flera av de befintliga ultraljuden ar
alderstigna. | dagslaget ar ocksa leveransforseningar runt om i varlden ett
problem da planering av nyttjande av investeringspotten férsvaras och
investeringsutgifterna skjuts framat, men potten kan inte enligt regelverket
kompletteras till nastkommande ar. De standardiserade vardférloppen
innefattar ocksa i allt storre utstrackning nadgon form av

utredningsundersdkning vilket ger allt storre efterfragan pa utrustningen.

3.2 Maskiner och inventarier utover potten

Angiografiutrustning for genomlysningsundersdkning

Utrustningen anvands bland annat for undersékningar av svéljférlopp,
tarmar, karl och urinvagar samt hjarndédsdiagnostik. Utrustningen ar ocksa

ett hjalpmedel vid inférande av stentar, drédnage och stomier i urinvagar.
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2012 inforskaffades befintlig utrustning och har 2023 uppnatt sin tekniska
livslangd. Investeringen ar upptagen i upphandlingsplanen under 2023 och
kommer att initieras da, men féormodligen kommer slutleverans, testperiod

m.m. att stracka sig in i 2024.

Tillkommande driftkostnader ar under garantitiden enbart
avskrivningskostnader och

rantekostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal.
Driftkonsekvenser av till-

horande forbrukningsmaterial gar inte att sdga forrédn upphandlingen ar

genomford.

Infusionspumpar

Infusionspumpar, som anvands i en stor del av sjukvardsverksamheterna ar i
behov av utbyte. Det ar en stor férdel for verksamheterna att det ar samma
infusionspumpar i samtliga verksamheter, da ar flexibiliteten stor och
personalen har kunskap om pumparna oavsett var de arbetar. Forvaltningen
har planerat att genomféra upphandlingen tillsammans med Region
Stockholm, men i Stockholm har man skjutit upp upphandlingen ytterligare i
tid och forvaltningen bedomer att det inte ar mojligt att invanta Region
Stockholm. De flesta befintliga pumpar ar inkopta under dren 2009-2015 och
utdver detta koptes ett antal in i borjan av pandemin. Kopplat till investering
av pumparna ar ocksa den investering som pagar inom intensivvarden,
PDMS, Patient Data Management System, som inte enbart ar ett digitalt
journalsystem utan ocksa ett system for att hantera patientdata. Nuvarande

infusionspumpar ar inte kompatibla med det nya PDMS.

Tillaggsanslag till gasarmar, kirurgmobiler och pendlar

Gasarmar, kirurgmobiler och pendlar for gas, el, datanatverk etcetera.
Nuvarande utrustning ar installerad 1994 och inte utbytt sedan dess. Det
finns inga reservdelar, ingen leverantor eller servicegivare langre. Behovet
omfattar flera enheter pa sjukhuset och har férandrats sedan de

installerades.

23 (31)



Region Gotland

Mal- och budgetskrivelse 2024-2026

Halso- och sjukvdrdsnamnden

Arendenr HSN 2023/11 Datum 2023-03-23

Projektet behdver samordnas med fastighet, medicinsk teknik och
verksamhet. Forstudie som utreder behov och inventerar befintlig utrustning
samt tar fram forslag pa atgarder och kostnader behéver genomforas innan
genomforandeprojekt. Investeringskostnaden bedomdes ar 2020 ligga pa 3
miljoner, vilket ocksa ar beslutat som investeringsbudget for 2023. Under
2022 har en forstudie genomforts och projektet visar sig vara mer
omfattande &n tidigare bedomt. Total bedomd investeringsutgift uppgar nu

till 7 miljoner. Ett tilldggsanslag behdvs darfor innan projektet kan starta.

PCI Percutan Coronal Intervention

Beslut finns sedan tidigare att starta PCl-verksamhet pa Gotland. Idag
genomfors dessa undersdkningar/interventioner framst pa Karolinska
sjukhuset. Tidigare utredning har pavisat stora positiva
forbattringsmojligheter for patienter som vid en flytt av PCI till Gotland har
storre mojlighet att folja de tidsgranser for nar sddan behandling ska ske
enligt nationella riktlinjer. Den framsta anledningen till att forflytta
undersodkningarna fran Karolinska till Visby lasarett ar en forbattrad
vardkvalitet for patienterna. De ekonomiska effekterna ar framst minskade
resekostnader for dessa patienter och minskad vardtid. Vardtiden som idag
sker bade i Visby och pa Karolinska koncentreras till Visby med totalt
kortare vardtid for patienten och minskad kostnad for vardtid pa Karolinska

for halso- och sjukvarden.

Investeringsutgiften har funnits med i tidigare strategiska planer efter det att
den tidigare halso- och sjukvardsnamnden beslutat om att bygga upp PCI-
verksamheten pa Gotland. Daremot har det inte varit mojligt att realisera
uppbyggnaden av verksamheten da inga lokaler for &ndamalet varit
tillgangliga. Det finns i nulaget en 6kad mojlighet att inrymma verksamheten
pa Visby lasarett nar havspaviljongen ar pa plats och verksamheter pa plan 4
i behandlingsbyggnaden flyttats ut i paviljongen. Havspaviljongen berdknas
vara inflyttningsklar till sommaren 2023. Hogsta prioritet ar da att flytta ut

mottagningarna bakom nuvarande akutmottagning sa att akutmottagningen
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kan vaxa inat i huset. Utflytt av verksamheten pa plan 4 kommer att ske
under hosten 2023.

Driftkonsekvenser for investering i PCl-utrustning ska ses i sambandet att
flytta en hel verksamhet fran Karolinska sjukhuset till Visby lasarett, vilket
paverkar driftkostnader i sin helhet med saval héjda som sankta
driftkostnader. Driftkonsekvenserna av sjalva investeringen ar framst
kapitalkostnader och hojd hyra pa grund av ombyggnationer. En dverflyttning
av verksamheten fran Stockholm till Gotland innebar framst minskade
kostnader for varddygn i Stockholm och minskade transporter till och fran
fastlandet. Enligt tidigare bedomning ar kalkylen att det pa totalen blir en
lagre kostnad for verksamheten, i denna kalkyl ar dock inte ombyggnationer
till foljd av ny verksamhet medrédknad utan endast en schablonméssig
lokalkostnad. Projektet for att overfora PCl-verksamheten fran Stockholm till
Gotland ar i uppstartsskede med en pagaende projektplanering. Det har gatt
ett antal ar sedan den foregdende kalkylen genomférdes och i samband med

att projektet startar upp behover en ny kalkyl for verksamheten genomforas.

Magnetkamera MIR

Magnetkamera anvands for att avbilda kroppen pé insidan, bilderna ser ut
som rontgen-

bilder men ar helt gjorda utan den farliga rontgenstralningen, man anvander
istallet ett starkt magnetfalt och radiovagor. Magnetkamera visar skelett

men aven mjukdelar som diskar i ryggen, senor, muskler etc.

Utrustningen installerades 2010 och en uppgradering genomfordes 2017.
2025 har utrustningen passerat sin tekniska livslangd och behovet av ny

utrustning kommer vara stor.

Utvecklingen av MR-diagnostik gar snabbt och en ateranskaffning av MR

behover goras for att mota sjukvardens krav pa diagnostik.

Efterfrdgan pd MR-undersokningar har 6kat kraftigt genom aren och for
narvarande ar det en relativt lang vantetid for en planerad icke-akut MR-

undersokning. Sedan nuvarande utrustning installerades under 2010 har
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antalet undersokningar okat kraftigt. MR-undersdkningarna blir ocksa allt
mer komplicerade vilket gor att den "undersdkningsvikt” som
undersokningarnas tidsatgdng m.m. mats i, har 6kat med cirka 60 procent
sedan 2010. Allt fler standardiserade vardforlopp innehéller en undersdkning

med magnetkamera.

Redan idag finns ett stort behov av ytterligare en utrustning, men innan ett
sadant beslut kan tas behdver en utredning genomfdras kring nyttjandet av
annan typ av rontgen o.s.v. | dagslaget ar det heller inte mojligt att placera

ytterligare en MR i lokalen utan detta maste tas med i utredningen kring

behandlingsbyggnad 23.

Under garantitiden tillkommer inte nagra driftkostnader forutom
avskrivnings- och rantekostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal.
Driftkonsekvenser av tillhorande forbrukningsmaterial gar inte att saga

forran upphandlingen ar genomford.

Datortomograf DT
Datortomografi ar en sarskild form av rontgen som skapar mycket
detaljerade bilder av kroppens organ. Den anvands for att upptacka

sjukdomar och skador i exempelvis huvudet, brostkorgen eller magen.

Visby lasarett har tva stycken datortomografer och bada ar inkopta 2016.

2025 har bada passerat sin tekniska livslangd och behdver ateranskaffas.

Under garantitiden tillkommer inte nagra driftkostnader férutom
avskrivnings- och rantekostnader. Efter garantitiden tillkommer serviceavtal.
Det ar 10 ars avskrivningstid for denna typ av utrustning vilket innebar att
kapitalkostnaderna kommer att "avldosa” varandra fran den gamla till den nya
utrustningen. Driftkonsekvenser av tillhorande forbrukningsmaterial gar inte

att sdga forran upphandlingen ar genomford.

3.3 Bygg- och anlaggningsinvesteringar
Kallelsesignalsystem
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Ett kallelsesignalsystem ar ett brak- och dverfallslarmssystem som 6verfor
kallelsesignal mellan patient och vardpersonal och larm mellan vardpersonal

och vardpersonal vilket ska ske med hog grad av tillforlighet och sékerhet.

Kallelsesignalsystemet pa lasarettet uppfyller inte de krav och behov som
verksamheten har. Idag ar det manuell hantering av larmkedjor och brak-
och dverfallslarm finns bara

internt pa en enhet, i eget internt system. Moderna kallelsesignalsystem kan
ocksa fungera som automatiska fordefinierade larmkedjor samt att det kan
kopplas ihop med moduler for brak- och dverfallslarm, sekundart larm for

MT-utrustning etc.

Lasarettets patientkallelsesystem ar 25 &r och har sedan lange passerat sin
tekniska livslangd. Det finns inga reservdelar att tillga och systemets
mjukvara kan inte langre upp-

dateras. | samband med projektet "Nya Akuten” planerades att paborja ett
utbyte av

kallelsesignalsystemet for att sedan utokas till att omfatta hela lasarettet,
vilket avbrots i sin nuvarande form till férman for en storre utredning.
Upphandlingsarbetet med kallelse-

signalsystemet har startats upp i borjan av 2022. Utbytet av nytt system ar
omfattande och kommer behdva genomforas i flera etapper darav

fordelningen under en 4-arsperiod.

| investeringsbudgeten har medel beviljats med totalt 8 miljoner, 2 miljoner
per ar med

borjan 2021. Utdver det beslutade regionfullméaktige 2022-11-21 RF § 200
om tilldggsanslag om 25 miljoner kronor. Detta efter att forstudie
genomforts och kostnadsbilden klarnat jamfért med den tidigare
bedomningen som var gjord for ganska lange sedan och utan en ordentlig

forstudie.

Utover kapitalkostnader tillkommer licensavgifter och serviceavtal om 42 000
kr/ari10 ar.
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Ombyggnation PCI

| samband med avbrytandet av projekt Nya Akuten i dess davarande form
fick forvaltningen i uppdrag att snarast planera for langsiktig temporar
utokning och anpassning av akutmottagningens lokaler. Visby lasarett har
inga lediga ytor och det finns darmed ingen mojlighet att dstadkomma
utokade lokaler utan att ndgon verksamhet flyttas ut till paviljonger.
Uppdraget att samtidigt planera for utflytt av verksamhet for att inrymma
PCl-verksamheten i sjukhuset innebéar att helhetsprojektet kring langsiktigt
tillfalliga lokaler innehaller flera avgrédnsade projekt: paviljonger, ombyggnad

av akutmottagningen och PCI.

Paviljongsldsningen har en tidshorisont om cirka 10-15 ar. For att frigora
lokaler for en permanent placering till PCl verksamhet flyttar
lakarexpeditioner, jourrum etc. pa plan 4 i sjukhuset till paviljongerna. PCI-
verksamheten kraver en stor ombyggnation och kraftfull utrustning varfor
detta inte kan planeras som en tillfallig placering. En teknisk forstudie ar
genomford som visar att det ar fastighetsmassigt mojligt att forlagga PCI-
verksamheten i tankta lokaler. Planering géar i nuldget vidare med en
fordjupad forstudie for att fortsatta utreda hur verksamheten kan inrymmas i
lokalerna. Upptagen investeringsutgift ar endast en bedomd
investeringsutgift pa 15-20 miljoner enligt schablonméassig kostnad om 55-
60 tkr per kvadratmeter i tdnkt ombyggnation. Innan fordjupad forstudie ar

genomford finns ingen ny kostnadsindikation.

Lokaler till primarvarden

Vardcentralerna Visby Norr, Hemse och Wisby Séder har i dagslaget behov
av storre lokaler. Halso- och sjukvardsforvaltningen gav den 15 juni 2022

§ 67 forvaltningen i uppdrag att ta fram tva forstudier: en for Korpenomradet

och en for en ny vardcentral i Visby.

Arbetet med forstudierna ar i ett inledningsskede men behovsanalysen
behover genomfdras forst, innan nagon forstudie kopplat till lokalerna kan

initieras. Forvaltningen har tagit upp den stérre ombyggnationen pa
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Korpenomradet och en ny vardcentral i Visby i den mer langsiktiga
investeringsplanen angett en mycket osaker investeringsutgift och en
bedomd tidplan mellan &ren 2024-2027.

Korpenomradet ar det omrade dar mest vard bedrivs i Visby férutom vid
Visby lasarett. Det &r en omfattande 6ppenvardsverksamhet inkluderat
manga verksamheter, s& dven tandvard. Pa omradet ar ocksa
vuxenpsykiatrins lokaler placerade. Omradet omgéardas i dagslaget av en
relativt omfattande sakerhetsproblematik. Ett arbete har gjorts av flera
forvaltningar for att identifiera den sédkerhetsproblematik som finns. Nu
pagar analysarbete for att ocksa identifiera vilka atgarder som kan bidra till

Okad sakerhet pa bade kortare och langre sikt.

Lokalerna ar cirka 40 ar gamla och i stort behov av underhall, samtidigt som
en omdaning av lokalerna ar nodvandig da lokalerna ar anpassad till

slutenvardsverksamhet med vardsalar istallet for till 6ppenvardsverksamhet.

For att ndrmare kunna ange vad som behover géras och vad den slutliga
investeringsutgiften bedoms bli, behover de bada forstudierna kopplat till

primarvarden genomforas.

Ombyggnationer Visby Lasarett

| vdntan pa de stora strategiska beslut som behdver fattas kring Visby
lasarett, och dess genomférande, kommer anpassningar av lokalerna att
vara nodvandiga inom flera omraden. Exempel pa det ar cancersjukvarden
som stadigt vaxer, men ocksa andra behov som inte kommer att kunna vanta
fram till att de langsiktiga lokalerna ar fardigstallda om kanske 10-15 ar.
Forvaltningen har tagit upp detta i den langsiktiga investeringsplanen till en
investeringsutgift pa cirka 15 miljoner, exklusive ombyggnationer till f6ljd av
PCl-projektet.

Intensivvardsavdelningen
Operation-, anestesi- och intensivvardsverksamheten behdver utdokade
lokaler for att mota framtidens krav pa den installations- och utrustningstéata

typ av vard som bedrivs.

Arendenr HSN 2023/11 Datum 2023-03-23
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Ar 2019 gjordes en forstudie som visade att den yta som operation-,
anestesi- och intensivvardsverksamheten tillsammans behover for att driva
evidensbaserad vard utifran dagens regelverk innebar ungefar en

fordubbling av nuvarande lokalyta.

Ar 2021 gjordes en del atgarder i den sa kallade IVA-centralen utifran krav

fran arbetstagarorganisationerna.

| dagslaget pagar arbete med en fastighetsutvecklingsplan och en utredning
gallande behandlingsbyggnad 23. Dessa ska tillsammans med exempelvis

rekommendationen Robusta sjukhuset utgdra en grund for de vagval som

behover goras kring behoven av langsiktigt utokade lokaler for Visby lasarett.

Planeringshorisonten for att den langsiktiga l6sningen ska komma pa plats
ar cirka 15 ar. Under dessa ar ska verksamheten fortsatta att bedriva en

intensivvard utifran dagens och i viss man framtidens perspektiv.

En behovsanalys for intensivvardsavdelningen ska tas fram men redan nu vill
halso- och sjukvarden dnda signalera att ndgon form av ombyggnation av

lokalerna troligtvis kommer att bli ndédvandig.

2023-2024 - de manga utredningarnas ar

Som ovan beskrivits star halso- och sjukvarden infor stora omfattande
lokalbehov. Under en rad av ar har forvaltningen arbetat med mindre
forandringar, fortdtningar och ombyggnationer for att tillgodose

sjukvardsverksamheterna med dndamalsenliga lokaler.

| dagslaget har i stort sett samtliga verksamheter bade pa Visby lasarett och
inom primarvarden behov av utdkade och ombyggda lokaler. En
fastighetsutvecklingsplan ar framtagen och flera utredningar kopplat till den
behdver genomforas for att kunna ta ett strategiskt beslut om Visby
lasaretts framtid. Ett uppdrag &r givet fran hélso- och sjukvardsndmnden

gallande primarvarden pa Korpenomradet och en ny vardcentral i Visby.

Forvaltningens bedémning ar att 2023 och delar av 2024 kommer att vara i

stort behov av olika typer av utredningar och forstudier.
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Det &r en utmaning att fa resurser att racka till, da det samtidigt pagar ett
flertal mindre och stérre ombyggnationer som andéa ar nédvandiga for att fa

en fungerande verksamhet.

Arendenr HSN 2023/11 Datum 2023-03-23
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