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1. Overgripande beskrivning av nimndens uppdrag samt
bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2024-
2026

Regionstyrelseférvaltningen stodjer regionstyrelsen och regiondirektéren 1 uppsiktsplikten
och helhetsansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Forvaltningen ska vidare ge goda forutsittningar for kvalitetssdkrade och hallbara politiska
beslut. Detta med syftet att vara en drivande och sammanhallande kraft som skapar virde
och nytta for hela Region Gotland och for platsen Gotland.

For att hantera forvaltningens uppdrag organiseras verksamheten i atta avdelningar;
digitalisering, ekonomi, HR, kommunikation, demokrati och kvalitet, kultur och fritid,
maltid och regional utveckling. Férvaltningen har cirka 500 medarbetare som tillsammans
medverkar till att skapa virde f6r savil boende och besokare, foretag, féreningar och
organisationer samt ovriga forvaltningar.

Forvaltningens egen kirnverksamhet omfattar savil huvudprocesser som lednings- och
stodprocesser. Huvudprocesserna ir en del av Region Gotlands samlade verksamhet
riktad till medborgarna och en viktig del av vilfirdsuppdraget. Det 6vergripande syftet ar
att frimja social, ekonomisk, ekologisk hallbarhet. Ledningsprocesserna syftar till att leda,
styra och utveckla regionens verksamheter och bidrar med madl, strategier, visioner och
overgripande beslut. Stédprocesserna syftar till att underlitta f6r samtliga forvaltningar i
deras kirnverksamhet.

Under 2023 kommer en 6versyn av forvaltningens uppdrag och organisation ske. Syftet ar
bland annat att utveckla och skapa forutsittningar fér en hallbar organisation som kan
mota framtidens utmaningar.

1.1 Ledning och stod

Forvaltningen ansvarar fOr att leda strategisk planering med syfte att hela regionens
verksamhet styrs med tydliga mal och férutsittningar. Vidare svaras for uppféljning och
analys av hela regionens verksamhet for att f6lja att utveckling sker i enlighet med lagd
planering och fattade beslut. Genom att ge stod medverkar forvaltningen till att regionens
samtliga chefer och medarbetare har forutsittningar att hantera sina uppdrag och na sina
mal. Dessutom bedrivs gemensam serviceverksamhet.

En stor del av férvaltningens medarbetare har som huvuduppgift att stédja 6vrig
verksamhet och dess chefer. Stora besparingar har genom aren genomforts i
stodverksamheten. I dag upplevs att forvaltningen inte kan svara upp mot detta. Hir rader
obalans mellan uppdrag, mal och resurser. Detta fOrstirks ocksa av att resurser saknas for
utveckling av gemensamma system. Kompetensforsorjning ar ocksa en utmaning,.

Ett flertal omraden skulle behova forstirkas, 1 perioden lyfts sarskilt fram organisationens
kommunikativa férmaga samt upphandlingsorganisation och inom nagra omraden som
lyfts som enskilda drenden (se nedan).

Inom flera omraden pagar utvecklingsarbeten sisom; implementering av ny styrmodell,
héllbarhetsarbete inom Region Gotland, styrning av I'T verksamheten, utveckling av
demokratiuppdraget med bland annat en utvecklad drendehantering, fornyelse av
Almedalsveckan. En annan fraga som aktualiserats ar att tydliggora regionstyrelsens
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uppsiktsplikt. Ett omrade som behover bevakas dr arbetet med sidkerhetsskydd dar risk for
obalans kan uppkomma om staten férdndrar finansieringsformerna.

1.2 Regional utveckling

Regionstyrelsen ansvarar for de uppgifter som foljer av lagen om regionalt
utvecklingsansvar. Avdelningen regional utveckling svarar for att strategiskt planera,
analysera och f6lja upp samhallsutvecklingen pa Gotland i samverkan med externa
utvecklingsaktérer faststillda i den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. Aven
om en stor del av arbetet sker 1 samverkan med aktorer utanfér Region Gotlands
organisation, sa har avdelningen ocksa ansvar for koncernstyrning avseende regionala
utvecklingsprocesser och insatser, dven da med biring pa hallbar utveckling. Uppdraget
innebdr att bereda drenden, driva utvecklingsuppdrag, samordna processer och att leda
projekt huvudsakligen pa strategisk niva.

Regional utveckling har fatt flera nya uppdrag under de senaste aren, i manga fall ocksa
med tillkommande finansiering och rekryteringsbehov. Det ar 1 sig resurskrivande att starta
upp sia manga nya uppdrag och medarbetare, och det tar tid. Diarmed ar det svirt att i
denna process gora en bedémning av balansen avseende ovanstaende. Det dr ocksa
avhingigt vilka ambitioner politiken har avseende avdelningens verksamhet, och det ir
annu inte klarlagt da den nya styrmodellen haller pa att fyllas med innehéll avseende
prioriteringar och mal.

1.3 Kultur och fritid

Kultur och fritidsverksamheten svarar for regionens folkbibliotek och regionala
biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen samt svarar f6r regionens kultur- och
fritidsverksamhet. Malgrupper ir allméinheten, foreningsliv och 6vriga kultur och
fritidsaktorer samt regionala kulturinstitutioner och kulturféretagare.

Verksamheten befinner sig i en utvecklingsfas, dir gamla strukturer och system omprovas
och kvalitetssikras for att tydligare kunna svara mot medborgarnas behov. Malet idr en
verksamhet med ambitidsa visioner, tydliga strategier och 6kad flexibilitet f6r att kunna
mota behoven i en férinderlig varld. Resursbrist rader 1 forhallande till malbild och lagkrav.
Verksamheten dr mycket arbetsintensivt da det férutom grunduppdragen tillkommit en
mingd politiska uppdrag for att na maluppfyllelse pa lingre sikt.

1.4 Maltid

Avdelningen har 1 uppgift att servera god och niringsriktic mat samt att organisera,
samordna och effektivisera produktion och servering av maltider for regionens
verksamheter. Ansvaret omfattar lokal- och produktionsplanering, livsmedelsupphandling,
meny- och receptplanering, restaurangverksamhet och framtagande av mat- och
maltidspolicy. En plan har upprittats med utgangspunkt fran givna direktiv. Uppdraget
innebar att ha; hog kvalitet pa maten, god driftsekonomi, lokal tillagning — mer fran
grunden, ekologiska, nirproducerade livsmedel, 6ka andelen vegetariska maltider, korta
varmhallningstider, blandade driftformer och ingen produktion av kyld mat i stor skala med
mera.

Maltidsverksamheten paverkas av det radande virldsliget, livsmedelspriser kommer fortsatt
att 6ka. Aven de 6kade transportkostnaderna till Gotland paverkar priserna. Detta innebira
att kostnaderna, om kvalitet och utbud ska vara i dagens niva, kommer att 6ka. Behovet av

investeringar i eftersatta kbkslokaler — oavsett produktionsteknik — kommer fortsatt att
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krivas och detta ir kostnadsdrivande. Det finns ocksa en obalans gillande bemanning 1
huvudsak handlar det om brist pa kockar.

2. Forslag till revidering av mal

Framtagande av nya mal for regionstyrelsen, enligt nya styrmodellen, pagar och dessa
kommer att redovisas parallellt med detta drende.

I den nya modellen finns begreppet regionfullmiktiges prioriteringar som ér en vigledning
till vad som ir viktigt att prioritera under mandatperioden. Prioriteringarna, som ar
framtagna for beslut av regionfullmaktige i juni, innebar att Region Gotland ska prioritera:

o en skyndsam energi- och klimatomstillning

o ctt hdllbart vixande Gotland

o hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga f6rebyggande insatser
e god arbetsmiljé genom aktivt ledarskap och medarbetarskap

o samverkan och planering av beredskapsarbetet

Det pagir redan arbete inom dessa prioriterade omraden. Vilken omstallning och
eventuella forstirkningar som kravs framover for att kraftsamla ytterligare kring dessa
prioriteringar dr for tidigt att helt bedéma.

3. Behov och prioriteringar av resurser 2024-2026

Med utgangspunkt i dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
framtidens prioriteringar, mal och utmaningar gérs bedémningen att forvaltningen ér i
behov av resursforstirkningar. Detta for att kunna leva upp till uppdraget som drivande
och sammanhallande kraft. Dessutom gors bedémningen att forvaltningens verksamhet ar
en avgdrande forutsittning for kvalitet, effektivitet och kostnadssinkningar i 6vriga
forvaltningar i regionen. En sammanstillning av driftiskanden i detalj redovisas i bilaga 1.

Till bilden hor att forvaltningen enligt tidigare beslut har att hantera en effektivisering om 4
mnkr i budget 2024. Diskussion har inletts och forslag till hantering kommer 1 hostens
irende om internbudget.

Forvaltningen dr medvetna om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i dskanden

ska rada. Om en kraftig prioritering maste till f6reslar férvaltningen féljande

prioriteringsordning:

o Tilldela medel f6r kostnadsékningar i befintlig verksamhet (index, hyres- och
l6neckning)

e Om moijligt ta bort besparing

o Resurssitt nya uppdrag fran staten (nytt stb)

o Forstirk resurserna kopplat till férvaltningens regionévergripande systemansvar

. Ovrigt eventuell forstarkning utifran politisk prioritering

3.1 Driftbudget 2024-2026

Ledning och stod

Den organisationséversyn som pagar kommer att tydliggora vilka omraden inom
forvaltningen som behover utvecklas framéver. Fullmiktiges foreslagna prioritering “kring
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god arbetsmiljé genom aktivt ledarskap och medarbetarskap” kan komma innebira behov
av resursforstirkning kommande ar kring chefers férutsittningar.

Till budget 2024 har nagra omraden identifierats och det handlar framfér allt om
upphandling, kommunikation och regiongemensamma systemstod.

Ett flertal regiongemensamma system har utvecklats och flera dr pa gang. Utvecklingen
av systemstodet dr en forutsittning for att lyckas effektivisera, ge chefer bittre
forutsattningar, skapa hogre kvalitet och bittre uppfoljning. Effekterna av satsningarna
hamnar i forvaltningarnas verksamhet medan kostnaden tas centralt, for nirvarande utan
ekonomisk tickning vilket pa sikt dr ohallbart.

Inom upphandlingsomradet finns fortfarande, trots tidigare forstirkningar, en stor obalans
mellan behoven i1 verksamheten och upphandlingsresurser centralt. Behovet av resurser
t6r upphandling kommer att vara fortsatt hogt sett till tendensen av antal upphandlingar
som behover goras per ar. Totalt skulle 4 upphandlare och 2 kategoriledare behévas. Ett
sitt att l6sa obalansen i budgeten ir att forvaltningarna gemensamt bidrar till utékning
genom att konsultpengar istillet anvinds till egna resurser. Idag képer férvaltningarna
upphandlingskonsulter f6r cirka 4 mnkr. Problemet dr att dessa kostnader inte alltid ar
budgeterade pa forvaltningarna varfor det kan upplevas som en besparing.

Efterfragan pa och forstaelsen for kommunikation som ett strategiskt verktyg, okar.
Denna efterfragan kan idag inte tillgodoses fullt ut. Om kommunikationsarbetet ska kunna
vara ett strategisk och operativt ledningsverktyg i prioriterade fragor och projekt dar
proaktiv kommunikation beh6vs maste resurser tillféras. For att skapa stabilitet i
kommunikationsarbetet 4r bedomningen att nuvarande anslag behover forstirkas med
medel motsvarande 3 tjanster.

Nir det giller Almedalsveckan sa rader det 6kade forvantningar pa utvecklingsinsatser
och mer stéd. Nya kostnader uppstod under 2022, kostnader som handlar om
iordningstillande av scen; teknik, talt, tillganglighetstjinster, sikerhetstjanster osv. For att
finansiera Almedalskontorets nya uppdrag att svara for arrangdrskapet i parken behovs ett
tillskott.

Region Gotland finansierar idag arbetet med sidkerhetsskydd genom de statliga
overenskommelser som finns mellan MSB och SKR inom omradet civilt férsvar. Dessa
overenskommelser medger t.o.m. 2023 att medel anvinds for sikerhetsskyddsatgirder,
men MSB har aviserat att sikerhetsskydd kommer exkluderas fran 6verenskommelserna
fr.o.m. 2024 och att sikerhetsskydd behover finansieras pa annat sitt. Det dr oklart om
andra 6verenskommelser kommer tecknas.

Region Gotland édger idag licenser f6r kontorsprogram (office). Hosten 2025 kommer
Microsoft upphéra med siakerhetsuppdateringar for dessa versioner. Tills dess maste nya
16sningar ha tagits fram. Enklaste 16sningen torde vara en 6vergang till office365 men detta
kompliceras av nuvarande tolkning av GDPR lagstiftningen. En viktig komponent ir ocksa
att manga verksamhetssystem idag ir kopplade till Microsofts produkter. Utredning pagar
om vilka méjligheter som finns. Parallellt pagar inom IT-sektorn en forflyttning av
affirsmodeller fran investering till drift i form av licenser per anvindare. Oavsett 16sning dr
bedémningen att Region Gotland kommer fa en betydande kostnadsckning framover.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

Arendenr RS 2023/348 Datum 2023-03-22
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e Utveckling servicepunkter
e IT-styrning Region Gotland
o HR-projekt (arbetsplatser f6r personer lingt fran arbetsmarknaden)

e Region Gotland som arbetsgivare (beredningsunderlag)

Regional utveckling

Fragan om resursbehov ir avhingigt vilka mal politiken sitter i den nya styrmodellen. Men
noteras bor att malsittningarna i den regionala utvecklingsstrategin och dess tillhérande
genomforandeprogram ir hoga, nagot som har en direkt béring pa resursbehoven. Utover
detta sd har tidigare effektiviseringar/bespatingar inneburit en obalans mellan
torvintningar och méjligheten att leverera vissa tjanster till naringslivet och samhallet.

Forvaltningen dr projektigare och bestillare av arbetet med framtagande av ny
oversiktsplan, vilken har blivit f6rsenad pa grund av sjukskrivningar och tillkommande
krav. Det dr ett omfattande och hogt prioriterat uppdrag som behdver tas i mal under 2024.
Bedomningen dr att det for detta dndamal behdver tillforas extra medel f6r 2024 som ett
tillfalligt anslag,

Ett ytterligare tillfalligt anslag behévs 2024 for att ta kampanjen ”Gotland stiller om” 1
mal. Den treariga kampanjen har hittills finansierats via vakanser pa personalsidan och sa
aven innevarande ar

Forvaltningen har ocksa fatt tillkommande uppdrag fran staten dir finansieringen
kanaliseras via det generella statsbidraget, detta avseende brottsférebygeande (21 kr/per
invanare) och kompetensforsotjning/dimensionering av gymnasieutbildningar (2 kr/per
invanare). Dessa medel beh6ver ograverat tillféras forvaltningens ram for att kunna svara
upp mot uppdraget. For det brottsférebygeande arbetet erholls i ram halvarsetfekt f6r
2023.

Kultur- och fritid

Diskussioner pagar om politiska styrningen av verksamheten. Vidare finns flera uppdrag
som kommer redovisas i sirskilda skrivningar till budgetberedningen. Dessa kan paverka
kostnadsbilden for verksamheten. Exempelvis kommer under planperioden det nya
badhuset tas i drift. Nedan presenteras ndgra obalanser som bor hanteras i budget f6r 2024.

Nir redovisningsmodellen f6r byggprojekt férindrades for ett par ar sedan erhéll
forvaltningen 800 tkr i budgetanslag for forstudier. Budgetanslaget ticker inte de
forstudiekostnader som uppkommer. Okat antal uppdrag gillande anliggningars utveckling
kriver att medel tillfors.

Pa Gotland rader numera oftast bevattningsférbud fran april-september varje ar. Det
innebdr att om bevattning ska kunna ske av grisplaner behéver vatten kopas in. Prioriterat
tor bevattning ir idag planerna pa Rivhagen, A7 samt Gutavallen. Totalt sett har kostnaden
Over aren Okat betydligt. Att omfordela inom verksamheten ér inte mojligt.

For att bland annat nd maélen att frimja hilsa, delaktighet och trygghet arbetar biblioteken
pa Gotland med digital inkludering. Tjinsten digital handledning har blivit vildigt
uppskattad. Projektmedlen giller f6r 2023 och det ir inte aviserat nagon forlingning.
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Omfattningen av kommunikationsstéd for kultur- och fritidsverksamheten brister. Idag
finns en halvtidsresurs. Mycket blir osynligt och exempelvis har det uppmarksammats i
bidragsoversynen att information inte nar ut eller skapar forstaelse for beslut etc. Samtidigt
finns inget utrymme for intern kommunikation vilket tydligt kan synas 1
medarbetarenkitens resultat. Det som krivs for att na malen att mojliggora en proaktiv och
strategisk kommunikation dr en kommunikat6r pa heltid.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

o Forberedelse av inférande av en kultur och fritidsnamnd (sarskilt uppdrag till BuB)
e Resurscentrum konst (sdrskilt uppdrag till BuB)

o  Okat driftbidrag Atletklubben och skateféreningen (sirskilt uppdrag BuB)

o Okad kostnad/upphandling ishallen Slite (via KFB)

o Kultur och Hilsa (via KFB)

o Utokad stédgivning kultur (via KFB)

Maltid
Maltidsverksamhetens behov redovisas under prisjustering for interna tjanster.

3.2 Kompensation for externa avtal

Forvaltningen ansvarar fOr ett antal externa avtal som behéver kompenseras for
kostnadsokningar till f6ljd av indexupprikningar. Férutom dessa indexupprikningar sa kan
patalas att den generella kostnadsékningen (inflationen) dven slar mot fler andra
kostnadsposter.

Partistod

Anslag £6r partistod beridknas enligt f6ljande, antal mandat i fullmiktige*2*prisbasbeloppet
aret fore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av
partistodet till ungdomsférbunden. Da prisbasbeloppet héjts med 4 200 kronor jmf med
toregaende ar innebdr detta att budgeten f6r 2024 behover 6kas med 656 tkr.

Medlemsavgifter och div avtal
Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beriknas 6ka med ca sju procent.
Det innebir for 2024 cirka 239 tkr. Forsikringsavtal beraknas 6ka med 3 procent vilket

innebdr ca 35 tkr. For diverse nationella och internationella medlemskap beriknas
kostnadsokningen till 25 tkr, studentkar Rindi 100 tkr, Stim 40 tkr.

Som ett exempel redovisas hir indexberikningen for Rindi. Ar 2022 uppgick bidraget till
628 tkr. Regionstyrelsebeslut finns om att bidraget arligen ska riknas upp enligt KPI (okt-
okt). Infér budget 2023 gjordes bedémningen att KPI skulle 6ka med 2%. Vilket innebar
en budgetforstirkning med 12 tkr. Den verkliga 6kningen blev 10,8% vilket ger en brist pa
56 tkr. Infér budget 2024 g6rs bedémningen att KPI kommer 6ka med ytterligare 6% dvs
44 tkr. Totalt behov av indexupprikning 100 tkr.

Licenser Centrala I'T-system
Avtalen f6r central system inom ekonomi 320 tkr, HR 290 tkr, demokrati och kvalitet 140
tkr, digitalisering 600 tkr.

Kultursamuverkansmodellen
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Kultursamverkansmodellen bygger pa finansiering dels fran staten, dels fran regionen.
Anslaget har riknats upp med 2% arligen under en f6ljd av ar. For 2024 f6reslas en
indexupprakning med 3% samt en ytterligare 6kning med 2%. Regionbidraget 2023 uppgar
till

23 227 tkr, en hojning med 3% innebar tillskott pa 697 tkr och 2% innebir ytterligare
tillskott pa 464 tkr.

Anm. Region Gotland har under 2020-2022, mot bakgrund av pandemin, tillfért
organisationerna inom kultursamverkansmodellen extra bidrag med 13,0 mnkr. Staten har
under samma period ocksa gett extra bidrag med 13,9 mnkr. Dessa bidrag har varit av
engangskaraktir och riknas ddrfor inte in i modellen som bygger pa fast finansiering 6ver

tid.

Owriga avtal inom kultur- och fritidsomridet

For avtal med 6vriga externa utférare inom kultur- fritidsomradet begirs en upprikning
med i huvudsak 3 %, vilket innebir 707 tkr. Avser RF Sisu Gotland, Kustparksbadet
(10%), foreningsdrivna anldggningar, kop av verksamhet idrottsanlidggningar och
konsthanterare samt verksamhetsbidrag till kulturaktérer. Vad giller resestod till
idrottsféreningar och andra ungdomsféreningar raknas med en kostnadsékning pa 30%
vilket medfér 240 tkr.

Tabell: Kompensation externa avtal 2024-2026 (tkr)

2024 2025 2026
Partistod 0656 656 0656
Medlemskap och div avtal 439 439 439
Licenser centrala I'T-system 1350 1350 1350
Kultursamverkansmodellen 1161 1161 1161
Ovriga avtal inom kultur- och 947 947 947
fritidsomradet
TOTALT behov av kompensation 4 553 4 553 4 553

3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Interna priser

Maltid

For resultatenheten maltid foreslas foljande prisjusteringar. Efter faststalld upprikning
aterkommer forvaltningen med forslag pa hur prishojningen fordelas pa olika tjanster och
hur kompensation ska férdelas till respektive képande férvaltning.

En l6neckning pa 2,5 procent innebir for maltidsverksamheten en kostnadsékning pa ca
1,5 mnkr. Den totala personalbudgeten uppgar till 58,9 mnkr.

En hyresforindring pa 1 procent innebir f6r méltid en 6kning/minskning pa 0,16 mnkt.
Den totala budgeten f6r lokalhyror uppgar till 16,1 mnkr. Som en f6ljd av planerad
anpassning samt om- och tillbyggnad av lokaler 6kar kostnaderna for lokalhyror under
planeringsperioden. Férvaltningen har schablonmassigt riknat pa en 6kad hyra med 10 %
av investeringsutgiften aret efter investeringsaret. Hyreskompensation med 1,0 mnkr begirs
dirmed f6r 2024 (10% pa investeringsvolym 10 mnkr). Projekt som blivit markbart
tordyrade dr ombyggnationerna av Terra Nova och Hogbyskolans kok. I budget finns totalt

Arendenr RS 2023/348 Datum 2023-03-22
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090 tkr for att klara hyresékningen. Den beriknade 6kningen ligger idag pa 2 340 tkr
saledes saknas det 1 650 tkr.

Fortsatt héga prisokningar pa livsmedel forvantas. Under 2023 beraknas priserna 6ka med
ytterligare 10%. Férhoppningsvis gar 6kningstakten sedan ner till normala
prisutvecklingsnivaer (2%) 2024. Detta innebir f6r maltidsverksamheten en férvintad
kostnadsokning pa 5 mnkr fran 2024. Utfallet f6r 2022 uppgick till ca 42 mnkr. En
justering av menyn for att mojliggora ligre kostnader skulle ge negativa effekter pa kvalitet i
form av bland annat utbud, variation och upplevd kvalitet. Mer konkret skulle det till
exempel innebira fler sopp- och korvmaltider, firre maltider med fet fisk , begrinsningar i
rakost- och gronsaksutbud eller standartillbehor sa som mjolk och knickebrod liksom ligre
andel ekologiska livsmedel. Det finns ocksa en mojlig risk att de offentliga maltiderna med
dessa justeringar inte skulle leva upp till de nationella rekommendationerna gillande
variation och ndringsinnehall och inte heller skollagen om att erbjuda naringsriktiga
maltider.

Maltidsorganisationen koper dven transporter f6r ca 6 mnkr arligen, en kostnadsokning pa
8% beridknas och medfoér 6kade kostnader med 475 tkr. Stidkostnaderna uppgar till 1,3
mnkr och prisutveckling beriknas uppga till ca 25 tkr.

Utover detta har verksamheten behov av inom prissittningen ticka en upphandling av tvatt
av arbetsklider uppgdende till 1,5 mnkr, samt kostnadstickning med 300 tkr om
permanenta Gotlandsveckan.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser maltid 2024-2026 (tkr

2024 2025 2026
Lonedkningar maltid (2,5%) 1500 1500 1500
Hyresforandring (1%) = 161 tkr
Okad hyreskostnad kok (inv. pott 2023) 1 000 1 000 1 000
Fordyringar hyra kok (Hogby/ Terra 1650 1650 1650
Nova)
Livsmedel 5 000 5 000 5000
Indexuppr 6vr kostnader (stad, trsp, mm) 500 500 500
Upphandling tvitt 1500 1 500 1 500
Gotlandsvecka 300 300 300
TOTALT internpriser 11450 | 11450 | 11450
Kanslier

En 16nedkning pa 2,5 procent innebir for kanslierna en kostnadsékning pa 120 tkr. Den
totala personalbudgeten uppgar till 4,8 mnkr. En hyresférindring pa 1 procent innebar for
kanslierna en 6kning/minskning pa 3 tkr. Den totala budgeten f6r lokalhyror uppgar till
324 tkr.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser kanslier 2024-2026 (tkr)

2024 2025 2026
Lonedkningar kanslier (2,5%) 138 138 138
Hyresforandring (1%) = 3 thr
TOTALT internpriser* 138 138 138

*OF 93 och PAN 45
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Taxor och avgifter - externa
Ingen forindring foreslas avseende externa taxor och avgifter. Avgiften for sena

anmilningar till det officiella programmet f6r Almedalsveckan kommer ses 6ver under
2023.

4. Investeringsforslag med motiveringar 2024-2028

Investeringsvolymen har under de senaste aren varit relativt lag bland annat mot bakgrund
av varubrist dd frimst inom I'T-verksamheten. Aven férdréjningar ses vad giller

byggprojekt.

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet
Nedan f6ljer en sammanstillning av investeringsbehovet for planperioden. Nagra projekt
kommer att redovisas i sirskild ordning.

Tabell: Férslag till investeringsutgifter 2024-2028 (tkr)

2024 2024 2025 2026 2027 2028
enligt nytt

budget forslag
Lokaler, byggnads- och 75000, 75000 100 000| 37 000 0 0
anlidggning (Badhus)
Lokaler, byggnads- och 12000 32000| 32000 32000 32000| 32000
anlidggning (pott samt
landsbygdsutv)
IT-investeringar (inkl pott) 32000, 32000 37000 22000 22000, 22000
Maskiner, inventarier, mindre 5 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
ombyggnationer (inkl pott)
Minnesmirke Almedalen 1 000
TOTALT 124 000 146 000 175000 | 97 000| 60 000, 60 000
Gdillande budget 2024 samt plan 2025- 124 00| 158 000 76 000 39 000
2027

Investeringsprojekt per omrade redovisas nedan:

Lokaler, byggnads- och anlidgginvesteringar

Nytt badhus Visby

Projektet startade 2022 med 1 mnkr i budget. For 2023 finns 12 mnkr, i plan for 2024 4r 75
mnkr upptaget. For de tva kommande dren finns 100 resp 37 mnkr. Totalt 225 mnkr.
Upphandling av samarbetspartner dr genomférd. Projektet kommer att redovisas 1 sdrskilt
arende till budgetberedningen. Nir nytt badhus byggts 1 Visby behéver nya inventarier
ink6pas Behovet kommer uppsta 2025 och belopp kommer framga av kommande
projektredovisningar. Kompensation for 6kad hyra behévs fran 2026.

Lokalinvesteringar kik

Den avsatta potten om 10 mnkr arligen bedoms endast ricka till mindre anpassningar.
Detta bland annat beroende pa den radande kostnadsutvecklingen men ocksa pa det
eftersatta underhillet. Nir exempelvis en ny ugn ska installeras krivs ofta dven en
uppdatering av fastigheternas tekniska system. Utover de mindre lokalanpassningarna
tillkommer ett antal stérre projekt som med erfarenhet av tidigare forstudier ligger pa en
helt annan utgiftsniva (20-30 mnkr per objekt) och dérfér behéver hanteras som separata

arenden med eget budgetbeslut eller, vilket foredras, en utékning av potten med ytterligare
20 mnkr.
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Landsbygdsutveckling
I planen ligger 2,0 mnkr drligen. Forvaltningen foreslar att investeringsmedlen overfors till
tekniska namnden.

IT-investeringar

IT-pott

22 mnkr dr upptaget som pott per ar for I'T-investering f6r utbyten av datorer och
reinvesteringar 1 infrastruktur. Den tekniska utvecklingen ar omfattande och gar fortsatt
mycket fort och detta i kombination med férvaltningarnas behov av digitalisering for sin
verksamhetsutveckling stiller 6kade krav pa investeringar 1 infrastruktur och
systemlosningar. Specifikt giller detta kommunikationsinfrastrukturen dar det finns behov
av omfattande fornyelse.

Redundant server och lagring

Idag har Region Gotland inte en fullt ut redundant I'T milj6. For att Oka tillginglighet och
sikerhet skulle en sidan beh6va byggas upp. For detta finns upptaget 10 mnkr ar 2024 och
15 mnkr 2025. Denna satsning innebdr 6kad kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig
ram.

Maskiner, inventarier, mindre ombyggnationer

Pott

Forvaltningen har en beslutad arlig investeringspott om 5,0 mnkr. For att klara
investeringar betriffande maskiner, inventarier och mindre ombyggnationer, framfor allt
inom kultur och fritid bedéms investeringspotten behova utokas med 1 mnkr.

Minnesmdrke Almedalen
I budget f6r 2024 upptas 1,0 mnkr 1 enligt med beslut pa regionfullmiktige den 20 februari
2023,

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan behéva investeringsanslag
o Konvertering av Solbergabadet f6r att mota kulturens behov.

o Aterrapport projektet Badhus

o Kyld mat

o Aktivitetspark for bland annat skateverksamhet

o Utredning fritid kring Rédvhagen och Visborgsomridet

o Isytai Visby
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5. Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas anslagen for regionfullmiktige,
regionstyrelse, revision, valnimnd, éverformyndarnimnd samt patientnamnd. I detta
underlag framgar endast den indexkompensation for arvoden nimnderna behéver enligt
gillande regelverk. Detta brukar hanteras i kommande drende kring férdelning av
l6neutrymme. Upprikningen baseras pa olika faktorer for olika delar sisom
riksdagsmannaarvodet, férandring i prisbasbelopp och regelverk for politiska sekreterare.

En fordelning per nimnd ser ut som foljer:

Nimnd Budget 2023, tkr Varav arvoden Upprikning

index 2024
Regionfullmaktige 7056 6 099 134
Regionstyrelsen 14 563 12 050 260
Revision 4145 455 10
Valnimnd 109 43 1
Overférmyndarnimnd 8 672 4736 393
Patientndimnd 1940 115 3
Totalt 36 485 23 498 801

Budgetposterna handlar i huvudsak om arvoden f6r politiska moten, ersittningar till
godemin, politiska sekreterare, revisionstjanster samt kop av kanslitjanster.
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Behov (tkr) Belopp 2024 | Belopp 2025 | Belopp 2026
Ledning och stod

Upphandling och kategoristyrning 1500 3000 4500
Kommunikationstjanster 2 200 2 200 2 200
Regiongemensamma system 1500 1500 1500
Almedalsveckan 500 500 500
Arbete med sakerhetsskydd 1500 1500 1500
Kontorsprogram - X XXX X XXX
Delsumma 7200 8 700 10 200
Regional utveckling

OP 500 0 0
Kampanjen Gotland stiller om 500 0 0
Nya uppdrag fran staten 820 820 820
Delsumma 1820 820 820
Kultur och fritid

Forstudier 700 700 700
Bevattning 300 300 300
Digital inkludering 700 700 700
Kommunikationsstod 400 400 400
Delsumma 2100 2100 2100
Summa 11120 11 620 13 120
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