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1. Sammanfattning
Teknikforvaltningens investeringsbehov ar omfattande under perioden 2024-
2033. Det totala behovet av investeringar under perioden beraknas till cirka

6 000 miljoner kronor.

Storst investeringsbehov aterfinns i vanlig ordning inom den
avgiftsfinansierade verksamheten. VA-programmet innebar omfattande
utbyggnad och reinvestering i anlaggningar for Gotlands vatten- och
avloppsforsorjning. Det totala investeringsbehovet inom VA-verksamheten
under perioden uppgar till 3 200 miljoner kronor. Nivan for den arliga
investeringsbudgeten for VA ligger i dagslaget pa 125 miljoner kronor vilket
motsvarar den niva som ar genomforbar med hansyn tagen till tillgédngliga
personella resurser och VA-taxans utveckling. De behov som sammanstallts
for perioden 2024-2033 innebar en genomsnittlig investeringsniva om 320
miljoner kronor per ar. Dartill kommer VA-investeringar som planeras inom
exploateringsverksamheten. Den hdga nivan av investeringar kommer inte
vara mojlig att genomfdra. For att sékerstalla att satsningarna kan
finansieras och att kompetens kan sakras till investeringsprojekten kommer

omfattande och kdnnbara prioriteringar att kravas.

Den del av hamnverksamheten som avgiftsfinansieras har stora
investeringsbehov under perioden, 380 miljoner kronor. De storsta projekten
berdr Visby hamn och avser nya fenderverk vid farjelage 7, ombyggnad av
hamnterminalen samt muddring och iordningsstallande av logistikyta i
hamnens norddstra del. Avfallsverksamheten star infor stora utmaningar
gallande saval atervinningscentraler, deponiverksamhet och utokat ansvar
for insamling av forpackningar. Detta innebar investeringsbehov vilka totalt

uppgar till 127 miljoner kronor under planperioden.

Aven i den skattefinansierade verksamheten finns stora investeringsbehov.
Planen omfattar investeringar kopplade till infrastruktur sdsom gator, vagar,
parker, lekplatser, kollektivtrafik med mera. Inom fastighetsforvaltningen

finns omfattande investeringsbehov for att tillse att regionens fastigheter
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uppfyller regelverk och malséattningar avseende ventilation,
energiforbrukning med mera. Det totala investeringsbehovet inom den
skattefinansierade verksamheten uppgar till 2 200 miljoner kronor varav

halften avser fastighetsforvaltningen.

Inom teknikférvaltningen finns de verksamheter som har allra stérst miljo-
och klimatpaverkan inom Region Gotland. For att forvaltningen ska ha
mojlighet att na de beslutade miljomalen som finns beskrivna i bade Vart
Gotland 2040, Genomforandeprogrammet for miljo, klimat och energi samt
tekniska ndmndens egna mal i verksamhetsplanen, maste investeringar i
mer miljovanliga alternativ rymmas i investeringsplaneringen. Alternativ som
ar mer miljovanliga och vars anvandande innebar lagre utslapp for Region
Gotland innebar inte sallan en hogre kostnad i inkdp och drift men kan aven
innebara minskade driftkostnader sdsom exempelvis investeringar i
solceller. Den 6kade kostnaden maste forstas i ljuset av vardet som
motsvarande utslappsminskningar ger, och i relation till maluppfylinaden av
de miljomal som Region Gotland som helhet har beslutat och ar ansvariga
for. Om inte hogre kostnader for miljdmassiga alternativ ryms i
investeringsplanen kommer teknikforvaltningen, och darmed Region
Gotland, fa mycket svart att leverera pa de mal som politiken beslutat om

inom ekologisk hallbarhet.

Exploateringsverksamhet omfattar, forutom iordningsstéllande av mark for
forsaljning, aven investeringar i infrastruktur som efter avslutade projekt
lamnas oOver till teknikforvaltningens drift. De infrastrukturinvesteringar som
exploateringsverksamheten genererar ianspraktar i hog utstrackning samma
resurser som ovriga investeringar under uppférandetiden och i den l[6pande
driften. Det innebar i sin tur att storre exploateringsprojekt har stor paverkan
pa forvaltningens verksamheter, inte minst dar vi har utmaningar att
bemanna med ratt kompetens sdsom exempelvis inom VA-omradet. De
investeringar som kommer bli resultat av den stora satsningen pa att
utveckla en ny stadsdel pa Visborgsomradet finns inte dnnu berdknade och

de beloppsmaéassiga konsekvenserna ingar darfor inte i den har rapporten.
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Berakningar gors och kommer att kunna inkluderas i kommande ars
behovsbeskrivning. Det ar dock redan kant att det ror sig om omfattande
investeringar inom saval VA-omradet som i gator, parker med mera vilket

kommer krava omfattande prioriteringar framover.

2. Inledning

Namnden ska arligen i februari presentera de langsiktiga
investeringsbehoven. Syftet ar att bidra till en samlad langsiktig bild av
Region Gotlands kommande investeringsbehov. Behoven ska baseras pa den
demografiska utvecklingen och 6vriga forandringar i omvarlden. Planen
ligger med som ett underlag for det inledande arbetet infér kommande

budgetberedning.

Anvisningar
Namnden ska i text, inklusive grov kostnadsbeddmning, beskriva sina storre

behov av investeringar de kommande tio aren.

Investeringarna ska delas in i de fyra investeringsgrupperna:
1. Investeringar inom skattefinansierad verksamhet

2. Strategiska investeringar

3. Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

4. Investeringar for exploatering

Utgangslaget for investeringsbehoven ar demografisk utveckling, nuvarande
investeringsbudget och -plan samt kompletteringsbudget. Namnden ska
ocksa gora en beddmning av driftkonsekvenser framat, sdsom behov av
medarbetare, och hur dessa kommer att paverka ndmnden. Det kan vara

Okade, men ocksa minskade behov.

Namnden behover inte beskriva mindre investeringsbehov eller ange exakta
summor for kommande behov da detta inte alltid ar mojligt i denna tidiga

fas. | kommande mal- och budgetskrivelse kommer beloppsbaserade
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investeringsforslag for de kommande fem aren att presenteras som utgor

beslutsunderlag till regionfullmaktiges beslut om investeringsbudget.

3. Investeringsbehov inom skattefinansierad verksamhet
Teknikforvaltningens skattefinansierade verksamhet omfattar
fastighetsforvaltning, kollektivtrafik, hamnverksamhet, gator, vagar, trafik,
parker, projektledning, fordonsorganisation och forsérjningsverksamhet. Att
bidra till en positiv utveckling av det gotlandska samhéllet kraver saval ny-
som reinvesteringar. Berdknat investeringsbehov inom den
skattefinansierade verksamheten beraknas till drygt 2 200 miljoner kronor

under planperioden.

3.1 Mark- och stadsmiljo, gator och vagar
Investeringar inom omradena trafik, vagar och parker kommer inte att innebéra

nagot behov av nya medarbetare men i vissa fall &r kompetensutveckling
nodvandig. Investeringarna kommer att innebara 6kade drift- och

kapitalkostnader och verksamheten behdver delvis fa kompensation for dessa.

3.1.1 Gator och trafik
Beldaggningsprogram

Behovet av investeringar for Region Gotlands tatortsvagar ar stort. Arbetet
inom beldggningsprogrammet startades 2020 och kommer att paga under ett
antal ar framover. Under perioden ar investeringsbehovet kopplat mot ett
systematiskt beldggningsprogram om cirka 12 miljoner kronor per ar fram till
2024 och déarefter 14 miljoner kronor per ar. Syftet med investeringarna ar
att hoja standarden till godtagbara nivaer och darefter bibehalla nivan med
syfte att inte dventyra trafiksédkerheten. Belaggningen ar en del av arbetet
kopplat mot atgardsprogrammet PM10 for att minska halten av skadliga
partiklar i luften. Det totala investeringsbehovet under perioden uppgar till

138 miljoner kronor.

Att ha vagbelaggningar i en godtagbar standard ar viktigt for att halla nere
driftskostnaderna. Syftet med beldggningsprogrammet ar att atgarda den
underhallsskuld som identifierats innan programmet startades. Det var inte

mojligt att arbeta av underhallsskulden med enbart felavhjalpande underhall
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utan en extra satsning var nddvandig. Livslangden for belaggningen pa
huvudgator och stora delar av vagnatet i tatorter ar cirka sju ar. En drifts-
och underhéllsplan finns framtagen for de vagar dar Region Gotland ar
vaghallare. Investeringarna i beldggningsprogrammet innebéar ékade

kapitalkostnader som idag inte ryms i tilldelad anslagsram.

Enskilda végar med statsbidrag
Investeringarna syftar till att bibehalla standarden pa belagda enskilda vagar

med statsbidrag. De enskilda vagarna ags av privata fastighetsdgare samt i
vissa fall delvis av regionen. Att utfora forbattringar pa enskilda vagar med
statsbidrag ar ett frivilligt &tagande for regionen déar drift- och
underhallsatgarder utfors pa vagar dar bidrag fran Trafikverket star for en
del av finansieringen. Investeringsbehovet uppgar till 15 miljoner kronor

under planperioden och syftar till att bibehéalla en godtagbar standard.

Forbattring gator och vagar
Mindre projekt med trafiksakerhetslosningar som blir av mer akut karaktar

dar inte Lanstrafikplanen tacker upp men som méaste genomforas.

Uppskattat behov under perioden &ar 0,7-1,4 miljoner kronor per ar.

Belysning

| projektet for armaturbyten avseende gatubelysning kvarstar cirka 1 000
armaturer och géller framst i Visby. Darutdver kravs en arlig budget for
reinvesteringar i armaturer och stolpar. Investeringsbehovet uppgar till cirka

5,6 miljoner kronor per ar.

Visby innerstad ar i ett stort behov av en utbytesplan av stolpar till belysning
och armaturer. Berdknad kostnad under en fyraarsperiod ar cirka 7-14

miljoner kronor per ar.
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Trafiksékerhet
Region Gotland arbetar mot nollvisionens mal som innebér att ingen ska

dodas eller skadas allvarligt i trafiken. Fortsatt behov finns framdver for att
Oka trafiksdkerheten pa Gotland generellt men ockséa ett arbete med att 6ka
trafiksakerheten i anslutning till 6ns skolor. Lansplan for
transportinfrastruktur gor det mojligt for Region Gotland att ansdka om
statlig medfinansiering upp till 50 procent av totalkostnaden for
trafiksakerhetsatgarder. Uppskattat behov for att forbattra trafiksakerheten
ar cirka 1,3-4,2 miljoner kronor per ar.

Cykel
Enligt vision 2025 ska cykelakande 6ka med 30 procent 6ver en 15-

arsperiod. Antagen cykelplan ligger till grund for de investeringsbehoven.
Investeringarna syftar till att bade dka trafiksédkerheten péa befintliga gang-
och cykelvagar samt till att utveckla och bygga ut nya cykelvagar i, och
omkring, tatorter. Lansplan for transportinfrastruktur gor det majligt for
Region Gotland att ansdka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av
totalkostnaden for cykelatgarder. Uppskattat investeringsbehov under
perioden ar mellan 1 och 7 miljoner kronor per ar. | samband med att ny
oversiktsplan ska tas fram kommer ocksa en ny cykelplan for Gotland tas
fram. Med en framtida cykelplan fardigstalld ar bedémningen att

investeringsbehovet kommer att 6ka.

Sakra skolvagar
| enlighet med Region Gotlands lansplan for regional infratransportstruktur

2022-2033 ska vagar och trafikmiljoer vara trygga och sakra for att minimera
risker for barn, elever och studenter. En behovssamanstallning innehéallande
utpekade omraden samt atgarder ar framtagen i enighet med trafikverkets
atgardssvalstudie. Denna behovssammanstallning ligger till grund for de
framtida investeringar som behover genomforas inom omradet for sakra
skolvagar. En konkretisering av behoven finns beskrivna i Gotlands /dnsplan
for regional transportinfrastruktur 2022-2033 och Bilaga 8.3 Sdkra skolvigar
och trafikmiljéer - samanstallning av behov. Uppskattat investeringsbehov

under perioden ar cirka 0,5-2 miljoner per ar.

Arendenr TN 2022/4410 Datum 2023-02-08

8 (32)



Region Gotland

Teknikférvaltningen

Arendenr TN 2022/4410 Datum 2023-02-08

Enkelt avhjélpta hinder
En tillganglighetsstrategi togs fram under 2015 vilken ligger till grund for

vilka investeringar som behover goras. Syftet med investeringen ar att 6ka
tillgangligheten i tatorter for bland annat personer med funktionsvariationer.
Lansplan for transportinfrastruktur gér det mojligt for Region Gotland att
ansOka om statlig medfinansiering upp till 50 procent av totalkostnaden for
tillganglighetsatgarder i trafikmiljo. Uppskattat behov av budget under
perioden ar cirka 0,5-1,4 miljoner kronor per ar. Det finns ett behov av att
uppdatera tillganglighetsstrategin och ta fram en tillgénglighetsplan. Nar det

ar genomfort kan investeringsbehovet behdva revideras.

Parkering
Den beslutade parkeringsstrategin kraver investeringar framover. Utveckling

for att hitta hallbara parkeringslosningar som exempelvis laddningsplatser
for elfordon kraver investeringsinsatser. Uppskattat behov av budget under

perioden ar ca 1,4 miljoner kronor per ar.

Parkeringsdacket Dovhjorten
Investering i parkeringsdacket i kvarteret Dovhjorten i Visby kravs i nartid.

En genomlysning och inventering av behoven har satts igang, uppskattat

investeringsbehov under en fyradrsperiod ar 1-7,5 miljoner kronor per ar.

Trafiksignaler
Investeringar i trafiksignaler kommer att kravas framover. Flertalet

korsningar kommer behova géras om under planperioden. | vissa korsningar
kan trafiksignalerna tas bort nar korsningarna byggts om. Ombyggnadsbehov
finns for foljande korsningar:

- Sodervag/Gutevag

- Solbergagatan/Peder Hardings vag

- Solbergagatan/Ostra Hansegatan

- Solbergagatan/Skolportsgatan

- Solbergagatan/Ostervag/Norra Hansegatan

- Norra Hansegatan/Jagargatan/Birkagatan
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- Brovag/Hangarvagen

- Hangarvagen/Lummelundsvag

Hogst prioritet har atgéarder pa anlaggningarna vid Sédervag/Gutevéagen
samt vid Solbergatanan/Peder Hardings vag. Exakt investeringsbehov tas
fram i kalkyler for korsningarna framdéver. Uppskattat investeringsbehov ar

cirka 1-3,5 miljoner kronor per ar under perioden.

Broar
Investering i ett antal broar kommer behova genomféras under perioden. Det

galler broar i Klintehamn samt Slite. Kalkyler kommer att tas fram for dessa

broar.

Betonggator
Betonggator i Site och Klintehamn kommer behdva tas om hand under

perioden likt det projekt som Trafikverket genomfort i Hemse under 2020.

Kalkyler finns annu inte framtagna.

Trafiklésning kryssningskajen

Beslut har fattats om trafiklosning for gangtrafikanter till och fran
kryssningskajen for att ersatta dagens tillfalliga brolésning. Beslutet
foregicks av en forstudie dar tankbara losningar analyserades utifran risker,
trafiksakerhet och funktion. Forstudien berédknade att projektet totalt
kommer att kosta 60 miljoner. Ny berdkning av kostnaden kommer att vara
nodvandig innan projektstart da prisokningar pa material m.m. har varit
betydande sedan kalkylen gjordes. Budget ar fordelad pa 30 miljoner per ar
2023-2024.

Utveckling av serviceorter, trafik
For att utveckla trafiksakerhet, gang- och cykelstrak och tillganglighet i vara

serviceorter ar bor det finnas separata tilldelade medel som enbart ska
anvandas pa landsbygden. Lansplan for transportinfrastruktur gor det
mojligt for Region Gotland att ansdka om statlig medfinansiering upp till 50

procent av totalkostnaden for tillganglighetsatgarder,
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trafiksakerhetsatgarder och cykelatgarder. Uppskattat behov av budget

under perioden ar cirka 0,5-2,1 miljoner kronor per ar.

Program Klintehamn 2030
Regionfullmaktige beslutade 2019 om Program Klintehamn 2030. Nasta steg

ar att en forstudie for genomférande ska tas fram. De atgarder som beskrivs
i programmet gallande bland annat trafiksakerhet, tillganglighet och
framkomlighet kommer krava stora investeringar fram till 2030.
Investeringsmedel maste framdver avsattas arligen i tekniska ndamndens
budget och i lansplan for transportinfrastruktur. | férstudien for

genomférande kommer framtida investeringsbehov att specificeras narmare.

Innerstadsutveckling
For att stdrka och utveckla varldsarvsstaden och dess naromraden som ett

attraktivt besoksmal och for att 0ka attraktiviteten for boende pa Gotland
behdvs investeringar framgent. En ny strategi for varldsarvet ar framtagen
och en handlingsplan for 2022-2024 har beslutatsl. Handlingsplanen
innehaller bland annat insatser for att utveckla offentliga platser, atgarder
for okad tillganglighet med mera. Uppskattat investeringsbehov av under

perioden uppgar till cirka 0,5-2,1 miljoner kronor per ar.

3.1.2 Parker, rekreationsomraden och dylikt
Investeringar och reinvesteringar i parker syftar till att 0ka besoksvardet och

effektivisera driften. Efter pandemin finns ett tydligt 6kat intresse hos
medborgare av uteaktiviteter och en storre efterfragan av vara grona
omraden, utegym, grillplatser och toaletter. Att arbeta med folkhalsa,
barnperspektivet utifran Barnkonventionen och FNs globala mal for hallbar
utveckling innebér investeringsbehov. Uppskattat investeringsbehov under

perioden ar cirka 1-2,1 miljoner kronor per ar.

Lekplatser
Investeringar behovs for att utveckla och dka tillgangligheten till lekplatser

pa Gotland. Renovering och anldggning av en central tillganglig lekplats med

1 RS 2018/1111 Del II: Handlingsplan 2022-2023.
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hogt lekvarde i tatorterna gor att vi kan ta bort mindre lekplatser som ar i
daligt skick och dar driftskostnaderna ar forhallandevis hoga. Dagens
lekplatser har varit och ar eftersatta vilket resulterat i ett utokat
investeringsbehov. Arbetet genomfors enligt framtagna riktlinjer for
lekplatser och utegym? med tillhdrande tiodriga handlingsplan for lekplatser.
Faststallda malsattningar for folkhalsa, barnperspektivet utifran
Barnkonventionen och FNs globala mal for hallbar utveckling paverkar
investeringsbehoven. Uppskattat investeringsbehov under perioden ar 2,1-

6,5 miljoner kronor per ar.

Bad och besdksplatser
Syftet med investeringar i bad och bestksplatser ar att oka tillgangligheten,

sakra och byta bryggor vid badplatserna samt genomfora utbyten av
toaletter. Arbetet genomfors enligt framtagen badplatsstrategis. En
uppdatering av badplatsstrategin med tillhdérande handlingsplan ar under
framtagande vilken kommer att specificera investeringsbehoven. Uppskattat

behov av budget under perioden éar cirka 1-2,1 miljon kronor per ar.

Upprustning Norderstrand och strandpromenaden Visby
Norderstrand och strandpromenaden i Visby stormskadades under vintern

2021-2022. De ytliga skadorna lagades infor sommarsasongen. En
genomlysning av konstruktionerna har gjorts for att identifiera hur framtida
stormar skulle kunna paverka platserna fortsattningsvis vilka har
sammanfattats i en rapport. Rapporten visar att omfattande atgarder
behovs, med bland annat vagbrytare, for att sdkerstélla att platserna fortsatt
ar attraktiva och sékra for en langre period framover. Uppskattad budget

under en trearsperiod ar cirka 23 miljoner kronor.

Enkelt avhjalpta hinder
En tillganglighetsstrategi togs fram under 2015 vilken ligger till grund for

berdkningen av investeringsbehoven. Syftet med investeringarna ar att oka

tillgangliga miljoer i tatorter for bland annat personer med

2 TN 2021/2791 Region Gotlands riktlinjer och handlingsplan for lekplatser och utegym.
3 TN 2014/3158 Badplatsstrategi for Gotland.
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funktionsvariationer. Uppskattat behov av budget under perioden ar cirka 0,7
miljoner kronor per ar. Tillgadnglighetsstrategin ar i behov av uppdatering och
tillganglighetsplan behover tas fram. Nar det ar genomfort kan

investeringsbehovet behova revideras.

Utveckling av serviceorter, park
For att utveckla tillgadnglighet i vara serviceorter ar det bra att det finns

separata tilldelade medel som enbart ska anvandas for investeringar pa
landsbygden. Uppskattat behov av budget under perioden ar cirka 0,7

miljoner kronor per ar.

Tradplan Visby
En tradvardsplan har tagits fram for Visby. Denna &r i huvudsak anpassad till

de medel som finns avsatta for detta &ndamal i tidigare antagen
flerarsbudget/investeringsplan (0,7 miljoner kronor per ar). Dock med
undantag for ar 2024 da det i tradvardsplanen foreslas atgarder som innebéar
ytterligare kostnader vilket utgor cirka 1,4 miljoner kronor, en allé langs
Skarphallsgatan. Detta ar aven en trafikangelagenhet for att sanka
hastigheter och skapa en battre miljo i omradet. Arbetet med att
implementera systemstdd for att rékna pa vérdet av traden i ett miljosyfte (I-
Tree). Genom att inventera och berdkna krontackningen far vi information

om i vilka omraden det saknas trdd och var behov av plantering finns.

Tradplan tatorter
Arbete pagar med tradinventering av trad pa allman platsmark och

framtagande av en tradvardsplan for tatorterna. Investeringar kommer
behdva genomforas framover. Mer specificerat investeringsbehov kommer
framkomma av tradplanen. | dagslaget ar det uppskattade

investeringsbehovet cirka 0,7-1 miljoner kronor per ar under perioden.

Klintkanten i innerstaden
Det pagar utredningar gallande klintkanten i Visby innerstad i syfte att

identifiera behoven av atgarder med forslag pa l6sningar. Stora investeringar

kommer sannolikt behdva genomfdéras under perioden.
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Kvarnarna
Investeringsbehov finns fortsattningsvis for de kvarnar som Region Gotland

ager i Visby for att bibehalla 6nskvéard standard. Kalkyler finns &nnu inte

framtagna for perioden.

3.1.3 Kollektivtrafiken
Investeringsbehovet inom kollektivtrafiken uppgar under planperioden till 5

miljoner kronor arligen. Utredning pagar om framtidens kollektivtrafik och
resultatet av den kommer att paverka investeringsbehoven. En
hallplatshandbok &r under framtagande vilken kommer att tydliggora
forvantningarna pa vara hallplatser vilket ger ett underlag for inventering och

behovet av investeringar.

3.2 Hamnverksamhet
Inom den skattefinansierade hamnverksamheten finns investerings- och

reinvesteringsbehov om cirka 87 miljoner kronor under perioden. Regionen
ska enligt hamnstrategin fokusera pa de strategiska hamnarna Visby,
Klintehamn och Slite samt de hamnar som behdvs for den gotlandska
naringen, framforallt Herrvik och Ronehamn. Investeringsmedlen kommer
dels att nyttjas till fortsatt iordningstéllande av logistikytor och toppning
med asfalt i Klintehamns hamn och dels till rensmuddring av de mindre
hamnarna. | Visby hamn finns behov av att reinvestera i flytbryggor samt
reinvestering avseende spont och grundlaggande kajkonstruktioner for

Holmens nock och dstra sida.

De direkta driftskonsekvenserna av investeringarna blir 6kade
kapitalkostnader som finansieras via den skattefinansierade
hamnverksamheten. Hamntaxan bedéms med en éarlig indexupprékning klara
att bara kostnaderna av de planerade investeringarna. Investeringarna

innebar inget dkat behov av personal.
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3.3 Fastighetsforvaltning
Region Gotlands fastighetsbestand bestar av cirka 170 fastigheter med cirka 500

byggnader vilka i huvudsak ar byggda under 50- till 70-talen. Det totala
investeringsbehovet inom fastighetsforvaltningen uppgar till 1 000 miljoner

kronor under planperioden.

Nya lagar och krav pa miljoeffektiva fastigheter kommer att medféra behov av
investering i nya system utdver de behov som redovisas som fastighetsansvar,
planerat underhall och ventilation. Exempel pd saddana atgarder &r installation av
solceller/solfangare och ladd-infrastruktur. Fastighetsférvaltningsavdelningen
ser aven ett stort investeringsbehov i form av komfort-kyla i lokaler som en
konsekvens av klimatforandringar och hogre stallda krav pa inomhusklimatet.
Behov finns bland annat i fastigheten Korpen 5 dar ingen komfortkyla idag finns
installerad och Visby lasarett dar kapaciteten pa befintlig komfortkyla inte ar

tillracklig.

3.3.1 Investeringsutgifter fastighetsdgaransvar och planerat underhall
Rollen som fastighetsagare medfor ansvar for att fastigheterna uppfyller

myndighets- och lag-krav. Ett arligt investeringsanslag behovs for att sakerstalla
att regionens fastighetsbestand forvaltas i enlighet med stallda krav.
Investeringsanslaget omfattar dven investeringar for planerat underhall. Planerat
underhall utférs med periodicitet [dngre an ett ar och syftar till att aterstalla en

byggdelsfunktion. Atgarderna avser savél inre som yttre underhall.

Under planperioden finns behov av ett flertal storre underhallsatgarder i form av
bland annat takbyten och renoveringar av fasader dar aven tekniska system
behéver ersattas. Okade krav avseende driftsakerhet innebér att tekniska
system maste bytas ut d& nuvarande l6sningar har uppnéatt, eller borjar uppna,
slutet av sin tekniska livslangd. Vissa av underhallsatgarderna innebéar att
verksamheter tillfalligtvis maste evakueras till andra lokaler. Exempel pa
atgarder som maste genomforas ar utbyte av ett antal 1ag- och
hogspanningsstallverk, renoveringar av fasader, fonster och tak, utbyte av

avloppsstammar, draneringar av husgrunder samt utbyte av brandlarm,
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passagesystem, hissar, pelletspannor, varmeanlaggningar och kylanlaggningar

med mera.

For perioden 2024-2033 beddms ett arligt behov om 70 miljoner kronor for
fastighetsagaransvar och planerat underhall. Totalt investeringsbehov under
perioden beddms till 700 miljoner kronor. Investeringarna innebéar dkade
kapitalkostnader vilka finansieras genom generella paslag pa internhyran for
regionens verksamheter. Investeringarna innebar inget 6kat behov av personal

men kommer krava 6kad kompetens hos avdelningens befintliga personal.

3.3.2 Utbyte av befintlig ventilation
Det finns idag lagkrav i plan-och bygglagen som reglerar hur lokalers

ventilationssystem ska utformas for att uppfylla ett tillfredstallande
inomhusklimat. Ventilationsanlaggningar kontrolleras regelbundet i enlighet med
bestdammelserna for obligatorisk ventilationskontroll. Det finns ett 6kat behov av
att verksamhetsanpassa och forandra lokaler vilket vanligtvis innebar att
ventilationen behdver anpassas for de nya forutsattningarna. Det kan handla om
att byta ut kanalisation och flaktar med tillhérande styr- och reglerutrustning. De
atgarder som utfors medfor generellt att energibesparingar gors, vilket dven

medfér minskad miljopaverkan.

For perioden 2024-2033 beddms behovet till 15 miljoner kronor per ar for utbyte
av ventilation, vilket innebar totalt 150 miljoner kronor. Okade kapitalkostnader
for investeringar finansieras genom generella paslag pa internhyran for

regionens verksamheter. Investeringarna innebar inget 6kat behov av personal.

3.3.3 Uppforande av solceller
Regionfullmaktige har antagit "Riktlinjer for Region Gotlands utbyggnad av

solceller” vilka kommer vara styrande for installation av solceller vid
underhallsprojekt av tak.

For perioden 2024-2033 beddms ett arligt behov pa 5 miljoner kronor for
inforande av solceller pa befintliga byggnader vilket innebéar totalt
investeringsbehov om 50 miljoner kronor under perioden. Okade
kapitalkostnader for investeringar i solceller pa befintliga byggnader vilka

finansieras genom generella paslag pa internhyran for regionens verksamheter.

Arendenr TN 2022/4410 Datum 2023-02-08
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3.3.4 Investeringsmedel for 6kat behov av komfortkyla
Fastighetsforvaltningsavdelningen ser ett omfattande investeringsbehov i

komfortkyla i befintliga lokaler. De 6kade behoven ar en konsekvens av
klimatforandringar och hogre stallda krav pa inomhusklimat. For att uppfylla
kraven behover ventilationen anpassas och utdkas med nagon form av kyla.
Behoven avser framst lokaler for sarskilt boende, vardcentraler och Visby
lasarett. Okade kapitalkostnader tacks via internhyran for respektive objekt.

Investeringsbehovet kommer att berdknas under planperioden.

3.3.5 Investeringsmedel for utbyte av lysror och armaturer till LED
Ett led i att fa bort skadliga amnen, exempelvis kvicksilver, har resulterat i en

ny lag inom EU som innebér att vissa lysror inte kommer att fa produceras
efter augusti 2023.

Utfasningen berdr inte bara traditionella lysror utan aven kompaktlysror, typ
lysrorslampor (lagenergilampor). Fastighetsforvaltningsavdelningen har
kontinuerligt bytt ut lysror till LED-belysning i underhéllsprojekt men nu
behover takten okas for att kunna ha fungerande belysning i lokalerna. Att
byta till LED innebar en energibesparing mellan 30 till 70 procent. | samband
med byten kan man planera for styrning som sparar an mer energi, samtidigt

som kostnaden for service och underhall minskar.

For utbyte av lysror till LED i befintliga byggnader behovs en satsning under
perioden 2024-2028 med investeringar om 20 miljoner kronor arligen, totalt 100
miljoner kronor. Okade kapitalkostnader for investeringar vilka finansieras

genom generella paslag pa internhyran for regionens verksamheter.

3.3.6 Stillverk Visby Lasarett
Stallverket pa Visby lasarett ar mer an 20 ar gammalt och har passerat sin

tekniska livslangd. Tillgangen till reservdelar ar mycket begransat. Sjukhuset
bedriver en verksamhet som ar elintensiv och elberoende. Tillgdngen till el
sékerstalls med reservkraft och UPS (avbrottsfri elkraft). Utan fungerande
stallverk fungerar inte dessa backupsystem och det ar darfor av storsta vikt att

ha ett fungerande stéllverk.
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| befintlig budget for nya stallverk finns beviljade medel om 15 miljoner
kronor. | en pagaende forstudie beraknas att dessa investeringsmedel inte
kommer vara tillrackliga och budgeten behover utokas med ytterligare 6
miljoner kronor till 2024. Okade kapitalkostnader fér investeringar
finansieras solidariskt av regionens verksamheter genom ett generellt palagg

pa internhyran.

3.3.7 Investeringspott for att géra nysatsningar pa fastigheter
Hyresgéaster i regionens fastigheter har ofta 6nskemal om att utveckla de

fastigheter dar man bedriver sin verksamhet. Exempel pa foreslagna
atgarder ar nya eller fler parkeringsplatser, asfalterade ytor,
cykelgarage/cykelstéll, sopbodar/férrad och infrastruktur for laddning av
elfordon. For perioden 2024-2033 beddms ett arligt behov pa 0,5 miljoner
kronor for inférande pa befintliga byggnader. Totalt investeringsbehov under
perioden beddms till 5 miljoner kronor. Eftersom sadana investeringar har
karaktaren av verksamhetsanpassning sa bor investeringen finansieras med

respektive objekts internhyra.

3.3.8 Reservvattenverk till Visby Lasarett
Visby lasarett forbrukar stora mangder dricksvatten under ett dygn.

Forsorjning av vattnen sker via det kommunala vattennéatet. For att
sakerstélla tillgangen till vatten vid ett avbrott i det kommunala vattennéatet
finns en reservvattentakt for sjukhusets vattenforsorjning.
Reservvattentakten levererar idag otjanligt vatten pa grund av for hégt inslag
av bor (B). Enligt rekommendationer fran MSB (Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap) ska det finnas reservvatten for att upp na
kravet pa det "Det robusta sjukhuset”. For att sakerstalla tillgdngen till
vatten sé& behdver ett reservvattenverk for brackt vatten uppforas. Om
investeringen inte genomfors blir det stora konsekvenser bade for patienter
och verksamhet om ett driftavbrott pd den kommunala vattenforsorjningen
uppstar. Okade kapitalkostnader tacks via internhyran for halso- och
sjukvardsforvaltningen, som vid behov begar ramforstarkning.

Investeringsbehovet kommer att berdknas under planperioden.

18 (32)



Region Gotland

Teknikférvaltningen

Arendenr TN 2022/4410 Datum 2023-02-08

3.3.9 Parkeringshus/garage till Visby Lasarett
Parkeringssituationen vid Visby lasarett ar anstrangd och har varit foremal

for ett antal diskussioner och utredningar under en lang period. Ett sarskilt
projekt pagar for att utreda fragan. Resultatet av utredningen kommer ge
underlag fér berdkning av investeringsbehov. Okade kapitalkostnader tacks
via internhyran for halso- och sjukvardsforvaltningen, som begér
ramforstarkning om behov finns. Investeringsbehovet kommer att berdknas

under planperioden.

3.4 Forsorjningsverksamhet
Under perioden finns ett investerings- och reinvesteringsbehov motsvarande

cirka 7 miljoner kronor. Investeringbehovet bestar i ny- och reinvestering i
kontors- och konferensrumsmabler pa Visborg, fordon samt maskiner till

stadverksamheten.

Som en konsekvens av Coronapandemin forvantas utdokade krav pa
beredskapslager de kommande aren. Beroende hur dessa krav kommer att
se ut kan ytterligare investeringsbehov uppkomma for att utoka och anpassa

lokalytor for lagerhallning.

De direkta driftskonsekvenserna av investeringarna blir 6kade
kapitalkostnader som finansieras via den interndebiteringsmodell som
anvands for forsorjningsverksamhetens tjanster. Investeringarna innebar

inget 6kat behov av personal.

4. Investeringsbehov inom avgiftsfinansierad verksamhet

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom teknikforvaltningen omfattar
vatten och avlopp, avfallsverksamhet samt linjehamnen och
kryssningskajen. Dessa ar verksamheter med stora investeringsbehov vilket i
synnerhet géaller for VA-verksamheten. Det totala investeringsbehovet inom
den avgiftsfinansierade verksamheten uppgar till cirka 3 700 miljoner kronor

under planperioden.
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4.1 VA-verksamhet
Under perioden 2024-2033 kommer ett antal projekt, i enlighet med gallande

VA-plan, att genomforas. VA-planen ar framtagen for att sdkra och utoka
Gotlands allmanna vatten- och avloppsforsérjning. En del av dessa ar
investeringsprojekt som avser att utoka verksamhetsomradena. En annan
viktig del ar att reinvestera i de befintliga anlaggningarna for att halla dem i
anvandbart skick samt fornya inom det befintliga ledningsnéatet. De flesta
investeringar syftar till att 6ka kapaciteten och darmed ge mojlighet for flera
anslutningar till det kommunala VA-natet. Region Gotland har som mal att
bygga 500 bostader per ar fram till ar 2040 och det kommer att stélla krav pa
okad vattentillgang men ocksé att vi har tillrackligt med kapacitet i vara
reningsverk for att ta emot den 6kade mangden spillvatten. VA-
verksamhetens investeringsbehov under perioden 2024-2033 ar omfattande

och uppgar till cirka 3 200 miljoner kronor.

| VA-planen foreslas ett antal atgarder utifran det bedémda VA-laget pa
Gotland. Dessa atgarder och onskat exploateringsbehov maste anpassas till
VA-verksamhetens resurser, vilka har till huvuduppgift att sakerstalla den
dagliga driften och leveransen av dricksvatten samt rening av avloppsvatten.
Prioritering av atgarder avseende reinvesteringar, investeringar och arbete
med VA-planen gors fortlopande. Nivaerna i vara grundvattentakter
aterhamtar sig inte eller mycket langsamt jamfort med hur det var tidigare.
Till foljd darav kravs investeringar, likt overféringsledningen mellan
Klintehamn och Visby. Darutéver behover planerna pa en forstarkning av
befintligt dricksvattenverk, alternativt nytt dricksvattenverk, tidigarelaggas.
Beslutad investeringsbudget och investeringsplan for perioden 2023-2027
innebar investeringar i VA om 125 miljoner kronor arligen. De behov som
identifieras for perioden 2028-2033 innebar arliga VA-investeringar mellan
185 till 707 miljoner kronor. Ytterligare prioriteringar ar nédvandiga for att
mota begréansningar avseende saval tillgang till kompetens och vad som &r

en godtagbar utveckling av VA-taxan.
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4.1.1 Overféringsledningar VA
| och med Kvarnakershamns brackvattenverks fardigstallande under 2020

uppstod behov av att anlagga éverforingsledningar fran verket mot till
exempel Visby. Men ocksa ledningar fran Alva till Stanga, sa att avsaltat
vatten kan forse stora delar av sédra Gotland och darmed ge méjlighet till
inblandning av grundvatten i det avsaltade vattnet. Planering av
overforingsledning fran Slite till Valleviken &ar pabdrjad, for bland annat
kunna forsorja omradet kring Hideviken med allméant VA senast vid utgangen
av 2028. Slutligen behover ledningsnéatet fran Larbro mot Stenkyrka delvis
forstarkas. Investeringsbehovet avseende ledningsutbyggnad uppgar till

115 miljoner kronor for 2024-2033.

4.1.2 Sanering VA-ledningsnat
Det finns kontinuerligt behov av att sanera det befintliga ledningsnétet.

Saneringen av ledningsnatet innebar att byta ut ledning mot ny ledning eller
relining (ledning i ledning eller "strumpa” i ledning). VA-infrastrukturen
byggdes till stor del ut under 1950 till 70-talen. Ledningar har en livslangd pa
50-70 ar. Med en fornyelsetakt pa 1 procent innebér det att det tar 100 ar
innan hela ledningsinfrastrukturen ar fornyad. En konsekvens att inte fornya
ledningsnatet ar driftproblem i form av leveransavbrott eller otjanligt vatten
samt inlackage i vart spillvattennat som belastar avloppsreningsverken med
tillskottsvatten. Investeringsbehovet av sanering av ledningsnatet uppgar till

totalt 370 miljoner kronor under planperioden.

4.1.3 Reinvesteringsprojekt VA (ombyggnad och nyinvestering VA)
Stora delar av de gotlandska kommunala vatten- och avloppsanlaggningarna

narmar sig slutet av sin tekniska livslangd. Konsekvenserna av tidigare
besparingar pa underhallssidan &r att investeringsbehoven ar stora.
Renoveringar ska genomforas for att forlanga den tekniska livslangden.
Eftersom de flesta investeringar de narmaste aren ar for att 6ka kapaciteten
och dadrmed ge mojlighet for flera anslutningar, sa begréansar det mojligheten
att fornya befintliga vatten- och avloppsverk. Forst 2028-2033 finns

mojlighet att prioritera fornyelse med 50-80 miljoner kronor per ar.
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Investeringsbehovet totalt for perioden uppgar till 430 miljoner kronor.

4.1.4 Ny- och reinvestering vattenverk
Det finns behov av att bygga om och nyinvestera i regionens vattenverk.

Syftet med investeringarna ar att uppdatera vattenverken till géllande krav
genom om- och tillbyggnad samt nybyggnation. Nya verk behdvs for att
forstarka dricksvattenforsorjningen for Visby. Kostnaden for nyinvestering av
ett eller tva nya vattenverk for dricksvattenforsorjning till Visby uppskattas
till 700 miljoner kronor. Reinvestering for att uppfylla nya krav for vattenverk
uppgar till 50 miljoner kronor for 2024-2033.

4.1.5 Ny- och reinvestering avloppsreningsverk
Syftet med investeringar som handlar om att bygga om befintliga

avloppsreningsverk och nyinvestera ar att uppdatera avloppsreningsverken
till gallande krav. Det ar de allménna avloppsreningsverken som tar emot
slam fran enskilda fastigheter som samlas in av avfallsverksamheten. De tre
stora avloppsreningsverken pa 6n kan inte fortsatta ta emot slam fran
avfallsverksamheten med nuvarande anlaggningar eftersom volymen fran
enskilda fastigheter konkurrerar med volymen foér planerade
exploateringsomraden. Det finns olika alternativ som exempelvis en egen
anlaggning for enskilt slam eller bygga ut tre avloppsreningsverk for
mottagning av slam fran enskilda fastigheter. En utredning behover
genomforas i syfte att fa fram vilken som ar den basta I6sningen. Nuvarande
planerade investeringar i Visby och Klintehamn avloppsreningsverk pa 315
miljoner kronor ar endast kapacitetsokning for det allméanna spillvattnet.
Reinvestering for att uppfylla nya krav for avloppsreningsverk uppgar till

50 miljoner kronor for planperioden.

4.1.6 Dagvatten
Syftet med investeringarna ar att transportera bort dagvatten fran

fastigheter, gator och allman platsmark. Investeringsbehovet uppgar till cirka

9 miljoner kronor under perioden.
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4.1.7 Sammanstdllning nyinvestering Va-anlaggningar
Det totala investeringsbehovet for projekten nedan beraknas till cirka 2 200

miljoner kronor under perioden.

Arendenr TN 2022/4410 Datum 2023-02-08

Avloppsreningsverk Fard (200 mnkr)

Faro vattenverk eller ledning fran Farésund (200 mnkr)

Vatten- och avloppsreningsverk Kappelshamn eller ledning fran
Larbro/Hangvar (50 mnkr)

Forstarkning Hangvar pumpstation (5 mnkr)
VA-overforingsledningar Valleviken (25 mnkr)

Nytt vattenverk Larbro (73 mnkr)

VA-6verforingsledningar vid Stenkyrka (4 mnkr)

Visby vattenverk och Tingstade vattenverk (700 mnkr)

Visby ravattenledning (20 mnkr)

VA-ledningar for utbyggnad (50 mnkr, finansieras av
anslutningsavgifter)

Forstarkning eller nytt vattenverk Roma (30 mnkr)

Nytt avloppsreningsverk Hemse (inkl. syd/éstra Gotland) (200 mnkr)
VA-6verforingsledningar Burs-Stanga (10 mnkr)
Ravattenledning fran Ava vattentakt till vattenverk (15 mnkr)
Ledning fran befintlig ledning Visborg till vattenverket (6 mnkr)
Ravattenledning Akebéck till vattenverk (15 mnkr)

Ombyggnad Eskelhem avloppsreningverk eller ledning (5 mnkr)
Ombyggnad Tofta vattenverk (24 mnkr)

Extra bassang i Klintehamn avloppsreningsverk (30 mnkr)
Forstarkning av Visby avloppsreningsverk (300 mnkr)
Renovering av avloppsdammar (30 mnkr)

Ledning till vattenverk Othem (20 mnkr)

Losning for slam fran enskilda brunnar tillsammans med avfall
(200 mkr)

Nyinvesteringar kommer att innebara dkade kapitalkostnader vilka ska
finansieras via VA-taxan. Prioriteringar kravs for att undvika stora

taxehdjningar och for I6pande anpassningar av driftsorganisationen.
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4.2 Avfallsverksamhet
Okad atervinning och minska mangden avfall &r en utmaning som hela

Sverige ska arbeta med framdver. De plockanalyser som genomférdes under
2022 visar att Gotland har en bra sortering av avfall, men att mangden
forpackningsavfall inte sorteras ut i hushallen i tillracklig omfattning.
Regeringen har under 2022 beslutat att insamlingsansvaret for
forpackningsavfall ska ga oéver till kommunerna fran 1 januari 2024. Under
en period fram till 1 januari 2027 ska insamlingen sedan uttkas succesivt for
att till sist omfatta grindhamtning av férpackningsavfall (fastighetsnéra
insamling). Det avfall som uppstéar ska hanteras och i méjligaste man
forflyttas uppat i avfallstrappan, se Figur 1. Stegen borjar langst ner vid
deponering till att hogst upp pa trappan minimera mangden avfall. Den
storsta utmaningen for Gotland ar att hitta ratt behandling fér insamlat avfall
utifran de kostnader som det bar med sig att transportera avfall till
fastlandet eller behandla avfall lokalt pa 6n. Totalt ar investeringsbehovet
under planperioden ca 127 miljoner kronor, varav ca 78 miljoner kronor
genererar kapitalkostnader som ska finansieras av avfallstaxan. Eftersatta
reinvesteringar under en rad ar innebér att investeringsbehovet ar
betydande for att uppfylla grundlaggande lagkrav, framst inom
arbetsmiljoomradet. Investeringsbehov kopplade till avfallsplanen har

strukits da den primért bedoms medféra enbart driftkostnader.
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Figur 1. Avfallstrappan eller dven kdnd som avfallshierarkin inom EU. Kélla Sopor.nu.

4.2.1 Investeringar inom det kommunala avfallsansvaret

Under planperioden kommer ett omfattande arbete pagéa for att reinvestera
eftersatt fornyelse av containrar och fordon pa atervinningscentraler och
fordon inom verksamheten for slamtéomning av enskilda avlopp. De
containrarna som byts ut ar de som inom narmaste verksamhetsaren inte
uppfyller krav for yrkesmassig trafik eller arbetsmiljé. Investeringsbehovet
kommer prioriterats utifrdn bedémda reparationskostnader. De fordon som
anvands inom verksamheten ar primart slamfordon. Det finns ett stort behov
av att reinvestera i dessa fordon. Det ar framst en effektivitetsfraga, men
aven en fraga om att minska bransleforbrukningen och de klimatavtryck de

innebar.

Under 2023 ska beslut tas om framtidens atervinningscentraler (AVC) pa
Gotland. Verksamheten ar idag underfinansierad och det finns ett stort
behov av att investera i befintliga atervinningscentraler. Investeringsbehoven
grundas bland annat i att arbetsmiljon for medarbetare och besdkare inte ar
tillrackligt saker. Investeringarna ar aven till for att kunna klara av
kommande krav pa ateranvandning och atervinning enligt avfallstrappan.
Under 2023 kommer investeringarna utredas och planeras och det praktiska

arbetet kommer pabdrjas under 2024.
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4.2.2 Investeringar Slite deponi

Idag finns en aktiv deponi pa Gotland i Slite. Behov av en aktiv deponi pa
Gotland behover narmare utredas. Deponiverksamhet ska vara
avgiftsfinansierad. Finansiering via avfallstaxan ar utesluten da syftet med
en deponi ar att uppfylla samhallets behov av deponimdjligheter fran egna
verksamheter och utbyggnadsprojekt for att bli av med uppgréavda,
fororenade jordmassor. Darfor bor kapital- och driftskostnader till foljd av
investeringar pa deponin vara avgiftsfinansierade, eller skattefinansierade
eller en kombination av bada. Deponin i Slite har under perioden som
utbyggnaden av sorteringsytan genomforts blivit omgardad av ett
naturreservat. Detta innebar att fragan om risken for ytterligare investeringar
pa Slitedeponin behdver beddomas innan fortsatt utbyggnad kan ske. For att
kunna bygga ut en befintlig deponi kravs tillstdnd enligt miljébalken. Aven
beslutet om fortsatt AVC-verksamhet pa Gotland kommer att paverka
investeringen. En flytt av AVC Slite till en plats strax utanfor Slite deponi och
naturreservatet ar att foredra. | samband med en eventuell flytt av AVC Slite
kan en storre yta frigoras vilket mojliggor en utbyggnad av deponin.
Bedomningen &r att paverkan pa naturreservatet kan minska med flytt av
AVC Slite utifran denna 16sning. Investeringsbehovet ar darfér annu oklart

for Slite deponi.

4.2.3 Insamlingsansvar for forpackningsavfall
Fran den 1 januari 2024 ska landets kommuner ta dver ansvaret for

insamling av forpackningsavfall fran Forpackning- och tidningsinsamlingen
(FTI). De investeringar som ska géras under 2023 omfattar inkdp av
befintliga grona containrar pa de atervinningsstationer som finns pa Gotland
idag i FTl:s regi. Ytterligare investering inom detta uppdrag ar att investera i
en omlastningsstation pa Gotland for forpackningsavfall. Denna investering
ar strategisk med avseende pa kommande grindhamtning (fastighetsnéra
insamling) som ska inforas senast 1 januari 2027. Finansiering av de kapital-
och driftskostnader dessa investeringar medfor ska enligt regeringen inte
behova belasta avfallstaxan men ytterligare klargdérande av fragan saknas i

dagslaget.
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4.3 Linjehamn
Under perioden finns ett investerings- och reinvesteringsbehov inom den

avgiftsfinansierade hamnverksamheten med cirka 427 miljoner kronor.
Investeringbehovet bestar i fortsatt reinvestering i farjeldge 7 vars livstid
forlangs genom korrosionsskydd av spont. D4 linjetrafiken numera trafikerar
Visby hamn med tre stora fartyg har nyttjandegraden av farjelage 7 okat.
Darfor finns behov av att investera dar med nya fenderverk och ny ramp
samt utfyllnad av omrade nordost om oljepiren for att tillskapa nya
logistikytor. For att skapa redundans och hantera det stora antalet fartyg i
hamnen finns behov att mojliggéra for passagerarfarjorna att fortdja vid
oljekajen. Detta genom att oljekajen forses med bland annat nya fenderverk

samt landelanslutning.

Hamnterminalen, som byggdes ar 1982 och dimensionerades da for 800 000
passagerare per ar, ar i behov av modernisering och om-/tillbyggnad for att
hantera dagens stora méngd passagerare (2019 ~1,8 miljoner passagerare)
samt mojliggora trafik av ett ytterligare rederi. En fortsattning av
farjetrafiken till Tyskland innebéar att Visby hamn méaste forses med
utrymmen for Tullverkets verksamhet. Dels méaste utrymmen stéllas i
ordning i terminalen for kontroll av gdende passagerare men det kravs ocksa
att en byggnad uppfors pa terminalomradet for kontroll av fordon.
Destination Gotland har meddelat att tysklandstrafiken pausas under 2023
och nytt beslut infér 2024 kommer att fattas langre fram.
Investeringsbehoven finns darfor annu kvar i planen. Vidare kommer det
under perioden att krdvas reinvestering i hamnbassangen i form av
rensmuddring samt Ovriga forbattringsatgarder vilket avser mindre

uppkomna reinvesteringar i hamnanlaggningen.

Mot slutet av perioden antas att det blir aktuellt med utvidgning av
landelanslutningen i Visby hamn till att aven omfatta kryssningsfartygen vid
kryssningskajen. Projektet kommer krdva mycket stora investeringar, total
kostnad behdver dock annu utredas. Dartill kravs dven utredningar for att
sakerstélla kapacitet och stromforsdérjning samt faststalla teknisk [6sning for

projektet. Linjetrafikens allt mer tidspressade hamnanl6ép stéaller krav pa
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modernisering i form av automatiska fortdjningsanordningar (sa kallad

"auto-mooring”) vilket genererar investeringsbehov i farjelage 5 och 6.

De direkta driftskonsekvenserna av investeringarna blir 6kade kapitalkostnader
som finansieras via affarsverksamheten. Investeringarna innebar inget okat

behov av personal.

5. Investeringar for exploatering

Investeringsplanen utgar fran den femariga exploateringsplan- och budget
som beslutades av regionfullmaktige 2022-11-21. Med
exploateringsverksamhet menas atgarder for att ta fram, bearbeta och
forbereda mark och/eller fastigheter for bostader, handel och
industridndamal. | exploateringsverksamheten ingér ockséa att bygga
gemensamma anlaggningar sasom gator, gronomraden, lekplatser och VA-
anldggningar vilka efter avslutad exploatering kvarstar i regionens ago.
Investeringar inom ramen for exploateringsverksamheten ar omfattande
aven efter 2023-2027 framfor allt avseende Visborg men dessa har inte
berdknats och finns darfoér inte med i redovisningen nedan. Det totala
beloppet for investeringar i VA, gator, vagar, parker m.m. inom ramen for
exploateringsverksamheten for perioden 2024-2027 uppgar till 285 miljoner
kronor. 30 miljoner kronor avser VA och 255 miljoner kronor avser gator,
parker etc. Tillkommande kapitalkostnader for investeringar inom ramen for
exploateringsverksamheten som pafoérs den skattefinansierade
verksamheten ryms inte inom dagens tilldelade anslagsram och ramtillskott
kommer att bli nédvéandiga framadver. Tillkommande kapital- och
driftskostnader for VA-investeringar finansieras via anslutnings- och

brukningsavgifter inom VA-kollektivet.

5.1 Stadsutveckling Visborg
Visborg ar ett stadsutvecklingsprogram som innefattar utveckling av en hel

stadsdel bestdende av fler exploateringsprojekt. Visborgsomradet kan nar
det ar utbyggt komma att innehalla mer an 3 500 bostader i flerfamiljshus
och villor. Visborg berdknas komma att utgora Visbys markreserv for en lang
tid framdver. En strukturplan for Visborg godkdndes av RF 2016-04-25.
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Under 2017 genomfordes en stadsvisionsstudie och en forstudie for att
utreda forutsattningarna for ett forsta exploateringsomrade. Ett
exploateringsprojekt med projektorganisation har sjosatts under inledningen
av 2018. Inom projektet har strukturplanen och stadsvisionsstudien
fordjupats och vidareutvecklats. Totalt innehaller Visborgs forsta etapp
omkring 1 500 bostader (inkl. kv Skenet, Ljuset, Lyktan). Inom Visborgs
forsta etapp inbegrips dven utvecklingen av Kungsladugardsomradet dar en
detaljplan ar under framtagande. Projektet kommer initialt att krava
omfattande kostnader for infrastruktur som pa sikt kommer att forsérja hela
stadsdelen. En skyfallsutredning ar genomfdérd inom projektet och den
kraver fortsatta analyser och medfor en betydande konstadsokning i
infrastruktur. Att i nuldget ta fram en realistisk budget ar inte gorligt da det
forutsatter ytterligare utredning och analys. Ny ekonomisk kalkyl ska tas
fram till budgetberedningen 2023.

5.2 Kvarteret Jarnvagen
Kvarteret Jarnvagen ar belaget strax utanfor Soderport i Visby. For

exploateringsprojektet finns uppréattat projektdirektiv och har sedan 2020 en
beslutad projektorganisation genom upprattad projektplan. Exploatering sker
bade genom fortatning av befintlig bebyggelse och genom att ianspréakta
mark som idag ar planlagd for allmant andamal, park. |
exploateringsprojektet ingar framtagande av tre separata detaljplaner samt
utbyggnad av allmanna anlaggningar. Tva av tre detaljplaner &r antagna, var
av en av dessa ar utbyggda. Overlatelse av mark har reglerats i
genomférandeavtal med Gilldga AB, KACU AB och Centralen
Fastighetsforvaltning AB. Omradet beddéms omfatta totalt cirka 165
bostadslagenheter samt lokaler for centrumverksamhet. Investeringsbehovet

for planperioden uppgar till 6 mnkr.

5.3 Grdbo/Yttre Furulund
Exploatering avses ske bade genom fortatning av befintlig bebyggelse och

genom att iansprakta mark som idag ar planlagd for allmant andamal. For att
binda samman gatunatet och mdojliggora att kollektivtrafik fors in i omradet

planeras en ny lokalgata. Projektet omfattar aven investeringar for att starka
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befintligt parkomrade. Marken direktanvisas till GotlandsHem respektive
KlaraBo for byggnation av bostader upplatna med hyresratt. Omradet
beddms omfatta cirka 400-500 bostadslagenheter. Investeringsbehovet for

planperioden uppgar till 29 miljoner kronor.

5.4 Annelund
Da tillganglig industrimark i Visbys naromrade ar begréansad behdvs

ytterligare mark planlaggas for verksamheter. Fastigheten Visby Annelund
1:39 &r utpekad som ett verksamhetsomrade i den fordjupade
oversiktsplanen for Visbyomradet 2025. Omradet omfattar cirka 20 ha och
ligger vaster om Visby Flygplats och detaljplanelaggning pagar.
Investeringsbehovet under planperioden uppgar till 43 miljoner kronor dar

merparten, 37 mnkr, avser gator m.m.

5.5 Sotaren Terra Nova
En detaljplaneldggning pagar for omradet for att tillskapa mark for

verksamheter eftersom det idag rader brist pa planlagd mark for detta
andamal i Visbyomradet. Intressenter ar fastighetsagarna till
verksamheterna inom omradet, dar det bedrivs handel respektive
processindustriell tillverkning men dven andra foretag i omradet som vill
utdka for den verksamhet som bedrivs. Region Gotland foradlar regionens

rémark inom omradet till mark for verksamheter samt en trafikkoppling

mellan Stenhuggaren och Terra Novavagen. Detaljplanearbetet stannade av

pa grund av en dialog med Lansstyrelsen om kompensationsatgarder for
ianspraktagande av kanslig natur. Planen ar redo att startas upp nar
personella resurser &ar tillsatta i ett exploateringsprojekt.
Investeringsbehovet under perioden berdknas till 28 miljoner kronor dar

merparten, 25 miljoner kronor, avser gator m.m.

5.6 Industrimark Visby
Exploateringsprojektet avser iordningstallande av mark for industridndamal

vid Osterby (ca 28 000 kvm) och Bingerskvarn (16 000 kvm). For bade
Osterby och Bingerskvarn finns upprattade detaljplaner.

Exploateringsprojektet omfattas av upphavande av del av detaljplan,
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kompletterande utbyggnad av VA och gata, markinlésen,
lantmateriforrattningar, markforséaljning, projektering och projektledning.
Exploateringsprojektet medfor investeringar om 13 miljoner kronor under

planperioden.

5.7 Visby hamn
Samhallsbyggnadsprojektet ska omfatta framtagande av detaljplaner och

utbyggnad av allméanna platser inom inre hamnen. Projektet omfattar
kommunaldgd mark. Marken nyttjas i dagslaget till storsta delen som
parkering och for bebyggelse som ursprungligen varit kopplad till
hamnverksamheten. Ett utvecklingskoncept har tagits fram. Visionen ar att
de allménna platserna ska préaglas av inkluderande och kunna erbjuda nagot
for alla. Ny bebyggelse i omradet ska bygga vidare pa den kontrastrika
hamnkaraktaren. Mer detaljerad gestaltning kommer att vidareutvecklas vid
upprattande av detaljplaner och under markanvisningsprocessen.
Utbyggnaden inom exploateringsomradet kommer ske etappvis da denna
kraver relativt stora insatser for iordningsstéllande av marken for
bebyggelse, hantering av befintlig bebyggelse och i utveckling av allméan
plats. Da det ar angelaget for Gotland att Campus Gotland far méjlighet att
vaxa foreslas att omradet med universitetsbyggnaderna prioriteras.
Beroende pa omradets utsatta lage och speciella forutsattningar bedéms
utvecklingen av Inre hamnen att medféra hogre kostnader an normalt for
bade regionen och exploatdrer. Den dversiktliga bedomningen &ar anda att
kostnaderna, exklusive investeringskostnaden for byggnader som ska dgas
av regionen, kommer att ligga i niva med berdknade intékter. Trafikverket
har tagit fram ett forslag pa riksintressen i Visby hamn vilket kan paverka
projektets omfattning framdver. Investeringsbehovet har berdknats till 167

miljoner kronor varav 153 miljoner kronor avser gator, park o dyl.

5.8 Kommande exploateringsprojekt
Ett antal forstudier ska genomforas som i nasta steg kan resultera i nya

exploateringsprojekt efter beslut av regionsstyrelsen. Foljande forstudier for

exploatering ska genomféras inom en femarsperiod:
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e Torslunden (férstudie pagar)

e Syren 1 & Cypressen 3

e Genomfdrandeplan Program Klintehamn
e Hemse Mullvalds 1:9

e Ostercentrum

e Klinte Sicklings
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