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RF § 108 Styrmodell kopplad till ny regional 
utvecklingsstrategi

Ärendenummer: RS 2020/1324 

Regionfullmäktiges beslut
Ny styrmodell för Region Gotland antas från och med 2023.  
Ny planeringsprocess gäller från och med 2023 med ett successivt 
införande.  

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen godkände januari 2021 ett uppdragsdirektiv för översyn av 
styrmodell kopplad till ny regional utvecklingsstrategi. Uppdraget innebar en 
total översyn av Region Gotlands styrmodell där målet var att den nya modellen 
skulle bygga på tillit och bidra till tydlighet i styrningen genom hela 
organisationen. 

Nu har en översyn gjorts av nuvarande styrmodell och en ny styrmodell föreslås. 
Den nya styrmodellen har en tydligare koppling till den regionala 
utvecklingsstrategin och bygger på tillit och bidrar till tydlighet i styrningen 
genom hela organisationen. I uppdraget ingick även att utvärdera och föreslå 
förbättringar av de processer som ingår i styrningen samt att föreslå hur Region 
Gotland ska beskriva och definiera God ekonomisk hushållning utifrån 
kommunallagens mening. Förslaget presenterar en förändrad planeringsprocess 
där en ny och viktig beståndsdel är omvärldsanalys.  

I denna skrivelse kan inget förslag till förändrad uppföljningsprocess eller nytt 
förslag på hur Region Gotland ska beskriva och definiera God ekonomisk 
hushållning presenteras. Anledningen är att en utredning kring ”En god 
kommunal hushållning” (SOU 2021:75) pågår men ännu inte beslutats. I 
utredningen finns förslag utformade som kommer att påverka hur kommuner 
och regioner ska arbeta utifrån kravet på god ekonomisk hushållning samt när 
och hur uppföljning av ekonomi och verksamhet bör ske.   

Bedömning 
Presenterat förslag på ny styrmodell bedöms öka tydligheten kring den politiska 
styrningen. Modellen möjliggör centraliserad styrning samt verksamhetsnära 
styrning. Vårt Gotland 2040 har även en framträdande roll i regionfullmäktiges 
prioriteringar som i sin tur är styrande ut i organisationen. Genom att nämnden 
föreslår verksamhetsnära mål som är få till antalet förtydligas vad som är viktigt 
för verksamheterna att prioritera. Det ökar även möjligheten för verksamheten 
att skapa kraft och engagemang i Region Gotlands arbete mot målen. 
Regionfullmäktige kan i sin tur utkräva ansvar och förflyttning mot uppsatta mål 
från respektive nämnd.  
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Att nämnden föreslår mål främjar även tilliten och tydligheten inom Region 
Gotland. Genom dialog och en gemensam syn på omvärldens påverkan på 
Region Gotland skapas en gemensam helhetsbild och en gemensam sanning 
kring regionens utmaningar vilket även det bör bidra till ökad kraft och tillit i 
styrningen. 

Presenterat förslag till förändring av planeringsprocessen underlättar 
verksamhetens förutsättningar för en god planering.  

Eftersom största delen av verksamhetsplaneringen nu föreslås ske på hösten så 
kan arbetet koncentreras till den delen av året istället för som nu både arbeta 
med en strategisk plan och en verksamhetsplan. Dessutom kan arbetet 
samordnas med översyn av andra planer och budgetarbetet.  

Utgångspunkten för förslaget till förändrad planeringsprocess har varit att 
regionfullmäktige ska fortsätta besluta om mål och budget i juni. Om det finns 
förslag om att senarelägga det beslutet så behöver processen ses över igen. Nu 
föreslås att budgetavstämningen på hösten blir ett kortare möte än idag. Tillfället 
för avstämning av de central ekonomiska förutsättningarna ligger dock kvar som 
en del i processen.  

Ärendets behandling under mötet
Anförande hålls av Eva Nypelius (C) med tillstyrkan till regionstyrelsens förslag. 

Ordförande ställer proposition på regionstyrelsens förslag och finner att det 
bifalls. 

Beslutsunderlag
Bilaga: Slutrapport Styrmodell kopplad till ny regional utvecklingsstrategi  
Bilaga: Årsplanering av de olika aktiviteterna 
Bilaga: Uppdragsdirektiv beslutat av RS 2021-01-27, § 2 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2022-04-22 
Regionstyrelsen 2022-05-24, § 170 
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Samtliga nämnder  


