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Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Forslag till beslut

e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Pa personalutskottets ssammantride den 4 februari 2026 fick regiondirektoéren i
uppdrag att aterkomma med en beskrivning av hur organisationen féljer upp
chefers systematiska arbetsmiljéarbete (SAM) samt aterkomma med den mall
for medarbetarsamtal som riktas mot chefer. Regiondirektoren fick dven i
uppdrag att ta fram fordjupade underlag och statistik kring SAM som visar pa

trender over tid.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet

Det systematiska arbetsmiljoarbetet, (SAM), regleras i arbetsmiljclagen samt
Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2023:1. Arbetsgivaren ska arligen félja upp
att det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar i praktiken.

Systematiskt arbetsmiljoarbete kan liknas vid ett arbetssitt, en metod. Metoden
beskrivs i "SAM-hjulet” dir det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en stindigt

pagaende process 1 fyra steg:

Undersika — Riskbedima — Atgirda — Folja upp.

Arbetsmiljéarbetet dr strukturerat utifran att nedan arbetsuppgifter ska

genomforas av chef:

Forsta halvaret

e Tysisk skyddsrond genomférs tillsammans med skyddsombud

e Semesterplanering

Andra halvaret

e Medarbetarundersokning, psykosocial skyddsrond

e Arbetsgivarens arliga uppfoljning av SAM, systematiskt

arbetsmiljéarbete
e Medarbetar- och lIonesamtal

Lopande aktiviteter under aret
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e Arbetsanpassningar

e Riskbedémningar

e Rehabiliteringar

e Arbetsmiljéavvikelser

e Digital skyddsrond

e Riktlinjer f6r hot och viéld 1 vardagen

e Friskfaktorsarbete

e Genomfora regelbundna arbetsplatstriffar med dialog om arbetsmiljon
e Samverka med skyddsombud i arbetsmiljofragor

e Utrymning/brandévning

Hur Region Gotland féljer upp chefers systematiska arbetsmiljoarbete

I enlighet med lagens krav om arbetsgivarens skyldighet att arligen félja upp
det systematiska arbetsmiljoarbetet foljer Region Gotland strukturerat upp
chefers systematiska arbetsmiljdarbete genom en obligatorisk arlig uppféljning
med stod av ett digitalt arbetsmiljésystem, (Opus).

Uppfoljningen sker genom att chef och skyddsombud gemensamt gar igenom
en faststilld checklista med fragor. Om brister identifieras ska atgirder
registreras i systemet med ansvarig och tidsplan. Uppfdljningen fungerar som
en internkontroll f6r att f6lja upp att chefen bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete enligt gallande foreskrifter.

Uppfoljningen innebir kontroll av att:

e SAM-uppfdljningen genomforts
e dokumentation av identifierade brister upprattats

e planerade och genomférda atgirder genomforts

Chef aterkopplar resultat och eventuella atgirder till medarbetare, exempelvis
vid en arbetsplatstriff. HR inom regionstyrelseférvaltningen sammanstiller
enkitresultaten och delger HR- chefer som presenterar resultatet i respektive
nimnd och férvaltningsledningsgrupp. Enkitresultatet kan dven lyftas 1
forvaltningarnas samverkansgrupper. Forvaltningarna initierar aktiviteter
beroende pa vad enkitresultatet visat. Exempel pa aktivitet kan vara att
informera om arbetsmiljépolicyn pa arbetsplatstraffar eller att planera
deltagande i arbetsmiljéutbildning. Det organisationsévergripande resultatet av
SAM-enkiten presenteras arligen i Regionstyrelsen. Den centrala
samverkanskommittén, (CSK), analyserar resultatet genom arbetsmiljéradet
och foreslar 1 den processen eventuella regionovergripande
forbattringsatgarder. I ar har fokus varit att Oka antalet chefer som genomgar
arbetsmiljoprogrammet, tydliggora vilket stod foretagshilsovarden kan
genomfora, utbildningsinsatser i friskfaktorer i syfte att stirka bade chefer och
skyddsombud i sina uppdrag, utvecklat riskbedémningsmallen, arbetat med
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insatser som stodjer intentionerna i samverkansavtalet samt f6ljt upp hur HR-
cheferna tar resultatet vidare fran SAM-enkaten i respektive forvaltning.

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Den som ir chef tilldelas sitt arbetsmiljéansvar genom ”férdelning”. En rittslig
grund finns f6r hur férdelning av arbetsmiljouppgifter ska ga till vilket
framkommer 1 Arbetsmiljoverkets AFS 2023:1, 9 §.

Region Gotland anvinder arbetsmiljosystemet Opus for att registrera
tordelningar av arbetsmiljéuppgifter. Ett arbete dr under pagdende att fa in alla
chefers férdelningar 1 Opus. De har registrerats manuellt fram till dess att
systemstodet togs 1 drift 2023. Chefer med tilldelade arbetsmiljouppgifter ar de
som besvarar SAM-enkiten tillsammans med skyddsombud.

Antal férdelade arbetsmiljéuppgifter i Opus per férvaltning
tom 2026-08-19

Digital [Antal chefer i
fordelning*  [férvaltningen

HSF 54 37

RSF 44 42

SOF 91 78

TSF 15 18

UAF 60 66

Totalt 264 321

*Ovriga firdelningar finns registrerade i W3D3. Chefer kan delegera arbetsmiljsnppgifier till medarbetare utan att
medarbetaren dr chef. Darfor kan antalet digitala fordelningar vara hagre an antalet chefer i tabellen.

Underlag och statistik gdllande SAM

Arbetsmiljosystemet Opus implementerades 2023 och samma ar genomférdes
SAM- uppfoljningen i systemet. Tidigare ar har SAM- uppféljningen
genomforts via e-tjanst. Ett antagande ér att svarsfrekvensen f6r 2023
paverkades av systembytet. Antal svar 6kade fran 2023 till 2024, men till
mitningen 2025 sjonk svarsfrekvensen igen. En forklaring till det kan vara den
korta svarstiden som uppstod pa grund av ett cyberangrepp. Det digitala
systemet var stingt under en lingre period, vilket innebar att cheferna fick
kortare svarstid dn tidigare ar.

Andel genomférda enkiter arlig uppfoljning SAM i Opus

Ar Antal chefer Svarsfrekvens
som fitt SAM-
enkiten

2023 351 54%
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2024 357 70%

2025 315 53%

Stéd och utbildning som erbjuds till chefer i Region Gotland

For att kunna ta ett chefsansvar dr det viktigt att chefer far forutsittningar att
klara sina chefsuppdrag. Nya chefer genomgir en introduktion nir de borjar
sin anstillning och erbjuds dven en ”HR- mentor” under sitt forsta ar for att
sdkra ett nira stod. Férutom nedanstidende presenterade utbildningar finns en
HR- support som ger stod till chefer i fraigor som exempelvis 16n, arbetstid,
ledigheter, arbetsmiljo, rekrytering, rehabilitering och arbetsritt.

Nedan presenteras de utbildningar som erbjuds till chefer i Region Gotland:

e Ny som chef (sex fysiska utbildningsdagar)

e Digitalt introduktionsprogram fér nya chefer via Kompetensportalen

e Region Gotlands arbetsmiljoutbildning (5 utbildningsmoduler)

e Grundkurs i Allméidnna bestimmelser (AB)

e Utbildning i friskfaktorer f6r chef och skyddsombud

e Grundkurs ”Ledarskap i Region Gotland” samt
ledarutvecklingsprogram

Antal deltagare i chefsutbildningar
Ny som chef i Region Gotland”, 23 platser

e HT 2026: Just nu deltar 21 chefer i programmet

Antal chefer som deltagit i arbetsmiljoprogrammet under 2025 och 2026
Onlinekurs: Region Gotlands arbetsmiljoutbildning 2025 = 51 chefer (47 = C

och 4 = B)
Onlinekurs: Region Gotlands arbetsmiljoutbildning 2026 = 16 chefer (14 = C
och 2 = B)

e Onlinekurs: Fordelning av arbetsmiljouppgifter 2025 = 62 chefer (47
C,14=Boch1=A)
Onlinekurs: Fordelning av arbetsmiljouppgifter 2026 = 23 chefer (22
Coch1=B)

e Lirarledd kurs: Rehabilitering och arbetsanpassning 2025 = 25 chefer
(23 = Coch 2 = B)
Lirarledd kurs: Rehabilitering och arbetsanpassning 2026 = 11 chefer
(11 =0

e Lirarledd kurs: Arbetsmiljéarbete i praktiken-dialogtillfalle 2025 = 19
chefer (19 = C)
Lirarledd kurs: Arbetsmiljoarbete i praktiken-dialogtillfalle 2026 = 10
chefer (9 = Coch 1 = B)
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e [Lirarledd kurs: Organisatorisk och social arbetsmiljé 2025 = 22 chefer
(20 = Coch 2 = B)
Lirarledd kurs: Organisatorisk och social arbetsmiljé 2026 = 5 chefer
6=0

Antal deltagare i ”Allminna bestimmelser”

e Antal deltagare i Allmdnna bestimmelser, AB. 5 personer har avslutat
utbildningen under 2026

Antal deltagare i ”Utbildning i friskfaktorer f6r chef och skyddsombud”

e Under perioden 202506-202606 har 406 personer genomfort
utbildningen.

Antal deltagare i ”Ledarutvecklingsprogrammet”, 16 platser

e VT 2026: 12 chefer anmailda varav 11 har avslutat samtliga 3 fysiska
dagar.
e HT 2026: 16 chefer gar just nu programmet

Region Gotlands arbetsmiljéutbildning

For att stirka chefers kompetens i arbetsmiljofragor och tydliggora chefens
ansvar i arbetsmiljéarbetet erbjuds samtliga chefer och skyddsombud att
genomgi Region Gotlands arbetsmiljoprogram.

Arbetsmiljoprogrammet ger chefer och skyddsombud grundliggande
kunskaper om samband mellan arbetsmiljo, hilsa, verksamhet och ekonomi.
Den omfattar kunskap om roller och ansvar i arbetsmiljoarbetet, relevant
lagstiftning, hantering av arbetsmiljéavvikelser, systematiskt arbetsmiljéarbete
samt arbete med friskfaktorer och organisatorisk och social arbetsmiljé.

For nya chefer ir hela arbetsmiljéprogrammet obligatoriskt. Chefer som har
tordelade arbetsmiljouppgifter ska genomga arbetsmiljoprogrammet vart femte
ar.

2025 reviderades uppligget av arbetsmiljoprogrammet for att Oka
tillgédngligheten och flexibiliteten for chefer att kunna delta i utbildningen 1
storre utstrackning.

Chefomsattning i Region Gotland (2025—-2026)

Gillande chefsomsittning visas en positiv trend dér antalet externa avgangar
bland chefer minskade under 2026 jaimfért med 2025 men samtidigt visas en
negativ nettoférandring, vilket innebir att Region Gotland har firre chefer idag
in vid periodens start.

Omsittning per chefsniva

Omsattning internt Omsattning externt (%) Netto forandring
(%)
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A Chef direkt understalld 23,25 % 23,25% -1
B Chef pa mellanchefsniva | 1,71% 6,82% -3
C 1;a linjens chef 9,17% 5,50% -11

Tabellen ovan visar siffror for perioden jan-sept 2026
Overgtipande trend

e Minskad extern utstréomning: Antalet chefer som limnar regionen foér
andra arbetsgivare har sjunkit. Férsta linjens chefer (C-chefer) gick frin
20 externa avgangar under 2025 till 12 under de forsta tre kvartalen av
2026.

e Minskad chefstyrka: Trots rekryteringar, ar nettoférindringen negativ
pa alla chefsnivier. Det betyder att Region Gotland inte ersitter
samtliga chefer som slutar.

e Forsta linjens chefer (C-chefer) dr den grupp dir rorligheten ar storst.
Den héga interna rorligheten visar att gruppen fungerar som en viktig
arena for karridrutveckling, men den totala omsittningen paverkar
kontinuiteten i den dagliga verksamheten.

e Mellanchefsniva (B-chefer), uppvisar en relativt stabil bild, &ven om
trenden for antalet tjdnster ar nedatgaende. Frimst dr det externa
avgangar som driver rorligheten.

e Pihogsta ledningsniva (A-chefer) uppvisas mycket lag rorlighet.
Mall fé6r medarbetarsamtal riktad till chefer

Alla chefer med fordelade arbetsmiljéuppgifter f6ljs arligen upp av 6verordnad
chef 1 ett medarbetarsamtal. I medarbetarsamtalet f6rs dialog om chefen har
tillricklig kompetens, befogenheter och resurser for uppgiften. Bifogat till
denna tjansteskrivelse finns tre medarbetarsamtalsmallar. Mallarna giller f6r
medarbetarsamtal med forvaltningschef, avdelningschef/verksamhetschef och
enhetschef. Mallarna har funnits sedan flera ar tillbaka och taktar mot Region
Gotlands ledarstrategi. Justeringar av mallarna gors l6pande.

Bedémning

Det dr av stor vikt att chefer kan ta sitt arbetsmiljéansvar och utveckling av
stodet gors 16pande. Regionstyrelseférvaltningen foreslar att personalutskottet
tar emot informationen.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2026-03-03 § 64

Mall f6r medarbetarsamtal Avdelningschef-Verksamhetschef
Mall f6r medarbetarsamtal Enhetschef

Mall f6r medarbetarsamtal Forvaltningschef
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-22
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Stefan Hollmark
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HR Direktor
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