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Medarbetarsamtalet &r ett drligen dterkommande samtal mellan dig som medarbetare och din ndrmaste chef.
Syftet med medarbetarsamtalet ar att prata om ditt uppdrag och dina forutsattningar for att klara av uppdraget.

Medarbetarsamtalet &r en 6ppen och utvecklande dialog dér du tillsammans med din chef gdr igenom

o Ditt uppdrag
¢ Nuldge - handlar om din arbetssituation idag.

o Framtid - handlar om din utveckling baserat p& verksamhetens uppdrag och behov. Har dokumenteras
ocksd dina aktiviteter (kompetensutvecklingsplan).

Om du har medarbetare som ar sakerhetsprévade behévs ett eget &rligt uppféljande samtal som utfors
separat. Lank till dokumentet finns har.

Mitt uppdrag

Uppdraget som avdelningschef/verksamhetschef utgdr frdn Region Gotlands vision, prioriteringar och mal. Du
behdver dven forhalla dig till regionens riktlinjer och policys.

Uppdraget som avdelningschef/verksamhetschef i Region Gotland innebar att ansvara for medarbetare,
arbetsmiljo, ekonomi och verksamhet. Region Gotland har dven férvantningar pé ditt forhaliningssatt nar det
galler hur du leder dig sjalv och andra.

Som avdelningschef/verksamhetschef ska du bidra till avdelningens, forvaltningens och Region Gotlands
utveckling och fortroende som helhet.
Las mer i Region Gotlands Ledarstrategi.

1. Beskriv aktuella aktiviteter under dret for dig eller din arbetsgrupp.

Detta syftar pd aktiviteter forutom grunduppdraget (s& som utbildningar och sarskilda uppdrag) Till
aktiviteterna kan ni dven koppla ett mal i styrmodell eller verksamhetsplan i nasta steg. Om uppdraget ar
tidsbegrénsat eller om ndgon annan an din chef ar uppdragsgivare for uppdraget dokumentera dven det.
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Nulage

Medarbetare - Infor medarbetarsamtalet beskriver du hur du upplever ditt nulage.

Chef - Infor medarbetarsamtalet laser du igenom medarbetarens sammanfattning av nuldget.
Gemensamt - Summerar ni det ni har kommit fram till under samtalet.

1. Dina arbetsuppgifter

For en dialog kring dina arbetsuppgifter och hur du upplever dem, till exempel om du har tillréckliga
forutsattningar och det mandat som krévs for att kunna genomfora dem. Har ingdr dven om kraven i din roll
ar rimliga, om arbetet innehdller delar som kan innebara risk for ohélsa, samt i vilken grad du kan paverkar
dina arbetsuppgifter och arbetsméngd. Det handlar ocksd om mdjlighet till dterhdmtning och om du far det
stdd du behdver for att utféra och prioritera arbetet.

Ge gérna exempel pd vad som fungerar bra och och/ eller ndgot som behdver utvecklas kopplat till dina
forutsattningar/ arbetsuppgifter.
Upplever du att du har ratt forutsattningar och mandat att genomfdra dina arbetsuppgifter?

2. Motivation

For en dialog kring din motivation i dina arbetsuppgifter, till exempel om de ger dig en positiv utmaning, om
din kunskap tas tillvara, du upplever att det finns mojligheter till utveckling och lara nytt, vad som varit mest
givande under dret samt hur du upplever din arbetsinsats.

Ge gadrna goda exempel.




Region Gotland Medarbetarsamtal
Ledarstrategin
I ledarstrategin ar det tydliggjort vilket ledarskap vi efterstravar inom Region Gotland. Nedan beskrivs de delar
som ingar.

Klicka har for att lasa om ledarstrategin

1. Att leda sig sjalv
For en dialog kring punkterna och lyft ndgot som du skulle kunna utveckla under &ret och/eller ndgot som du
anser fungerar val idag. Ge garna konkreta exempel.

Jag ser och tar ansvar fér min egen del i helheten.

Jag vagar fatta beslut och dndra felaktiga beslut.

Jag tar egna initiativ.

Jag visar mod i mitt ledarskap genom att hantera det som &r angelaget och svart.

Jag ar 6ppen for att ta emot feedback pé ett nyfiket och utforskande sétt.

Jag lever som jag lar och &r ett foredome.

Jag tar ansvar for min egen utveckling och ar 6ppen for att lara av andra.

Jag tar ansvar for min hélsa och satter rimliga granser for mitt arbete for att vara hallbar i mitt uppdrag.

2. Attleda andra
For en dialog kring punkterna och lyft ndgot som du skulle kunna utveckla under &ret och/eller ndgot som du
anser fungerar val idag. Ge garna konkreta exempel.

Jag ar tydlig med krav och férvantningar.
Jag skapar tydliga ramar och frigor hinder sd att andra kan lyckas.
Jag delar information, valkomnar oliktdnkande och férbattringsforslag.

Jag foljer upp och ger konkret feedback, korrigerar vid behov och ar extra noga med att uppmarksamma
goda prestationer.

Jag involverar kollegor och medarbetare och skapar férutsattningar fér delaktighet och samverkan.
Jag har positiva forvantningar pd dem jag samarbetar med.

Jag bidrar till att skapa begriplighet och trygghet vid férandringar.

Jag lyfter andra i medgdng och tar ansvar i motgang.
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3. Att leda verksamhet
For en dialog kring punkterna och lyft ndgot som du skulle kunna utveckla under &ret och/eller ndgot som du
anser fungerar val idag. Ge garna konkreta exempel.

e Jag tydliggér och omsatter mal och visioner till planer och aktiviteter for verksamheten samt féljer upp.

e Jag har en helhetssyn och leder verksamheten i takt med utveckling och férandrade behov med ett
utifrénperspektiv.

° Jag ser till att kunder och intressenter ar delaktiga i utvecklingen av verksamheten.

e  Jag ger forutsattningar for verksamhetsutveckling genom systematiskt kvalitetsarbete och standigt
ldrande baserat pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

° Jag ser vardet av ordning och reda, tydliga rutiner och I6pande utvarderingar, for att kunna ha en valskott
verksamhet.

° Jag uppmuntrar och ger férutsattningar for samarbeten éver funktions- och organisationsgranser.

e  Jag arbetar for att géra Region Gotland till en attraktiv arbetsgivare som tar till vara pd engagemang och
kompetens inom hela organisationen.

Relation och kommunikation

e Hur upplever du din relation till kollegor och brukare/kunder/elev/patient?

e Hur upplever du trivsel, samarbete och stdmning pa arbetet?

o Deltar du aktivt i de motes forum du deltar pd (exempelvis APT)? Om inte, vad skulle ge dig béttre
forutsattningar att vara mer aktiv?

Ange garna konkreta exempel.




Region Gotland

Medarbetarsamtal

Var relation — chef och medarbetare

Hur upplever du vart samarbete, stodet du far och den aterkoppling jag som chef ger dig?
Ar det ndgot du saknar i stédet fr&n mig som chef?
Upplever du att vi & 6ppna och arliga samt har tillit till varandra?

Ange garna konkreta exempel.

Sakerstdll att foljande fragor har tagits upp enligt Region Gotlands policydokument:
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14.

Ar din fysiska arbetsplats utformad med hansyn till kraven som géller for till exempel ergonomi, ljud och
ljus? (ja/nej)

Upplever du att du blivit utsatt for krankande sarbehandling (mobbning/trakasserier mm.)? (ja/nej)
Har du blivit utsatt for hot eller vald? (ja/nej)

Vet du vart du ska vanda dig for stod och hjalp ifall du skulle bli utsatt? (ja/nej)

Vet du var du som medarbetare ska anmala arbetsmiljoskada, risk eller tillbud? (ja/nej)

Har du mojlighet att ta ut friskvardstid? (ja/nej)

Anvéander du dig utav friskvardsbidraget? (ja/nej)

Upplever du att du har balans mellan arbete och fritid? (ja/nej)

Har du 6nskad sysselsattningsgrad? (ja/nej)

Upplever du att du har méjlighet att férena arbete och féraldraskap? (ja/nej/inte aktuellt)

Har ni fordelat de arbetsmiljéuppgifter skriftligt som ska dokumenteras enligt AFS 2023:2?

Om ja, har du kompetens, befogenheter, resurser for uppgiften och har du utbildning for
arbetsmiljéuppgiften? (ja/nej/inte aktuellt)

Har du ndgon bisyssla?

Om ja, &r den anmald eller beh6ver den férnyas (férnyas bara om innehdllet andras)? (ja/nej)

Har du genomfort medarbetar- och I6nesamtalen i Kompetensportalen med dina medarbetare? (ja/nej)
Har du arbetat med resultatet av medarbetarundersokningen och skapat en handlingsplan om
friskfaktorerna? (ja/nej)
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Framtid

Syftet med den héar delen av samtalet &r att utifrdn din roll och dina forutsattningar diskutera din utveckling for
att moéta verksamhetens framtida behov och utmaningar.

1. Vilka tankar har du om din framtid i organisationen pa ldngre sikt?
Ge géarna exempel pd andra roller/uppdrag som du skulle kunna vara intresserad av. S som till exempel
ledaruppdrag, specialisering, byta arbetsuppgifter, annat?

2. Om du vill &ndra roll eller uppdrag, hur kan vi ta steg mot detta och hur kan jag som chef
stotta dig?

3. Ovrigt
Har kan du/ni dokumentera eventuella fr&gor och funderingar som inte tacks av 6vriga delar i samtalet.

Aktiviteter - pdgdende och avslutade

Hur har det gatt under f6rra drets mal/aktiviteter? Vilka ar pdgdende och avslutade?
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Aktiviteter for kommande ar

Till ditt och verksamhetens uppdrag kan ni koppla aktiviteter (s& som utbildningar och andra sarskilda
uppdrag). Aktiviteterna kan ocksd kopplas till dvergripande mal. Till respektive aktivitet kan ni lgga till
uppgifter och utbildningar. Det ar viktigt att kontinuerligt félja upp aktiviteterna.

Vad ska goras Ansvarig Nar

Nir medarbetarsamtal genomfors pa manuell mall ansvarar chef for att ladda upp dokumentet i
medarbetarens samtalsmall i kompetensportalen.

Manual hittar du har: Rutin vid lagring av manuellt genomfort medarbetarsamtal
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