Fran: "Registrator-RS" <registrator-rs@gotland.se>

Skickat: Fri, 22 May 2026 09:06:25 +0100

Till: "w3d3rs" <w3d3rs@gotland.se>

Amne: Budgetunderlag C, KD, L

Bilagor: C KD L driftbudget 2027 slutl.xIsx, C KD L Investeringsbudget 2027 (1).xlsx

Fran: Johan Malmros <johan.malmros@gotland.se>

Skickat: den 22 maj 2026 09:50

Till: Registrator-RS <registrator-rs@gotland.se>; Regionkansliet RSF <regionkansliet@gotland.se>; Roger
Sundholm <roger.sundholm@gotland.se>

Kopia: Eva Ahlin <eva.ahlin@gotland.se>; Gisela Wood <gisela.wood@gotland.se>; Sara Lidqvist
<sara.lidqvist@gotland.se>

Amne: Budgetunderlag C, KD, L

Hej,

Bifogat driftsbudget och investeringsbudget for C, KD och L samt uppdrag. Budgetskrift
ldamnas in i samband med sammantradet som protokollsanteckning som brukligt.

Uppdrag 1: Regionévergripande grupp for att frigora 120 mkr

Regiondirektéren far i uppdrag att inratta en regiondvergripande grupp med mandat att
leda arbetet med att frigora de 120 mkr som denna budget forutsatter. Gruppen ska
arbeta fokuserat, tvarorganisatoriskt och med direkt rapportering till regionstyrelsen.

Arbetet ska omfatta de fem omraden som identifierats i denna budget:

e Minskning av hyrpersonal och konsultberoende
« Inventering, provning och avveckling av projekt och uppdrag som inte tillfér
tydlig nytta for gotlanningar
o Systematiskt arbete for minskad sjukfranvaro och dampad dvertid, med
utgangspunkt i friskfaktorsarbetet
o Strukturerad vakansproévning vid naturlig personalomsattning
« Utveckling av en organisationsovergripande kvalitetskultur dar
medarbetares drivkraft att utveckla och forbattra tas tillvara, kanaliseras och
leder till faktisk forandring i verksamheten
Gruppen ska regelbundet aterrapportera till regionstyrelsen om frigjorda medel,
identifierade hinder och behov av politiska beslut. Aterrapporteringen ska vara
transparent och redovisas 6ppet sa att bade medarbetare och medborgare kan folja
arbetet.

Uppdrag 2: Prioriteringar inom befintliga ramar



Regiondirektdren far i uppdrag att inféra arbetsprinciper fér god ekonomisk hushalining.

Region Gotland férvaltar varje ar drygt sju miljarder kronor i skatteintakter och
statsbidrag. Det ar en stor summa, och inom den ryms utrymme for forandring som inte
kraver nya tillskott. Varje namnd och férvaltning far i uppdrag att vid behov av nya
satsningar i forsta hand identifiera utrymme inom befintlig ram genom omprioritering,
snarare an att aska tilkommande medel.

Detta ska inte ses som ett sparbeting utan en arbetsprincip for sund ekonomisk
hushallning med skattemedel: nya behov ska prévas mot pagaende verksamhet, och det
som tillfor mest varde for gotlanningar ska prioriteras. En organisation som standigt
bygger pa utan att samtidigt valja bort saker blir vare sig effektiv eller mottaglig for
fornyelse.

Uppdrag 3: Forstarkt paverkansarbete gentemot staten kring 6-politik

Regiondirektdren far i uppdrag att intensifiera paverkansarbetet gentemot staten kring
fragan om en svensk 6-politik. Arbetet ska bedrivas bade enskilt och i samverkan med
andra svenska Oar, med andra europeiska systerregioner dar fungerande modeller
for dkompensation finns samt organisationer som CPMR och OECD.

Uppdrag 4: Langsiktiga skolplaner i medborgardialog

Regiondirektoren far i uppdrag att under 2027 ta fram langsiktiga utvecklingsplaner for
regionens grundskolor i dialog med elever, vardnadshavare och personal. Planerna ska
ge tydlighet om varje skolas roll och utveckling 6ver tid.

Uppdrag 5: Vattencentrum

Regiondirektoren far i uppdrag att inleda planeringen fér bildandet av ett vattencentrum
som ska samordna VA-fragor, driva innovationsprojekt och utgdra ett stod for regionens
egen verksamhet, privatpersoner och foretag.
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