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RS AU § 107 Inrattande av Business Gotland
Arendenummer: RS 2025/2147

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige

e Arendet dterkommer till budgetavstimningen 2026.

Sammanfattning

Fas 2 inf6r inrittandet av Business Gotland fran 1 januari 2028 innebir en
ateruppbyggnad av grundforutsittningarna for niringslivs-, destinations- och
platsutveckling som motsvarar de mal som beslutats i RUS och andra
strategier. Verksamheten skulle behéva 10 mnkr utifran det behov som finns
enligt beskrivning i detta drende inklusive bilagda underlag. Utifran den
ekonomiska situation som rader har regionstyrelsefoérvaltningen tvingats géra
omfattande prioriteringar och dérfor lagt ett betydligt ligre forslag pa 3 mnkr.

Detta ir lingt ifran det behov om 10 mnkr som skulle behévas for att bygga
upp grundforutsittningarna. For 3 mnkr kommer verksamheten att prioritera
implementering av den digitala inflyttarservicen som byggts upp med
projektmedel men som annars behéver liggas ner innan den ens lanserats fullt
ut. Dirutover prioriteras anstillning av en naringslivsutvecklare for att avlasta
tillvixtchefen med niringslivsutvecklingsfragorna.

Konsekvensen av en ligre finansiering dn de 10 mnkr som det ursprungliga
askandet grundades pa blir att; det inte kommer inte kunna bedrivas ett
proaktivt arbete med foretagsetableringar, investerings- och exportfrimjande
och inte heller i relation till Business Sweden, det kommer fortsatt saknas en
evenemangsplan, evenemangs- och féretagslotsning i arbetet mellan regional
utveckling och kommunal verksamhet, Region Gotland kommer fortsatt sakna
relevant och systematisk data och analys inom omradet, arbetet med
foretagsklimat kommer beh6va minimeras inom ramen for regional utveckling
och slutligen kommer ett nirmare och starkare ledarskap avseende naringslivs-,
destinations- och platsutveckling inte klaras av.

Niringslivets aktorer har en tydlig forvintan pa Region Gotland om stirkta
forutsittningar for ett mer proaktivt, prioriterat och spetsigt utvecklingsarbete

Ambitionen med Business Gotland ir att;

e o frin negativ befolkningsutveckling en 6kning av skattekraften,

e od frin ad hoc-missig foretagsetablering till proaktiv talangattraktion,
e oa frin otydlig styrning till aktivt ledarskap med fokus pa spets,

e oa frin splittrad till samlad och prioriterande funktion,

e i fran reaktiv hantering av utmaningar till proaktiv och potential- och
utmaningsdriven utveckling,
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e i fran projektberoende till en langsiktig uppdragsportfélj med extern
finansiering som strategisk forstirkning,

e oa fran osund arbetsbelastning till hallbar arbetsmiljé med hog
leveransférméga och stolthet,

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att de stora besparingarna som
genomférdes 2018 har lett till ett resurssvagt och ett reaktivt arbetssitt. De
analyser som hittills genomforts visar tydligt pa flera funktionsbrister och
leveransgap i férhallande till de mél som regionen beslutat om i Vart Gotland
2040 med tillh6érande strategier.

Niringslivets aktorer har en tydlig forvintan pa Region Gotland om stirkta
forutsittningar for ett mer proaktivt, prioriterat och spetsigt utvecklingsarbete.

I férberedelserna av detta drende har regionledning och politik uttryckt bade
stor forstaelse fOr radande situation och positiv vilja till inrdttandet av ett
Business Gotland. Med anledning av det svira ekonomiska liget i Region
Gotland har regionstyrelseférvaltningen genomfort omfattande prioriteringar
och sett det som nédvindigt att minska dskandet frin 10 mnkr till 3 mnkr infér
2027.

Detta dr langt ifran det behov om 10 mnkr som skulle behévas 61 att bygga
upp grundfSrutsittningarna. Fér 3 mnkr kommer verksamheten att prioritera
implementering av den digitala inflyttarservicen som byggts upp med
projektmedel men som annars behéver liggas ner innan den ens lanserats fullt
ut. Dirut6éver prioriteras anstillning av en niringslivsutvecklare for att avlasta
tillvixtchefen med niringslivsutvecklingsfragorna.

Konsekvensen av en ldgre finansiering dn de 10 mnkr som det ursprungliga
dskandet grundades pa blir att; det inte kommer inte kunna bedrivas ett
proaktivt arbete med foretagsetableringar, investerings- och exportfrimjande
och inte heller i relation till Business Sweden, det kommer fortsatt saknas en
evenemangsplan, evenemangs- och foretagslotsning i arbetet mellan regional
utveckling och kommunal verksamhet, Region Gotland kommer fortsatt sakna
relevant och systematisk data och analys inom omradet, arbetet med
toretagsklimat kommer beh6va minimeras inom ramen for regional utveckling
och slutligen kommer ett nirmare och starkare ledarskap avseende niringslivs-,
destinations- och platsutveckling inte klaras av.

1. Rittslig grund /rittsligt perspektiv

Forslaget ryms inom kommunallagen och avser verksamhet av allmint intresse.
Dataskydd beaktas. Inga rittsliga hinder har identifierats.
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2. Ekonomiskt perspektiv

Besluten forutsitter en ramfinansiering fran 2027 och bedéms pa sikt stirka
skattebas, inflyttning och etableringar, kompetensférsorjning och
niringslivsutveckling.

3. Barnperspektiv

Business Gotland ska tydligt verka for att bade bibehalla och stirka platsen
Gotland som en bra plats att bo, leva och verka pa - ekonomiskt, socialt och
miljomissigt vilket dven forbattrar situationen for barn och unga.

3. Jimstalldhetsperspektiv

Gotland ir redan starkt i relation till Sverige gillande kvinnors féretagande
men det finns ytterligare potential i en forstirkning av foretags-, etablerings-
och investeringsfrimjande atgirder.

4. Landsbygdsperspektiv / geografiskt perspektiv

Business Gotland och det digitala nav som utgérs av Gotland.com kan bidra
till att stad och land kommer ndrmare varandra gillande platsutveckling,
inflyttning och marknadsforing.

5. Klimat- och miljéperspektiv

Ur klimat- och miljéperspektiv ska Business Gotland bidra till acceleration i
niringslivets gréna omstillning genom bittre analys, prioritering och
samordning,.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Susanna Palomaa, enhetschef, regionstyrelseférvaltningen.

Johan Malmros (C) yrkar att drendet ska hanteras 1 drendet Mal och budget
2027-2029.

Ordférande yrkar att drendet ska aterkomma till budgetavstimningen 2026.

Ordférande stiller proposition pa Johan Malmros yrkande och eget yrkande
om att drendet ska dterkomma till budgetavstimningen 2026 och finner att eget
yrkande vinner bifall.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Budget Business Gotland

Bilaga 2 Analys Rapport Business Gotland, Franly Advisory, Svensk
Destinationsutveckling

Bilaga 3 Niringslivsutveckling och Business Gotland, Franly Advisory
Bilaga 4 Business Gotland och platsattraktion och inflyttning, Svensk
Destinationsutveckling
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Bilaga 5 GAP analys
Bilaga 6 Langsiktig kapacitet gotland.com och DIS
Bilaga 7 SWOT- analays digital inflyttarservice och digital struktur
Regionstyrelseforvaltningen tjansteskrivelse 2026-04-16
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