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Inledning

VART GOTLAND 2040

- Gotlands regionala utvecklingsstrategi

Gotlands regionala utvecklingsstrategi (RUS) har titeln Vart Gotland 2040 och antogs av region-
fullmaktige 2021. Den innehdller ett antal mal for Gotlands utveckling som vi tillsammans har satt
upp och som vi tillsammans ska uppfylla.

Varje dr gors en uppféljning av utvecklingen pa Gotland. Detta sa att vi ska kunna veta om vi ar pa
vag at ratt hall, om utvecklingen gar tillrdckligt snabbt och for att identifiera omrdden som krdver
extra insatser eller forbattringar. Denna rapport ar en uppféljning av utvecklingen under 2025.

o

VART GOTLAND 2040 - UPPFOLJNING

Alla regioner ar enligt lag skyldiga atttaframen  Vision och mal

regional utvecklingsstrategi. Det ska ske i ndra Den o6vergripande visionen ir att Gotland ska vara en
samverkan med andra myndigheter, néringsliv. “Kreativ 6 med plats for hela livet”. Visionen bryts ned i
och civilsamhalle. tre dvergripande mal som motsvarar de tre dimensionerna

av hillbar utveckling, ekologisk, social och ekonomisk ut-
veckling. De 6vergripande mélen konkretiseras i ett antal sd
kallade effektmal. De uttrycker det 6nskade tillstind som vi
vill uppna till 4r 2040 och 6ljs 16pande pi flera olika sitt.

En sddan uppfdljning ir en 4rlig rapportering av utveck-
lingen pd Gotland. Det dr den rapporten du hiller i din
hand. Denna rapport, tillsammans med statistikdelen som
du hittar pd RUS:ens webbplats (rus.gotland.se) beskriver
de viktigaste hindelserna eller férindringarna under det
gingna aret, med koppling till médlen i RUS.

Vi hoppas att den ocksa kan fungera som ett underlag
for fortsatt dialog, prioritering och samverkan.

Gotlands mal och prioriteringar i Vart Gotland 2040
togs fram i en bred och inkluderande process. Ut-
gingspunkten for strategin dr Gotlands unika férut-
sdttningar och gotlinningarnas behov och 6nskning-
ar for framtiden.

De globala malen fér héllbar utveckling dr grun-
den for sivil nationella som regionala utvecklings-
mal, och utgér dven grunden fér malen i Gotlands
RUS.

Vision och mal i ”"Vart Gotland 2040”

EN KREATIV O MED PLATS FOR HELA LIVET

VISION

Gotland &r ett tryggt och inkluderande Gotland &r en forebild i energi- Gotland &r en nytankande
sambhaille med livskvalitet for alla och klimatomstallningen tillvéxtregion med utvecklingskraft

. . BIOLOGISK . ARBETS- TILLGANGLIGHET
HALSA LIVSVILLKOR | UTBILDNING KLIMAT VATTEN KRETSLOPP MANGFALD TILLVAXT MARKNAD & TRANSPORTER

MAL

EFFEKT-
MAL
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Region Gotland » Uppfdljning av Vart Gotland 2040

UPPFOLJNING AV MAL OCH INDIKATORER

Grundtanken bakom att tillsammans enas om ett
antal langsiktiga mal f6r samhillets utveckling dr att
det under dven ska styra utvecklingen i den riktning-
en. Det forutsitter dock att utvecklingen kontinuer-
ligt £6ljs upp och utvirderas. Detta for att sikerstilla
att utvecklingen gir i 6nskad riktning, for att kunna
dtgirda eventuella hinder och identifiera omriden
som behéver sdrskilt fokus. Men ocksa for att 16pan-
de friga oss om malen dr relevanta, har ritt fokus
eller om de behover omformuleras.

Detta ir den femte arliga uppféljningsrapporten
sedan Vart Gotland 2040 antogs 2021. Du hittar alla
tidigare rapporter pa region Gotlands hemsidal.

En uppfdljning i tva delar

Uppféljningen av utvecklingen har tva bestindsdelar
som hinger ihop. Den ena delen bestir av ett pi-
giende utvecklingsarbete for att 16pande och konti-
nuerligt presentera statistik om Gotlands utveckling
pa Region Gotlands webbplats. Dir dr det méjligt att
alltid granska utvecklingen 6ver tid, hitta den senaste
relevanta statistiken, félja utvecklingen mot 2040-
milen eller jimfora utvecklingen pia 6n med andra
kommuner och regioner. Ambitionen 4r att 6ka an-
vindningen av fakta och statistik genom att gbra
aktuell information littare att hitta, forstd och an-
vinda.

Den andra delen ir denna rapport dir vi lyfter de viktigaste
hindelserna, slutsatserna och insikterna fran dret som gatt.

Rapportens uppldagg

Rapporten tar sin utgingspunkt i de tre Gvergripande malen
i Virt Gotland 2040.

« Ett tryggt, inkluderande samhalle med livskvalitet for alla.
« En forebild i energi- och klimatomstallningen.

« En nytédnkande tillvaxtregion med utvecklingskraft.

For vart och ett av de tre 6vergripande malen har fem punk-
ter lyfts fram fran det ginga aret som fOrtjdnar sdrskild
uppmirksamhet. Det kan vara omrdden dir utvecklingen
inte gar tillrdckligt snabbt eller i ritt riktning eller ddr en
ovanligt betydelsefull hidndelse har intriffat som paverkar
férutsittningarna. Men det kan ocksa vara andra faktorer
som ger anledning att sirskilt belysa just den utvecklingen.

Utrvalet bygger pa bide kvantitativa data och kvalitativa
bedémningar, men framfér allt pa fragan: vad dr mest ange-
liget att fOrstd och agera pd — just nu?

! www.gotland.se alternativt RUS:ens egen sida www.rus.gotland.se



http://www.gotland.se
http://www.rus.gotland.se

FOKUS FARJEPRISER:

Fokus » Farjepriser

NYA GEDIGNA KUNSKAPSUNDERLAG FOR RATTVISA FARJEPRISER

For att uppna malet om god tillganglighet och
hallbara kommunikationer ar priserna for att resa
avgorande. Under 2025 vaxlade Gotland upp i
arbetet for rattvisa farjepriser.

I enlighet med firjetrafikavtalet féljer Trafikverket upp
biljettpriser f6r gotlinningar genom att titta pd ett ge-
nomsnittspris for samtliga sdlda biljetter under ett ar.
Genomsnittspriset inkluderar rabatter fér pensionirer,
barn, idrottslag med mera, och siger dirmed inte sa
mycket om vad den som bokar biljett faktiskt betalar.

Gotlinningar och besGkare har varje ar kunnat kon-
statera att just deras resor mellan Gotland och fastlandet
oftast kostar betydligt mer det redovisade genomsnitts-
priset. Detta har dock inte fatt ndgot storre genomslag i
den nationella debatten, dirfér valde Region Gotland att
under viren starta en utredning avseende resenirernas
faktiska biljettpriser.

Genom att definiera typresenirer, utgd ifrdn statistik
Over ndr dessa frimst reser och testboka en mingd resor
vid dessa tidpunkter utarbetade Region Gotland egen
prisstatistik. Parallellt med att prisstatistiken presentera-
des under hdsten beslutade regionstyrelsen att starta en

priskommission, med en representant frin varje parti i
regionfullmiktige, i syfte att med extra kraft driva frigan
om rittvisa firjepriser. Region Gotland initierade utéver
det en juridisk utredning avseende statens mojligheter att
skjuta till medel f6r att sinka biljettpriserna under inne-
varande avtalsperiod for fitjetrafiken.

Dessa initiativ fick stort utrymme bdde i lokal och
nationell media och f6ljdes upp av méten med Trafik-
verkets styrelse, trafikutskottet och infrastrukturminis-
tern. Med hjilp av gedigna kunskapsunderlag och ett
fokuserat paverkansarbete lyckades Region Gotland till-
sammans med den gotlindska allminheten fi upp frigan
om dyra biljettpriser pd den nationella dagordningen, dér
frigan ser ut att stanna kvar dven under 2026. Region
Gotland arbetar for att fa gehor pé foljande punkter:

« Infor en svensk landsvagsprincip: Det ska kosta motsvaran-
de att resa med farja som att resa samma stracka pa land.

« Staten maste verka for billigare biljettpriser i farjetrafiken
inom tecknade avtal.

» Gotlandstrafiken ersatter en fast forbindelse och bor finan-
sieras inom nationell plan.
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Vart Gotland 2040:
“Gotland ar ett tryggt och oppet samhalle for invanare och besokare, ett jamlikt

och jamstallt samhalle dar vi leverett gott liv med god halsa. Gotland praglas av
mangfald. Vi-kanner tillit och fortroende for samhallet och varandra och deltar i
samhallsutvecklingen. Gotland "har trygga och attraktiva livsmiljéer; rika
fritidsmojligheter, ett dynamiskt kulturliv, en god valfard och service samt goda
mojligheter till'livslangtlarande och egen forsorjning. Det gotlandska samhallet tal
pafrestningar, ar anpassningsbart och forandringsbenaget.”

SOCIALT HALLBART GOTLAND - SLUTSATSER FRAN 2025

« Ojamlika forutsattningar for delaktighet i samhallet.

« Vissa grupper har svagare stédllning pa arbetsmarknaden.

« Halsoframjande och tidigt forebyggande insatser dar en underutnyttjad potential.
« Manga elever nar inte malen i skolan.

« Risk for normalisering av vald i ungas relationer.



DEL 1 » Ett socialt hallbart Gotland

1. OJAMLIKA FORUTSATTNINGAR FOR DELAKTIGHET | SAMHALLET

Demokratiskt och socialt deltagande skiljer sig at
mellan olika grupper i samhéllet, vilket har negativ
inverkan bade pa individer och samhéllet pa Got-
land.

Att forutsittningarna f6r demokratiskt och socialt delta-
gande skiljer sig at mellan olika grupper i samhillet beror
frimst pa strukturella omstindigheter kring faktorer
sasom utbildning, sysselsittning, trygghet, tillit och social
inkludering. Personer med kort utbildning, lig inkomst,
funktionsnedsittning, HBTQI-identitet eller personer
med utomeuropeiskt ursprung ir exempel pa grupper
som generellt sett har simre forutsittningar inom dessa
omraden.

Normer paverkar vilka grupper som har en stark eller
svag stillning i samhillet. Alla gruppers perspektiv tas
inte alltid strukturerat med i beslut, sarskilt inte frin
grupper som har svérare att géra sin rost hérd. Bemo-
tande och tillgdnglichet i samhillet dr inte heller alltid
anpassade for alla. Det finns en risk att vissa grupper inte
fullt ut far det stéd och den service de har ritt till enligt

konventioner och lagar. Exempelvis finns brister i
tillimpningen av Barnkonventionen, Konventionen om
minskliga rittigheter f6r personer med funktionsned-
sittning och foérvaltningslagens krav pa rittssidkerhet,
transparens och objektivitet. Detta kan minska minni-
skors egenmakt och méjligheter att paverka sina liv och
delta i sambhillet. Samtidigt syns en utveckling mot mer
exkluderande normer i omvirlden, vilket riskerar att 6ka
klyftorna i det gotlindska samhillet.

Exempel pd arbete f6r 6kad delaktighet dr kartligg-
ningen av digital inkludering Gotland i en digital tid,
genomfdrd 1 samverkan mellan Region Gotland och
FINSAM, utvecklingen av fasta virdkontakter inom vérd
och omsorg och HBTQI-utbildning inom Region Got-
land. Andra exempel dr Leader Gutes projekt Ung Livs-
kraft for att 6ka ungas delaktighet i utvecklingen av Got-
lands landsbygder, Gotlandshems riktade arbete for in-
kludering i socioekonomiskt utsatta omriden, och Folk-
hégskolans breddade programutbud f6r personer med
svarigheter att slutféra gymnasieutbildning.

2.VISSA GRUPPER HAR SVAGARE STALLNING PA ARBETSMARKNADEN

Trots en god arbetsmarknad pa Gotland har vissa grupper
fortsatt svart att fa arbete, samtidigt som arbetsgivare har
brist pa ratt kompetens. Detta pavisar fortsatt behovet av
tydliga arbetsmarknadsinsatser.

Aven om Gotland har lig arbetsléshet i nationell jimférelse, har
cirka hilften av de arbetslésa varit det minst ett ar. Arbetsléshet
innebdr inte bara férlorad f6rsérjning utan dven 6kad risk for so-
cialt utanférskap och ohilsa. Sirskilt utsatta dr personer fodda
utanfér Europa, personer med endast férgymnasial utbildning,
personer med funktionsnedsittning, personer éver 55 ar och unga
som inte fullféljt gymnasiet.

En positiv utveckling dr att det genomsnittliga antalet inskrivna
vid Arbetsférmedlingen pa Gotland under 2025 var ligre dn 2024
for fyra av de fem utsatta grupperna. Undantaget dr personer med
funktionsnedsittning, dir antalet inskrivna i genomsnitt per ma-
nad var fler 2025 dn 2024.

Bdde privat och offentlig sektor rapporterar fortsatt brist pa
arbetskraft med ritt kompetens, vilket begrinsar kvalitet och ut-
veckling, Kombinationen av lig arbetsléshet och rekryteringsbe-
hov skapar mdéjligheter f6r breddad rekrytering av personer med

lag konkurrenskraft pa arbetsmarknaden, sam-
tidigt som kompetenshéjande insatser krivs f6r
bittre matchning.

Under 2025 har flera arbetsmarknadsinsat-
ser genomforts. Ett exempel dr det ESF-finan-
sierade projektet Gotland Forward dir samver-
kan mellan niringslivet, civilsamhillet, polisen,
Arbetstérmedlingen och Region Gotland ut-
vecklats fOr att skapa vigar in pd arbetsmarkna-
den och stirka breddad rekrytering. Ett delpro-
jekt har identifierat en sdrskilt utsatt grupp dér
samordnade insatser saknas: personer som,
trots att de inte har nedsatt arbetsférmadga, inte
kan etablera sig utan stéd. En process har in-
letts f6r fortsatt samverkan efter projektets slut
i augusti 2026. Andra exempel dr anpassning av
gymnasieutbudet till arbetsmarknaden och in-
térandet av ungdomscoach inom vuxenutbild-
ningen (UngVux) for att stodja unga 1629 ar i
att fullfolja studier.

of

o
=
<
-l
=
o
O
-
(o'
<
o0
-
-
<C
I
o
<
v
]
(%]
-
-
Ll




of

o
=
<
.
=
(©)
O
=
(o
<t
[a2]
-l
-
<C
I
5
<
o
O
(%]
-
|
(18]

Region Gotland » Uppfdljning av Vart Gotland 2040

3. HALSOFRAMJANDE OCH TIDIGT FOREBYGGANDE INSATSER AR EN

UNDERUTNYTTJAD POTENTIAL

Pa Gotland, liksom nationellt, finns behov av sam-
hallsinsatser kopplade till utmaningar som kan
motverkas genom fraimjande och forebyggande
arbete.

Psykisk ohilsa dr ett av de samhillsproblem som kan
motverkas av frimjande och férebyggande insatser. Pd
Gotland lider en av tio vuxna och tvd av tio ungdomar
av allvarliga psykiska besvir. Andelen barn och unga
som uppgav psykiska besvir vid skolans hilsosamtal
minskade under 2025. Sjukskrivningar pa grund av psy-
kisk ohilsa har minskat till f6ljd av férindrade arbetssitt
dir arbete och sysselsittning ses som viktiga hilsofakto-
ref.

Ohilsosamma levnadsvanor dr den frimsta orsaken
till samhillets sjukdomsbérda. Exempelvis 16t sig tre av
tio personer mindre in rekommenderat. Overvikt och
obesitas, som ir kopplade till biologiska faktorer och
levnadsvanor som mat, fysisk aktivitet, sémn och stress
forekommer hos 6ver hilften av vuxna, tre av tio 10-11-
aringar och en av tio 4-dringar.

Tva av tio personer rapporterar lag tillit, otrygghet
och utsatthet for krinkning. En av tio personer upplever
ensamhet. Otrygghet i offentlig milj6 har minskat och
lag 2025 kvar pa samma niva som 2024. Mins vild mot
kvinnor dr fortsatt ett betydande samhillsproblem.

Utmaningarna dr kopplade till livsvillkor och livsmil-
jo, vilka kan péverkas i samspel mellan individ och sam-
hille. Frimjande och férebyggande insatser kan stirka
minniskors méjligheter att férbittra sin hilsa och bidra
till samhillet. Exempel pa pagiende arbete dr samverkan
mellan virdcentraler och civilsamhille fér personer som
inte 4r sjuka men som behoéver stéd for att mé bittre,
biblioteksutstillningen “Hallbara gronskande titorter”,
samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid
(SSPF) kring unga i riskzon for kriminalitet, socialtjins-
tens inriktning pa mer férebyggande arbete enligt nya
socialtjinstlagen och Region Gotlands handlingsplan f6r
psykisk hilsa och suicidprevention. Méinga samhallsak-
torer genomfor arbete som relaterar till genomférande-
programmet “Kraftsamling f6r hilsa och ett socialt hall-
bart Gotland 2023-2027”, exempelvis mdlet Vi rér oss
en timme om dagen”.




DEL 1 » Ett socialt hallbart Gotland

4. MANGA ELEVER NAR INTE MALEN | SKOLAN

Otillrackliga kunskaper i grundskolan kan gora att
elever inte blir behoriga till gymnasiet. Unga som
inte gar klart gymnasiet har svarare att etablera
sig pa arbetsmarknaden och 16per stérre risk for
ohdlsa och utanforskap, genom hela livet.

P4 Gotland saknar cirka tva av tio elever i drskurs nio
gymnasiebehorighet, med en negativ utveckling i de
kommunalt drivna skolorna. I arskurs sex nir tre av tio
inte kunskapskraven i alla dmnen. En viss forbittring
har skett 2024-2025. Tre av tio elever pd gymnasiet tar
inte examen inom fyra ar. Aven hir ses en positiv ut-
veckling senaste aret.

Enligt Region Gotlands analys paverkas detta bland
annat av resursfordelning, lig andel behdriga lirare,
brister i sdrskilt stod och specialpedagogisk kompetens.
Mindre skolor har svart att sikerstélla likvirdig under-
visning,

Skolresultaten pdverkas dven av psykisk ohilsa
bland barn och unga. Andelen som uppger psykiska
besvir och skolstress har dock minskat och fler anger
bra maende. Skolan utvecklar tidiga insatser i sprik och
matematik. Hilsofrimjande arbete go6rs i alla skol-
former.

Uppvixtvillkor, barn och ungas delaktighet, fritids-
aktiviteter och levnadsvanor paverkar ocksa skolresul-
taten. Forskola/skola, socialtjinst och forsta linjen
samverkar kring tidiga insatser fér barn. Efter kart-
ligening av barnfattigdomen pa Gotland planeras 6kat
fokus pid barnrittsfrigor. Flera ideella organisationer
har stirkt stodet till ekonomiskt pressade familjer.

Drygt hilften av ungdomarna deltar inte i regel-
bundna fritidsaktiviteter. Insatser f6r 6kad aktivitet har
gjorts, som 6ppnandet av métesplats £6r UngKultur 1
Visby. Fler ungdomsforeningar skulle kunna ansluta till
det nationella fritidskortet, eftersom sex av tio inte gick
med under 2025.

Ungefir sex av tio barn/ungdomar ir fysiskt aktiva
minst fem timmar per vecka, en tydlig 6kning sedan
2022. Viss 6kning ses dven senaste dret. Mdnga insatser
har gjorts for Okad rorelseglidje och fysisk aktivitet
bland unga, till exempel samverkan mellan skolor och
idrottstéreningar.

5. RISK FOR NORMALISERING AV VALD | UNGAS RELATIONER

Kartlaggning visar en normférskjutning inom
ungas relationer dar en valdskultur, inklusive sex-
uellt vald, som riskerar att normaliseras.

Vid kartliggning av nationella studier kring vald i ung-
as relationer framkommer att néstan var tredje ungdom
hade utsatts t6r vild i egen parrelation redan vid 15 érs
alder, dir valdet manga ganger var upprepat och allvar-
ligt. Kartliggningen visar dven att utsattheten fOr sexu-
ellt véild var fyra ginger hégre bland flickor och icke-
bindra unga 1 jimforelse med pojkar. Kunskap genere-
rad genom arbete med unga fokusgrupper och en refe-
rensgrupp indikerar att denna 6kning och normalise-
ring av sexuellt vdld pagir dven pa Gotland. Dirtill
framgar att vald 1 ungas relationer ofta sker pid arenor
till vilka vuxna har tilltride, mandat och mdjlighet att
agera mot vildet.

Aven det digitala vildet, med aspekter sisom kon-
troll, trakasserier och spridning av material, aterfinns
bland unga, vars vardag i stor utstrickning dr integre-

rad 1 digitala miljéer. Det finns ett behov av 6kad kun-
skap kring det digitala valdet och de konsekvenser det
medf6r i ungas liv, om vi ska kunna hantera dess kom-
plexitet och utbredning pa Gotland.

Vald som férekommer under de forsta parrelatio-
nerna i de ungas liv dr sirskilt allvarligt da det riskerar
att forma uppfattningen kring relationer 6ver tid.

For att synliggbra valdets olika former, diskutera
genusnormer och tydliggéra daskadarens roll genomfors
till exempel lektionsserien Mentorer i valdsprevention i
skolan (MVP) i samtliga kommunala mellan- och hog-
stadieskolor pa Gotland och dven vid den privata gym-
nasieskolan.

Det finns ett begrinsat statistiskt underlag kring
vald i ungas relationer, men tillginglig kunskap gor
gillande att monstren i stor utstrickning Gverens-
stimmer med de nationella moénster som aterfinns
bland vuxna, dir statistiken visar att storre delen av det
vald som sker i nidra relationer utdvas av min mot
kvinnor.
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OVERGRIPANDE MAL 2040:

GOTLAND AREN
FOREBILD | ENERGI-
OCH KLIMAT-
OMSTALLNINGEN

Vart Gotland 2040:

"Gotland ar klimatneutralt, har gatt fore\i.energi- och kllmatomstallnlngen och har
tidigt ntt nationella:klimatmal baserade p& FN:s Parisavtal. Utvecklingen &r en
hivstang for ett konkuirenskraftigt naringslivioch fér ea"god miljé. Vi anvander de
tillgdngar.vi har pa basta satt, genom en ekonomi byggd pa kretslopp och férnybara
resurser. P& _-Gotland “finnhs. god tlllgang/’tlll dricksvatten och tillrackliga
grundvattennivaer. Gotland har}'lg|drag|1ttﬂl att Ostersjon &r ett levande och friskt
hav. Naturen brukas sa att ekosyg“emffénsterna varnas och 6ns biologiska mangfald
sakras.”

KLIMAT, ENERGI OCH MILJO - SLUTSATSER FRAN 2025

« Energiomstéllningen pagar - men inte alltid at ratt hall.

« Langt kvar innan transportsektorn gar pa féornybara drivmedel.
« Omvarldsberoende lokal elproduktion.

« Svara utmaningar for Gotlands vattenforsorjning.

- Okade insatser kravs for att na miljomalen.
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DEL 2 » Klimat, energi och miljo

1. OMSTALLNING PAGAR - MEN INTE ALLTID AT RATT HALL

Energiomstallningen ar Gotlands kanske storsta
utmaning. Den unika situationen med stora kalk-
och cementindustrier kraver unika I6sningar dar
energiomstallningen kommer att 6ka elbehovet, for
att minska koldioxidutslappen.

Fa politiska fragor har sa hég prioritet och involverar sa
manga av Ons aktorer, inom olika sektorer. Arbetet kom-
pliceras av hindelser i omvirlden, utanfor regional ra-
dighet.

Pa Gotland ir cement- och kalkindustriernas utslipp
helt dominerande i friga om klimatpaverkan. Utfallet av
de pagaende tillstaindsprocesserna kommer att i hog grad
paverka industriernas framtida omfattning, energibehov
och utslipp. I slutet pd 2025 meddelade Heidelberg Ce-
ment att de, 1 brist pa statligt stdd, pausar satsningen pa
koldioxidavskiljning, CCS, vid fabriken i Slite. Det var ett
stort steg i fel riktning for ett klimatneutralt Gotland,
men ocksa for det arbete som flera delar inom Region
Gotlands verksamheter lagt ner pa att bidra till utveck-
lingen av Slite i samband med den satsningen. Koldioxi-
davskiljning, CCS bedéms bli nédvindigt for att na kli-
matneutralitet 1 cementtillverkning. Nar CCS realiseras
uppstar ett Okat elbehov pa Gotland. Bade f6r CCS och
for elektrifiering som ersitter annan energi, beh6vs 6kad
kapacitet i elnitet.

Nu pagir och forbereds flera atgirder, i elnitsbola-
gets investeringsprojekt ”Kapacitet Gotland”. Genom att

Gotland ir ett omrade som ingar i Fonden for rittvis
omstillning, FRO, har EU-medel bidragit till de initiala
investeringarna.

Regeringens beslut i november 2024 att avsla 13
havsbaserade vindkraftsprojekt, ger under lang tid 4nd-
rade forutsittningar for vindkraft pa och runt Gotland.
Det paverkar dven Heidelberg Materials kostnader for
elnitanslutning pa Gotland. Det ger konsekvenser for
projektsamarbeten, méjligheterna till redundans 1 elfor-
sorjningen till Gotland och hela regionens 6versiktspla-
nering i friga om energi.

Nya EU-krav pd energiomstillning och oberoende
energiférsérjning kan paskynda sjofartens omstillning
och 6ka efterfrigan pa bland annat biogas. Bada har stor
betydelse f6r Gotland. Firjetrafiken mellan Gotland och
fastlandet star for den storsta drivmedelsposten i svensk
inrikes sjofart. Biogas har redan bidragit till energiom-
stillning i de storsta livsmedelsindustrierna pa Gotland
och efterfrigas nu i allt hogre grad for att klara indu-
strins omstillning i flera segment i Sverige.

Det pagir energiinriktade utvecklingsprojekt i en
storre omfattning dn nagonsin férr i det gotlindska na-
ringslivet. Det gér att hitta samsyn om héllbara 16sningar
och att det finns gemensamma nyttor i en trygg energi-
fors6rjning. Det ger viss optimism f6r framtiden trots ett
bistert omvirldslige och nuldge f6r klimat- och energi.

2. LANGT KVAR INNAN TRANSPORTSEKTORN GAR PA FORNYBART

Personbilarna pa Gotland star for tva tredjedelar av
utslappen fran vagtrafiken.

De flesta bilarna (59%) drivs bara av bensin, den
hogsta andelen av alla 290 kommuner.

Vigtrafikens klimatutslipp 1 Sverige 6kade med 24 pro-
cent och frin arbetsmaskiner med 33 procent jimfort
med 2023, frimst orsakat av sinkta krav pa inblandning
av biodrivmedel i diesel och bensin. I juli 2025 héjdes
bioandelen dter en del, men den ir ligre dn 2023. Atgir-
den ricker inte. Vigtrafikens utslipp pd Gotland kom-
mer till cirka 65 procent fran personbilstrafiken. Nara 60
% av vigtrafikens nuvarande utslipp ska bort for att na
vigtrafikens klimatmal. Fér att med bibehdllen tillging-
lighet i samhillet klara det krivs helt nya tankesitt och
beteenden.

Pa Gotland ir alternativen till egen bil inte tillrickligt
vilutvecklade och befintlig infrastruktur gynnar biltrafik.
Parkering dr ofta gratis eller mycket billig. Cykelinfra-
struktur har £6r lag standard. Samtidigt har 42 procent av

gotlinningarna mindre 4n 15 minuters cykelvig till sin
arbetsplats — sa potentialen f6r beteendeférindring finns
definitivt, men behover bittre forutsittningar. Satsningar
péa cykelinfrastruktur pa Gotland behéver héjas och bli
minst i nivd med andra jimférbara kommuner.

Det finns lokalt framtagna riktlinjer och strategier,
men de beh6ver implementeras 1 stérre omfattning, Flera
steg 1 ratt riktning har tagits. Kollektivtrafik och skolbus-
sar och nagra andra offentligt upphandlade transporter
drivs 100 % fornybart. Region Gotlands egen for-
donspark drevs under 2025 till éver 64 % fornybart. Ar
2025 var forsta helaret med Gotland som medlem i Vi-
able Cities, med hallbar mobilitet i fokus.

Det pagir utveckling inom kollektivtrafiken — trots
det minskade dess andel av det totala resandet niagot un-
der 2025, sd nu giller det att vara uthallig med att ge kol-
lektivtrafiken resurser for sin utveckling for att kunna
locka nya resenirer.
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Region Gotland » Uppfdljning av Vart Gotland 2040

3. OMVARLDSBEROENDE LOKAL ELPRODUKTION

Den installerade kapaciteten for elproduktion fran
sol- och vindkraft pa Gotland 6kade dven ar 2025
endast marginellt med en liten andel solel. Den
forsta storre solparken, Austerland, invigdes.

Ekonomin i nitansluten solelsproduktion har varit svag
under aret. Tidvis laga elpriser som gjorde att vindkraft-
verken stingdes ner dd, gjorde att trots ett 4r med bra
vindar levererades 25-30% mindre el ut pd nitet frin
vindkraft pd Gotland, jimfort med tidigare ar med bra
vindar. Nuldget, med osidkert sikerhetslige, svag kon-
junktur och 6kande kostnader fér investeringar ér ytter-
ligare faktorer till nackdel f6r omstillningen till 6kad
andel lokal elproduktion.

En dialog med Forsvarsmakten dr avgérande for att
finna tekniska och juridiska 18sningar fér samexistens
férsvar och energiinfrastruktur. Linsstyrelsen pd Got-
land leder projektet FRAMAT som syftar till att se moj-
ligheter for ett framtida robust energisystem pa Gotland
med minskat beroendet av energi utifrdn. Inom ramen

for projektet férvintas Foérsvarsmakten anvisa omraden
pa Gotland, dir de inte motsitter sig energianldggningar
for sol- och vindkraft.

Regionens oversiktsplan som antogs 2025 pekar ut
omraden fér vindkraftsproduktion, men inget av dessa
ir fritt frin mélkonflikter med férsvarsintressen och
eller natur- och kulturvirden. Ett tematiskt tilligg till
6versiktsplanen planeras for kommande dr, for att sir-
skilt hantera vindkraftsutbyggnad och andra energifra-
gor.

Elproduktion pa och nira Gotland behévs for att
kunna méta framtida behov och fér att bygga robusthet
i energiférsorjningen. Med de linga ledtider som giller
dven for utbyggnad av elndtet behévs dven robust plane-
ring. Svenska Kraftnit anger att deras plan ligger fast for
att den nya fastlandférbindelsen ska vara i drift i slutet
pa ar 2030. Det pigar dialog mellan Region Gotland och
Gotlands Elndt AB om moijligheterna till 6kad proakti-
vitet for anslutning av férnybar energiproduktion och
6kad flexibilitet inom befintligt nitutrymme.

4. SVARA UTMANINGAR FOR GOTLANDS VATTENFORSORJINING

Gotland har stora sisongsmadssiga variationer i
bade grundvattennivaer och ytvattenfloden och en
vattenforsorjning som ar till allra storsta delen ar
nederbordsberoende. Nar klimatet forandras och
medeltemperaturen okar far det foljdeffekter som
inledningsvis kan vara svara att sarskilja fran natur-
liga variationer.

2025 var ett 4r som paradoxalt nog uppvisade bdde vat-
tenbrist och en hogre drsnederbord dn normalt. Manga
atgirder i form av informationskampanjer, trycksink-
ningar i ledningsnitet, bevattningsférbud under hela
vixtsisongen och regionala samverkansmoten genom-
fordes. Mot slutet av aret tillkom kvalitetsproblem fér
Visbys vattenférsorjning, vilket gjorde att kokrekom-
mendationer behévde inféras.

I naturen torkade dter méinga mindre vattendrag ut
helt, vilket piverkade inte minst 6vetlevnadschanserna
tor fiskyngel. Sammantaget visar 2025 pd att utmaning-
arna pa hela vattenomridet dr mycket stora om effekt-
malet Sakrad tillgang till vatten av god kvalitet och kvantitet
ska kunna nas.

Vattenbristen kriver beteendeférindringar men ock-
sd mycket innovationsarbete. Utvecklingen av ett pro-
gnossystem for algblomningar inom projektet AL-
GOTL ir ett exempel. Under sommaten 2025 testades
inom ALGOTL en betaversion av havsprognoser
skriddarsydda for de tvd regionala brackvattenverken,
for att bidra till driftsoptimering av dem. Detta projekt
drivs av Stockholms universitet i samarbete med SMHI
och Region Gotland.

12

Region Gotland deltog ocksd i ett Vinnovafinansierat
torprojekt rérande férvaltning och hantering av den
sdsongsmissiga bristen pd vatten i odlingslandskapet
(Framtidsinriktad samverkan om wvatten i torra jord-
brukslandskap). Ovriga deltagare var IVL Svenska Mil-
joinstitutet, Lansstyrelsen 1 Gotlands lin, Gotland Grént
Centrum, den ideella féreningen Forum Ostersjén, re-
presentanter for markdgare och flera myndigheter. Arbe-
tet ledde fram till en Vinnovaansékan inom Impact In-
novation-programmet Water Wise Societies. Denna an-
s6kan beviljades i december 2025.

"Blatt centrum Gotland” dr sedan 2017 en strukturerad
samverkan mellan Uppsala universitet, Linsstyrelsen i
Gotlands lin och Region Gotland. Samverkansplattfor-
men identifierar regionala utvecklingsfragor kopplade till
vatten i vid bemirkelse och utvecklar dessa i samarbete
med andra externa aktérer. Ett av mdlen dr att stirka
linets forutsittningar att attrahera extern finansiering
och dirmed 6ka tillgdngen till savil finansiella som kun-
skapsmissiga utvecklingsmedel inom omriden kopplade
till grund-, yt- och kustvatten och dirigenom, i f6rling-
ningen, 6ka linets innovationstérméga och attraktions-
kraft inom detta omrdde. Genom férnyad finansiering
frin Formas har Blatt centrums deltagande inom ram-
forskningsprojektet Bla Mat kunnat fortsdtta under
2025. Syftet dr att genom innovation stimulera den ni-
ringslivsanknutna utvecklingen av akvatiska livsmedel.
Projektet dr ett samarbete mellan atta svenska hogsko-
lor, universitet, Science Parks och forskningsinstitut.
Tack vare projektet har Campus Gotland kunnat finan-
siera ett par doktorandtjdnster.



DEL 2 » Klimat, energi och miljo

5. OKADE INSATSER KRAVS FOR ATT NA MILJOMALEN

Inget av de tre effektmal som ber6r Gotlands mil-
joambitioner ser ut att nds med nuvarande ut-
vecklingstakt och radande férutsattningar. M6j-
ligheterna att nd malen paverkas dessutom av i
vilken grad varlden lyckas bromsa den globala
uppvarmningen

Linsstyrelsen i Gotlands lin gor i sin miljdmaélsupp-
féljning fér 2025 fortfarande bedémningen att inget av
de nationella miljokvalitetsmal som kan kopplas till

RUS:ens tre effektmal pa miljdomradet — Sikrad till-
ging till vatten av god kvalitet och kvantitet, Hallbara
kretslopp samt Sikrad biologisk méngfald — 4r méjliga
att nd till 2030.

Olika former av cirkulira system kan bidra till
minskade avfallsmingder och uttag av naturresurser
och dirmed minska vissa sektorers miljépaverkan pa
Gotland. Men att stilla om konsumtion och produk-
tion till cirkuldra fléden gar lingsamt. Incitament sak-
nas, dé ridande ekonomiska modeller gynnar ett linjirt
fléde. Undantag finns; enskilda féretag som bygger
upp masshanteringssystem med potential att kraftigt
6ka dterbruket av schaktmassor och minska uttaget
frin berg- och grustikter. Linsstyrelsen gbér bedém-
ningen att férutsittningarna fér bevarande av Gotlands
naturgrusavlagringar kommer att forbittras fram till
2030.

. »

Under 2025 fortsatte arbetet med att bilda Béste-
trisks nationalpark pa norra Gotland, samtidigt som
SGU aviserade en 6versyn av riksintresseomrddena fér
virdefulla 4mnen och mineral i just denna del av norra
Gotland. Ett avgrinsningssamrid genomférdes kring
dterupptagen brytning i omridet angrinsande till den
planerade nationalparken.

Som pa minga andra omriden dr mdjligheten att
lokalt na effektmalet Hallbara kretslopp starkt beroen-
de av eckonomiska styrmedel frin nationell niva.

Effektmalet Sakrad biologisk mangfald har stark kopp-
ling till bdde klimatférindring och markanvindning. P4
Gotland riskerar kalkbrytningen att skada arter och
livsmiljétyper vid befintliga och nya tikter, exempelvis
grundvattenberoende livsmiljétyper och arter.

Att omriden med hoga naturvirden bevaras dr en
forutsittning for artskydd och biologisk méangfald. Na-
turomraden i vér nirhet dr viktiga f6r ménniskors vil-
befinnande. Naturen dr ocksd en grundbult f6r cko-
nomin, bade pid Gotland och globalt. I World Econo-
mic Forums riskrapporter, bide f6ér 2025 och 2026
bed6éms extrema viderhidndelser vara virldens allvarli-
gaste risk pa tio drs sikt. Diarndst kommer krympande
biologisk mangfald och kollapsande ekosystem.

DEL 2 P> KLIMAT, ENERGI OCH MILJO



DEL 3 » HALLBAR TILLVAXT

OVERGRIPANDE MAL 2040:

GOTLANDAREN
NYTANKANDE
TILLVAXTREGION MED
UTVECKLINGSKRAFT

Vart Gotland 2040:

“Pa Gotland skapas tillvaxt pa ett balanserat satt i nyttjandet av resurser. Féretagsam-
heten ar stark, naringslivet och universitetet blomstrar. Gotland ar en motesplats och
har finns goda majligheter att testa och forverkliga nya idéer. Samverkan, innovation
och fornyelse ger foretagen nya mojligheter och smarta valfardstjanster utvecklas.
Hela Gotland har en positiv utveckling och vi blir fler gotlanningar. Vi har bra férut-
sattningar for foretagande, goda kommunikationer och boendemiljoer. Attraktions-
kraft, utbildning och matchning sakrar kompetensférsorjningen.”

HALLBAR TILLVAXT - SLUTSATSER FRAN 2025

« Foretagsklimatet — ett gemensamt ansvar mellan néringsliv och offentlig sektor.
« Mat och livsmedel - ett styrkeomrade for Gotland.

« Platsutveckling - turism och evenemang innebar utmaningar,
sysselsattningstillfallen och kreativitet.

« Kompetensforsorjning och talangattraktion en viktig framtidsfraga.

« Kraftsamling for att bli landets mest hallbara och attraktiva resmal.




DEL 3 » Hallbar tillvaxt

1. GOTLANDS FORETAGSKLIMAT - ETT GEMENSAMT ANSVAR MELLAN

NARINGSLIV OCH OFFENTLIG SEKTOR

Under 2025 har arbetet med att starka Gotlands
foretagsklimat praglats av ndra samverkan mellan
naringslivet och den offentliga sektorn. Med stor-
re fokus pa gemensamt ansvarstagande och en
strukturerad dialog ar ambitionen att férbattra
forutsattningarna for foretagande pa on.

Samverkansgruppen for foretagsklimat har varit en
viktig plattform f6r dialog, erfarenhetsutbyte och ge-
mensam problemldsning mellan samhillsbyggnads-,
teknik- och regionstyrelseforvaltningarna. Genom re-
gelbundna triffar har aktuella utmaningar, planering
och upptdljning av insatser och samsyn kring priorite-
rade fragor identifierats. Detta har stirkt relationerna
mellan verksamheterna och en mer 16sningsorienterad
samarbetskultur dr ddrmed under uppbyggnad.

En konkret och av foretagen uppskattad insats har
varit regionledningens manatliga besok hos tva till tre
foretag per mdnad. Foretagsbesbken ger fordjupad
forstdelse for foretagens vardag, behov och utveck-
lingsmoiligheter. Den direkta dialogen har bidragit till
6kad tillit, kortare beslutsvigar och en tydligare bild av
hur regionens arbete uppfattas i praktiken. Samtidigt

stiller besdken krav pd organisationens fOrmadga att
fanga upp frigor som lyfts fran foretagens hall.

Infér och under Foéretagardagen samordnades
kommunikationen frin regionens verksamheter som
ofta moter foretag i sin myndighetsutdvning. Detta
syftade till 6kad dialog, transparens och stirkt fortro-
endet mellan féretag och offentlig sektor.

I slutet av dret genomfordes dven en studieresa till
Nacka och Stringnis kommuner for att lira av dessa
bigge kommuners sitt att arbeta med fOretagsklimatet
och med niringslivsutveckling, Deltagare péd resan var
gotlindska foéretagare och berdrda chefer och tjanste-
personer inom Region Gotlands verksamheter. Flera
drenden har dven arbetats igenom som lirande exem-
pel for fordjupad forstielse mellan foretagar- och
myndighetsperspektivet.

Sammantaget har 2025 priglats av tydligare dialog
och 6kad samordning i frigor som r6r féretagsklima-
tet. Arbetet har lagt en grund f6r fortsatt utveckling fér
att Gotlands konkurrenskraft ska kunna stirkas genom
professionalism, tydlighet och gemensamt ansvarsta-
gande.

2. MAT OCH LIVSMEDEL - ETT STYRKEOMRADE FOR GOTLAND

Under 2025 initierade Region Gotland en kartlagg-
ning av Gotlands behov inom livsmedelsnaringen,
utifran vart O-lige, marknadsekonomiska- och kli-
matrelaterad faktorer och en ny nationell livsme-
delsstrategi.

Under aret har grunden lagts for en ny livsmedelsstrategi
i samverkan med niringsliv och utvecklingsaktorer.2

Livsmedelssystemet ar ett styrkeomrdde byggt pa hog
specialiseringsgrad och 6ns naturgivna forutsittningar.
Det dr avgorande for beredskap, utveckling, sysselsitt-
ning och attraktionskraft. Samtidigt har niringen stora
utmaningar utifran kritiska infrastrukturella frigor som
frakt- och logistik till fastlandet, energi- och vattenfor-
s6rjning, miljokrav samt kompetensforsorjning - fakto-
rer som paverkar konkurrenskraften.

Bdde de grona och bla niringarna pa Gotland skulle
tjina pd utOkat samarbete med forskning for att siker-

stilla tillvaratagandet av potential bade pd land och runt
Ostersjon. Generella behov som under ret lyfts fram
inom livsmedelsniringarna ir enklare och mer inda-
milsenlig regeltillimpning samt kunskapssakring.

Ett vilkommet grinséverskridande samarbete mellan
flera viktiga aktSrer? har initierats genom projektet Om-
tink. Ett femtontal féretag medverkar med syfte att
utveckla sina verksamheter regenerativt — bide ekono-
miskt, socialt och ekologiskt. Under 4ret har ocksa indu-
striprojektet Molekyl, med inriktning cirkulirekonomi,
bland annat latit testa pannkakor pa hampamjol, upp-
skalning av biokolproduktion och lanolinseparation av
ull. Tillsammans med Gotlands Bryggeri har man identi-
fierat anvindningsomraden for atervunnen kolsyra.

Samverkan inom beredskapsomradet har stirkts un-
der 2025 via det civila beredskapsradet dir ndringsliv,
linsstyrelse och region medverkar och adresserar vikten
av samverkan mellan offentlig och privat sektor.

2 Region Gotland, Gotland Gront Centrum, LRE, Linsstyrelsen i Gotlands lin, Protos AB, Tillvixt Gotland, Uppsala universitet och SLU m.fl.
3 Gotland Grént Centrum, Science Park Gotland, Matbyran Gotland samt Gotlands Férenade Besksniring,
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Region Gotland » Uppfdljning av Vart Gotland 2040

3. PLATSUTVECKLING - TURISM OCH EVENEMANG INNEBAR
UTMANINGAR, SYSSELSATTNINGSTILLFALLEN OCH KREATIVITET

Besoksnaringen utgor en viktig grund till syssel-
sattning, intakter till lokalt naringsliv och Got-
lands attraktionskraft.

Destinationsutredningen som genomfdrdes under
2025 har tydliggjort behovet av stirkt styrning, sam-
ordning och mottagarkapacitet for att politiskt besluta-
de ambitioner fullt ut ska kunna omsittas i praktiken.
Turismens roll stricker sig bortom beséksvolymer och
konsumtion och berdr fragor som livsmiljs, infrastruk-
tur och service, inflyttning, kompetensférsérjning och
héllbar samhaillsutveckling.

Under éret har flera utvecklingsprojekt bidragit till
att stirka besOksniringens langsiktiga utveckling och
omstillningsférmaga. Projektet Arvet (projektigare
Gotlands Museum) har stirkt kulturarvets barkraft och
roll i platsutvecklingen genom &kad samverkan och ett
mer hallbart nyttjande av kulturmiljéer, medan Sustai-
nable Plejs (projektigare Tillvixt Gotland i samverkan
med Gotlands Forenade Besoksniring) har stirkt be-
s6ksndringsforetagens formiga att arbeta mer héllbart
och samordnat péd destinationsniva.

Utvecklingen priglas av stark sisongsvariation och
ojaimn belastning pa infrastruktur och samhillsfunk-
tioner. Detta blev sirskilt tydligt under 2025 genom
den vattenbrist som péverkade och fortsatt paverkar
on. Situationen bidrog till 6kade spinningar mellan
bestksniringen, Region Gotland utifrin invinarnas
upplevda otrygghet gillande vatten som grundliggan-
de sambhillsresurs. Utmaningarna speglar dven en bre-
dare europeisk debatt om turismens péaverkan pa lokal-
samhillen, dir frigor om birkraft och resursanvind-
ning fatt 6kad betydelse.

Infér sommaren genomférdes dirfér proaktiva
kommunikationsinsatser i samverkan mellan berérda
forvaltningar inom Region Gotland och besdksniring-
en. Insatserna bidrog till 6kad tydlighet, minskad oro
och stirkt samverkan mellan aktérerna.

Evenemang ir ett viktigt verktyg inom destinations-
och platsutveckling. Hansedagarna i Visby 2025 visa-
de hur ett internationellt evenemang kan stirka Got-
lands position som motesplats i Europa, men ocksa
behovet av tydligare strukturer f6r ledning, samplane-
ring och finansiering for lingsiktiga effekter.

4. KOMPETENSFORSORJNING OCH TALANGATTRAKTION EN VIKTIG

FRAMTIDSFRAGA

Gotland star infor en demografisk utmaning med
aldrande befolkning och farre i arbetskraften.

Framskrivningarna pekar pa ett varaktigt under-
skott om cirka 1 500 personer pa arbetsmarkna-
den fram till 2040, kopplat till pensionsavgangar.

Gotlands utmaningar inom kompetensforsorjning och
talangattraktion handlar inte om brist pa attraktiva vir-
den. Problemet ir snarare begrinsad utvecklingskraft
och brist pd sammanhillen infrastruktur for att omsit-
ta Ons attraktivitet 1 faktisk inflyttning och etablering,
Det var en av slutsatserna 1 Destinationsutredningen.
Den pekade ocksd pa brister i styrning, ansvarsférdel-
ning och samordning inom plats-, destinations- och
niringslivsutveckling,

Gotland stir infér en demografisk utmaning. De
stérsta behoven finns inom vard och omsorg, lantbruk
och industri, men dven inom hdégskoleutbildade yrken.
Béade offentlig och privat sektor vittnar om vixande
kompetensbrist, vilket redan idag paverkar verksamhe-
ter och riskerar att himma utveckling och tillvixt.

Det pagar flera parallella insatser for att stirka
kompetensférsérjningen, bland annat utveckling av
utbildningar, 6ka unga flickors intresse for tekniksek-
torn och stirka samverkan mellan skola och arbetsliv.
Kompetensforsorjning kan inte hanteras isolerat frin
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inflyttning och etablering. I ett osdkert omvirldslige,
dir storre tillvixtregioner erbjuder stabila och breda
arbetsmarknader, har Gotland haft svirare att konver-
tera intresse till faktisk inflyttning. Okat fokus har un-
der aret lagts pa kunskapsutveckling kring internatio-
nell talangattraktion, samtidigt som ett akut behov av
fungerande mottagande- och etableringsstrukturer blev
tydligt.

Projektet Relocation Gotland har under aret vida-
reutvecklat en digital inflyttarservice och ett inflyttar-
program. Arbetet har engagerat flera arbetsgivare for
att gemensamt stidrka platsvarumirket och kommuni-
kationen. Ett exempel pa samordnad aktivitet var Got-
landsdagen 1 Kungstridgarden i Stockholm, da arbets-
givare informerade om jobbmdjligheter pda Gotland.
Insatsen och arbetet i Gvrigt syftar till att sdnka trosklar
och skapa tydligare ingangar for inflyttning, 2025 ars
Talent City Index visar pa inflyttningspotential dd Got-
land hamnar pd femte plats efter storstiderna nir det
giller val av plats som minniskor vill flytta till. Den
samlade lirdomen fran 2025 dr att Gotlands utveck-
lingskraft i hog grad avgdrs av férmagan att prioritera
och kraftsamla resurser — bade brett i samhillet och
inom Region Gotlands egen organisation.



DEL 3 » Hallbar tillvaxt

5. GOTLAND KRAFTSAMLAR FOR ATT BLI DET MEST HALLBARA OCH

ATTRAKTIVA RESMALET | LANDET

Gotland ska upplevas som Sveriges mest hallbara
och attraktiva resmal 2030, det ar malet i den nya
besdksnaringsstrategin.

Under 2025 har arbetet for att na dit intensifie-
rats, bland annat genom planer pa att inrdtta en
Business Region Gotland for att arbetet med na-
ringslivsutveckling bli mer proaktivt.

Gotlands reviderade bes6ksniringsstrategi som antogs
av regionfullmiktige i december 2024 innebir en ambi-
tionsh6jning som kriver starkare samverkan, samord-
ning och samhandling f6r 6ns destinationsutveckling,
Turismen lyfts tydligare fram som medel f6r 6kad in-
flyttning till Gotland.

Visionen att ”Gotland ska upplevas som Sveriges mest
hallbara och attraktiva resmal 2030” kriver ett utvecklat
arbete med tydligare organisering, styrning, koordine-
ring och finansiering av destinationsarbetet med alla
dess olika bestindsdelar.

Dirutéver 6kar evenemangsférfragningarna samti-
digt som det inte finns en tydlig prioriterings- och mot-
tagarkapacitet. Service och infrastruktur sett i relation
till att Gotland de facto ér en turistisk 6 ér inte balanse-
rad 1 relation till faktiska behov. Med detta som bak-
grund genomférdes destinationsutredningen. Utred-
ningens frimsta slutsatser kom dock att peka pa ett
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bredare spektrum av behov, som till exempel Stirkt
koncernstyrning, en process- och kvalitetsledning som
kan 6verbrygga interna stupror och minska gapet mel-
lan den “regionala” och den “kommunala” verksamhe-
ten.

Utredningen pekar ockséd pd ett behov av en starka-
re koppling mellan niringslivs-, destinations- och
platsutveckling. Stirkt frimjarroll och mottagarkapaci-
tet, lotsfunktioner med tydliga ansvarsomriden och
mandat som ger “en vdag in” fOr viktiga utvecklingsom-
raden sisom foretagsetablering och féretagsradgivning,
talangattraktion och evenemang, Stirkt inflyttarservice
maximerar nyttan fOr niringslivsutveckling genom
plattformen Gotland.com. Koppla dven platsvarumar-
ket Gotland och besdksniringens attraktionskraft tyd-
ligare till inflyttning, féretagsetableringar, talangrekry-
tering, evenemang och landsbygdsutveckling,

Forslaget och det politiska beslutet blev att initiera
en flerdrig plan for att inritta en Business Region
Gotland vars syfte dr att samla resurser och priorite-
ringar mellan ndringsliv, akademi, civilsamhille och
offentlig sektor pd ett tydligare och mer proaktivt sitt.
Ytterligare ett syfte dr att att sikerstilla Gotlands f61-
mdga att konkurrera om medel f6r regional utveckling
pé en forindrad finansieringskarta som forvintas stilla
hogre krav pa starkare samverkanskonstellationer.
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