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Mottagare
Regionstyrelsen

Inriktningsbeslut fas 2 Business Gotland

Forslag till beslut

e Regionstyrelsen ger regiondirektoren 1 uppdrag att férbereda
inrattandet av en Business Gotland organisation per 1 januari 2028.
Regionstyrelsen vill fa delredovisningar till budgetberedning och
budgetavstimning 2027 for att kvalitetssidkra organisationens
ekonomiska och verksamhetsmissiga grund.

e Regionstyrelsen beslutar om forstirkning av grundforutsittningarna for
arbetet med plats-, inflyttnings- och niringslivsutveckling genom
uppbyggnad av Business Gotland med sammantaget 10 mnkr i
ramfinansiering fran och med 1 januari 2027.

Sammanfattning

Fas 1-2 infor ett inrdttande av Business Gotland 1 en quadruple helix-modell
fran 1 januari 2028 innebir en ateruppbyggnad och forstirkning av
grundforutsittningarna for niringslivs-, destinations- och platsutveckling. Flera
centrala funktioner saknas eller 4r underdimensionerade, vilket begransar
mojligheten att idag arbeta proaktivt tillsammans med berdrda aktorer.
Budgetiskandet innebir dven ett ansvarstagande for dagens arbetsmiljé med
hog arbetsbelastning.

Gotlands konkurrenskraft och kompetenstorsorjning férsvagas. Trots hog
attraktionskraft, sarskilt for besokare, dr konverteringen till inflyttning och
foretagsetableringar lag. Utan en battre struktur och starkt
genomforandekapacitet riskerar obalansen att bestd eller att i virsta fall
forsimras.

Niringslivet efterfragar en tydlig forstirkning och tre naringslivsaktorer har
samtidigt initierat en konsolidering av sina organisationer for att kunna vara en
tydligare samverkanspart. Campus Gotland har uttryckt intresse, och
civilsamhallets roll behéver fortsatt utvecklas, exempelvis genom nira
samarbete med aktorer kopplat till landsbygdsutveckling. Idrotts- och
evenemangsaktorer vill bidra till och delta 1 utvecklingen.

Ambitionen med detta drende ir att skapa en mer proaktiv utveckling av
Gotland med robusta och langsiktiga forutsittningar for naringslivs-, plats- och
destinationsutveckling. Fokus ligger pa niringslivsutveckling,
destinationsutveckling, inflyttning, talang- och kompetensattraktion,
investeringar och etableringar — med platsvarumarket Gotland som viktig
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motor. Attraktionskraften dr inte sjalvklar utan kraver tydligt ledarskap,
gemensam riktning och prioriteringar.

En ny funktion - Business Gotland - foreslds som en samlad och strategiskt
styrd funktion med uppdrag att leda, prioritera och skapa framdrift — mer enat,
analysdrivet och systematiskt, fran strategi till genomférande. Malet dr mitbara
resultat 1 form av Okad sysselsittning, starkt skattekraft och langsiktig
konkurrenskraft. Nuvarande resurser, arbetssitt och samverkansformer saknar
tillrickliga forutsittningar for ett nira ledarskap i kombination med héga
torvintningar pa resultat och produktiva samarbetsformer med naringsliv,
akademi, samhille och andra férvaltningar inom Region Gotland.

I tabellen nedan ges exempel pa funktioner som skulle skapa
grundforutsittningar for ett proaktivt utvecklingsarbete framat;

Arende/ Askande Beslut Syfte Finansiering
Fas1(RS251023) 3mnkr  1,5mnr 3tjénster Naringslivsanslag, halva 2026, tillfallic
Fas 1+2 (BuB maj 2026) 10 mnkr 9tjanster(inkl de 3franfas 1) och utvecklinggotland.convvarumérktet Gotland Ramfinansiering, permanent

tjénster digital inflyttarservice, aterinvesteringi plats-, evenemangs-. destinations

och néringslivsutveckling, teamledare, lotsar
Fas3(BuBmaj2027) 2,5mnkr 2tjanster, utvecklinggotland.comoch platsmarknadsféring Ramfinansiering, permanent
Fas4 (BuBmaj2028) 1,5mnkr 2tjanster (innovation och kikb) Ramfinansiering, permanent

Ambitionen med Business Gotland ar att;

e g4 fran splittrat arbete till en samlad och prioriterande quadruple helix
funktion

e g4 fran reaktiv hantering av utmaningar till proaktiv och potential- och
utmaningsdriven utveckling

e g4 fran projektberoende till en lingsiktig uppdragsportfélj med extern
finansiering som strategisk forstirkning

e g4 frin osund arbetsbelastning till hallbar arbetsmiljé med hog
leveransft6rméga och stolthet

Att avsta eller att besluta om mindre atagande avseende tillsittande av tjanster
tor att arbeta niringslivs-, destinations- och platsutveckling skulle innebara en
fortsatt forsvagning av de utvecklingsomriden som drendet avser.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslas regiondirektéren fa i uppdrag att;

e foOrbereda inrittandet av Business Gotland till 1 januari 2028, med
delredovisning och kvalitetssikring till bub och bas under 2027

o Sikerstilla forstirkta grundforutsittningar f6r arbetet med naringslivs-,
destinations- och platsutveckling genom 10 mnkr i ramfinansiering fran
1 januari 2027

Arendebeskrivning

Bakgrund

Med utgangspunkt 1 redovisning av destinationsutredningens slutrapport och
de rekommendationer i enlighet med scenario 2 som dar limnats till
regionstyrelsen (Rs251023 §421) fick regiondirektéren nedanstiende uppdrag;
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1. Regionstyrelsen beslutar att initiera en under aren 2026-2029 stegvis
organisering och ekonomisk férstirkning avseende arbete med plats- och
niringslivsutveckling i enlighet med scenario 2 i destinationsutredningen med
sikte pa en stegvis etablering av en Business Region Gotland.

2. Regiondirektoren fir i uppdrag att, till budgetprocessen infér 2027 och 2028,
genomfora férdjupade ekonomiska, verksamhetsmaissiga och juridiska
analyser infor fas 2-3 1 enlighet med rekommendation i scenatio 2 i
destinationsutredningen.

3. Samverkan inom arbetet med Business Region Gotland ska utvecklas enligt
en quadrupel helix-modell, dir dven civilsamhaillet utgdr en aktiv part
tillsammans med Region Gotland, niringslivet och akademin.

4. Regiondirektéren ges 1 uppdrag att omprioritera medel inom
regionstyrelseférvaltningens ram, i férsta hand ur néringslivsanslaget eller
andra utvecklingsmedel fOr inrdttandet av 3 nya tjdnster fran augusti 2026 och
en mindre aktiveringsbudget med fokus pa destinations- och platsutveckling

5. Regiondirektoren far 1 uppdrag att ta fram f6rslag till hur koncernstyrningen
gillande platsutveckling, niringslivsutveckling och utveckling av
inflyttningsfragor kan forstirkas.

Detta drende redovisar underlag kopplat frimst till punkterna 1-4. Punkten 5
redovisas senare i ar som ett separat drende.

Destinationsutredningen belyser de konsekvenser som har uppstitt efter
besparingarna som gjordes 2018, da sju tjinster togs bort. Effekterna handlar
om uteblivna utvecklingsresultat, bristande trovardighet i relation till néringsliv
och sambhille, ett reaktivt snarare dn proaktivt arbetssitt, resursluckor inom
exempelvis inflyttning, féretagsetableringar och investeringar samt en orimlig
arbetsmiljosituation for berord personal.

Nulage

Gotland var tidigt ute med Sveriges forsta platsvarumirke redan 2008 och har
sedan dess utvecklat ett av Sveriges starkaste platsvarumirken. Detta bekriftas
bade genom nationella varumirkesmitningar och oberoende analyser sisom
Talent City Index (TCI), dir Gotland rankas som en av Sveriges mest attraktiva
platser att bo och arbeta pa. Samtidigt dr konverteringen till inflyttning och
etablering begrinsad. Endast 12 % uppfattar Gotland som attraktivt for
permanentboende, vilket indikerar ett tydligt gap mellan attraktivitet och
faktisk utveckling. Den nyligen genomférda varumarkesundersokningen visar
att bilden av Gotland dven férsvagats sedan tidigare matningar (2018 och 2022)
gillande Gotland som en attraktiv plats f6r konferenser och méten,
tillganglighet p.g.a. resvigar och att bo pa Gotland.

Pa Gotland finns cirka 9 500 registrerade foretag. Niringslivet kinnetecknas av
manga sma féretag, stor andel tjansteféretag och en betydande tyngd 1
besoksniring och jordbruk. Fler an 90 procent av foretagen har farre an 10
anstillda. Det ir en stark entreprendriell bas men ocksa ett mera krivande
niringslivsutvecklingsarbete 4n i regioner med storre foretag och mer samlad
branschstruktur. Foretagen pa Gotland har relativt hoga tillvixtambitioner men
moter samtidigt rekryteringssvarigheter och sma utvecklingsresurser riktat till
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foretagens utveckling. Dirtill 4r andelen foretag som arbetar aktivt med FoU,
innovation, export och internationalisering relativt lag.

Turismen genererar cirka 3,7 miljarder kr 1 arlig konsumtion pa Gotland,
motsvarande cirka 60 000 kr per invanare, vilket ar bland de hogsta 1 Sverige.
Platsvarumirket Gotland uppskattas generera ett arligt marknadsféringsvirde
om 2-3 miljarder kronor. Detta ir ett konverteringskapital som behover
ombhindertas och operationaliseras i vidare platsutvecklingseffekter.

Gotland har Sveriges hogsta forsérjningskvot. Detta i kombination med att
den senaste varumirkesundersokningen (genomférdes av Novus feb/mars
2020) visar att 20 % av gotlinningarna har tankar pa att flytta fran 6n. Om den
negativa utvecklingen i den arbetsféra befolkningen inte vinds kommer
forsorjningsbordan att fortsitta 6ka. Behovet av proaktiva insatser for
inflyttning, kompetensférsorjning, etableringar och kvarboende dr akut.

Gotland saknar idag en samlad och proaktiv kapacitet att omsatta sin
attraktionskraft i konkreta resultat som tillvixt, investeringar och jobb. Trots
stark attraktionskraft dr f6rmagan att omvandla intresse till inflyttning och
etableringar svag. Samtidigt finns utmaningar i beséksniringens héllbarhet,
kompetensforsorjning och ett fragmenterat foretagsfrimjande system utan
tydlig struktur och malbild.

Visentliga funktioner saknas, sisom en gemensam etablerings- och
investeringsfunktion med fokus pa internationalisering. Nar ansvar och
resurser dr splittrade uppstar otydlighet f6r malgrupperna, ineffektiv
prioritering och begrinsad genomférandekraft. Detta leder till att foretag inte
vet vart de ska vinda sig och att Gotlands konkurrenskraft och attraktionsbild
forsvagas i relation till andra regioner

Det finns dven en viktig effektiviserings- och kvalitetspotential i att arbeta mer
datadrivet, eftersom Gotland under lang tid saknat en samlad och kontinuerlig
naringslivsstatistisk analys som grund for prioriteringar och spetsiga satsningar.

I kombination med begrinsade resurser och bristande ledning och styrning
riskerar Gotland att férlora konkurrenskraft och viljas bort till f6rman f6r
regioner med mer utvecklade och samordnade strukturer for naringslivs- och
platsutveckling.

Naringslivs-, destinations- och platsutveckling krdaver samordning

I alla andra regioner i Sverige verkar regionerna strategiskt samordnande i
relation till kommuners niringslivskontor och andra kommunala
utvecklingsfunktioner. Region Gotland har en outnyttjad potential 1 att
kommunala och regionala funktioner 4r samlade i samma organisation. Detta
stiller dock krav pa viktiga funktioner som kan bidra till att undanréja det gap
som finns mellan kommunal och regional verksamhet gillande niringslivs, -
destinations- och platsutveckling. Det har sannolikt funnits en alltf6r hog tilltro
till att en och samma organisation dr detsamma som att arbetsuppgifterna blir
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littare och mera effektiva att utfora. I realitet innebar det i nulaget ofta mera
samordning och otydliga mandat mellan funktioner 6ver férvaltningsgrinser,
vilket kan leda till linga ledtider och brist pa lotsning 1 hanteringen av fragor.
Detta férsvaras av olika hierarkiska system och ledarskap inom och mellan
forvaltningarna i kombination med avsaknaden av en tillrickligt enande
koncernstyrning. Situationen nu dr utebliven operationalisering av strategier,
svag mottagarkapacitet, brist pa proaktivitet och osund arbetsbelastning.

Ambitionen med Business Gotland ir att

e ga fran splittrat arbete till en samlad och prioriterande quadruple helix
funktion

e gé fran reaktiv hantering av utmaningar till proaktiv och potential- och
utmaningsdriven utveckling

e g4 fran projektberoende till en lingsiktig uppdragsportfélj med extern
finansiering som strategisk forstirkning

e g4 frin osund arbetsbelastning till hallbar arbetsmiljé med hog
leveransférmaga och stolthet

Platsutveckling kan relateras till manga olika utvecklingsprocesser sisom t.ex.
tysisk stads- och landsbygdsplanering, landsbygdsutveckling och mark- och
exploateringsfragor. Detta drende fokuserar frimst pa naringslivsutveckling
och destinationsutveckling— inkluderande ett flertal underkategorier av
utvecklingsfragor som ingar, sisom exempelvis, inflyttning, talangattraktion,
kompetensforsorining, etablerings- och investeringsarbete, kryssningsfragor,
evenemang, foretagsklimat, foretagsradgivning m.m. Platsvarumarket Gotland
ska verka enande och operativt fOr att realisera den potential som finns 1
niringslivs- och destinationsutvecklingen pa Gotland. Platsvarumirket ska
fungera som motor 1 konverteringen fran attraktivitet till inflyttning,
etableringar, investeringar, hallbar destinationsutveckling och talangattraktion.

Besoksnaringen, mat- och livsmedel och niringslivets energiomstillning ar
Gotlands regionala utvecklingsstrategis tre viktiga styrkeomraden. Dessa skulle
kunna forstirkas med ytterligare ett omride inom tech/Al/digitalisering. Ett
sadant styrkeomrade skulle bidra bade till utveckling av befintliga verksamheter
och bredda méjligheterna for sysselsittning och féretagande. Gotland har en
potential inom detta omrdde genom flera akademiska discipliner som verkar pa
Campus Gotland, befintliga féretag som redan verkar inom detta
kompetensomrade, nyetableringar och utifrin den plats som Gotland ér mitt i
Ostersjon.

Pa Gotland finns flera viktiga aktorer i det foretags- och innovationsfrimjande
systemet: Science Park Gotland, Uppsala universitet, Almi, Gotlands Forenade
Besoksnaring, Visby Centrum, Tillvixt Gotland, LRF, Coompanion Gotland,
Gotland Gront Centrum, Region Gotland samt andra medlemsféretridande
foreningar och organisationer. Potentialen i dessa organisationers arbete ar
betydande men systemet ar fragmenterat och saknar en tydlig och enande
struktur f6r gemensam prioritering av inriktning gillande branschutveckling,
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investeringar, etableringar, evenemang, internationalisering samt tydliggorandet
av kopplingen mellan naringslivsutveckling och platsutveckling.

Gotland deltar inte i det arbete som m&jliggdrs genom nirmare samarbete i
Team Sweden och Business Swedens nitverk av Regionala
investeringsfrimjande organisationer. En mer samlad organisering skulle stirka
Gotlands mojligheter att arbeta proaktivt dven 1 sidana sammanhang.
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Business Gotlands syfte

Syftet med att etablera Business Gotland ar att stirka Gotlands langsiktiga
regionala utvecklingskraft genom att skapa en samlad, tydlig och strategiskt
styrd funktion for niringslivs-, plats- och destinationsutveckling. Dirutéver
syftar Business Gotland till att méta strukturella utmaningar genom att stirka
ansvar, resurser och kompetenser i en gemensam funktion som kan fungera
som ett nav, for att i samverkan med olika relevanta aktorer kan leverera pa en
forvintad mal- och resultatbild. Detta skapar forutsittningar for ett mer
samordnat, verksamhets- och resurseffektivt niringslivs-, plats- och
destinationsutvecklande arbete, dir offentliga insatser blir mer triffsikra och
dir malgrupperna far ett professionellt bemotande. Business Gotland dr inte en
ny parallell organisation, utan en koordinerande aktérssamverkansfunktion
med mandat att leda, prioritera och foérstirka det befintliga systemet.

Business Gotlands uppdrag ska vara att leda, prioritera och skapa framdrift
mot leveranser 1 Gotlands niringslivs-, destinations- och platsutveckling mer
enat, analysdrivet och systematiskt — fran strategi till konkret handling och
mitbara resultat och effekter i form av 6kad sysselsittning, stirkt skattekraft
och langsiktig konkurrenskraft.

Business Gotland kan stirka Gotlands strategiska och operativa kapacitet inom
avgbrande omraden sisom; erbjuda en tydlig ingang for féretag, genomfora
prioriterade och riktade insatser, bedriva ett systematiskt etablerings- och
investeringsfrimjande, fOrstirka stodet till féretag med tillvaxtpotential, bidra
till ett forstirkt export- och internationaliseringsarbete, konvertera besokare
och gotlandsintresserade till inflyttning, samordna insatser for
kompetensforsorjning och talangattraktion.
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Samhillsekonomisk nytta

Gotlands storsta utvecklingspotential ligger inte enbart 1 att stirka
platsvarumairket, utan i att 6ka konverteringen fran attraktivitet till inflyttning,
kompetens, etableringar och investeringar.

Gotland har tre utpekade styrkeomraden i mat- och livsmedelsniringarna,
beséksnaringen och naringslivets energiomstallning. Inom ramen for dessa
styrkeomraden finns ytterligare potential att himta hem och olika
utvecklingsinsatser pagar. Genom systematisk, datadriven analys kan
mojligheter identifieras for lokal etablering i leverantérskedjor som idag ligger
utanfor 6n. Detta kan stirka skattebas, attraktionskraft, hallbarhet och
beredskap. En satsning pd uppbyggnad av en tech/Al-bransch kan bidra till
nya kopplingar mellan till exempel besoksniring, kulturella och kreativa
branscher samt industri och dirigenom skapa positiva hivstingseffekter for
befintligt naringsliv och for nya affarsmojligheter. Det stirker dven
mojligheterna for talangattraktion och rotation pa den gotlindska
arbetsmarknaden.

Besoksnaringen ir en av Gotlands storsta exportniringar, tillsammans med
livsmedelsproduktion och -féridling samt kalkindustrin. Besoksniringen
fungerar ofta som det forsta handslaget med platsen. Det forsta motet med
Gotland kan utvecklas till aterbesdk, deltidsboende och i férlingningen
inflyttning och engagemang pa 6n. Besoksniringen behover dock tydligare ses
som en integrerad del av Gotlands samlade naringslivsutveckling i relation till
andra branscher och inte enbart utifran sin egen logik.

Infor den fortsatta utvecklingen av Business Gotland planeras djupare analyser
av andra business regions avseende — organisering, finansiering, upplevd och
konstaterad samhillsekonomisk nytta och effekt. Intressanta regioner/platser
att studera mera fordjupat dr exempelvis Dalarna, Blekinge, Kalmar,
Jamtland/Hitjedalen, Stockholm, Bornholm och Aland som alla pa olika sitt
har vissa likheter med Gotland.

Risk och konsekvensanalys

GAP-analysen visar att niringslivsutvecklingen ér for splittrad, otydligt
samordnad och for svag i tillvixt-, investerings- och internationaliseringsfokus.
Arbetet dr dessutom alltfor projektberoende, vilket skapar lingsiktig sarbarhet.

Gotlands utmaning ér inte brist pa attraktionskraft utan brist pa resurser och
strukturer som mojliggor att den omsitts i resultat. Det handlar om att 6ka
konverteringen fran besok till lingre vistelser aret runt, tillvaxt i det gotlindska
niringslivet, hdgre konsumtion, etableringar, investeringar och inflyttning.

Skillnaden mellan en forstirkning pa 5 och 10 mnkr avgor faktisk effekt.
Underfinansiering innebir fortsatt lag kapacitet, svag utveckling och osund
arbetsmiljo, dar alternativkostnaden snabbt 6verstiger investeringen.

Gotland behover agera nu for att stirka konverteringen av attraktionskraft, 6ka
skattebasen och stirka befintligt niringsliv lingsiktigt. Potentialen finns, men
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genomforandekapaciteten saknas. En enande struktur skapar forutsittningar
for varaktig avkastning.

Business Gotland foreslas byggas upp med definierade funktioner i samverkan
med andra aktorer inom en quadruple helix-modell, dir Region Gotland har
huvudansvar for resurssittning for att sikerstilla neutralitet och delaktighet.

Bilden nedan redovisar aktuellt lige gillande vilka delar av verksamheten som
ar helt ofinansierad, delvis finansierad och helt finansierad. Mingden r6da
streck dr talande i sig och kan inte annat an pekas ut bade som en
arbetsmiljorisk och som en risk f6r permanentning av
operationaliseringsforluster i relation till beslutade strategier.

Operativt - regionalt/kommunalt

Oigital infiyttarserviceefter projekitiden
(tillf3lig finansiering)

Férvéntade leveranserirelation | . = == = = = = = Turistbyrd-information Mottagande och st
L iari ifran: Storamiten och Internt samarbete Farstudieprojekt Digitala Gotland- st 5
till finansiering/ resurser utifran; T forvalmingar Serorklng och{pl ol
———————————— Gotland Convention Foratagsstddoch
RFs mal och prioriteringar 1 Kommunikation, attraktionskraft och T T TR AT e Gy ve‘,’{saﬁzw';fag
el P o dg | _ Platsverumérketvia L. Gotland.com foretagsetableringar och evenemang e ————
OGh ganOmiomNdoprogam | Ly - Produktion 1| Tryssningsdestination 1
Bes6ksnaringsstrategin 1 Smija inflyteni 1 1 varumarke/attraktion ll. Barkraft 1
Mat och livsmedelsstrategin |_1000nyainvanare Business Gotland | . — — — = l—-————--—
— = — = — = |  BusinessGotland  } @ E—— . — — -
Handlingsplan KKB I
.g”D o Kompetens- = — kommunalt och regionalt Kommunikation Pressresoro 1
Strategi for smart specialisering (e L marknadsféring
Uppdrag/underlag till politiken

ingsli tive)

Platsutvecklare (operativt)

| Verksamhatsutvecklare analys
Produktagare DIS och gotland.com

| ST )

L foralee — ||

Samarbete férvaltningar
Civilsamhallet

n ] e e Tl Teknisk drift DIS och gotland.com
Akademin | Kulturella och kreativa |'. 1 om
L 1 1 Evenemangslots {med TSF) BEFINTLIGA FASTA RESURSER
____________ - Foretagslots {med TSF) Besdksniringsstrateg 1,0
1 Marknadsutveckling | Teamledare Naringsliv Attraktionskraftsstrateg 1,0
L internationellt och nationellt Teamledare Platsutveckling Strateg mat och livsmedel 1,0
- — e e Werksamhetskoordinator Marknadsutvecklare pressresor 1,0
RUS genomfdrande, || Virldsarvs-, natur och Marknadsutvecklare GCB 1,0
I uopfiining och | Kulwrturism | Naringslivsstrateg/handlaggare 1,0
I revidering Barkraft - Strateg kompetensfarsorining 1,0
= :and-lﬁd;ng- = Turistinformatérer 2,0
5 i Totalt: 9,0
T Fullfdlja h:;;lmgsplan otal
studenter mil INSPARADE T/ANSTER 2018 ;
Inflyttarlats 2,0
Faretagslots 1,0
Strateg foretagsklimat 1,0
Evenemangssamordnare 1,0
_———== _| Internationell samordnare 1,0
Ofinansierad verksamhet Delvis ofinansierad Marknadsutveckling 1,0
Totalt; 7.0

Regionstyrelseforvaltningen bedémer att de stora besparingarna 2018 har lett
till ett resurssvagt och delvis reaktivt arbetssitt i relation till naringsliv och
samhille. De analyser som hittills genomférts visar tydligt pa flera
funktionsbrister och leveransgap i férhéllande till de mal som regionen redan
beslutat om 1 Vart Gotland 2040 och tillh6rande strategier.

Det finns samtidigt en tydlig foérvintan fran naringlivets aktérer pa att Region
Gotland nu skapar forutsittningar f6r ett mer proaktivt och valprioriterat
utvecklingsarbete.

Den tillfalliga forstarkningen for halva aret 2026 var ett fOrsta steg i ratt
riktning men kan inte tas i ansprak langsiktigt utan permanent ramfinansiering
fran 2027. De 10 mnkr som detta dskande avser dr darfor ett avgorande steg
for att ligga grunden f6r Business Gotland 2028 och f6r Gotlands kapacitet
infér kommande forandringar 1 EU:s finansieringsformer och kvalitetskrav.
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Regionstyrelseférvaltningen bedomer darfor att en forstirkning av resurser och
kapacitet for plats- och naringslivsutveckling ar helt n6dvandigt for att
verksamheten ska kunna verka med trovirdighet och proaktivitet.

Rittslig grund / rittsligt perspektiv

Forslaget ryms inom kommunallagen och avser verksamhet av allmint intresse.
Dataskydd beaktas. Inga rittsliga hinder har identifierats.

Ekonomiskt perspektiv

Besluten forutsitter en ramfinansering fran 2027 och bedéms pa sikt stirka
skattebas, inflyttning och etableringar, kompetensférsérjning och
naringslivsutveckling.

Barnperspektiv

Business Gotland ska tydligt verka for att bade bibehalla och stirka platsen
Gotland som en bra plats att bo, leva och verka pa - ekonomiskt, socialt och
miljomassigt vilket dven forbattrar situationen for barn och unga.
Jamstilldhetsperspektiv

Gotland ar redan starkt i relation till Sverige gillande kvinnors féretagande
men det finns ytterligare potential i en férstirkning av foretags-, etablerings-
och investeringsfrimjande atgarder.

Landsbygdsperspektiv / geografiskt perspektiv

Business Gotland och det digitala nav som utgérs av Gotland.com kan bidra
till att stad och land kommer ndrmare varandra gillande platsutveckling,
inflyttning och marknadsféring.

Klimat- och miljéperspektiv

Ur klimat- och miljéperspektiv ska Business Gotland bidra till acceleration i
niringslivets grona omstillning genom battre analys, prioritering och
samordning.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Befintliga och nya tjanster 2025-2029 infor Business Gotland
Bilaga 2 GAP- analysmatris

Bilaga 3 Stegvis utveckling av Business Gotland

Bilaga 4 Konsulternas férandringsteori

Bilaga 5 Konsulternas férslag till Syfte Buiness Gotland

Bilaga 6 Konsultrapport (klar till utskick till BuB)
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-30

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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