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REGU § 49 Inriktningsbeslut fas 2 Business Gotland
Arendenummer: RS 2025/2147

Regionalt utvecklingsutskotts beslut
e Arendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.

Sammanfattning

Fas 1-2 infor ett inrdttande av Business Gotland 1 en quadruple helix-modell
fran 1 januari 2028 innebir en ateruppbyggnad och forstirkning av
grundforutsittningarna for naringslivs-, destinations- och platsutveckling. Flera
centrala funktioner saknas eller 4r underdimensionerade, vilket begransar
mojligheten att idag arbeta proaktivt tillsammans med berérda aktorer.
Budgetiskandet innebidr dven ett ansvarstagande for dagens arbetsmiljé med
hog arbetsbelastning.

Gotlands konkurrenskraft och kompetensférsorjning férsvagas. Trots hog
attraktionskraft, sarskilt for besokare, dr konverteringen till inflyttning och
foretagsetableringar lag. Utan en battre struktur och starkt
genomforandekapacitet riskerar obalansen att besta eller att i virsta fall
forsamras.

Niringslivet efterfragar en tydlig forstirkning och tre niringslivsaktorer har
samtidigt initierat en konsolidering av sina organisationer f6r att kunna vara en
tydligare samverkanspart. Campus Gotland har uttryckt intresse, och
civilsamhallets roll beh6ver fortsatt utvecklas, exempelvis genom nira
samarbete med aktorer kopplat till landsbygdsutveckling. Idrotts- och
evenemangsaktorer vill bidra till och delta i1 utvecklingen.

Ambitionen med detta drende ér att skapa en mer proaktiv utveckling av
Gotland med robusta och langsiktiga férutsittningar for niringslivs-, plats- och
destinationsutveckling. Fokus ligger pa niringslivsutveckling,
destinationsutveckling, inflyttning, talang- och kompetensattraktion,
investeringar och etableringar — med platsvarumarket Gotland som viktig
motor. Attraktionskraften dr inte sjalvklar utan kriver tydligt ledarskap,
gemensam riktning och prioriteringar.

En ny funktion - Business Gotland - foreslas som en samlad och strategiskt
styrd funktion med uppdrag att leda, prioritera och skapa framdrift — mer enat,
analysdrivet och systematiskt, fran strategi till genomforande. Malet dr mitbara
resultat 1 form av Okad sysselsdttning, stirkt skattekraft och langsiktig
konkurrenskraft. Nuvarande resurser, arbetssitt och samverkansformer saknar
tillrickliga forutsittningar for ett nira ledarskap i kombination med hoga
forvintningar pa resultat och produktiva samarbetsformer med naringsliv,
akademi, samhille och andra férvaltningar inom Region Gotland.
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I tabellen nedan ges exempel pa funktioner som skulle skapa
grundforutsittningar for ett proaktivt utvecklingsarbete framat:

Protokoll
Sida 32 (49)

Arende/bes | Askande | Beslut Syfte Finansiering
luts méte
Fas 1 3 mnkr 1,5 mnkr 3 tjanster Niringslivsanslag
(RS 251023) halva 20206,
tllfallig

Fas 1+2 10 mnkr 9 tjinster (inkl de 3 frin fas 1) | Ramfinansiering
(BUB maj och utveckling permanent
2020) gotland.com/varumirket

Gotland tjdnster digital

inflyttarservice, aterinvestering

i plats-, evenemangs-,

destinations och

néringslivsutveckling,

teamledare, lotsar
Fas 3 BUB | 2,5 mnkr 2 tjinster, utveckling Ramfinansiering
maj 2027) gotland.com och permanent

platsmarknadsféring
Fas 4 BUB | 1,5 mnkr 2 tjdnster (innovation och Ramfinansiering
maj 2028) kkb) permanent

Ambitionen med Business Gotland ar att:

e Ga fran splittrat arbete till en samlad och prioriterande quadruple helix
funktion.

e Ga fran reaktiv hantering av utmaningar till proaktiv och potential- och

utmaningsdriven utveckling.

e Ga fran projektberoende till en langsiktig uppdragsportfélj med extern
finansiering som strategisk forstirkning.

e (Gd fran osund arbetsbelastning till hallbar arbetsmiljé med hég

leveransférmaga och stolthet.
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Att avsta eller att besluta om mindre atagande avseende tillsittande av tjanster
tor att arbeta niringslivs-, destinations- och platsutveckling skulle innebara en
fortsatt forsvagning av de utvecklingsomraden som idrendet avser.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslas regiondirektéren fa 1 uppdrag att:

e Forbereda inrittandet av Business Gotland till 1 januari 2028, med
delredovisning och kvalitetssikring till budgetberedning och
budgetavstimning under 2027.

e Sikerstilla forstarkta grundforutsittningar for arbetet med naringslivs-,
destinations- och platsutveckling genom 10 mnkr i ramfinansiering fran
1 januari 2027.

Bedomning

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att de stora besparingarna 2018 har lett
till ett resurssvagt och delvis reaktivt arbetssitt 1 relation till naringsliv och
samhille. De analyser som hittills genomforts visar tydligt pa flera
funktionsbrister och leveransgap i férhallande till de mal som regionen redan
beslutat om 1 Vart Gotland 2040 och tillhérande strategier.

Det finns samtidigt en tydlig forvintan fran niringslivets aktorer pa att Region
Gotland nu skapar férutsittningar for ett mer proaktivt och vil prioriterat
utvecklingsarbete.

Den tillfalliga forstirkningen for halva aret 2026 var ett fOrsta steg i ritt
riktning, men kan inte tas 1 ansprak laingsiktigt utan permanent ramfinansiering
fran 2027. De 10 mnkr som detta dskande avser dr darfor ett avgorande steg
for att ligga grunden for Business Gotland 2028 och for Gotlands kapacitet
infér kommande férindringar i EU:s finansieringsformer och kvalitetskrav.

Regionstyrelseférvaltningen bedomer dirfor att en forstirkning av resurser och
kapacitet for plats- och naringslivsutveckling ér helt nodvindigt for att
verksamheten ska kunna verka med trovirdighet och proaktivitet.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rattsligt perspektiv

Forslaget ryms inom kommunallagen och avser verksamhet av allmint intresse.
Dataskydd beaktas. Inga rittsliga hinder har identifierats.

2. Ekonomiskt perspektiv

Besluten forutsitter en ramfinansering fran 2027 och bedéms pa sikt stirka
skattebas, inflyttning och etableringar, kompetensférsorjning och
niringslivsutveckling.
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3. Barnperspektiv

Business Gotland ska tydligt verka for att bade bibehalla och stirka platsen
Gotland som en bra plats att bo, leva och verka pa - ekonomiskt, socialt och
miljémassigt vilket dven forbattrar situationen fér barn och unga.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Gotland ar redan starkt i relation till Sverige gillande kvinnors féretagande
men det finns ytterligare potential i en forstirkning av féretags-, etablerings-
och investeringsfrimjande atgirder.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Business Gotland och det digitala nav som utgérs av Gotland.com kan bidra
till att stad och land kommer nidrmare varandra gillande platsutveckling,
inflyttning och marknadsféring.

6. Klimat och miljéperspektiv

Ur klimat och miljoperspektiv ska Business Gotland bidra till acceleration i
niringslivets grona omstillning genom battre analys, prioritering och
samordning.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Susanna Palomaa, enhetschef, regionstyrelseférvaltningen.

Ordférande yrkar att drendet Overlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande
med hanvisning till att beslutsmeningarna ska ses over.

Ordférande stiller proposition pa eget yrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Befintliga och nya tjanster 2025-2029 inf6r Business Gotland
Bilaga 2 GAP- analysmatris

Bilaga 3 Stegvis utveckling av Business Gotland

Bilaga 4 Konsulternas férindringsteori

Bilaga 5 Konsulternas forslag till Syfte Buiness Gotland

Bilaga 6 Konsultrapport (klar till utskick till BuB)
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-30
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