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Region Gotland

Kultur- och fritidsavdelningen

Arendenr RS 2026/720 Datum 2026-04-30

Utvardering

1. Bakgrund

Utvecklarna hette tidigare konsulenter. De forsta kulturkonsulenttjansterna instiftades
redan under tidigt 2000-tal. Olika huvudmin har varit arbetsgivare och organisationen har
forindrats under aren.

Efter en utredning 2019 (RS 2019/1421) skrevs ett mal i Kulturplan 2021-2024 om att se
over konsulenternas organisering och 2021 pabdrjades det arbetet.

Milen med omorganiseringen var att:
1. Uppna hogre effektivitet, bredare utbud och stirkt infrastruktur f6r samtliga
omraden.

2. Stirka och tydliggdra grinséverskridande samverkan, 6kat utbyte mellan utvecklare.

3. Skapa langsiktig hallbarhet f6r motet med och forbittra forutsattningarna for fria
professionella kulturskapare.
4. Mojliggora bittre maluppfyllelse i Kulturplanen och handlingsplanen.

1.1 Utgdngslage

Da var konsulenterna anstillda av tre arbetsgivare och hade olika tjanstgoringsgrad:

- Danskonsulent Region Gotland, Kulturenheten 50%
- Filmkonsulent Film pa Gotland/Region Gotland 50%
- Konstkonsulent Gotlands Museum 50%
- Kulturarvskonsulent Gotlands Museum 50%
- Scenkonstkonsulent Linsteatern 100%
- Sl6jdkonsulent, 2 st Gotlands Museum 175%

De olika konsulenterna arbetade pa olika sitt och med olika betoning pa producerande,
aktiviteter for skolbarn, administration och strategiska uppgifter. Dessa olikheter skapade
otydlighet for fria professionella kring stédméjligheter och infrastrukturer. Indelningen i
konstomraden var ojamn och tickte inte aktorernas behov av grinsoverskridande arbete.
Tjinstgoringsgraderna var ojamnt férdelade och det var svirt att folja konsulenternas
arbete 1 institutionernas redovisningar. Placeringen i olika organisationer gav utmaningar
kring samverkan, som skedde mer sporadiskt och mer sillan Gver organisationsgrinser in
inom. Det saknades ocksa verksamhetsmedel f6r samtliga konsulenter.

Behov fanns dirfor av att:

- instifta en ny roll, litteraturutvecklare

- renodla teater och musik som egna omraden

- likstélla tjanstgoringsgrader

- gora utvecklarrollen likriktad och mer strategisk, inriktad pa samverkan och
maluppfyllelse

- begrinsa antalet huvudmin

- infora flexiblare arbetssitt.

och fortsatt utveckling utvecklarorganisationen
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2. Forandring

Ar 2022 fick Region Gotland ett tillskott om 888 tkr av statliga medel till
Kultursamverkansmodellen. Darmed gavs moijlighet att inféra forindringarna.

2.1 Ny organisation

Forindringen beslutades i drendet RS 2021/714. En utvecklarorganisation skapades med
enhetschefen pa Kulturenheten som verksamhetsansvarig. Utvecklarna var fortsatt
anstillda av tvd huvudmin, Region Gotland och Gotlands Museum. Atta tjanster
instiftades:

- Dansutvecklare Region Gotland 50%
- Filmutvecklare Region Gotland 50%
- Konstutvecklare Gotlands museum 50%
- Litteraturutvecklare Region Gotland 50%
- Musikutvecklare Region Gotland 50%
- S16jd- och formutvecklare Gotlands Museum 2 st 50%
- Teaterutvecklare Region Gotland 50%

Foriandringen 1 tjdnster mojliggjorde fria medel inom respektive omrade, dir omraden med
svag struktur (dans och sl6jd) i stillet fick hogre budget. Tjinsteutrymmen byttes mot
verksamhetsmedel for att kunna engagera fria professionella.

2.2 Medel

I omorganisationen frigjordes cirka 1,3 mnkr som férdes Gver fran respektive institution till
utvecklarorganisationen plus det statliga tillskottet pa 888 tkr som ocksa fordelades till
utvecklarorganisationen.

For 16n och overheadkostnader beriknades 588 tkr/heltid, dvs 294 tkr for halvtid samt ett
tilligg pa 60 tkr/heltid (30 tkr/halvtid) f6r overheadkostnader f6r anstillning (dator,
skrivbordsplats osv).

Till omradesspecifika och gemensamma medel kvarstod direfter drygt 1,8 mnkr.

Det nya systemet innebar att omradesspecifika medel dskas av respektive utvecklare i
samband med inlimning av verksamhetsplanering (VP) f6r varje omrade. Enhetschef
kultur sammanstiller idéer till gemensamma potten och édskar f6r dessa vid inlimning av
VP fran utvecklarorganisationen.

Fordelning av medel till respektive utvecklare och gemensam pott varierar fran ar till ar
fran totalen.

2.3 Rollen som utvecklare
Konsulenterna bytte namn till utvecklare och rollen férindrades med en tydligare
beskrivning. En utvecklare férvintades nu:

och fortsatt utveckling utvecklarorganisationen
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Utveckla konstomradet och alla dess aktorer, 1 linje med radande kulturplan,
regional utvecklingsstrategi (RUS) och Kulturradets nationella mal.

Mojliggora idé- och konceptutveckling i samverkan med aktorer pa omradet.
Utvecklaren ska agera inkubator, méjliggora och stétta, medan aktorerna genomfor
och bir vidare.

Arbeta med strategisk stodgivning genom att bidra med sin kunskap i beredning
och hantering av regionala stod.

Arbeta grinsoverskridande med 6vriga utvecklare och forvaltningar, méjliggora
samverkan och bana vig f6r innovativa samarbeten.

Ha 6rat mot marken genom att 16pande uppdatera sig gillande nationella och
internationella hiandelser pa omradet och 16pande och strukturerat vidarebefordra
denna information till Gotlands aktorer.

Nitverka och koppla samman, skapa moéten mellan aktorer pa omradet, aktorer
inom naringsliv och organisationer samt etablera kontakt mellan institutioner och
fria professionella.

Synligg6ra omradet genom befintliga och nya arenor f6r kommunikation.

Hitta nya malgrupper, exempelvis genom satsningar pa nya arenor for
kommunikation, platsutveckling, nya projekt eller koncept.

Mojliggora kompetensutveckling for omradets aktorer.

Radgivning kring finansiering och bidragsansékningar. Sprida kunskap om
fonder, naringslivsmedel, utlysningar och bidragssystem.

och fortsatt utveckling utvecklarorganisationen
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3. Utvardering maluppfyllelse och fortsatt utveckling

Utvecklarorganisationen ar nu inne pa sitt fjarde verksamhetsar. Under 2023 gjordes en
skriftlig utvirdering av utvecklarna sjalva. Hosten 2024 hoélls utover det tvda méten med
arbetsgivarnas representanter, méten med institutionschefer och 6vriga berérda. Under
2025 tordes diskussioner gillande heltid som norm, jav och bisysslor.

Sammanfattningsvis konstateras att det finns manga fordelar med den nya organisationen
jamfort med tidigare. Nagra forbittringsmaoiligheter ses dock och nedan ses en
sammanstillning av aterkopplingen.

3.1 Overgripande konsekvenser

Som helhet har den nya utvecklarorganisationen skapat forflyttning framat och uppfyllt
milen med utvecklingsarbetet. Den nya utvecklarrollen har fatt ett mer strategiskt och
framatsyftande fokus. Utvecklarna arbetar nu mer frimjande och stéttande £6r omradets
aktorer.

Alla kulturomraden har stirkts genom samverkan mellan utvecklarna. Den nya
organisationen och arbetssittet har ocksa stirkt malstyrningen och den strategiska
kulturutvecklingen. De omradesévergipande aktiviteterna har hallit mycket hog niva och
bed6éms ha fort kulturen pa Gotland framat. Arbetssittet att dska medel for nésta ars
verksamhet kan beh6éva utvecklas mer fOr att fa likvirdighet mellan omraden.

Dansomradet har forlorat tjansteutrymme om 33 % och sléjden 50 %. Samtidigt har bada
dessa omraden men kanske framfor allt sl6jden gynnats i férdelningen av
verksamhetsmedel, vilket har utvecklat omradena. Sl6jdomradet ses ha fatt storre kapacitet
genom samarbeten, projekt och inom Konst och form pa Gotland. Dansen har fortfarande
behov av forstirkning.

3.2 Identifierade behov fortsatt utveckling
Foljande punkter bedémdes 2025 kriva fortsatt utveckling:

e Behov: Forbittra dansomradets infrastruktur.
Dansomradet forlorade 33% av scenkonstkonsulentens tjinst, vilket innebar en
kompetensforlust f6r dansomridet. Behov av stirkta strukturer finns.

e Behov: Fortsatt diskutera fraigan om huvudmannaskap.
Det finns fortfarande vissa svarigheter att Gverbrygga organisationsgrinserna med
en kansla av utanforskap och att det tar tid att fa kontakt. Olikheter i synsitt t. ex.
gillande prioriteringar, arbetssitt och jav.

e Behov: Vidareutveckla arbetssitt.
Alltfér mycket operativt arbete och for lite strategiskt, vilket riskerar att minska
utrymme/mojligheter f6r externa uppdragstagare. Vissa svarigheter med ekonomisk
uppfoljning och samplanering. Praktiska/tekniska svarigheter finns nir det giller
gemensamma digitala arbetsytor. (Teams, G-mappen, W3D3, Region Gotlands e-
tjanst).

och fortsatt utveckling utvecklarorganisationen
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e Behov: Utreda grinsdragning mellan frimjandeorganisationer och

utvecklare.

Tydliggora frimjandeorganisationernas roll (Dans- och cirkus pa Gotland, Film pa

Gotland, Konst och form pa Gotland) bade internt, mot Gvriga institutioner och

allminhet.

e Behov: Se 6ver mojligheten att tillskapa heltidstjanster.

Nya arbetsuppgifter och arbetssitt skapar stress 1 forhallande till tjdnstgéringsgrad.

Problematik uppstar kring bisysslor och jav.

3.3 Insatser 2024-2025

De forbittringsomraden som setts har tagits vidare enligt foljande.

3.3.1 Forbattra dansomrddets infrastruktur.

Aktivitet Nar Ansvar
Utifrdn dansdversynen foresld hur dansomradet ytterligare kan starkas och hur 2025 Strateg
cirkus skulle kunna inkluderas. Instifta Dans och Cirkus p& Gotland.
Sakerstalla att extra medel inom KSM férdelas till dansomradet tills nya strukturer | 2025 Strateg/AC
finns pa plats.

3.3.2 Fortsatt diskutera fragan om huvudmannaskap.
Aktivitet INETS Ansvar
Diskussion kring roll, arbetssatt och férvantningar fér samsyn. 2024- EC kultur
Skriva in prioriteringar i éverenskommelser. 2025 Strateg
Okad kommunikation mellan chefer. 2024- EC kultur/GM
Tydligare prioriteringar for rimlig arbetsborda och majlighet att anlita externa 2025 Gemensamt
utdvare.
Hitta former och avsatta resurser for I6pande kompetensutveckling. 2025 EC kultur/GM
Sakerstalla att varje utvecklare omfamnar och har god kommunikation med hela | 2025 EC kultur/GM
omradet.

3.3.3 Vidareutveckla arbetssatt.
Aktivitet Nar Ansvar
Arlig genomgéng av process — férvantan, aktiviteter, tidplan. 2024 EC kultur
Tydlig process- och arbetsledning samt béattre former for uppféljning av 2024 EC kultur/GM
ekonomi.
Satta gemensamma normer och regler. 2024 EC kultur/GM
Medvetet arbete for att dverbrygga organisationsgransen, t ex vaxla ledarskap 2025 EC kultur/GM
pa RFKU.
Tillse att alla deltar pd gemensamma maéten. Strukturerade moten, 2025 EC kultur/GM
mdtesanteckningar, arbetsméten i mindre grupper.
Méjliggéra en samordnande funktion, som ett ledningsstod. 2025 Strateg/AC
Workshops och processutveckling for samverkansprojekt. 2025 EC kultur/GM
Kompetensutveckling kring projekt- och processledning for att undvika operativt | 2026 EC kultur/GM
arbete och starka fria aktérers inkludering.
Skapa strukturer for och kompetensutveckling inom strategiskt arbete inkl 2025 Strateg
omvarldsdag.
Fler gemensamma méten (RFKU). 2025 EC kultur
Losa tekniska svarigheter/digital teknik. 2025 EC kultur/GM
Gemensam arbetsplats en halv dag/vecka. 2025 EC kultur
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3.1.4 Utreda griansdragning mellan framjandeorganisationer och utvecklare.

Aktivitet NELS Ansvar
Kommunikationsinsatser kring organisation/avsandare. 2024 Gemensamt
Upprétta en gemensam kommunikationsplan. 2025 Strateg
Extern kommunikation om rollen som processledare och strategisk utvecklare for | 2025 Gemensamt
hela omradet, men kanske med fokus pa fria aktorer.

Diskussion i arbetsgruppen for Konst och form pa Gotland kring att sitta i 2025 EC kultur
lokalerna pa Kulturum viss del av arbetstid.

Sakerstalla att konstutveckling och sléjdutveckling deltar i KoF. 2025 EC Kultur
Diskussion om dubbelrapportering med Film pa Gotland 2025 Strateg
Méjliggéra regelbunden fysisk placering hos regionala aktorer. 2026 Gemensamt
Tydliggéra gransdragning mot kulturenheten. 2026 EC kultur

4.1.5 Se 6ver mojligheten att tillskapa heltidstjanster.

Aktivitet a Ansvar

Understka mojligheterna att utoka tjanster. 2025/2026 Strateg/AC/EC

4.2 Behov 2026

Trots ett ambitiost utvecklingsarbete och l6pande dialog mellan Kultur- och
fritidsavdelningen och Gotlands Museum finns fortfarande utmaningar. Det saknas samsyn
om exempelvis regler om bisyssla och jav, nirvaro pa moéten, prioriteringar av gemensamt
arbete, arbetsb6rda med mera. Halvtidstjansterna skapar utmaningar kring avgrinsningar i
frimjandeuppdraget och andra uppdrag. Upplagget ger pusslande med fler uppdrag, olika
arbetstider, oférutsigbarhet och svirigheter att kravstilla nir det giller leverans och
resultat.

Bisyssla/javsregler Olika tolkningar av Region Gotlands javsregler. Det saknas samsyn
kring grinsdragningen mellan utvecklaruppdraget och andra del-
tidsuppdrag. Utmaning kring deltidsanstallningar, da manga ar
verksamma inom respektive omrade pa ovrig tid.

Gemensamt arbete Nirvaro pa gemensamma moten har varierat. Engagemanget inom
den gemensamma potten har varierat och prioriterats olika av ut-
vecklarna. Otydliga avgrinsningar och prioritering av samverkan
inom frimjandeorganisationen Konst och form pa Gotland.

Arbetsborda Upplevelsen ir att det dr svart att géra uppdraget inom en halvtid,
sarskilt ndr den andra halvtidssysslan dr pa annan plats/i annan
organisation. Otydlighet kring arbetstider och kravstillning.

Det finns en koppling mellan dessa utmaningar och att utvecklarna har olika huvudmain.
Fortfarande finns olikheter i prioriteringar, arbetssitt och samverkan inom
utvecklargruppen. Det handlar om organisationskultur, men ocksa vilka krav som stélls pa
en anstilld i offentlig verksamhet. Det har varit svért att fa samsyn pa tolkning av Region
Gotlands policys for offentligt arbete, till exempel gillande bisyssla och jiv,
informationshantering, arkivering och sa vidare. De utvecklare som ir anstillda av
Gotlands Museum upplevs ha lingre till samverkan med frimjandeorganisationerna Film
pa Gotland, Konst och form pa Gotland och Regional biblioteksverksamhet. Andra
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svarigheter som dnnu inte har 16sts dr att utvecklare anstillda utanfér Region Gotland inte
kan fa tillgang till interna system och tekniska plattformar. Dirmed finns ingen méjlighet
att dela kalendrar, det saknas mojlighet att jobba i gemensamma dokument pa ett
informationssikert sitt med mera.

Region Gotland har heltid som norm. Inom utvecklarorganisationen ses att
halvtidstjansterna har fler problem utéver svarigheter med samordning, samarbete,
arbetsledning och kravstillning. Den person som innehar tjansten har ett behov av att fylla
den andra halvtiden, vilket ofta sker med annat utévande inom samma omrade. D4 uppstar
en problematik med bisyssla. Enligt Region Gotlands regler kan det anses vara
tortroendeskadligt att verka inom det omrade som frimjas. Gotlands Museum, som inte ar
en offentlig myndighet, har en annan syn pa saken. Fragan har diskuterats under 2024 och
2025 utan att samsyn har kunnat nas, vilket har skapat oro och slitningar i arbetsgruppen
och paverkat arbetsmiljon negativt.

Grinsdragningen mellan frimjandeorganisationen Film pa Gotland och filmutveckling ar
svar att gora. Organisationens hela uppdrag ar att frimja, vilket sker genom tre tjanster. Det
upplevs som mirkligt och tidskrdvande att ’bryta ut” en halvtid och rapportera den

separat. Fler frimjandeorganisationer har tillkommit — Konst och form pa Gotland och
Dans och cirkus pa Gotland — och grinsdragningen dr oklar dven f6r dessa.

4.3 Forslag till forandring

For att moéta de beskrivna utmaningarna foreslds att utvecklartjinsterna ska ombildas f6r
att i mesta mojliga man omfatta heltider och samlas inom Region Gotland, girna under de
frimjandeorganisationer som har etablerats.

En 6nskad utveckling for utvecklarorganisationen 2026/2027 visas i bilden nedan.

Utvecklarorganisation 2026/2027

Bild- och . Litteratur- Kulturarvs-
SRS @

Musik- och
teaterutveckling

Slajdutveckling

4.3.1 Dansutvecklare, inom Dans och cirkus pa Gotland

Nir den nya institutionen Dans och cirkus pa Gotland har fatt utékad finansiering kan en
verksamhetsledare pa 50 % instiftas, férhoppningsvis fran 2027. Den féreslas kompletteras
med dansutvecklartjansten till heltid.

Arendenr RS 2026/720 Datum 2026-04-30
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4.3.2 Litteratur och samordning, fortsatt kombination

Litteraturutvecklarens halvtid har redan tidigare stirks med ett uppdrag kring samordning
av utvecklarna samt en deltidstjanst for Kulturenhetens kommunikation. Det har bidragit
till tydlighet och lugn i utvecklargruppen. Uppdraget kring kommunikation bedéms ocksa
stirkas genom insyn i de regionala processerna samtidigt som placeringen pa
Kulturenheten ger kunskap om de kommunala processerna.

Tjinsten som litteraturutvecklare féreslas darfor dven fortsatt kompletteras med deltid for
samordning och kommunikation.

4.3.3 Film, musik, teater, kulturarv — ingen forandring

For foljande tjanster foreslas ingen forandring 1 omfattning, sammansittning eller placering:

Filmutvecklare Film pa Gotland

Det ir egentligen tre tjdnster om totalt 225 % som samtliga arbetar med frimjande f6r
filmomradet i tre perspektiv: Barn/unga 75 %, talang/produktion/filmkommission 100 %
och visning/spridning 50 % som kombineras med verksamhetsledning 50 %.

Kulturarvsutvecklare, 50 % Gotlands Museum
Tjansten kombineras med ett administrativt uppdrag om 15 % f6r Gotlands
hembygdsférening och kan ocksa kompletteras med andra uppdrag.

Musik- och teaterutvecklare, 100 % Kulturenheten
De tva halvtiderna har sedan linge samlats i en heltid.

4.3.4 Bild- och formutvecklare, inom Konst och form pa Gotland

Halvtiden som konstutvecklare foreslas flyttas till Konst och form pa Gotland och
komplettera tjansten som verksamhetsledare f6r Konst och form pa Gotland. Dirmed
tillskapas en heltidstjanst med uppdrag att verka frimjande for bild- och formomradet.

Forslaget innebir ocksa att utvecklartjansten byter namn till Bild- och formutvecklare for
att linjera med omradesindelningen i Kulturradets riktlinjer f6r kultursamverkansmodellen.

Forslaget ar forankrat och 6verenskommet med Gotlands Museum och kan ske fran
september 2026. Det innebir att medel £6r utvecklarens 16n september-december samt icke
utnyttjade verksamhetsmedel omférdelas frain Gotlands Museum till Konst och form pa
Gotland. Gotlands Museum far i uppdrag att géra en berakning av detta och aterkoppla till
Kultur- och fritidsavdelningen. En avrikning av beloppet gors dérefter i
oktoberutbetalningen till Gotlands Museum.

4.3.5 Sléjdutvecklare, utreds 2026

Uppdraget kring sl6jdutveckling omfattar redan 100 % men ar just nu vakant. Under 2026
utfors arbetet delvis av Tillvaxt Gotland, som hanterar SPOK med mera pa uppdrag av
Gotlands Museum.

Nir formuppdraget flyttas till bild- och formutvecklaren, kvarstar smaskalig design.
Forslaget dr att sléjdutvecklarens uppdrag fortsatt ska inkludera detta omrade och arbetet

och fortsatt utveckling utvecklarorganisationen
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Region Gotland

Kultur- och fritidsavdelningen

Arendenr RS 2026/720 Datum 2026-04-30

Utvardering

med SPOK. Samarbetet med Tillvaxt Gotland utvarderas under dret och kan tankas
fortsitta.

For att stirka samverkan mellan omraden och skapa tydligare infrastruktur f6r
sl6jdomradet pa Gotland, ses mojligheten att flytta tjansten till Konst och form pa Gotland
fran och med 2027.

Under 2026 f6rs dialog med omradet, Gotlands Museum och Kulturridet for att fanga upp
onskemil och utreda konsekvenserna av detta. Om forflyttningen av tjansten ses som
gynnsam, kan den genomféras fran 2027 i och med drendet som giller f6rdelning av medel
for kultursamverkansmodellen 2027. Forvaltningen dterkommer med forslag till politiskt
beslut under hosten.

4.3.6 Administrativ forandring
Forslaget innebir att férdelningen av medel kommer att férindras enligt nedan:

Medel for Tas fran Flyttas till From
Bild- och formutveckling Gotlands Museum Konst och form péa Gotland 2026-09-01
Dansutveckling Kulturenheten Dans och cirkus pa Gotland 2027-01-01

Rapportering av Dans och Cirkus pa Gotland, Film pa Gotland och Konst och form pa
Gotland foreslas framat inkludera utvecklarnas arbete. Den behéver dirmed inte
rapporteras separat, eftersom hela organisationen ar en frimjandeverksamhet.

4.3.7 Beslut

Forslag till beslut ar att uppdraget konstutvecklare lyfts frain Gotlands Museum till Konst
och form pa Gotland fran 2026-09-01 och férindras till Bild- och formutvecklare. Medel
for detta atertas dirmed enligt berakning av Gotlands Museum.

Utover detta utreds fragan om sléjdutveckling vidare under 2026 f6r beslut i och med
tordelningsirendet 2027.

och fortsatt utveckling utvecklarorganisationen
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