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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser samt exempel fran
andra regioner och kommuner

Syfte

Avdelningen regional utveckling initierade i januari 2024 en nuldgesbeskrivning av uppdrag
och resurser for avdelningen regional utveckling, regionstyrelseforvaltningen. Kartlige-
ningen har gjorts under februari-mars 2024 och innehaller tva delar.

e En 6versyn av avdelningens uppdrag inklusive en grov skattning av hur medarbe-
tarna fordelar sin tid mellan de olika uppdragen. Syftet dr att fa en aktuell 6verblick av
hur avdelningens resurser férdelas mellan de olika uppdrag avdelningen har.

e En oversiktlig jamforelse med exempel frin nagra andra regioner och kommuner.
Syftet dr att gora en Oversiktlig beskrivning och jimforelse av hur andra valt att organi-
sera och vilken typ av tjanster som finns, som motsvarar de frigor som avdelningen
hanterar.

ional utveckling
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-

Att jimforelsen sker med bade regioner och kommuner ir forstas for att Region Gotland
har bade dr bade och. Rent faktiskt finns ingen annan region eller kommun att jimféra med
som har samma uppdrag, ansvarsomraden eller organisation som Region Gotland. I det av-
seendet ar Region Gotland unikt och jimférelsen far goras med detta faktum som utgangs-
punkt.

Sammanfattande analys

Avdelningen regional utveckling har pa flera sitt dubbla nppdrag och medarbetarna har manga
olika roller i arbetet. Det innebir hog komplexitet och stiller stora krav pa kompetens,
flexibilitet och férstaelse f6r de olika uppdragen, bade inom avdelningen och inom
organisationen.

Avdelningen regional utveckling har sma resurser for det lagstadgade regionala utvecklingsuppdraget
(21 arsarbetare av totalt 58, motsvarar 36 %), men har samma krav i det avseendet som
storre regioner. Det regionala utvecklingsuppdragets innehall 4r inte mindre beroende
pa befolkningsstorleken.

Avdelningen arbetar i hig grad med projektfinansiering (externa medel). Av 58 arsarbetare ar 14,3
arsarbetare, nira 25 %, projektfinansierade, vilket innebar ett arbetssatt dir det stindigt
behovs ett aktivt arbete for att sikra extern finansiering och omsitta i regionala utveck-
lingsinsatser. Arbetssittet kriver tydligt formulerade behov av férindring och relevanta
torslag pa utvecklingsinsatser for att kunna fa projektfinansiering.

Avdelningens arbete ger forutsatiningar for olika aktirer i det gotlandska samhbillet att ta del av sa-
vil EU-medel som regionala utvecklingsmedel och dirmed bidra till regional utveckling
och 6kad skattekraft f6r Region Gotland

Avdelningen regional utveckling har i mangt och mycket en organisation med 1 medarbetare per an-
svarsomrade. Det innebdr en svarighet att flytta resurser fOr att matcha exempelvis ett ut-
pekat styrkeomrade i Vart Gotland 2040 eller regionfullmaktiges prioriteringar. Oavsett
vad som ir politiskt prioriterat sa dr det samma mingd arsarbetare pa de ansvarsomra-
dena, da forvintningarna kvarstar for alla ansvarsomraden. Avdelningen kan 1 viss méan
kompensera det med att projektfinansiera sirskilda satsningar/priotiterade omraden.

Avdelningen regional utveckling har ett resurskrdvande samverkansuppdrag som ofta underskattas i
tidsatgang. Att driva och leda samverkansprocessen dr resurskrivande processer, vars
tidsatgang 1 att skapa forutsittningar, designa processen, bygga relationer och fortro-
ende samt na resultat ofta underskattas. Avdelningen har 1 sitt uppdrag ansvar for savil
interna/koncernévergripande som externa samverkansprocesset.

I jimforelse med andra kommuner och regioner, som ir svar att gora, kan ndgra reflek-
tioner anda goras.

a)  Region Gotland/ avdelningen dr som kommun svagt resurssatt avseende lokalt néringslivsarbete.
Niringslivsfrimjande arbete ér en frivillig uppgift f6r kommuner enligt kommunal-
lagen men nagot som de allra flesta kommuner ligger resurser pa. Exemplen fran

ional utveckling
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Ostersund, Karlskrona och Vixj6 visar pa betydligt fler medarbetare med det upp-

draget 4n vad Region Gotland har.

b)  Region Gotland/ avdelningen dr, bide som kommun och region, svagt resurssatt avseende strate-

giskt klimat- och miljoarbete.

I jimférelsen sticker Ostersunds kommun ut som en kommun med goda resurser
for att uppfylla ambitionerna som Klimatkommun (4,5 + 5 arsarbetare). Vixjo
kommun har samma antal drsarbetare som Region Gotland (3) men jobbar da en-

bart utifrin ett primiarkommunalt uppdrag. Regionerna har i regel mer resurser for

det interna miljéarbetet 4n vad Region Gotland har.

©) Region Gotland/ avdelningen dr svagt resurssatt i arbete med folkhilsofrigor/ social hallbarbet.
ANDTS (férebyggande alkohol, narkotika, doping, tobak, spel) dr ett exempel pa
nir resurser behovs f6r bade kommunala och regionala uppdrag. Folkhilsoarbete
drivs bade i kommuner och 1 regioner. Ett avgrinsat men belysande exempel édr
ANDTS. I den arliga linsrapporteringen av organisation och resurssittning inom
ANDTS, uppskattar varje kommun hur mycket arbetstid kommunen avsatte for

overgripande samordning och planering av det av det hilsofrimjande och férebyg-
gande ANDTS-arbetet. En jimf6relse mellan 16 stycken kommuner med liknande

invanarantal som Gotland varierar det inrapporterade siffran mellan 0-2 heltids-
tjanster med ett medel pa 0,5. Utéver kommunernas arbete har dven regionerna ett

utvecklingsuppdrag dir folkhilsa/social hillbarhet inkluderas. I Region Kronoberg

har folkhilsa/social hillbarhet 10 drsarbetare och i Region Kalmar lin 8 drsarbe-

tare. For regionerna finns inte samma rapporterade data gillande ANDTS. Region

Gotland har rapporterat ca 0,3 av en heltid f6r det 6vergripande ANDTS-arbetet

under de sista aren, vilket saledes giller bade det kommunala och regionala uppdra-

gﬁt.

SWOT-analys baserat pa éversynen

UTMANINGAR

HOT

e Medarbetare har manga hattar da man
jobbar med bade det regionala och kom-
munala uppdraget

e HOg arbetsbelastning hos medarbetarna

e Samverkan som verktyg (saval internt
som externt) ar resurskrdavande men
nédvandigt for framgang

e Grunduppdraget for en region gallande
omvarldsbevakning, lagesbilder och till-
horande analys ar i grunden samma oav-
sett storlek pa befolkningen

e Enlansstyrelse som ska samordna en
kommun/region skapar ibland otydlighet
kring roller — vilket (planerat) stod dari-
fran kan vi vanta oss i vara planerings-

processer?

e Risk att kvaliteten och férdjupningar blir
lidande av for breda uppdrag

e Forvantningarna pa vad var funktion ska
astadkomma kan bli/ar till viss del redan
helt orealistiska.

e Otydlighet kring vad som forvantas i
granssnittet mellan det kommunala och
regionala uppdraget medfor risker. Ar-
betsmiljon kan paverkas negativt genom
en standig kansla av otillracklighet och
darmed en konstant hog niva av stress.
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-
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Regionstyrelseférvaltningen

Sarbarhet i bemanningen med enper-
sonskompetenser/ansvarsomraden
Otydliga styrprocesser pa koncernniva
Bristande stodresurser i form av kommu-
nikation och administration

MOJLIGHETER

STYRKOR

Organisationen kan tydliggora en syste-
matisk 6verblick dver helheten mellan
de kommunala och regionala uppdragen
Organisationen kan anvanda koncern-
styrningen for sin del av regionala ut-
vecklingsinsatser.

Organisationen kan tydliggéra ansvars-
rollen i det regionala uppdraget i relat-
ion till det kommunala och vice versa.
Vaga vara tydlig (leda och prioritera)
som organisation i det regionala uppdra-

Narhet till olika kompetenser i organisa-
tionen om arbetet kan organiseras sa att
styrkan kan anvandas

Overblickbar region med god kdnnedom
om andra aktorers férmagor

Narhet mellan politik och tjansteman =
man kan driva fragor i gemensam rikt-
ning nar organisationen har tydliga kana-
ler dven for dessa dialoger/samarbeten.
(Samverkansstruktur med ndiringsliv och
samhdlle fér genomférande av RUS)

get — rod trad fran politik till den en-
skilde medarbetaren om vad som ska
prioriteras genom tydlig ledning.

Avdelningens uppdrag och organisation

Avdelningens uppdrag

Avdelningen for regional utveckling dr en avdelning inom regionstyrelseforvaltningen. Av-
delningens huvudprocesser omfattar saval utvecklingen av platsen Gotland som organisat-
ionen Region Gotland. Avdelningen har dels uppgifter som handlar om det lagstadgade
regionala utvecklingsansvaret, dels uppgifter som en kommun- eller regionstyrelseforvalt-
ning har avseende strategiska koncernévergripande utvecklings- och hallbarhetsfragor. Till
avdelningen hor ocksa mer operativa verksamheter som Turistbyra, Convention Bureau
och Energicentrum.

Inom avdelningens verksamhet finns ocksa politiskt beslutade projekt som varierar Gver
tid, merparten delfinansierade av externa projektmedel. Under tidpunkten f6r denna 6ver-
syn (feb-mars 2024) dr nagra exempel pa pagaende projekt: Hansedagarna 2025, Energion
Gotland, Relocation Gotland (digital inflyttarservice och strategisk kommunikation), hilso-
information levnadsvanor, Gotland Forward — en kompetensarena for alla (inkludering och
matchning p4 arbetsmarknaden) och OECD-projektet Oars ekonomi och reformdesign dir
Region Gotland ér en av de deltagande organisationerna. Energicentrum bygger stora delar
av sin verksamhet pa att aktivt soka projektfinansiering och omsitta till Gotlands energi-
omstillning.

Avdelningens huvudprocesser ir:
e leda de uppgifter som kommer av det lagstiftade regionala utvecklingsansvaret
e frimja hallbarhet (social, ekonomisk, ekologisk)

o skapa forutsittningar f6r hallbart samhillsbyggande

Arendenr RS 2023/1400 Datum 2024-04-25
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I regionstyrelseforvaltningens uppdrag (och dirmed avdelningens) ligger:

att stidja regionstyrelsen, via regiondirektiren, i arbetet med att ha uppsikt och helbetsansvar for regionens
verksambeter, utveckling och ekonomiska stillning samt att ge goda forutsdttningar for kvalitetssakrade
och hallbara politiska besiut.

Hir ingar f6r avdelningen bland annat uppgifterna att:

O besvara remisser och motioner.

O ta fram, driva och f6lja upp koncernévergripande styrdokument (utover de som
toljer av lag om regionalt utvecklingsansvar).
stodja férvaltningarna i hallbarhetsarbetet inklusive kring olika tvirperspektiv.
samordna och folja upp koncerngemensamt arbete med regionfullmaktiges
prioriteringar.
folja upp koncerngemensamma mal.

ta hand om och bereda 6vriga uppdrag frin RS/RF som faller inom avdelning-
ens kunskapsomrade.

I 6versynen av hur avdelningens medarbetare férdelar sin tid kallar vi detta £6r Kommunalt
respektive Regionalt uppdrag (ej RUA, regionalt utvecklingsansvar).

att stidja regionstyrelsen, via regiondirektiren, att fullgira uppgifierna inom det regionala utvecklings-
ansvaret’.
Hir ingar for avdelningen bland annat uppgifterna att:

ta fram en regional utvecklingsstrategi.

samordna genomforandet av strategin tillsammans med utvecklingsaktorer 1 det
gotlindska sambhillet (enligt beslutad samverkansstruktur).

O bereda och besluta om finansiering av regionala utvecklingsinsatser med statliga
regionala utvecklingsmedel (sd kallade 1:1-medel).

O bereda och besluta om medel frin Europeiska regionala utvecklingsfonden i
samarbete med Ovriga regioner inom strukturfondspartnerskapet Sméland och
oarna.

o f6lja upp utvecklingen i linet samt folja upp, utvirdera och redovisa resultaten
av regionalt utvecklingsarbete till regeringen (och till RS/RF).

o0 medverka i och bista Region Gotlands politiker i regeringens forum for tjanste-
personer och politiker fran regionerna. Forumet mots dtta ganger per ar, fyra
moten for politiker och fyra f6r tjanstepersoner. Syftet ar flernivasamverkan for
en effektiv och resultatinriktad regional utvecklingspolitik.

I 6versynen av hur avdelningens medarbetare férdelar sin tid kallar vi detta f6r RUA-upp-

drag.

L Fér mer information se Region i rérelse — att driva det regionala utvecklingsuppdraget (SKR, 2023)
https://skr.se/download/18.4d8a68f7188420c4004cb21d/1686226196541/SKR_A4_Regionen-i-rorelse_webbpdf.pdf
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Regionstyrelseforvaltningen ional utveckling
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Att arbeta med “regional utveckling i en gotlindsk kontext”

Uttrycket innebdr for avdelningen att ta tillvara de méjligheter som ges med att kombinera
uppgifter inom det regionala utvecklingsansvaret med primirkommunala uppgifter och
andra regionala uppgifter. Region Gotland har det samlade ansvaret for alla dessa delar och
inom avdelningen har medarbetarna 1 olika grad flera ”olika hattar” i sitt arbete.

De tre beslutade genomférandeprogrammen till 2027 ringar in det regionala utvecklings-
atbete som ska drivas, samordnas och féljas upp pa kortare sikt. Aven andra férvaltningar
inom Region Gotland ir viktiga utvecklingsaktorer. De olika uppdragen f6r avdelningen
kan skapa otydlighet kring vad som dr samordning utifran ett regionstyrelseférvaltnings-
uppdrag och vad som dr samordning utifran det regionala utvecklingsansvaret. Med den
nya styrmodellen 4r ocksa koncernstyrningen och det regionala utvecklingsarbetet narmare
sammankopplat. En skillnad dr ndr samordning sker i den regionala samverkansstrukturen
(regionalt utvecklingsrad och tva samverkansfora) och nir samordning sker 1 nitverk inom
Region Gotland for regionfullmaktiges prioriteringar.

Public Partner gjorde 2018 en rapport om férutsittningarna fOr det regionala utvecklingsar-
betet inom Region Gotland och avdelningen regional utveckling. I rapporten redovisas de
olika roller och uppdrag som finns inom avdelningen, inte minst kombinationen av region-
alt utvecklingsarbete och intern koncernstyrning samt stod 1 flertalet horisontella frigor.

Organisation

Ansvaret for att hantera det regionala utvecklingsansvaret ligger under regionstyrelsen
och ar i forvaltningsorganisationen placerat i regionstyrelseférvaltningens avdelning for
regional utveckling. Samtidigt finns, inom samma avdelning, ansvar for att medverka till
koncernstyrning inom kommun- och landstingsansvaret.

Ett antal politiskt prioriterade omraden staller krav pa tvarsektoriellt arbetssatt och
hanteras pa saval kommun- som landstings- och regionniva, exempelvis jamstalldhet,
miljé och klimat samt integrationsfragor.

Ur rapport Public Partner (2018).

Organisation och resurser avdelningen regional utveckling

Avdelningen regional utveckling dr en avdelning inom regionstyrelseférvaltningen. Totalt
har avdelningen 58 arsarbetare varav 14,3 (nira 25 %) ir projektfinansierade (feb 2024).
Avdelningen har fyra enheter och en ledningsstab. Enheterna ar

e Hallbar tillvaxt
o Sambhiallsplanering
e Social valfard

e Energicentrum (beskrivs vidare i avsnittet Energikontor)

Medarbetarna pa avdelningen har uppdrag som kan kategoriseras som Kommunalt upp-
drag, RUA-uppdrag (regionalt utvecklingsansvar) och Regionalt uppdrag (ej RUA).
Se tidigare avsnitt Avdelningens uppdrag.

Kommunalt och Regionalt (ej RUA) uppdrag r6r de uppdrag avdelningen har i

regionstyrelseférvaltningens samordnande, koncernévergripande arbete riktat indt i organi-
sationen. Uppdragen har sin utgangspunkt i lagstiftning som omfattar primarkommunala
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-

och regionala uppdrag som inte ligger inom lag om regionalt utvecklingsansvar. Dock an-
vinds de sjilvklart i genomférande av det regionala utvecklingsarbetet.

RUA-uppdrag rér de uppdrag avdelningen har specifikt kopplat till att fullgéra det region-
ala utvecklingsansvaret. Verktygen 1 det regionala utvecklingsansvaret dr kunskap, samver-
kan och finansiering.

Utifran enhetschefernas skattning i grova drag for varje medarbetare, som sedan diskuterats

1 ledningsgruppen, har en bild tagits fram f6r hela avdelningen. Enligt den bedémning som
gjorts for avdelningen som helhet tid ser férdelningen av tid ut sa hér:

e Cirka 20,5 drsarbetare (ca 35,5 %) pa RUA-uppdraget.
e Cirka 37,5 arsarbetare (ca 64,5 %) pa Kommunalt och Regionalt (ej RUA).

Tjanstgoringsgrader (arsarbetare)

35 32,18
30
25
20,48
20
15
10
5,33
5 ]
0
Kommunalt uppdrag RUA-uppdrag Regionalt uppdrag
Procentuell fordelning
60% 55,5%
50%
40% 35,5%
30%
20%
9%
10%
Kommunalt uppdrag RUA-uppdrag Regionalt uppdrag

I jimforelsen med andra regioner och kommuner redovisas de regionala energikontoren
specifikt. Om Energicentrum (8,5 arsarbetare) lyfts ur blir bilden nagot annorlunda.

o Cirka 20,3 arsarbetare (ca 41 %) pa RUA-uppdraget
o Cirka 29,2 drsarbetare (ca 59 %) pa Kommunalt och Regionalt (¢j RUA).

ional utveckling
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Region Gotland

Regionstyrelseforvaltningen

Arendenr RS 2023/1400 Datum 2024-04-25

Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-
ional utveckling

Fordelning per enheter och ledningsstab

Nedan en heltickande bild av avdelningens medarbetare fordelat pa de olika enheterna och

ledningsstaben.

Regional utvecklingsdirektér med ledningsstab

1 regional utvecklingsdirektor

1 stabschef (vakant)

1 verksamhetscontroller

1 regional utvecklingsstrateg

1 samhaillsanalytiker

1 programansvarig hillbarhet (Region Gotlands héllbarhetsarbete)
1 utvecklingsledare héllbarhet (Region Gotlands hallbarhetsarbete)

1 partnerskapsledare (samarbete med Uppsala universitet Campus Gotland)

Totalt: 8 arsarbetare

Hiallbar tillvixt

1 enhetschef

1 strateg attraktionskraft/varumirke (tillika bitr. enhetschef)

1 strateg mat och livsmedel

1 strateg smart specialisering/innovation

1 strateg besoksniring

1 strateg kompetensférsorjning

1 strateg landsbygdsutveckling

1 strateg EU/internationellt

1 strateg foretagsklimat/foretagsframjande (inkl. foretagsstod)
1 projektutvecklare (1:1 anslag, EU-medel)

1 projektsamordnare (1:1 anslag)

1 projekthandliggare (1:1 anslag)

j
j
j
1 projektledare presskontakter, métessamordning, Almedalen

1 projektledare attraktionskraft

0,5 kommunikatér Relocationprojektet

2 projektledare Hansedagarna 2025

0,5 marknadsférare Hansedagarna 2025

0,5 projektledare

1 projektledare Convention Bureau

2 turistbyratjansteman (plus timanstillda i hogsisong, ¢j med hir)

Totalt: 20,5 arsarbetare

Sambhillsplanering

1 enhetschef

1 strateg infrastruktur och kommunikationer

1 strateg planering (6versiktsplan, yttranden/tillstind m.m.)
3 strateger miljo, energi, klimat

1 strateg bostadsforsorjning

1 strateg kollektivtrafik

1 processledare samhillsbyggnadsprocessen

1 projektledare energiomstillning (Energion Gotland)
1 digitaliseringskoordinator

1 bredbandskoordinator (20 %)

Totalt: 11,2 drsarbetare
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-

Social valfiard

1 enhetschef

3 strateger folkhilsa

1 strateg jamstilldhet, nationella minoriteter

1 strateg integration, tillginglighet, minskliga rittigheter
1 strateg arbetsmarknad

2 strateger brottsférebyggande

1 projektledare hilsoinformation

Totalt: 10 arsarbetare

Energicentrum

1 enhetschef

1 energicoach

1 energiradgivare

1 kommunikationsstrateg
1 marknadsforare

1 projektkoordinator

3 projektledare

Totalt: 8,5 arsarbetare

Strategernas ansvarsomraden

Av avdelningens 58 arsarbetare har 24 titeln strateg. En strateg pa avdelningen regional ut-
veckling férvintas hantera sitt ansvarsomrade utifran de olika uppdrag avdelningen har, dvs
att arbeta bade koncerndvergripande 1 organisationen och i samverkan med manga olika
samhillsaktorer pa Gotland. Sammanfattningsvis ligger i strategrollen att f6lja omvirldsfak-
torer inom ansvarsomradet, leda, driva, initiera, implementera, stodja, samverka, f6lja upp
resultat av utvecklingsinsatser och hantera beredning av drenden av olika slag till politiken.
Nedan en bild av strategernas ansvarsomraden, sisom resursférdelningen ser ut for nirva-
rande. Ansvarsomradena ir grovt indelade och innehaller méanga olika typer av fragor.

Strategernas ansvarsomraden

= Klimat, miljo, energi

= Social valfard
Regional utveckling (samordning)
Hallbar tillvaxt/internationellt

® Planering, bostader, infrastruktur, kollektivtrafik

ional utveckling
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Ovriga titlar pa avdelningen

Alla bidrar i sina olika roller till att driva utvecklingsfriagor, f6r hela Gotland och f6r Region
Gotland. Utover strategrollen finns ett antal olika titlar pa avdelningen, vilket ocksa syns i
beskrivningen av de olika enheterna i féregdende avsnitt.

Opvriga titlar/roller ir: avdelningschef/regional utvecklingsdirektor, enhetschef, stabschef,
verksamhetscontroller, projektledare, projektsamordnare, projektutvecklare, projektkoordi-
nator, programansvarig, koordinator, handliggare, partnerskapsledare, utvecklingsledare,
samhillsanalytiker, kommunikator, energicoach, energiradgivare, marknadsforare, turist-
byratjinsteman.

Jamforelse med andra regioner och kommuner

Metod for jamforelsen

Region Gotland ér Sveriges minsta region men samtidigt Sveriges 39:e storsta kommun. I
jimforelsen har fyra regioner och fyra kommuner valts ut. Regionerna har valts fraimst uti-
fran de som ar befolkningsmissigt nirmast Region Gotland. Region Kalmar lin dr dock na-
got storre in Region Visternorrland, men Region Kalmar lin har valts da vi tillh6r samma
strukturfondspartnerskap. I de valda regionerna har dven den storsta kommunen valts ut
tor jamforelse. Tre av fyra kommuner har kunnat ta sig tid att besvara vara fragor (ej Kal-
mar kommun).

Alla regioner och kommuner har olika organisationer. For att kunna jimféra avdelningen
Regional utveckling med andra utgar jimforelsen ifran de sakomraden som finns inom av-
delningen regional utveckling. Med dessa som bas har jamférelse gjorts utifran fragestall-
ningen — var finns motsvarande frigor/uppdrag hos berord region eller kommun? Efter en
torsta webbsokning har berérda chefer mejlats for att fa en mer detaljerad information.

Observera att det ibland inte varit mojligt for de vi tillfragat att prioritera tid for att ta fram
heltickande uppgifter avseende omrikning till antal drsarbetare och projektfinansiering av
tjanster. Uppgifterna ska ses som ungefirliga och tas med en liten nypa salt. I vissa fall har
det varit svart att fa svar och didrmed fa uppgifter frin webbsokningar bekriftade. Dirfoér
finns en viss osikerhet i materialet. Kalmar kommun har under undersékningsperioden
haft stora problem beroende pa en IT-belastningsattack och har inte kunnat prioritera vara
tragor.

Observera att jimforelsen avser sakfrigorna pa strategisk, kommun-/regionévergripande
niva.

Dessa fragor har jamférts

e Niringslivsfragor (kommunalt + regionalt utvecklingsansvar, RUA)

o Finansiering/projekthantering (RUA)

e Landsbygdsutveckling (kommunalt + RUA

o Turism/besoksniring (kommunalt + RUA)

e TEU/internationellt
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o Kompetensforsorjning (RUA, ej kommunernas/regionerna egna HR /kompetensfor-
sorjningsarbete)

e Arbetsmarknad (strategiskt, ¢j kommunala arbetsmarknadsenheter el. motsv.)

e Brottsférebyggande

e Folkhilsa/social hillbarhet

o Jamstilldhet (internt i organisationen/RUA)

e Milj6 och klimat (internt i organisationen/RUA)

o  Opvergripande samhillsplanering (sniv tolkning, inte allt arbete med t ex OP)

e Digitalisering och bredband (RUA, ej kommunernas digitaliseringsarbete)

o Kollektivtrafik (strategiskt, motsvarande kollektivtrafikmyndighet)

e Analys/statistik

e Energikontor (regionala), OBS se nedan

Noteras ska att i jimforelsen med regionernas interna miljo- och klimatarbete, sa avser det
1 hog grad, men inte enbart, miljéfragor inom halso- och sjukvirden. Inom Hilso- och
sjukvardsférvaltningen, Region Gotland, finns en miljé- och sikerhetssamordnare som tar
merparten av frigorna kopplat till hilso- och sjukvardens miljopaverkan vilket komplette-
rar miljoarbetet pa avdelningen regional utveckling. Regionernas interna miljéarbete har
inda tagits med da det dr ett strategiskt regiondvergripande arbete.

I jamférelsen tas inte detta med: regional kultur (kultursamverkansmodellen), folkhogs-
kolor, annat regioninternt som t ex AV-Media, Science Center motsvarande Fenomenalen.

De regionala energikontoren kriver en sirskild beskrivning och i jaimforelsen av resur-
ser/tjanster har de lyfts ur. Se sirskild beskrivning av dessa i eget avsnitt.

Sammanfattning av organisation i jamfoérda regioner och kommuner
For att se hur jaimforelsen gjorts och vilka tjanster som riknats med, se avsnitt Exempel
fran andra regioner och kommuner.

Regioner
e Tre av fyra har regional utveckling organiserat i egen forvaltning. I en region ér det

en del av regionstyrelseférvaltningen, i det fallet har regionen endast en forvaltning.
Ytterligare en region dr under aret pa vag mot en 1-férvaltningslésning.

e Samtliga regioner vi jimfort oss med har organiserat regional utveckling tillsam-
mans med regional kultur och med bildning/folkhogskolor. En ”vanlig” region har
betydligt forre verksamheter 4n vad Region Gotland har och det dr vanligt att sam-
manfora de delar som inte ér halso- och sjukvard eller kollektivtrafik.

e I tvaav regionerna ingar folkhilsa som del av regional utveckling. I tva av region-
erna tillh6r folkhilsa en annan del av regionorganisationen, men har ett nira samar-
bete med regional utveckling.

e I en region ingar det interna miljdarbetet i regional utveckling. I de dvriga tre
regionerna tillhor det interna miljéarbetet en annan del av regionorganisationen.
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-
ional utveckling

I en region tillhor kollektivtrafiken regional utveckling. I de tre 6vriga tillhor det en
annan del av regionorganisationen.

Kommuner

Samtliga kommuner har funktioner i kommunledningsforvaltningen som motsvarar
en stor del av de nidringslivs-, utvecklings- och hallbarhetsfrigor som finns inom av-
delningen regional utveckling.

Samtliga kommuner har funktioner som arbetar med social héllbarhet och folkhilsa
(bendmns lite olika). Funktionerna hanterar i regel ett brett spektrum av hilsa, barn-
ritt, jamstélldhet, integration och mangfald m.fl.

Arbetsmarknadsfragor hanteras i de undersokta kommunerna frimst i arbetsmark-
nadsenheter eller motsvarande (iven i Region Gotland, jimfér UAF). Ostersunds
kommun har 1 tjanst pa kommunledningsforvaltningen som arbetar med match-
ning mellan personer lingt ifran arbetsmarknaden och niringslivet (enheten Ni-
ringsliv och tillvixt).

Turistbyrd/ turistinformationens plats i organisationen ser olika ut. Katlskrona har
turistinformation och destinationsutveckling som del av sin niringslivsenhet. I
Ostersund drivs turistbyra och destinationsutveckling i bolaget Destination Oster-
sund (dgt av ndringslivet), men naringslivsenheten pa kommunen har ocksa strate-
giska tjanster. Vixjo kommun har turistinformation som en del av kommunens
kontaktcenter/kommunreceptionen plus ett antal (obemannade) informationspunk-
ter.

Resurser/tjanster i kommuner och regioner

Metodmissigt finns tveksamheter till att visa resurserna i form av tjdnster pa totalen nedan.
Det dr olika organisationer med olika uppdrag och i linen finns ocksa fler kommuner. Med
de reservationerna ger underlaget inda en bild att reflektera 6ver.

Region och kommun

Antal tjanster for strategiska utvecklings- och hallbar-
hetsfragor (motsvarande avd regional utveckling, Region
Gotland, dock ¢j Energikontor/Energicentrum)

Region Gotland, Avd regional utveckling

49,5 (8 projektfinansierade)

Region Jimtland-Hirjedalen
Ostersunds kommun

Totalt:

62 (5 projektfinansierade)
35,5 (7 projektfinansierade)

97,5

Region Blekinge
Katlskrona kommun

Totalt:

39 (3 projektfinansierade)
29 (4 projektfinansierade)

68

Region Kronoberg
Viixjé kommun

Totalt:

48,5 (7 projektfinansierade)
24 (inga projektfinansierade)

72,5

Region Kalmar lin
Kalmar kommun

Totalt:

56 (5 projektfinansierade)
Uppgifter saknas

56 + Kalmar kommun (uppgifter saknas)
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-

Exempel fran andra regioner och kommuner

Region Jamtland-Harjedalen

Organisation

Regional utveckling dr en avdelning inom regionstyrelsens forvaltning, som ir den enda
forvaltningen inom Region Jamtland-Hirjedalen. Regional utveckling jobbar mot tva
nimnder, dels Regionala utvecklingsnimnden, dels Kollektivtrafiknimnden.

Regional utveckling bestir av tre omraden:

o Hallbar tillvixt
(har uppdragen inom ramen f6r det regionala utvecklingsansvaret, enligt deras egen be-
skrivning)

e Kollektivtrafiken
e Kultur och bildning

‘ Regional utveckling

| 1
Kollektivrafk Kutur och bildning
| 1 1 1
Kolektivirafik Marknad Birka | esckada Estrad Nor Kultunvecking
Kollekaiviraik Trafk |— Birka kik, stid, intemat |— Bickedal kk, stid, inter
Sdeskid kollektivtrafic

Inom omrade Hallbar tillvixt finns 55 drsarbetare, varav totalt cirka 15 projektfinansierade.
13 av de 55 tillhor Energikontoret som finansieras och styrs av de atta kommunerna samt
Region Jamtland Hirjedalen. Hir finns 8 av de 15 projektfinansierade. Energikontor redo-
visas 1 ett sdrskilt avsnitt i denna rapport.

Omrade Hallbar tillvaxt har tva enheter:
e Sambhillsutveckling

e Finansiering och st6d

Hallbar tillviaxt

Regional utvecklingsdirektor (direktor for hela Regional utveckling enligt bilden ovan)
Verksamhetscontroller
Totalt: 2

Enhet Samhillsutveckling

2 enhetschefer

2 analytiker/statistiker

1 utvecklingsstrateg for Fellesradet (Norgesamarbete), Creative Cities
2 utvecklingsstrateger kompetensforsérjning, ESF+

ional utveckling
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-

1 utvecklingsstrateg miljo/klimat/energi, dven processledare smart specialisering (Jord, skog och vatten)
1 utvecklingsstrateg RUS-samordning, dterrapportering villkorsbeslut

1 utvecklingsstrateg Europaforum Norra Sverige + OECD-rapport

1 utvecklingsstrateg landsbygdsutveckling

2 utvecklingsstrateg transportinfrastruktur

4 utvecklingsstrateger niringslivsfragor, varav 1 dr processledare smart specialisering (Upplevelser)
1 digitaliseringskoordinator, dr dven processledare smart specialisering (Digitala 16sningar)

1 bredbandskoordinator

1 utvecklingsstrateg Stockholmskontoret

7 st projektledare, projektkommunikatérer (olika projekt)

Totalt: 27

Tillbor enbeten, byfts ur i jamforelsen. Energikontoret styrs och finansieras av kommunerna och regionen gemensamt
13 st Energikontoret (Energi- och klimatradgivare, projektledare)

Totalt: 13 (varav 8 projektfinansierade)

Enhet Finansiering och st6d

1 enhetschef

7 handldggare foretagsstdd och stod till kommersiell service

5 handldggare projektstdd (beredningshandlidggare + granskningshandliggare)
1 handldggare stod till féretagsetableringar

Totalt: 13

Inte organiserat inom Regional utveckling, men jimférbart med avdelningen
regional utveckling, Region Gotland

Folkhilsa
Inom halso- och sjukvardspolitiska avdelningen finns Folkhilsoenheten med 16 medar-
betare som motsvarar vir avdelning/Social valfiard. Nira samarbete med Regional
utveckling. Vidare finns ytterligare ca 5 personer med uppgifter som hos oss bedéms
ligga inom HSF.
https:/ /www.regionjh.se/forpersonalovrigavardgivarepartners/ folkhalsa/kontaktfolk-
halsoenheten.4.52eff04216c9728985ale3e.html
Totalt: 16

Milj6
Inom samordningskansliet/staben finns 2 miljostrateger och 1 miljohandliggare som
arbetar med organisationens interna miljGarbete.
Totalt: 3

Jamstilldhet
Inom samordningskansliet/staben finns 1 utvecklingsstrateg for jamstilldhet och jam-
likhet (i verksamheterna).
Totalt: 1

ional utveckling
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-

Ostersunds kommun

Organisation

Inom kommunledningsforvaltningen finns tolv enheter, varav fyra innehaller delar som
motsvarar avdelningen regional utveckling, Region Gotland. Det vill siga med kommun-
overgripande utvecklings- och hallbarhetsfragor. Dessa enheter dr med i jimforelsen:

e Niringsliv och tillvaxt
o Juridik och sikerhet (brottsférebyggande/trygghet)
e Strategi och styrning (social hallbarhet)

e Mark- och exploatering (riktlinjer f6r bostadsférsérjning)

De strategiska klimat- och miljéfragorna ligger inte pa kommunledningsférvaltningen utan
pa samhillsbyggnadsforvaltningen, som i det avseendet har kommunévergripande uppgif-
ter. Ostersunds kommun har sedan linge ett aktivt miljo- och klimatarbete och ar nu t ex
med i Klimatkommunerna. Efter samtal med miljochef har ett antal tjainster bedémts vara
rimliga att ta med 1 jimforelsen.

Enhet Niringsliv och tillvixt

1 ndringslivschef

4 niringslivsutvecklare

1 etableringsansvarig (foretagsetableringar)

2 landsbygdsutvecklare (varav 1 projektfinansierad)

1 matchningskoordinator (finansiering frin Arbetsférmedlingen, matcha lingtidsarbetslésa mot arbetsgivare)
1 projektekonom

4 utvecklingsstrateger (ndringslivsstrategin, utvecklingsplaner pa ortsnivé, lokalproduktion mat m.m.)

1 evenemangsstrateg

1 projektsamordnare evenemang

1 utredare (kontaktperson avtal med Mittuniversitetet, studentsamordnare, inflyttningskoordinator m.m.)
1 marknadsférare ( kommunikation av kommunens platsvarumairke, inflyttarprojekt, kompetensattraktion)
Totalt: 18 varav 2 projekt-/externfinansierade

Enhet strategi och styrning

Kommunévergtipande arbete med folkhilsa, nationella minoriteter, tillginglighet, jamstilldhet, barn- och
ungdomsfragor. Fokus pa rddgivning och st6d till alla ndmnder och férvaltningar, visst externt samarbete.
5 utvecklingsstrateger social hillbarhet

Totalt: 5

Enheten Juridik och sikerhet

2 samordnare brottsférebyggande och trygghetsskapande
Totalt: 2

Enhet Mark- och exploatering

1 planerare har som del i sin tjdnst riktlinjer f6r bostadsforsorjning (kommunévergripande arbetsgrupp)
Totalt: 1

Sambhillsbyggnadsférvaltningen

For strategiskt miljéarbete finns egen finansiering for 4,5 arsarbetare, ytterligare 5 finansieras just nu med

projektmedel.

ional utveckling
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-

2, 5 miljostrateger milj6ledningssystem, milj6certifieringen och miljéredovisning, uppféljning och stéd i mal-
och budgetarbetet, bide kommunledning och férvaltningar
2 klimatstrateger klimatprogram, klimatstrategin, stoder férvaltningarna i arbetet mot att bli fossilfria 2025

1 projektfinansierad (Energimyndigheten) energi-och klimatrddgivning, cykel- och vintergingarkampanjer,
klimatladan f6r skolor.

1 projektfinansierad (Viable Cities) driver Klimatneutrala Ostersund 2030.

1 projektfinansierad driver Interregprojektet Green flyway pé halvtid tillsammans med externa parter.

2 projektfinansierade f6r medborgardialogsprojekt runt férindrad mobilitet.

Destination Ostersund, drivs i bolagsform och 4gs av niringslivet.

Uppdraget ir att direkt och indirekt samordna, driva och initiera gemensamma fragor som
utvecklar Ostersund som destination, forstirka samhorigheten mellan olika aktérer och ut-
veckla besoksniringen tillsammans med dgare, partners, och kommunen. Fyra verksam-
hetsomraden. Stadsutveckling, Marknad, Turistcenter och Convention Bureau.
https://destinationostersund.se/

Region Blekinge

OBS - Beskrivningen nedan dr en beskrivning av hur organisationen ser ut i februari 2024. For ndrva-
rande pagdr omorganisation och en sammanslagen en-forvaltningsorganisation kommer att vara pad plats
senare under aret. Stora fordndringar ar alltsa pa gang.

Organisation

Regional utveckling ligger inom en egen forvaltning - Forvaltningen Regional utveckling,
kultur och bildning. Férvaltningen jobbar mot tvd nimnder, Regionala utvecklingsnimn-
den och Kultur- och bildningsnimnden.

Forvaltningen har sex avdelningar, varav tre innehaller delar som avdelning regional ut-
veckling, Region Gotland har. De avdelningar som inte tagits med i jaimforelsen dr Konst-
och kulturavdelningen, Avdelning biblioteksutveckling och Folkhégskolan. Tre av medar-
betarna inom Konst- och kulturavdelningen finns dock med som kontaktpersoner for fra-
gor inom Regional tillvixt (ex kulturella och kreativa branscher (KIKB), bescksniring), da
det dr ett ndra samarbete och samma forvaltning. Dessa avdelningar 4r med 1 jimférelsen:

e Regional tillvaxt
e Verksamhetsstod
o Hallbar samhillsplanering

Regional utvecklingsdirektor
Regional tillvixt

1 avdelningschef

1 utvecklingsstrateg

1 strateg landsbygd, bes6ksniring, KKB, gestaltad livsmilj6
2 strateger niringsliv

1 projektledare niringsliv

1 strateg kompetensférsorjning

2 processledare kompetensforsorjning

ional utveckling
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-
ional utveckling

1 strateg innovation

1 projektledare Smart specialisering
1 ledhuvudman (vandringsleder)
Totalt: 13 varav 3 projektfinansierade

Verksamhetsstod

2 projektekonomer

1 projektkoordinator

2 radgivare foretagsstod
1 handldggare projekt

1 projektradgivare
Totalt: 8

1 avdelningschef (ir ocksa ekonomichef hela férvaltningen)

Hallbar samhillsplanering

1 avdelningschef

1 strateg infrastruktur

1 strateg kollektivtrafik

2 strateger samhallsplanering
1 strateg energifragor

2 utvecklingsstrateger

1 strateg EU/Intetreg

Totalt: 12

1 strateg internationell inriktning

1 analytiker strukturbild fysisk planering, demografi
1 analytiker RUS-uppféljning, OECD, 6vrig uppféljning

Inte organiserat inom Regional utveckling, men jamférbart med avdelningen

regional utveckling, Region Gotland

Folkhilsa

Folkhilsa ligger inom Hilso- och sjukvardsfoérvaltningen (avd kvalitet och utveckling).
Folkhilsoenheten har ett regionévergripande uppdrag och mycket samarbete med reg-
ional utveckling. Enheten bestar av 4,5 arsarbetare som 1 mars 24 minskas till 3,5 pa
grund av besparingar. Arbetsomraden dr manskliga rittigheter, barns halsa, psykisk
hilsa, levnadsvanor, drogférebyggande arbete, sexuell och reproduktiv hilsa och rittig-

heter, vald i nira relationer.

Totalt: 4,5 (3,5 fran 1 mars 2024 pa grund av besparing)

Miljo

Milj6- och hallbarhetschef i regionstaben. Ingen egen enhet 1 6vrigt.

Totalt: 1
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-

Karlskrona kommun

Organisation

Kommunledningsférvaltningen har sju avdelningar, varav tre innehéller delar som avdel-
ningen regional utveckling, Region Gotland har.

e Niringsliv (niringslivsutveckling, bes6ksniring, turistbyra)

e Strategisk och hallbar utveckling (6vergripande strategisk utveckling inom hallbarhet,
kvalitet- och styrning samt digitalisering)

e Sambhillsutveckling (samhillsplanering, fastigheter, exploatering)

Niringslivsavdelningen

Niringslivschef

1 centrumutvecklare

1 landsbygd och skirgirdsutvecklare
1 marknadsforare

1 handldggare

3 ndringslivsutvecklare
Besoksniringschef

4 destinationsutvecklare

1 marknadsforare

4 turistsamordnate (2 heltid/4rsarbetare pa Tutistbyrin)
Totalt: 18

Avdelningen for strategisk och hallbar utveckling

Avdelningschef

1 strateg inom social hallbarhet

1 strateg inom ekologisk hallbarhet

1 projektledare som driver kommundvergripande projekt (just nu ett kring forbattrat foretagsklimat)
2 energi- och klimatradgivare (Energimyndigheten)

2 projektanstillda Uppdrag psykisk halsa (statsbidrag)

Totalt: 4 + 4 projektfinansierade

Avdelningen for samhillsutveckling (ej helt bekriftade uppgifter)

Hanterar fragor om 6vergripande samhillsplanering, exploatering, fastigheter osv.

Uppskattningsvis 1-2 personer som har uppgifter motsvarande OP/évergripande samhillsplanering.
Riktlinjer for bostadsfoérsorjning ligger pa Miljé- och samhillsbyggnadsférvaltningen, i samarbetet med andra
férvaltningar.

Totalt: ca 2

Brottsforebyggande och trygghetsfrigor

I kommunledningsforvaltningen finns dven Sakerhets- och trygghetsfragor. Sikerhetschef
har ocksa ansvar for det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.

https://www katlskrona.se/kommun-och-politik /hallbara-karlskrona/social-hallbar-
het/trygghet-och-sakerhet/brottsforebyggande-radet/

Uppskattningsvis: 1 tjanst brottsférebyggande samordnare + chef (ej bekriftade uppgif-
ter)

ional utveckling
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Region Kronoberg

Organisation

ional utveckling

Regional utveckling dr en av 3 forvaltningar i Region Kronoberg. Forvaltningen jobbar mot
tva naimnder och en styrelse - Regionala utvecklingsnimnden, Kulturnimnden och Styrel-
sen f6r Grimslévs folkhogskola. I forvaltningen ingar 5 avdelningar plus verksamhetsstod-
och ledningsstéd. Kultur och Folkh6gskola riknas inte med i jamforelsen, utan den gors

med dessa avdelningar:

e Hallbar tillvixt

o Kompetens och lirande

e Folkhilsa och social utveckling

e Verksamhetsstod och Ledningsstod

REGIONDIREKTOR

T T

EKONOM OCH PLANERING KUMDSERVICE OCH LOGISTIK

1
REGIONOVERGRIPANDE

PROGRAMKONTOR NYA

LANSTRAFIKEN
KRONOBERG

HR LOKALVARD VARDEYGGNADER
KANSLI KOST OCH RESTAURANGER REGIONFASTIGHETER
KOMMUNIKATION FASTIGHETER KUNDVALSENHETEM
FOuUL im
HALSO- OCH SIUKVARD REGIONAL UTYECKLING
PSYKIATRI, PRIMARVARD HALLEAR TILLVAXT TRAFIKAVDELMING
OCH REHAE KOMPETENS OCH LARANDE MARKNADS- OCH
. FOLKHALSA OCH SOCIAL UTV FORSALININGSAVDELMING
KULTUR SERVICERESOR
SJUKHUSVARD T -, TRAFIKSTAB
. KUNDSERVYICE
I1T- OCH TEENIKAVDELNING
TANDVARD
v
RATTSPSYKIATRI

i' REGION
P kronoBERG

1 regional utvecklingsdirektor
Hallbar tillviaxt

1 enhetschef

7 regionala utvecklingssamordnare

2 niringslivssamordnare

2 samordnare smart specialisering

1 sambhillsplanerare

1 kommunikator

1 infrastrukturplanerare

1 bredbandskoordinator

1 landsbygdsutvecklare

1 projektledare BY2030 (bymaissa)

1 projektmedarbetare BY2030 (bymassa)
1 investment promotion manager
Totalt: 20 varav 6 externfinansierade
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-

Folkhilsa och social hillbarhet

1 enhetschef

1 tjanstedesigner

4 utvecklingsledare

2 folkhilsoutvecklare

1 verksamhetsutvecklare
1 barnrittsstrateg
Totalt: 10

Kompetens och lirande

Notering: Enheten driver kompetensférsorjningsstrategi och handlingsplan, AV-Media Kronoberg, Vird-
och omsorgscollege, Maker tour - Mot nya héjder (motsvarar Fenomenalen), samordning av skolfrigor fér
Kronobergs kommuner.

2 regionala utvecklingssamordnare kompetensférsérjning

Totalt: 2 motsvarar strateg kompetensforsorjning inom avd RU. I Gvrigt en annan typ av tjanstet.

Verksamhetsstod

Metodstod inom projekthantering, jamstilldhet, verksamhetsutveckling och uppféljning - i genomférandet
av processer kopplade till RUS. Aven verksamhetsuppféljning, ekonomihantering, analyser och statistik, in-
ternationella samarbeten samt sekretariatet for strukturfondspartnerskapet Smaland och Oarna.

Saknar info om exakta titlar.

Totalt: 8,75 arsarbetare varav 0,75 externfinansierade

Ledningsstod inkl. miljéenhet

1 projektekonom (projektmedel)

1 granskningsekonom (projektmedel)

3,75 miljésamordnare (internt miljé/hallbarhetsarbete)
1 jimstélldhetsstrateg

Totalt: 6,75 (6vriga stédfunktioner i enheten ej medriknade)

Vaxjo kommun

Organisation

Kommunledningsférvaltningen har elva avdelningar, varav tre innehéller delar som avdel-
ningen Regional utveckling, Region Gotland har. Turistinformationen ir en del av Kon-
taktcenter i kommunhuset, oklart hur méinga/hur stor del av tiden som bed6ms liggas pa
de uppgifterna. Dessa avdelningar finns med i jimforelsen.

e Utveckling

e Niringsliv

o Sikerhet och beredskap (brottsforebyggande)

Utvecklingsavdelningen

Ansvarar for utredning, verksamhetsutveckling, forskningssamverkan, integrationssamordning, landsbygds-
utveckling och kommunens statistikfunktion. Till utvecklingsavdelningen hér dven héllbarhetsenheten, som

ansvarar f6r kommunens strategiska hallbarhetsarbete inkl. hallbarhetsprogram samt koncerngemensamma

fragor kring miljé och klimat, mangfald, jamlikhet, jimstalldhet, delaktighet, tillginglighet och folkhilsa.

ional utveckling
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1 utvecklingschef

1 hallbarhetschef

1 statistiker

1 verksamhetsutvecklare processinriktning

1 verksamhetsutvecklare (BI)

1 verksamhetsutvecklare ledningsstod kommunchef/koncernledning
1 verksamhetsutvecklare landsbygd

1 verksamhetsutvecklare kunskap/forskningssamverkan
1verksamhetsutvecklare integration

1 verksamhetsutvecklare mangfald

1 héllbarhetsstrateg

2 miljGstrateger

1 energirddgivare

1 folkhilsosamordnare

Totalt: 15

Niringslivsavdelningen

1 ndringslivschef

3 ndringslivsutvecklare (féretagande och entreprenérskap + kompetensférsérining)

2 niringslivsutvecklare och féretagslots (etableringsidrenden, foretagsservice och centrumutveckling samt
destinationsutveckling och bestksniring)

Totalt: 6

Avdelningen Sikerhet och beredskap

Strategiskt och stddjande arbete med krisberedskap, informationssakerhet, intern sikerhet och brottsfore-
byggande och trygghetsskapande.

1 sdkerhetschef (som arbetar en del inom brottstérebyggande och trygghetsskapande)

2 samordnare brottsférebyggande och trygghetsskapande.

Totalt: 3

I Vixj6 kommun ér turistinformationen en del av kommunens kontaktcenter, med dels
mojlighet till besok 1 kommunreceptionen dir kontaktcenter finns samt ett antal infopunk-
ter utspridda 6ver kommunen. Turistinformation ar en del av kontaktcenters arbetsuppgif-
ter och dérfor svar att urskilja i antal drsarbetare.

Region Kalmar lan

Organisation

Regionala utvecklingsférvaltningen bestar av foljande basenheter, varav alla utom Bildning
motsvarar Avd RU. Inom Naringsliv och kultur finns dock dven de regionala kulturfra-
gorna som inom Region Gotland ligger hos Kultur och fritid. Dessa finns med i beskriv-
ningen nedan men inte i antal i den sammanfattade 6versikten.

o Foretags- och projektstod

o Hallbar samhillsplanering

e Niringsliv och kultur

e Ledningsstod

e samt forvaltningsomradet Bildning (med 4 folkhdgskolor och biblioteksutveckling)

ional utveckling
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Region Gotland Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-
Regionstyrelseforvaltningen ional utveckling

Direkt under regional utvecklingsdirektor finns Brysselkontoret samt eHealth Arena.
Forvaltningen jobbar gentemot Regionala utvecklingsnimnden.

Regional utvecklingsdirektdr
med ledningsstéd

Brysselkontor eHealth Arena

Bildning

Foretags- och Hallbar samhalls- Naringsliv och Gamleby Hogalid Vimmerby
projektstod planering kultur folkhégskola folkhégskola folkhogskola
ot - Olands
Biblioteksutveckling folkhgskola

Forvaltningen har totalt 54 arsarbetare varav 5,05 dr projektfinansierade.

Regional utvecklingsdirektér med ledningsstod

1 regional utvecklingsdirektor

1 ekonomichef

1 HR-chef

1 samordnare (RUS-projekt etc)
3 analytiker (varav 1 vakan?)

1 handlaggare (GIS/kattor)

1 ekonom

1 HR-konsult

Totalt: 10

Brysselkontoret

1 kontorschef
2 EU-handliggare
Totalt: 3

eHealth Arena
1 verksamhetschef
1 utvecklare

1 projektledare
Totalt: 3 (varav 1 projektfinansierad)

Foretags- och projektstod

1 basenhetschef
1 EU-samordnare

1 handlaggate (stod/bidrag till civilsamhallet samt kulturprojektmedel)
2 projektutvecklare ekonomi

1 landsbygdsutvecklare

1 handldggare administration (féretags- och projektstod)

2 handliggare foretagsstéd

Arendenr RS 2023/1400 Datum 2024-04-25
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3 projektutvecklare (féretags- och projektstod)

1 ekonomiassistent (féretags- och projektstod)

Totalt: 12 (13) varav 0,8 projektfinansierad

OBS att 1 tinst for stod till civilsamhiille/ knlturprojekimedel hos oss ligger pa Kultur och fritidsavdelningen och inte ska jinm-

[oras med avd regional ntveckling.

Hallbar samhillsplanering

1 basenhetschef

1 folkhalsochef

2 miljésamordnare

1 samordnare infrastruktur

1 bredbandskoordinator

5 folkhilsoutvecklare

2 sambhillsplanerare

Totalt: 13 (varav 2,5 projektfinansierade)

Niringsliv och kultur

1 basenhetschef

2 samordnare niringsliv

1 samordnare kompetensforsorjning

1 samordnare bescksniring

2 utvecklare bescksniring

1 utvecklare niringsliv och kultur

1 assisterande projektledare

1 kulturutvecklare

1 samordnare kultur

1 processledare (vard- och omsorgscollage, borjar i var)
Totalt: 10 (12) varav 0,75 projektfinansierad.

OBS att ca 2 tianster ar “kultur”, dvs 10 kan jiamforas med avd regional utveckling

Inte organiserat inom Regional utveckling, men jamférbart med avdelningen
regional utveckling, Region Gotland

Internt milj6- och hallbarhetsarbete finns inom Regionstab Hallbarhet och sidkerhet, direkt
under Regiondirektor. 1 chef, fyra medarbetare varav

e 1 verksamhetsutvecklare (fokus pa transporter, laddinfrastruktur och avfall)

e 1 samordnare hallbarhet (Agenda 2030 och barnritt, strategier, verksamhetsplaner och
hallbarhetsrapportering)

e 1 miljésamordnare (ledningssystem och milj6férbittrande projekt, kemikalier, likeme-
del m.m.)

e 1 miljésamordnare (tillsynsirenden, anmailan och tillstaind)
Totalt: 5

ional utveckling
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Energikontor

Region Gotland - Energicentrum

Energicentrum utgor det regionala energikontoret och ligger organisatoriskt som en enhet
inom avdelningen Regional utveckling och tillhor helt Region Gotland. 8,5 drsarbetare (10
medarbetare) varav sju dr projektfinansierade. En styrgrupp med intressenter fran olika ak-
torer i det gotlindska samhillet bistar 1 planeringen av verksamheten. Kostnadsfri och obe-
roende radgivning ér en del av grunduppdraget. Den kommunala tjansten energi- och kli-
matradgivare ingar i Energicentrums organisation. Arbetar med aktiv och aktuell kommuni-
kation mot 6ns niringsliv och allmdnhet for att engagera i energiomstillningen. Arbetar
ocksa med projekt genom extern projektfinansiering som soks.
https://energicentrum.gotland.se/

Region Jamtland-Harjedalen

Energikontoret ligger organisatoriskt inom omrade Hallbar tillvaxt, Regional utveckling.
13 medarbetare varav 8 projektfinansierade. Energikontoret finansieras och styrs gemen-
samt av de atta kommunerna i linet samt Region Jimtland Hirjedalen.

https:/ /www.regionjh.se/regionalutveckling/energikon-

toret.4.5f5c9bfc175¢13efebal fb22. html

Energikontor Syd — ett stort samarbete mellan regioner och kommuner

Drivs som en forening diar Region Blekinge, Region Kronoberg, Region Kalmar lin och
Region Skine samt de 54 kommunerna i dessa lin dr medlemmar. Totalt 27 medarbetare.
Verksamheten dr till 95 % baserad pa projektmedel fran nationella och regionala svenska
myndigheter samt olika EU-program.

https:/ /energikontorsyd.se/

Energikontorens roll och uppdrag

Ar energikontoren huvudsakligen en regional eller en kommunal uppgift? Det dr en inte
helt enkel fraga att besvara, da uppdraget i regel ar tudelat. Det dr inte en specifik uppgift
inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret. I samordningen av den kommunala
energirddgivningen fyller diremot Energikontoren en regional funktion som samverkans-
och genomférandeplattform for regionala utvecklingsinsatser.

Energimyndigheten ger enligt Forordning (2016:385) om bidrag till kommunal energi- och klimat-
radgivning bidrag till Sveriges kommuner for att de ska tillhandahalla energi- och klimatrad-
givning till privatpersoner, smé- och medelstora féretag och lokala organisationer. Energi-
myndigheten beviljar &ven medel till regionala energikontoren (enligt samma férordning)
for att samordna och bidra till att utveckla den kommunala energi- och klimatradgivningen.
Bidrag finns att soka till olika funktioner inom Energikontoren, som

e Regional utvecklingsledare, RUL
Bista i samordning och utveckling av den kommunala energi- och klimatradgivningen.
Rollen ska verka samordnande samt utvecklande inom ramen f6r den kommunala
energi- och klimatradgivningen 1 samarbete och dialog med Energimyndigheten.

e Nationell kommunikation och nationell samordnare
Kommunikationen for att synligeéra insatser inom programmet for kommunala energi-
och klimatradgivningen i stort.
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https://www.energimyndigheten.se/utlysningar/bidrag-till-funktioner-inom-den-kommu-
nala-energi--och-klimatradgivningen/

Oversikt av organisation for regionala energikontor

Norr: bolagsform, dgs av regionen och kommunerna i Norrbotten och Visterbotten.
Region Jimtland-Hirjedalen: organiserat som del av regional utveckling, styrs och finan-
sieras av regionen och kommunerna gemensamt.

Visternorrland: organiserat inom regionen, regional utveckling.

Givleborg: organiserat inom regionen, regional utveckling.

Dalarna: organiserat inom regionen, regional utveckling.

Virmland: organiserat inom regionen, regional utveckling.

Otebro; organiserat inom regionen, regional utveckling.

Vist: organiserat inom Vistra Gotalandsregionen, inom Innovatum Science Park,
regional utveckling.

Ostergétland: organiserat inom regionen, regional utveckling.

Milardalen: bolag, dgs av kommunerna i1 S6dermanland, Vistmanland och Uppsala lin.
Stockholms lin: avvecklat 2024, kommunférbundet Storstockholm hade tidigare verk-
samheten.

Norra Smiland: organiserat inom Region Jonkopings lin, regional utveckling men egen
styrgrupp med kommuner, linsstyrelse och niringsliv.

Halland: organiserat inom regionen, regional utveckling.

Syd: forening med fyra regioner och 54 kommuner som medlemmar.

https://www.energikontorensverige.se/om-oss/
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Nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser fér avdelningen reg-
ional utveckling

Bilaga

R Varav
Antal arsmedar- projekt-

finansi-
erade

Region Befolkning | Kom- | Anslag 1:1
(dec 2023) | mu- (cirka,
ner ram

kr/4r)?

Organisation f6r uppgifter motsvarande
avd. Regional utveckling, betare*

Region Gotland

Regionalt ut- Regionalt
vecklingsan- (¢j RUA)
svar (RUA)

Gotland 61 029 1 29 milj. | Regionstyrelseférvaltningen

Arendenr RS 2023/1400 Datum 2024-04-25

Avdelning Regional utveckling
20,3

5,2

Jamtland-
Hirjedalen

132 572

8 117 milj. | Regionstyrelseférvaltningen (enda fo1-
valtningen i Region Jimtland-Hirjeda-
len)

Avdelning Regional utveckling

Hilso- och sjukvardspolitiska avdel-
ningen (folkhilsoenhet)
Staben/samordningskansliet (internt mil-

joarbete)

62 7

Blekinge

157 973

5 41 milj. Forvaltning Regional utveckling, kultur
och bildning

Regionstaben (interna miljéfragor)
Hilso-och sjukvardsforvaltningen (folk-
hilsoenhet)

OBS att Region Blekinge dr under omorgani-

sation under daret, till en-forvaltningslisning.

Kronoberg

203 686

8 23 milj. Forvaltning Regional utveckling

48,5 7

Kalmar lan

246 667

12 43 mil}. Forvaltning Regional utveckling
Regionstab - Héllbarhet och sidkerhet

(internt miljé och hallbarhetsarbete)

* Motsvarande avd regional utveckling enligt ovan, OBS exklusive Energikontor/Energicentrum

Kommuner Befolk- Organisation f6r utvecklings/hallbarhetsfragor* motsv. Avd RU/Reg- Antal
ning ion Gotland medarbetare*
(dec 2023)
Gotland 61029 Regionstyrelseforvaltning, avd regional utveckling ‘:;::E;ky‘"“m““”"
Se fotnot 3. 24 ¢
Projektfinansierade inom parentes.
(4,5 projekt-
finansierade)
Ostersund 064 881 Kommunledningsférvaltningen: Néringsliv och tillvixt, Strategi och 35,5
styrning (social héllbarhet), Juridik och sikerhet (brottsférebyggande), | (7 projekt-
Mark och exploatering (riktlinjer bostadsforsorining). finansierade)
Samhillsbyggnadsforvaltningen (strategiska kommunévergripande kli-
mat- och miljéfragor)
Karlskrona 66 420 Kommunledningsférvaltningen: Naringsliv, Strategisk och hallbar ut- 29
veckling, Samhillsutveckling (6vergripande samhillsplanering) (4 projekt-
finansierade)
Viixjo 97 574 Kommunledningsférvaltningen: Niringsliv, Utveckling, Sikerhet och | 24
beredskap (brottsférebyggande)

* Motsvarande avd regional utveckling enligt ovan, OBS exklusive Energikontor/Energicentrum

2 https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/Index?rbld=24037
31 rapporten beskrivs att detta &r en uppskattning av hur medarbetarnas tid fordelas mellan de olika uppdragen.
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