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Syftet med att etablera Business Gotland

Syftet med att etablera Business Gotland ar att starka Gotlands langsiktiga utvecklingskraft
genom att skapa en samlad, tydlig och strategisk funktion med kapacitet att leda och
prioritera naringslivs-, plats- och destinationsutvecklingen mot leveranser och maluppfyllelse.
Bakgrunden ér att Gotland uppvisar en brist pa en samlad, tydligt prioriterande och proaktiv
kapacitet att omsitta sin potential och starka attraktionskraft till konkreta leveranser och
effekter avseende tillvixt, investeringar, etableringar och jobb. Trots hog attraktionskraft &r
formagan och den resursmaissiga kapaciteten att konvertera intresse till inflyttning bristféllig.
Andra utmaningar ar en besoksnéring som utmanar héllbarhetsfaktorerna, otillracklig
kompetensforsorjning och ett fragmenterat foretagsfraimjande system utan en tydlig
sammanhéllande struktur och gemensam malbild.

De foretagsframjande insatserna pd Gotland saknar helt véisentliga funktioner sdsom en
gemensam etablerings- och investeringsfunktion. Aven plats- och
destinationsutvecklingsarbetet priglas av otydliga roller och dverlappningar med resursbrist
bade for basala funktioner och for intern och extern samordning, vilket utmanar Gotlands
balans och barkraft. Nér ansvar, roller och resurser ér spridda pa flera aktdrer utan tydlig
styrning och ledning sker latt Overlappningar. Detta leder till att mélgrupperna upplever
otydlighet och genomférandekraften blir begransad. Konkret innebér det att foretag inte vet
vart de ska vinda sig, insatser och resurser prioriteras inte effektivt i relation till mal och
bilden av Gotland riskerar att bli otydlig och fragmenterad i1 konkurrensen med andra regioner
och om nya affarer.

Var och en av aktdrerna spelar en viktig roll i det regionala utvecklingssystemet men
nuldgesanalyser visar att resurserna ar begrinsade 1 forhallande till uppdragets bredd och de
behov som maélgrupperna uppvisar. I kombination med begransade resurser och bristande
ledning och styrning riskerar Gotland att tappa konkurrenskraft och véljas bort till forman f6r
regioner med mer utvecklade och samordnade strukturer for néringslivs- och platsutveckling.

En Business Gotland-organisering syftar till att mota dessa strukturella utmaningar genom att
stirka ansvar, resurser och kompetenser i en gemensam funktion som kan fungera som ett
nav, som i samverkan med olika relevanta aktorer kan leverera pa en forvdantad mél- och
resultatbild. Detta skapar forutsiattningar for ett mer samordnat, verksamhets- och
resurseffektivt ndringslivs-, plats- och destinationsutvecklande arbete, dér offentliga insatser
blir mer tréffsidkra och ddr malgrupperna fér ett professionellt bemétande. Business Gotland ar
inte en ny parallell organisation, utan en koordinerande aktoérssamverkansfunktion med
mandat att prioritera, samla och forstérka det befintliga systemet.

Strategisk styrning och ledning ndringslivs-, plats- och destinationsutveckling

Business Gotland ska ha Gotland 2040 som malbild och ska ddrmed:

e Oversitta géillande strategier till konkreta och prioriterade insatser och leveranser
e leda och driva utvecklingen inom utpekade strategiska och prioriterade branscher och
dérmed tydliggdra Gotlands erbjudande till foretagen



® O SVENSK

FRANLY DESTINATIONS

® © UTVECKLING

e leda och driva spetsar inom ett antal omrdden sdsom digital inflyttarservice, fou-fond,

e identifiera branscher eller kluster av foretag som vill véixa och stdrka sin
innovationsformaga

e leda och driva utvecklingen i plats- och niringslivsutvecklingsarbetet med andra
aktorer 1 frimjandesystemet, branschforetriddare, akademi och civilsamhalle

e anvinda platsvarumérket som enande nav for insatsers betydelse for bilden av Gotland

Kunskap och analys

Business Gotland ska ha Gotland 2040 som malbild och ska ddrmed:

e anta en mer kunskapsbaserad och analysdriven ansats och genom det kontinuerligt
tydliggora Gotlands utvecklingspotential och 16pande uppfoljning av foretagens behov

e I6pande datainhdmtning och uppfoljning om foretagens behov, resultat och effekter av
genomforda utvecklingsinsatser

e bygga en tydlig och mitbar KPI-struktur som ska méta leveranser i relation till
strategiska mal och Business Gotlands sammantagna uppdrag

e anvinda kulturen, bdde KKB och den bredare kultursektorn, som strategiskt verktyg

e balansera bérkraftsperspektiven

Finansiering
Business Gotland ska ha Gotland 2040 som malbild och ska darmed:

¢ identifiera och prioritera olika finansieringsvigar for gemensamt prioriterade initiativ
och satsningar

e utveckla en gemensam forsknings- och utvecklingsfond for sérskilt viktiga
Gotlandsinitiativ som sker med triple eller quadruple helix som samarbetsform

Business Gotland ska béde fylla en samordnande och en ledande funktion i det regionala
fraimjandesystemet och vara garant for en stark leveranskapacitet i samverkan med andra
aktorer. Genom att tydliggora rollférdelning mellan aktorer, skapa en gemensam ingéng for
ndringslivet och ddrmed sdkerstilla att foretag, evenemangs- och utvecklingsaktorer lotsas
ratt, kan systemet bli mer begripligt, tillgdngligt och effektivt. Ett tydligare ledarskap och
samordning mojliggor béttre resursutnyttjande, minskar dubbelarbete och starker
komplementariteten mellan aktorer.

Business Gotland kan stirka Gotlands operativa kapacitet inom flera avgorande
utvecklingsomraden. Detta inkluderar bland annat att:

e crbjuda en tydlig ingang for foretag

e genomfora riktade och prioriterade insatser

e Dbedriva ett systematiskt pro- och reaktivt investeringsframjande

o forstarka stodet till foretag med tillviaxtpotential

e Dbidra till ett forstirkt och fokuserat export- och internationaliseringsarbete
e bidra till ett fokuserat plats- och destinationsutvecklingsarbete
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e arbeta med att stirka konvertering till inflyttning
e samordna insatser for kompetensforsorjning och talangattraktion

Genom dessa funktioner ska Business Gotland aktivt verka for att 6ka Gotlands
attraktionskraft for foretag, investeringar och arbetskraft, samt stirka de befintliga foretagens
mojligheter att vixa, exportera och utvecklas och minska utflyttning av bofasta. Genom ett
tydligt mandat att leda, prioritera, samordna och initiera insatser leder satsningen pa Business
Gotland i forldngningen till fler etableringar, 6kad inflyttning, fler arbetstillfdllen och en
starkt konkurrenskraft och innovationsférméga i niringslivet. Darigenom stérks dven
forutséttningarna for att attrahera extern finansiering t.ex. fran EU. Som en sammantagen
effekt av insatserna okar Gotlands skattebas som ett underlag for utveckling av infrastruktur,
service och vélfardsfragor. Tack vare en sddan samlad, proaktiv och strategisk
utvecklingskapacitet kan Gotlands potential omsttas till konkret tillvdxt och hallbar
samhéllsutveckling, i linje med mélen i Gotland 2040 att vara en nytéinkande och attraktiv
tillvixtregion med plats for hela livet.
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