Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Smart Utveckling 2.0
Ansokansid: 822798

Arendeid: 20379056

Projektperiod: 2026-09-01 - 2029-09-30

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2032-12-31

Ansvarig organisation: Region Gotland

1.2 Stodsokande

Namn: Almi Smaland och 6arna AB Org.Nr: 559536-3408
LANTMATARGRAND 5 Antal anstillda: 99

553 20 JONKOPING

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 17173824
Postadress: Besoksadress:
LANTMATARGRAND 5 LANTMATARGRAND 5
553 20 JONKOPING 553 20 JONKOPING

Region: Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Hemsida

almi.se

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 858-9053
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Sma4 och medelstora foretag (SMF) i Sméland & Oarna verkar i ett omvirldslige dir
forandringar sker snabbt och samtidigt pa flera fronter. Geopolitiska konflikter, energipriser,
leverantorsstorningar, 6kade hallbarhetskrav och digitalisering paverkar affarsférutsattningarna
pé sitt som dr svara att forutse.

Almi Sméland & Oarna moéter nirmare 2 000 foretag varje ar, och den samlade bilden frén vara
behovssamtal dr att ménga upplever att tid och struktur saknas for att hinna med den snabba
utvecklingen runt omkring dem. Vilket i sin tur leder till passivitet i utvecklingsarbetet och en
risk att fastna i daglig drift och gamla hjulspér.

Nulaget kan sammanfattas som att foretagen dgnar majoriteten av sin tid &t operativ drift vilket
tranger undan langsiktigt utvecklingsarbete. Strukturer for kontinuerlig omviarldsbevakning och



analys av hur omvirlden paverkar foretaget ar ofta svaga eller personberoende, samt att det
saknas tid och metodstod for att 6versatta insikter till prioriterade utvecklingsspér, konkreta
tester och uppfoljning. Dartill ar méanga foretag fortfarande uppbyggda for en mer stabil och
forutsiagbar omvirld, snarare an for en rapid och komplex miljo.

Konsekvensen blir att foretagen riskerar att tappa konkurrenskraft och handlingsfrihet, blir
sarbara nir nya kriser eller skiften intraffar och missar mojligheter till innovation och nya
marknader.

I det svarnavigerade omvarldsliget visar ocksa rapporter fran bland annat Tillvaxtverket och
Jamstilldhetsmyndigheten att foretag pa landsbygden och foretag som drivs av kvinnor eller
personer med utlindsk bakgrund l16per sarskilt hog risk att tappa konkurrenskraft, eftersom de
mer sillan nas av foretagsframjande utvecklingsinsatser dn foretag i centralorter, foretag ledda
av min och foretagare med svensk bakgrund. Projektet kommer darfor 1agga stor vikt pé att na
dessa grupper med riktade insatser.

Erfarenheterna fran tidigare Smart Utveckling-projektet visar att kunskapsh6jning ar viktig for
SMF:s utveckling och konkurrenskraft men om foretagen saknar arbetssitt och struktur for att
kontinuerligt vidareutvecklas och omsatta ny kunskap i praktiken blir genomslaget svagare an
onskat.

Projektet ska darfor bidra till ett lage dar fler foretag har strukturerade arbetssitt for att hantera
osdkerhet, anviander test- och ldroloopar innan storre beslut fattas och integrerar omvirld samt
affirsmodellsutveckling i sin affarslogik. Behovet som uttryckts i Smart Utveckling giller mer
djupgaende och langsiktigt stéd dn vad som ryms inom Almis ordinarie insatser. Projektet fyller
darfor en viktig roll genom att kombinera Almis processledning, mer tid till varje féretag och
specialistkompetens frén konsulter, s att fler foretag kan fa tillgang till fordjupning och
genomforandekraft. Pa sa sitt kan projektet erbjuda spets till en bredd av foretag, snarare dn
bredd till en bredd av foretag.

Den del av utvecklingsprogrammet som innefattar individuell coachning med konsult uppgar till
oh/foretag och hjilper foretagen komma négot mer pa djupet men skapar ocksa en
konsultmognad och aptit for mer djupgiende konsultinsatser som ex kan leda till anvindande
av regionernas foretagsstod.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet ska ge sma och medelstora foretag i Smaland & Oarna bittre forutsittningar att vixa
och vara hallbart konkurrenskraftiga i en foranderlig omvérld genom att starka deras formaga
till strukturerad affarsutveckling. Manga saknar tid, struktur och kompetens for att arbeta
systematiskt med omvarldsbevakning, affirsmodeller och interna processer och blir ddrmed
sérbara och reaktiva nir forutsattningar dndras.

Projektet riktar sig till foretag med tydlig utvecklings- eller tillvixtpotential i alla fyra lan.
Genom en kombination av inspiration, utvecklingsprogram och férdjupat individuellt stod far
foretagen verktyg och arbetssitt for att bli mer agila och motstdndskraftiga. Vid projektslut har
maénga natts via 6ppna aktiviteter, medan en kiarntrupp har genomfért fordjupade insatser och
etablerat nya arbetssitt som gor att osdkerhet i hogre grad kan anvindas som drivkraft for
innovation och utveckling, snarare dn att bromsas av den.

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Den huvudsakliga mélgruppen dr SMF i Sméland & Oarna med 2-99 anstillda som har potential
och vilja att utveckla sin affér i ett mer osdkert omvirldslage. Foregangsprojektet Smart
Utveckling, med fokus pa produkt-, process- och organisationsutveckling, gav tva centrala
lardomar:

-nir information och kunskap finns i 6verflod (t.ex. genom Al) efterfrigar foretagen mer
ldngtgaende stod for att omsitta insikter till strukturerade arbetssitt som utvecklar affarsmodell
och organisation.

-behovet ar att inte bara anpassa sig efter rddande ldge utan skapa ett arbetssitt dar utveckling
sker kontinuerligt genom hallbara strukturer for omvarldsarbete, test- och larloopar och
organisatoriskt larande.

Malgruppen omfattar foretag inom samtliga branscher, med extra tyngd pa fyra regionalt
utpekade styrkeomraden: besoksnéring, livsmedel, industriell utveckling och digital
tjansteutveckling. Dessa omraden utgor ryggraden i den regionala ekonomin och rymmer
maénga traditionella branscher med invanda monster, samtidigt som digital tjinsteutveckling ar



sarskilt exponerad for snabb teknisk utveckling. Almis kunddialoger i bdde ordinarie
verksamhet och Smart Utveckling visar att omvarldsforandringar slar direkt mot 16nsamhet,
leveranskedjor, kompetensférsorjning och kundkrav. For att undvika 6verlapp kommer
projektet inte att prioritera foretag inom triabearbetande industri, dar projektet SOFI redan
fokuserar pd bland annat stirkt forandringsforméaga.

Inom Smaland & Oarna finns omkring 69 000 aktiva foretag. Knappt 30 procent drivs av
kvinnor, cirka 13 procent av foretagare med utlaindsk bakgrund och drygt 40 procent finns pa
centralorter. Det innebér att en stor del av féretagen finns pa mindre orter och landsbygd, dar
tillgdngen till ndtverk, innovationsmiljoer och offentligt finansierade insatser ofta 4r mer
begrinsad. Malgruppen priglas ocksé av strukturella skillnader: mindre foretag har svagare
tillgang till analys- och utvecklingsresurser; foretag pa landsbygden har generellt lagre tillgang
till stodfunktioner; och studier visar att foretag som drivs av kvinnor nas mer sillan av
stodsystemet. Foretagare med annan spréklig eller kulturell bakgrund kan dessutom behéva
stod som tar hénsyn till sprak, normer och hur man navigerar i frimjandesystemet.
Regionerna skiljer sig at: Jonkoping har flest foretag och relativt hog andel foretagare med
utlandsk bakgrund, Kronoberg har hogst andel foretagare med utlindsk bakgrund och ménga
foretag utanfor centralorterna, Kalmar har farre foretag och négot lagre andel kvinnliga
foretagare, medan Gotland har minst antal féretag men hogst andel kvinnliga foretagare och en
stark koncentration till centralorten.

Utifrén Almis arliga kontakter med 6ver 2 000 foretag och erfarenheter fran Smart Utveckling
ser vi fyra aterkommande behov som projektet ska mota:

-behov av att strukturera omviarldsinformation och koppla den till faktiska affarsbeslut.

-behov av metoder och facilitering for att utveckla och testa affirsmodeller, erbjudanden och
processer utan orimliga risker.

-behov av att bygga larande organisationer, dir fler 4n ledningen involveras och utveckling blir
en dterkommande del av vardagen.

-samt behov av langsiktigt och individanpassat stod som minskar glappet mellan inspiration och
genomforande.

I den externa utviarderingen av Smart Utveckling efterfragar foretagen just mer langsiktigt och
individanpassat stod som kompletterar gruppinsatser, nagot detta projekt vill tillgodose genom
langre och djupare utvecklingsinsatser dn vad Almi kan erbjuda inom ordinarie verksamhet.
Samlat handlar det om att stiarka foretagens langsiktiga affarsutvecklingsformaga, inte bara ge
mer kunskap i stunden. P4 sé sitt blir foretagen béttre rustade att hantera den foranderliga
omvirlden och mer mottagliga for att omsitta ny kunskap som kommer fran bade detta projekt
och andra affarsutvecklingsinsatser.

Vad forvéantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Pa kort sikt férvantar vi oss att projektets planerade aktiviteter leder till tydliga och méatbara
utfall for malgruppen sma och medelstora foretag med tillvixtpotential i Kronoberg,
Jonkoping, Kalmar och Gotland som stirker deras formaga att ga frén reaktiva till mer
proaktiva arbetssatt.

Genom genomforda seminarier och inspirationsinsatser far foretagen en gemensam grund i
aktuell kunskap, omvérldsinsikter och praktiska verktyg kopplat till utveckling av
affirsmodeller, arbetssitt och intern organisation. P4 kort sikt innebér det att foretagen far 6kad
forstaelse for sina viktigaste utvecklingsbehov och vilka forandringar som ger storst effekt.
Genom utvecklingsprogrammet (med workshops och individuell coachning) férvintas foretagen
pé kort sikt:

-ha genomfort strukturerade nuldges-/behovsdialoger och fétt en tydligare bild av nulége,
malbild och prioriteringar,

-ha tagit fram eller uppdaterat konkreta beslutsunderlag och stéddokument (t.ex.
prioriteringsunderlag, aktivitets-/handlingsplaner, processkartor eller rutiner) som kan
anvandas direkt i verksamheten,

-ha testat och borjat implementera nya metoder, processer och arbetssétt som stirker intern
kapacitet (t.ex. systematik for uppfoljning, tydligare ansvarsfordelning, forbattrad planering och
struktur for kontinuerligt utvecklingsarbete),

-ha stérkt sin formaéga till forandringsledning och att omsétta kunskap till faktisk forflyttning i
vardagen.



Genom utvecklingsrace och mer koncentrerade insatser forvintas deltagande foretag pa kort
sikt f4 6kad forméga att utmana nulige och snabbt prova nya angreppssitt, exempelvis genom
skarpare kund-/behovsanalys, tydligare vardeerbjudande och férbattrad logik for hur foretaget
skapar och fangar varde.

Sammantaget innebar detta att malgruppen pé kort sikt far 6kad kunskap, 6kad férméaga och
okad struktur for att driva omstéllning och utveckling. Foretagen har genomfort aktiviteterna,
deltagit i larande i grupp och med st6d av coachning péborjat konkret implementering av
forbattrade arbetssitt.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Pa lang sikt forvantar vi oss att projektet bidrar till en varaktig forstiarkning av méalgruppens
omstillningsférméga och darmed en stiarkt hallbar konkurrenskraft i Kronoberg, Jonkoping,
Kalmar och Gotland. Effekterna uppstar nar foretagen tar den kunskap, de metoder och de
arbetssatt som utvecklas i projektet och omsitter dem i konkreta fordandringar i den egna
verksamheten.

Hos malgruppen forvintas detta leda till att fler sm& och medelstora foretag arbetar mer
systematiskt och proaktivt med utveckling. Foretagen har pa sikt etablerat en tydligare struktur
for kontinuerligt forbattrings- och fordndringsarbete, dar beslut baseras pé béttre
beslutsunderlag och dar nya arbetssitt, processer och rutiner integreras i vardagen. Det innebar
en O0kad intern kapacitet att driva férdndring 4ven niar omvarlden forandras snabbt, och en
hogre forméga att genomfora nédvandig omstédllning kopplat till affirsmodell, organisering och
arbetsséatt. Sammantaget bidrar detta till 6kad produktivitet, biattre resursutnyttjande och mer
robusta foretag som stér starkare over tid.

Projektet forvantas ocksa bidra till att foretagen, genom stiarkt omvérldsorientering och
utvecklad formaga att prova och justera erbjudanden, blir battre rustade att mota nya
kundbehov och marknadskrav. P4 sikt kan detta innebéra fler nya eller vidareutvecklade
erbjudanden, effektivare arbetssétt och 6kad affarsmissig mognad, vilket stiarker foretagens
mojligheter till tillvaxt och ldngsiktigt vardeskapande.

P4 samhallsniva forvantas projektet bidra till ett mer konkurrenskraftigt och motstandskraftigt
regionalt niringsliv. Nar fler foretag utvecklar sin kapacitet att hantera forandring och driva
utveckling 6kar regionernas férméaga att méta konjunktursvangningar och strukturforandringar.
Detta stirker i forlangningen sysselsattning och ekonomisk utveckling, och bidrar till de
regionala utvecklingsambitionerna kopplade till smart specialisering och hallbar utveckling.
En sarskilt viktig langsiktig effekt dr att projektet bidrar till minskade skillnader i tillgang till
utvecklingsstod. Genom riktad marknadsbearbetning och ett inkluderande uppligg forvintas
fler foretag utanfor centralorter, mindre foretag samt foretag som leds av kvinnor och/eller
utlandsfédda fa del av stod som stiarker deras omstillningsférmaga. Det bidrar pé sikt till 6kad
delaktighet och en mer jamlik regional utveckling, dar fler féretag ges forutsattningar att vixa
och utvecklas pa lika villkor.

Sammanfattningsvis ar den langsiktiga effekten att mélgruppen forandrar sitt beteende: fran
kortsiktigt reaktiva 16sningar till ett mer strukturerat, larande och systematiskt arbetssatt for
utveckling och omstéllning vilket i sin tur starker hallbar konkurrenskraft och regionalt
vardeskapande over tid.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektiigare ir Almi Sméland & Oarna AB, som ansvarar for projektets vergripande styrning,
genomforande, ekonomi och rapportering. Projektet leds av en dedikerad projektledare med
erfarenhet av affarsutveckling, fordndringsledning och EU-projekt, som samordnar aktiviteterna
och leder projektteamet. Genomforandet sker tillsammans med ett team av radgivare fran Almis
kontor i samtliga fyra regioner, som bidrar med branschkunskap och erfarenhet av att stétta
SMF i utvecklingsprocesser. For att minska personberoende planeras bemanning och roller
tidigt, med intern backup och gemensamma arbetssitt/mallar.

Projektet sikerstiller aktivt #garskap genom tydlig forankring i Almi Sméland & Oarnas ledning
och en styrgrupp. Styrgruppen avses besté av projektledaren samt representanter fran Region



Jonkopings ldn, Region Kalmar lidn, Region Kronoberg och Region Gotland (t.ex. naringslivs-
/utvecklingsstrateger eller projektstrateger). Styrgruppen sammantrader kvartalsvis och foljer
upp mal, indikatorer, ekonomi och genomforande samt har mandat att fatta beslut om
nodvindiga justeringar inom beslutade mal.

Administrativt och ekonomiskt stods projektet av Almis redovisningsavdelning, med
omfattande erfarenhet av EU-finansierade projekt (inkl. ERUF). Kostnader bokfors pé specifika
projektkonton, fakturor marks med projektnamn och aktivitet, och uppf6ljning sker via
huvudbok/transaktionslistor. Personalkostnader hanteras via digital tidredovisning dir timmar
rapporteras direkt pa projektet for sparbarhet och transparens.

Nir det giller inkdp/upphandling ansvarar Almi Smaland & Oarna for samtliga inkdp och
upphandlingar och genomfor dem i enlighet med LOU samt Tillvaxtverkets regler och riktlinjer.
Nodviandiga konsulttjanster for projektets aktiviteter upphandlas enligt regelverket och
ansvariga i projektet far relevant dokumentation (inkopspolicy och upphandlingsplan). En
ink6ps- och upphandlingsplan har upprittats och bifogas ansékan.

Sammanfattningsvis bedéms resurser och kompetens finnas pa plats internt for projektledning,
ekonomi/administration och upphandling, medan projektet kompletteras med upphandlade
konsulter med specialistkompetens for att genomfora insatserna delar av insatserna i
Utvecklingsprogrammet.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektets aktiviteter avgrinsas mot Almi Sméland & Oarnas ordinarie verksamhet genom
omfattning, intensitet och innehall. I ordinarie verksamhet sker stodet ofta i befintliga
tjanstepaket och i mindre omfattning. I projektet byggs i stillet ett sammanhaéllet och mer
langsiktigt utvecklingsuppldgg som gor det mojligt att arbeta djupare med varje foretag 6ver tid
och dirmed skapa storre forflyttning i foretagets faktiska arbetssitt och forméaga.

Projektet tillfor en tydlig fordjupningskomponent genom utvecklingsprogram med flera steg
(workshops, individuell coachning och vid behov utvecklingsrace). Det innebir att féretagen
inte bara far generell radgivning, utan stod i att omsétta kunskap till konkreta forandringar
exempelvis genom att ta fram och borja anvianda beslutsunderlag, stoddokument och nya
rutiner, samt starka strukturen for kontinuerligt utvecklings- och forandringsarbete.

En central avgransning ar att projektet mojliggor tillforsel av specialistkompetens i en
omfattning som inte ryms inom ordinarie verksamhet. Genom upphandlade experter och
riktade insatser kan foretagen fa kvalificerat stod kopplat till exempelvis
affairsmodellsutveckling, process- och organisationsutveckling, omvarldsanalys och
forandringsledning. Specialistkompetensen kombineras med Almis rddgivarkompetens och ger
forutsattningar for mer traffsiakra insatser och hogre kvalitet, sarskilt for foretag med komplexa
utvecklingsbehov.

Sammantaget avgriansas projektet genom att det erbjuder ett utokat djup och liangre varaktighet
an ordinarie insatser, samt genom att projektmedlen anviands for att skala upp férdjupade
foretagsutvecklingsinsatser och komplettera med specialistresurser som skapar storre och mer
varaktig forflyttning hos féretagen.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Projektet har en tydlig koppling till Region Gotlands regionala utvecklingsstrategi Vart Gotland
2040 och bidrar framfor allt till prioriteringarna att stiarka och utveckla naringslivet samt
stimulera innovation och fornyelse genom att ge SMF ett mer systematiskt stod for affars- och
organisationsutveckling (strukturer, arbetssitt, affarsmodeller och beslutsunderlag) som leder
till 6kad omstallningsforméga och konkurrenskraft.



Genom att arbeta inkluderande i rekrytering och genomférande (bl.a. na foretag utanfor
centralorter och grupper som annars tenderar att fa mindre del av utvecklingsstod) stiarker
projektet ocksé den sociala hallbarheten och bidrar till visionen om Gotland - en kreativ 6 med
plats for hela livet.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?
Projektet anses ha storst paverkan for de globala malen 5, 8 och 10.

Mal 5 Jamstalldhet

Genom medvetet selekterande kommunikation, inkluderande urval och aktivt fokus pa kvinnor
som foretagare och foretagare med utlindsk bakgrund i marknadsbearbetning och rekrytering
(Arbetspaket(AP) 4&5) bidrar projektet till 6kad representation och delaktighet. I
projektledning och styrgrupp (AP 1) beaktas jamstilldhet och méngfald. Risk att andra grupper
forbises hanteras genom att anvinda ett brett jamlikt perspektiv i alla arbetspaket snarare dn att
enbart styra pa kon.

Mal 8 Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Genom behovsanalys, individuell coaching och gruppinsatser (AP 5) utvecklar foretagen mer
robusta arbetssitt, tydligare processer och battre beslutsunderlag, vilket starker deras
l&ngsiktiga konkurrenskraft och motstdndskraft mot konjunktursvingningar. Kartldggning,
marknadsbearbetning och larande insatser (AP 4&5) gor att stodet kan riktas till féretag med
verkligt utvecklingsbehov. En potentiell risk dr 6kad belastning i redan pressade foretag; detta
mots genom flexibla uppligg, tydlig forvantansbild och anpassning av insatsniva.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Genom riktad kommunikation, direktbearbetning och flexibla former (AP 4&5) stravar projektet
efter att na foretag utanfor centralorter, mindre foretag samt féretagare med olika bakgrund.
Arbetet med gruppinsatser och utvecklingsrace (AP 5) skapar nya nitverk 6ver geografi,
branscher och dgarstruktur, vilket kan minska klyftor i tillgang till kunskap och st6d. Risken att
enbart de mest resursstarka foretagen deltar hanteras genom aktiv uppsokande verksamhet,
samarbete med lokala aktorer och 14g troskel in i de forsta insatserna.

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valda lan
Kronoberg, Jonkoping, Kalmar, Gotland

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda kommuner

Aneby, Varnamo, Alvesta, Savsjo, Ljungby, Kalmar, Borgholm, Mullsjo, Lessebo, Markaryd,
Almhult, Vaggeryd, Vistervik, Gotland, Monsteras, Habo, Tingsryd, Nissjo, Tranas, Nybro,
Oskarshamn, Vetlanda, Vaxjo, Uppvidinge, Gislaved, Torsas, Hultsfred, Eksjo, Vimmerby,
Gnosjo, Jonkoping, Hogsby, Morbyldnga, Emmaboda

1.6 Tid och aktivitetsplan

1. Projektledning och administration

Projektledning och administration ar centralt for att projektet ska genomforas strukturerat,
effektivt och mélinriktat. Genom operativ styrning, planering och lopande uppfoljning skapas
forutsattningar for att aktiviteterna haller ratt kvalitet, ligger i fas och att resurser anvands pa
ett andamélsenligt sitt. Arbetet omfattar d&ven ekonomi- och administrationsrutiner som
sdakerstiller att projektet foljer beslut, budget och finansiella krav. En vilfungerande
projektledning gor det mojligt att snabbt hantera risker, anpassa insatserna efter foretagens



behov och uppritthalla en tydlig kommunikation med deltagande foretag, regioner och
samarbetspartners.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-09-30
Kostnad: 1724261

Aktiviteter

1.1 Projektledning och administration

Almi Smaland & Oarna &r projektigare och ansvarar foér det overgripande
genomforandet, inklusive administration, ekonomi och rapportering. Projektledaren
har det operativa ansvaret for att samordna aktiviteterna, leda projektteamet och
sdkerstalla att insatserna genomfors enligt plan. Projektledaren ingar ocksa i
styrgruppen, vilket ger ett tydligt strategiskt dgandeskap och god forankring i
ledningen.

Styrgruppen, bestdende av representanter fran Almi och relevanta regionala och
naringslivsframjande aktorer, traffas kvartalsvis for att folja upp tidplan, ekonomi,
indikatorer och kvalitet i genomférandet samt besluta om eventuella justeringar.
Sammansattningen beaktar jamstalldhet och mangfald och kompletterande
kompetenser. Genom l6pande dialog och aterkoppling sdkerstaller styrgruppen att
projektets insatser ar relevanta for malgruppen, haller hog kvalitet och ger sa stor effekt
som moijligt nar det galler att stdrka foretagens omstallningsformaga i en snabbt
foranderlig omvarld.

Lon projektledare 875 000kr

Lénebikostnader 417 550

Indirekta kostnader 193 883

Kostnad: 1486432

1.2 Slutredovisning
Vid projektets avslut genomfors en slutredovisning som sammanfattar genomférandet,
uppnadda resultat och erfarenheter. Slutrapportering sker till samtliga finansidrer
enligt deras respektive krav och riktlinjer.
Projektets ekonomi avslutas och sammanstéllningar tas fram for att redovisa
maluppfyllelse, indikatorer samt insatsernas effekter och resultat. Erfarenheter,
metoder och lardomar dokumenteras och kommuniceras i relevanta sammanhang,
bade internt och externt, for att bidra till fortsatt kunskapsspridning och nyttiggérande
av projektets resultat.
Slutredovisningen fungerar som en viktig del i att sdkerstélla transparens, och larande
infor framtida satsningar.

Personal |6n: 140 000

Lonebikostnader: 66 808

Indirekta kostnader: 31 021

Kostnad: 237829

2. Uppfoljning, larande och spridning

Detta arbetspaket samlar projektets arbete med lopande larande, uppf6ljning,
kunskapsspridning och avslutande aktiviteter. Syftet ar att sdkerstédlla hog maluppfyllelse,
langsiktigt varde och att de metoder som stéarker foretagens omstillningsformaga lever vidare
efter projekttidens slut. Genom kontinuerlig intern uppféljning, kompletterad med extern
utvirdering, foljs aktiviteter och effekter systematiskt upp sa att insatserna kan justeras i takt
med nya insikter och behov. Dialogen med deltagande foretag ger &terkoppling som anviands



for att skiarpa innehall och arbetssitt. Resultat, metoder och goda exempel sprids 16pande via
digitala kanaler och sdrskilda spridningsaktiviteter.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 1123169

Aktiviteter

2.1 Uppfoljning av aktiviteter och extern utvarderare

Alla aktiviteter som riktar sig till malgruppen till exempel seminarier, workshops och
utvecklingsprogram foéljs 16pande upp tillsammans med deltagande foretag for att
sakerstalla att insatserna moter deras behov, stirker deras omstallningsférmaga och
bidrar till projektmalet. Genom aterkommande aterkoppling kring relevans, nytta och
forbattringsomraden far projektledningen konkret underlag for att snabbt justera
innehall, format och metoder.

Uppfoljningen dokumenteras och analyseras systematiskt for att sakerstilla att
aktiviteterna ligger i linje med projektets syfte och att resurserna anvands effektivt.
Arbetet kompletteras med extern utvardering, dar intervjuer med féretag och
projektledning ger ytterligare underlag till styrgruppen for beslut och vidareutveckling.
Pa sa satt kombineras kvalitetssdkring med en flexibel process som kontinuerligt
anpassas efter féretagens behov i den rapida och komplexa omvarlden.

Personal |6n: 74 900

Lonebikostnader: 35 742

Indirekta kostnader: 16 596

Externa tjanster/extern utvarderare: 450 000
Kostnad: 577239

2.2 - Sammanstallning och forankring i ordinarie verksamhet

| projektets avslutande fas gors en strukturerad sammanstallning av resultat,
erfarenheter och lardomar, med fokus pa vilka metoder, verktyg, aktiviteter och
samarbeten som haft storst effekt for att stdrka foretagens omstéllningsférmaga. Syftet
ar att tydligt identifiera vilka delar som har storst potential att leva vidare och ge nytta
efter projekttidens slut.

Under hela projektperioden utvecklas och justeras arbetssatt, verktyg, kommunikation
och samarbetsformer I6pande, sa att det som fungerar bast successivt kan forfinas. |
slutskedet konkretiseras forankringen i ordinarie verksamhet genom att valja ut vilka
delar av metodik, strukturer och arbetssatt som ska integreras, samt klargora ansvar,
resurser och organisatoriska behov for att sdkerstalla fortsatt drift och utveckling.

Personal |6n: 105 000
Lonebikostnader: 50 106
Indirekta kostnader: 23 266

Kostnad: 178372

2.3 - Spridning av resultat
Projektet kommer aktivt att sprida resultat, insikter och goda exempel |I6pande for att
nd ut brett till sm& och medelstora féretag samt relevanta aktérer i Smaland & Oarna.
Genom kontinuerlig kommunikation via Almis, projektets och samarbetspartnernas
webbplatser, nyhetsbrev och sociala medier lyfts féretagsexempel, lardomar och



effekter av insatserna fram, med fokus pa hur starkt omstallningsférmaga och mer agila
arbetssatt kan gora foretag battre rustade i dagens snabbt foranderliga omvarld.

| projektets slutfas genomfors ett sarskilt spridningstillfalle, dar resultat och
erfarenheter sammanfattas for finansiarer, samarbetspartners och 6vriga intressenter.
All  extern kommunikation sker i enlighet med EU:s och regionernas
kommunikationskrav, med tydlig avsdndare och korrekt anvandning av logotyper.

Personal |6n: 157 500

Lonebikostnader: 75 159

Indirekta kostnader: 34 899

Externa tjanster/marknadsforing: 100 000

Kostnad: 367558

3. Utveckling av projektets team, metoder och verktyg

Arbetspaketet syftar till att utveckla projektets team, arbetssitt och verktyg pa ett sitt som
starker foretagen i regionerna i att navigera och agera i en snabbt foranderlig omvarld.
Utvecklingen sker i niara dialog med foretag, samarbetspartners och andra aktorer i
innovations- och framjandesystemet, och baseras pa lirande, erfarenheter och behov som
identifieras under projektets gang. Genom att utveckla nya arbetssatt, digitala verktyg och
analyser skapas mer traffsiakert och anpassat stod som gor det lattare for foretagen att arbeta
med omvérldsanalys, omstallningsférmaga och agila arbetssatt i sin vardag.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-05-31

Kostnad: 1824541

Aktiviteter

Bygga team, overfora kunskap och skapa gemensamt arbetssatt
Av erfarenheterna fran Smart Utveckling vet vi i projektorganisationen att mer effekt
och synergier gar att skapa med ett 4n mer gemensamt arbetssatt. Stor vikt laggs pa
gemensam metodutveckling, samsyn kring mal och innehdll samt teamkansla.
Exempelvis att coachningen foljer en liknande struktur i hela regionen, foretagen far
stod utifran behov, projektet siljs in enhetligt och behovsanalysen genomfors
konsekvent for kvalitet och jamférbarhet.

En fysisk uppstartstraff planeras for att bygga relationer och diskutera metodik,
darefter halls fysiska moten tva ganger per ar utéver gemensamma insatser under
coachning och aktiviteter.

Digitala avstamningar varje vecka sakerstaller planering, uppfoljning och hantering av
operativa utmaningar. Kombinationen av regelbundna digitala moten och
aterkommande fysiska traffar bygger teamkansla och samordnar insatser éver stora
geografiska avstand.

Personal I6n: 735 000
Lonebikostnader: 350 742
Indirekta kostnader: 162 861
Resor&logi: 250 000

Kostnad: 1498603

3.2 Utveckla arbetssatt for mer traffsiker kartlaggning och
sjalvskattning



Projektet ska utveckla en kartlaggning och sjalvskattning med fokus pa deltagande
foretagens omstallnings- och innovationsformaga, sarskilt hur de arbetar med
omvarldsanalys, ledarskap, processer och agila arbetssatt i en snabbt foranderlig
omvarld.

Med st6d av Al och digitala verktyg kan projektet ta fram en mer datadriven och flexibel
kartlaggning och sjalvskattning som tar hansyn till varje foretags unika situation, till
exempel mognad i omviarldsarbete, férmaga att driva utvecklingsinitiativ och
organisatoriska forutsattningar. Analysen ger bade féretag och projektteam ett battre
underlag for att valja insatser, utforma handlingsplaner och folja utvecklingen 6ver tid.
Kartlaggningen och sjalvskattningen vidareutvecklas l6pande under projektet genom
iterativ testning, uppféljning och kompetensutveckling i dialog med extern Al-expertis
och regionala innovationsaktérer. Pa sa satt skapas battre forutsattningar for
skraddarsydda insatser som starker foretagens formaga att hantera osidkerhet och driva
utveckling.

Personal |6n: 133 000
Lonebikostnader: 63 468
Indirekta kostnader: 29 470
Externa tjanster/verktyg: 100 000

Kostnad: 325938

4. Marknadsbearbetning och deltagarurval

Malet med marknadsbearbetningen ar att komma i kontakt med foretag som har
utvecklingspotential, ratt ambition och som vill stirka sin formaga att hantera en snabbt
foranderlig omvarld genom att delta i projektet. Arbetet syftar ocksa till att inspirera fler
foretag att se strukturerat omvarldsarbete, affirsutveckling och agila arbetssitt som en
mojlighet och nodviandighet for 1angsiktig konkurrenskraft. Genom att kombinera riktade
insatser mot foretag som redan ar redo att paborja ett mer fordjupat utvecklingsarbete med
aktiviteter som vicker intresse hos foretag som dnnu inte kommit lika langt, bidrar projektet
till en starkare kultur av larande, omstallningsforméga och proaktiv utveckling i Sméland &
Oarna. Arbetsgéngen ar marknadsforing och synlighet for projektet --> inspirationsseminarier
--> behovssamtal. Projektets prioriterade malgrupper i foretag utanfér centralorter/pa
landsbygd, foretag som drivs av kvinnor och foretag som drivs av personer med utlandsk
bakgrund ar hela tiden utgangspunkt i hur kommunikationen utformas.

Startdatum: 2026-11-01

Slutdatum: 2029-05-01

Kostnad: 3895554

Aktiviteter

4.1 Utveckling och framtagning av inforsaljningsstrategi och webb
Malet &r att ta fram en traffsdker kommunikations- och inférsaljningsstrategi som gor
att projektet nar ratt foretag och skapar engagemang. Insikter fran Smart Utveckling
och Almis ordinarie verksamhet om foretagens behov, utmaningar och drivkrafter
anvands for att utforma budskap och material som tydligt visar hur projektet kan starka
deras omstallningsformaga och arbetssatt i en snabbt féranderlig omvarld.
Kommunikationen sker via Almis och samarbetspartners webbplatser, nyhetsbrev,
sociala medier, presentationsmaterial och annat digitalt och tryckt innehall. Tonalitet,
sprak och bildsprak anpassas for att vara inkluderande och dels na en bred malgrupp
men skraddarsys ocksa med sérskilt fokus pa fler kvinnor, féretagare med utlandsk
bakgrund och féretag utanfor centralorterna. Har ser vi att de skrdddarsydda
anpassningarna gors for var och en av de grupperna for sig.

En projektwebb fungerar som nav fér information om syfte, erbjudanden, aktiviteter,
referenscase, kontaktvagar och finansiarer, och anvands som landningssida for 6vriga



kanaler. Syftet ar att skapa kdnnedom om projektet, sanka trésklarna for deltagande
och fa fler féretag att vilja arbeta mer strukturerat med omvarldsanalys, utveckling och
agila arbetssatt.

Personal |6Gner: 70 000

Lonebikostnader: 33 404

Indirekta kostnader: 15 511

Externa tjanster: 30 000

Kostnad: 148915

4.2 Digital synlighet och kommunikation
Projektet kommer att anvanda digitala kanaler som ett viktigt verktyg for att skapa
inspiration och forstaelse for varfor strukturerat omvarldsarbete, omstéllningsformaga
och agila arbetssatt dr avgorande i en snabbt foranderlig omvarld. Genom innehall som
lyfter foretagsexempel, lardomar och konkreta arbetssatt vill projektet vacka
igenkdnning och visa hur andra féretag hanterar osakerhet och driver utveckling i
praktiken.
Kommunikationen i digitala kanaler som projektwebb, nyhetsbrev och sociala medier
anpassas efter olika malgrupper och behov. Partnerorganisationer far fardigt material
att sprida i sina egna kanaler, vilket breddar rackvidden och bidrar till att det pratas mer
om omstéallningsformaga i regionen. Digital kommunikation blir darmed ett centralt
stod for att na ut med information, inspirera, engagera och goéra arbetet med omvarld
och utveckling till en naturlig del av féretagens affarsutveckling.
| arbetspaketet ryms bade tid for framtagning av material och kop av
annonsplatser/synlighet/fysiskt kampanjmaterial eller utstéllningplats pa relevanta
evenemang.

Personal |6Gner: 189 000

Lonebikostnader: 90 191

Indirekta kostnader: 41 879

Externa tjanster: 600000

Kostnad: 921069

4.3 Inspirerande och amnesspecifika webbinarier och seminarier

Projektet anvander korta, informativa webbinarier och inspirations-seminarier for att
vacka intresse och bygga kunskap kring hur foretag kan hantera en rapid och komplex
omvarld. Vissa tillfallen fokuserar pa bred inspiration till exempel hur man gar fran
reaktiv krishantering till mer strukturerat omvarldsarbete medan andra ar mer
tematiska, med fokus pa specifika fragor som affarsmodeller, ledarskap i osdkerhet
eller interna arbetssatt. Aktiviteterna genomfors digitalt, fysiskt eller som hybridmoten
for att gora det enkelt for foretag att delta oavsett geografi, och spelas in sa att
innehallet kan ateranvandas i digitala kanaler och delas med féretag som inte kunnat
medverka live.
Efter varje aktivitet féljer projektet upp deltagande foretag genom korta samtal eller
digitala enkater for att battre forsta deras omstéallningsformaga, ambitioner och behov.
Foretag som ar redo for fordjupning erbjuds mer riktade utvecklingsinsatser, medan
andra kan fa lattare radgivning, hanvisning vidare eller inbjudan till kommande
inspirationstillfdllen. Pa sa satt anvands webbinarier och seminarier bade som
kunskapshdjande insats och som en kanal for att identifiera vilka féretag som har storst
nytta av projektets mer omfattande stod.



Projektet planerar att halla ca 20st digitala seminarier och 20st(5/region) fysiska
seminarier.

Malsattningen ar att na totalt 1500st foéretag med aktiviteterna: 525st Jonkdping, 390st
Kalmar, 345st Kronoberg och 240st Gotland.

70% av fysiska seminarierna kommer att hallas utanfor centralorterna for att jobba mot
malet att 70% av deltagande foretag ska komma fran utanfoér centralorter eller
landsbygd.

Personal l6ner: 332 500

Lonebikostnader: 158 669

Indirekta kostnader: 73 675

Externa tjanster: 500 000

Resor&logi: 25000

Kostnad: 1089844

4.4 Behovssamtal

For att sdkerstélla att projektets insatser nar foretag i ratt tajming och med ratt behov
kommer behovssamtal genomféras med alla potentiella projektdeltagare.
Behovssamtalet utfors av Almiradgivare och syftar till att forsta det enskilda foretagets
nuvarande situation kopplat till den snabbt féranderliga omvarlden for att utifran det
kunna forklara effekten projektdeltagandet kan medféra for foretaget. Behovssamtalet
kan ske antingen vid fysiskt mote eller digitalt.

Malsattningen ar att genomféra totalt 1000 behovssamtal. 350st Jonkoping, 260st
Kalmar, 230st Kronoberg och 160st Gotland.

Personal |6ner: 933 450

Lonebikostnader: 445 442

Indirekta kostnader: 206 834

Resor&logi: 150 000

Kostnad: 1735726

5. Utvecklingsprogram

Utvecklingsprogrammet dr en central insats i projektet for att stirka foretagens utvecklings-
och omstillningsforméga i den snabbt foranderliga omvarlden. Varje deltagande foretag far en
utsedd radgivare som foljer dem genom processen. Coachningen utgér frdn en gemensamt
framtagen projektplan med mal och aktiviteter som ar individuellt anpassad efter det unika
foretagets nulige, resurser och ambitioner. Coachningen, som sker bade individuellt med
Almi-ridgivare och konsult samt i grupp med expertkompetens, fokuserar pé att skapa enkla
men robusta strukturer for omvarldsbevakning och att anvinda insikterna darifran for att
l6pande utmana och utveckla affirsmodell och organisation, prioritera ratt utvecklingsinsatser
och testa nya arbetssitt i liten skala. P4 si sitt etableras ett mer strukturerat lirande i
organisationen, dar utveckling blir en dterkommande del av vardagen. Fler 4n bara ledningen
deltar aktivt och foretaget blir stegvis mer agilt, snabbfotat och bittre rustat att omsétta ny
kunskap i praktiken. Insatserna sker utspritt 6ver en period pd 3-6mén med varje foretag,
beroende pa deras forutsiattningar att skapa mest mojliga nytta av deltagandet.
Utvecklingsprogrammet innehéller foljande steg: Kartliggning av hur foretagets storsta
péverkan fran omvarlden ser ut --> Sjalvskattning hur foretaget hanterar den paverkan idag -
-> Individuell coachning + gruppanpassat support for att skapa arbetssatt for att bli mer agila
och motsténdskraftiga --> Handlingsplan for fortsatt arbete framét --> Sjalvskattning hur man
har forméga att hantera osikerheten framat. Ett 20-tal foretag kommer ocksa genomféra den
extra fordjupande insatsen "Utvecklingsrace" med fokus pa att 4n mer fokuserat och med
storre resurser fokusera pa affirsmodellsutveckling. Malsattningen ar totalt 500st foretag
genomfor utvecklingsprogrammet: 175st Jonkoping, 130st Kalmar, 115st Kronoberg och 8ost
Gotland. Varav 70% utanfor centralorterna, 40% kvinnor och 10% med utlandsk bakgrund.
Startdatum: 2026-12-01



Slutdatum: 2029-05-31
Kostnad: 11622163

Aktiviteter

5.1 Kartldaggning av paverkan och sjdlvskattning
Utvecklingsprogrammet startar med att foretaget genomfor en kartlaggning enligt den
struktur vi satt upp for att bedéma vilka omvarldsfaktorer som i storst utstrackning
paverkar och har framtida potential att paverka deras affirsmodell och organisation.
Samt hur larande och agil organisationen ar idag. Darefter gors en sjalvskattning for att
bedéma hur val foretaget arbetar med de faktorerna idag. De tvd momenten utgor
grunden for den projektplan med prioriterade omraden som coachningen kommer att
innehalla.

Momenten genomfors tillsammans med Almiradgivare.

Malsattningen ar totalt 500st foretag genomfor aktiviteten: 175st J6nkodping, 130st
Kalmar, 115st Kronoberg och 80st Gotland.

Insatsen innebadr att deltagande foretag far radgivning, workshops och/eller
expertsstod till ett pris som understiger marknadsvardet. Deltagaravgiften (1 000 kr for
hela arbetspaketet) tdacker endast en del av kostnaden. Insatsen innebar darmed en
selektiv fordel och hanteras som indirekt forsumbart stod (de minimis).

Personal |6ner: 525 000

Lénebikostnader: 250 530

Indirekta kostnader: 116 330

Resor&logi: 30 000

Kostnad: 921859

5.2 Individuell coachning
Samtliga deltagande féretag kommer att ha en radgivare kopplad till sig som foljer en
under utvecklingsprogrammet. | den individuella coachningen utgar man fran den
projektplan som tagits fram i féregaende aktivitetspaket och arbetar strukturerat for
att starka de utpekade aspekterna av omvarldsanalys, hantering av insikter, utveckling
av larande organisation och affarsmodellsutveckling.
| arbetspaketet ingar 2h konsultstod per féretag for att tillféra spetskompetens i
organisationsutveckling, nagot som Almi inte kan tillgodose. Det ser vi som kritiskt for
att erbjuda foretagen tillracklig spets for att gora onskad forflyttning men vill samtidigt
begransa det till 2h/féretag for att skapa en ytterligare en aptit hos foretagen for den
privata konsultmarknaden i deras fortsatta utvecklingsarbete.
Avslutningsvis sammanfattas insikterna av arbetet till en handlingsplan framat for att
strukturerat fortsatta utveckla de arbetssdtt man implementerat. Alla deltagande
foretag erbjuds finansieringscoachning kopplat till eventuella finansieringsbehov i
handlingsplanen.

Malsattningen &r totalt 500st foretag genomfor aktiviteten: 175st Jonkoping, 130st
Kalmar, 115st Kronoberg och 80st Gotland.

Insatsen innebdr att deltagande foretag far radgivning, workshops och/eller
expertsstod till ett pris som understiger marknadsvardet. Deltagaravgiften (1 000 kr for
hela arbetspaketet) tdacker endast en del av kostnaden. Insatsen innebar darmed en
selektiv fordel och hanteras som indirekt forsumbart stod (de minimis).



Personal |6ner: 2 975 000

Lonebikostnader: 1 419 670

Indirekta kostnader: 659 201

Externa tjanster/konsult: 1 500 000

Resor&logi: 170 000

Kostnad: 6723871

5.3 Workshops med expertkompetens
For att komplettera den individuella coachningen innehaller utvecklingsprogrammet
ocksa workshops i grupp for att fordjupa sig i relevanta @mnen. Det ar av vikt att
innehallet ar skraddarsytt for deltagande foretag och darfor kommer inte alla
deltagande foretag att genomfora samma workshops utan utifran gemensamma behov
som identifierats genom de individuella handlingsplanerna.
Denna del sker i workshopformat for att dels tillféra expertkompetens pa ett
kostnadseffektivt satt och for att tidigare insatser, inom ex Smart Utveckling, visar att
det finns ett stort vdarde for deltagande foretag att traffas och dela insikter och
erfarenheter. Har ser vi att expertkompetensen ar avgorande for att erbjuda tillrackligt
spets for att gora 6nskad forflyttning med foretagen.
Projektet raknar med att genomféra totalt 40st workshops, med 6vervikt pa fysiska
men hybrida/digitala kommer ocksa att erbjudas. Vi raknar pa att 80% av deltagande
foretag i utvecklingsprogrammet kommer genomfora 2st workshops var.

70% av fysiska workshops kommer att hallas utanfér centralorterna for att mota
deltagande féretag utanfor centralorterna och pa landsbygd.

Workshops kommer ocksa utformas for att tilltala och tillgangliggéra innehallet for
foretag utanfér centralorter, foretag som leds av kvinnor samt féretag som leds av
utlandsfodda.

Insatsen innebdr att deltagande foretag far radgivning, workshops och/eller
expertsstod till ett pris som understiger marknadsvardet. Deltagaravgiften (1 000 kr for
hela arbetspaketet) tdcker endast en del av kostnaden. Insatsen innebdr darmed en
selektiv fordel och hanteras som indirekt forsumbart stod (de minimis).

Personal |6ner: 700 000

Lonebikostnader: 334 040

Indirekta kostnader: 155 106

Externa tjanster/konsult: 1 800 000

Resor&logi: 80 000

Kostnad: 3069146

5.4 Utvecklingsrace

Inom projektet anvands en metod som motsvarar ett utvecklingsrace. En koncentrerad
insats dar foretag under en halv till en hel dag far skraddarsytt stod for att utmana sin
nuvarande affairsmodell och utforska nya mojliga satt att skapa varde. Formatet bygger
pa erfarenheter fran innovationsrace-konceptet (t.ex. vid Science Park Jonkoping &
Challenge race vid Kalmar Science Park), men ar har anpassat till fragor som ror
omvarldsanalys, kundbehov, intdktslogik och erbjudandestruktur i en snabbt
foranderlig omvarld.

Under ett utvecklingsrace samlas ett eller flera foretag med liknande affarsutmaningar
tillsammans med radgivare fran projektet och relevanta experter till exempel inom
digitalisering, Al, prissattning eller branschspecifik affarslogik. Genom fokuserat arbete,
gemensam idégenerering och snabb testning far foretagen hjalp att ringa in nulagets



begrdnsningar, formulera alternativa affairsmodeller och prioritera vilka spar som &r
mest lovande. Syftet ar att pa kort tid skapa tydligare valmojligheter, konkreta nasta
steg och starkt sjalvfortroende i att experimentera med nya affarsupplagg. Efter ett
genomfort utvecklingsrace ska foretaget ha mer kunskap, en skarpare bild av sina
affarsmojligheter och en handlingsplan for hur de kan ga vidare med att testa och
forfina nya affarsmodeller.

Vid projektets uppstart planeras att ta in mer detaljerad vagledning i framgangsfaktorer
fran Science Park Jonkoping och Kalmar Science Park, for att vdga in vid det exakta
utformandet av Utvecklingsracen.

Deltagande foretag tas ut av projektet for att sdkerstalla att insatsen prioriteras till dem
déar det kan gora storst skillnad/utveckling.

Totalt 20 foretag ska genomfdra utvecklingsrace. 7st Jonkoping, 5st Kalmar, 5st
Kronoberg och 3st Gotland.

Insatsen innebdr att deltagande foretag far radgivning, workshops och/eller
expertsstod till ett pris som understiger marknadsvardet. Deltagaravgiften (1 000 kr for
hela arbetspaketet) tdcker endast en del av kostnaden. Insatsen innebdr darmed en
selektiv fordel och hanteras som indirekt forsumbart stod (de minimis).

Personal |6ner: 175 000

Lonebikostnader: 83510

Indirekta kostnader: 38 777

Externa tjanster/konsult: 600 000

Resor&logi: 10 000

Kostnad: 907287



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

Totalt

Personal: Personal
3 Kalmar

37 205

167 657

184 141

81945

470 948

Personal: Personal
1 Kronoberg

32912

148 312

162 894

72 490

416 608

Personal: Personal
2 Jonkoping

50083

225693

247 882

110310

633 968

Personal: Personal
4 )6nkoping

50 083

225693

247 882

110 310

633 968

Personal: Personal
4 Kronoberg

32912

148 312

162 894

72 490

416 608

Personal: Personal
2 Gotland

30527

137 565

151 090

67 236

386 418

Personal: Personal
2 Kalmar

37 205

167 657

184 141

81945

470948

Personal: Personal
4 Kalmar

37 205

167 657

184 141

81945

470948

Personal: Personal
1 Jonkoping

50 083

225693

247 882

110310

633 968

Personal: Personal
2 Kronoberg

32912

148 312

162 894

72 490

416 608

Personal: Personal
3 Jonkoping

50083

225693

247 882

110310

633 968

Personal: Personal
3 Kronoberg

32912

148 312

162 894

72 490

416 608

Personal: Personal
1 Kalmar

37 205

167 657

184 141

81945

470 948

Personal: Personal
3 Gotland

30527

137 565

151090

67 236

386 418

Personal:
Projektledare

69 125

311500

342 125

152 250

875 000

Personal: Personal 1
Gotland

30527

137 565

151 090

67 236

386 418

Externa  tjanster:
4.1/4.2 Webb,
digital synlighet och
kommunikation

45 000

230000

225000

130 000

630 000

Externa tjanster: 5.2
Individuell
coachning

600 000

700 000

200 000

1500 000

Externa tjanster: 4.3
Inspirerande  och
amnesspecifika
webinarier och
seminarier

220000

220000

60 000

500 000

Externa tjanster: 5.3
Workshops med
expertkompetens

700 000

800 000

300 000

1800 000

Externa tjanster: 2.1
Extern utvarderare

100 000

100 000

250 000

450 000

Externa tjanster: 3.2
Utveckla arbetssatt
for mer traffsaker
kartlaggning och
sjalvskattning

100 000

100 000

Externa tjanster: 5.4
Utvecklingsrace

150 000

350 000

100 000

600 000

Externa tjanster: 2.3
Spridning av
resultat

25000

25000

50 000

100 000




Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt

Resor och logi: 4.4

Behovssamtal 15 000 65 000 50 000 20 000 150 000
Resor och logi: 3.1

Bygga team,

overfora kunska

occh skapa

gemensamt

arbetssatt 30 000 75 000 75 000 70 000 250 000
Resor och logi: 5

Utvecklingsprogram 0 110 000 130 000 50 000 290 000

Resor och logi: 4.3
Inspirerande  och
amnesspecifika

webinarier och
seminarier 0 12 500 12 500 0 25 000

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader
15% 142 457 639 951 703793 313 106 1799 307

Schablonkostnader:
Lonebikostnader
47,72% 306 800 1378 213 1515 706 674 312 3875031

Summa kostnader 1280763 | 7196507 | 8082062 | 3630356 20 189 688

Projektintdkter

Projektintakter
(negativa
kostnader): 5
Utvecklingsprogram

deltagaravgift 0 200 000 250 000 50 000 500 000
Summa avgar

projektintakter 0 200 000 250 000 50 000 500 000
Summa faktiska

kostnader 1280763 | 6996507 | 7832062 | 3580356 19 689 688

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i

annat an pengar 0

Summa totala

kostnader 1280763 | 6996507 | 7832062 | 3580356 19 689 688
Finansiering

Finansisr 2026 2027 2028 2029 | | | | | | Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt
bidrag annat @n
pengar 0

Offentlig kontantfinansiering

Region Jonkoping:

1:1 medel 211559 | 1146563 | 1292486 590 778 3241 386
Region Kalmar: 1:1

medel 165 400 901457 | 1010489 461 882 2 539 228
Region Kronoberg:

1:1 medel 150014 819 755 916 490 418916 2305175
Europeiska

regionalfonden:

ERUF 512 869 2797435 | 3133299 | 1432192 7 875 795
Total offentlig

kontantfinansiering 1039842 | 5665210 | 6352764 | 2903 768 15961 584
Total offentlig

finansiering 1039842 | 5665210 | 6352764 | 2903 768 15961 584

Privata bidrag annat an pengar

Total privat bidrag
annat an pengar 0

Privat kontantfinansiering




Finansiar 2026 2027 2028 2029 Totalt

Almi Smaland &

Oarna AB:

Privatfinansiering

egna medel 128 217 699 379 783 325 358 048 1968 969

Total privat

kontantfinansiering 128 217 699 379 783 325 358 048 1968 969

Total privat

finansiering 128 217 699 379 783 325 358 048 1968 969

Summa

medfinansiering 1168059 | 6364589 | 7136089 | 3261816 17 930 553
Stoédfinansiering

Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt

Stodfinansiering 112 704 631918 695 973 318 540 1759135

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 8,93%
Stodandel av totala kostnader 8,93%
Stodandel av stodgrundande finansiering 8,93%
Stodandel av total finansiering 8,93%
Andel annan offentlig finansiering 81,07%
Andel offentlig finansiering 90,00%
Andel privat finansiering 10,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Evy Haglund

evy.haglund @almi.se
Ekonomi
Linus Atterby

+46722099732
linus.atterby@almi.se
Projektledare

Linus Atterby

+46722099732
linus.atterby@almi.se
Kontaktperson

Mall Inképs-upphandlingsplan (M40) (EU21) SMU 2.0.pdf
Mall Inképs-upphandlingsplan

2026-02-17

Registreringsbevis.pdf .

Registreringsbevis Almi Smaland & Oarna AB

2026-02-17

ALMI mall for berdkning l6nebikostnader 2026.xIsx

2026-02-17
Underlag for berdkning av I6nebikostnader RR 2025.pdf

2026-02-17
GANTT_Smart_Utveckling_2.0.xIsx

2026-02-17
Smart Utveckling 2.0-budget-detaljerad-eruf_regioner.xlsx

2026-02-17

Originalansokan

Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format
2026-02-17

Forandringsteori mall RG.docx

2026-02-17
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