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Mottagare
Regionstyrelsen

Kvalls- och nattersattning for att minska hyrberoende

Forslag till beslut

e Regionstyrelsen beslutar om en sirskild kvills- och nattersattning for
sjukskoterskor, barnmorskor, underskoterskor, skotare,
rontgensjukskoterskor och biomedicinska analytiker inom hilso- och
sjukvardsférvaltningen samt sjukskoterskor inom socialférvaltningen
fran och med 1 april 2026 till och med 31 mars 2027 alternativt till dess
att nytt centralt kollektivavtal har traffats 2027.

e Regionstyrelsen beslutar att den sirskilda kvills- och nattersittningen
ska utvirderas, varvid effekten av satsningen ska prévas i férhallande
till andra mojliga atgirder for att minska behovet av hyrpersonal.
Utvirderingen ska utgéra underlag till och genomforas innan beslut om
eventuell fortsatt ersittning fattas.

Sammanfattning

Region Gotland har sedan den 1 april 2023 tillimpat en extra nattersittning
som en del 1 ett samlat dtgirdspaket for att stirka bemanningen med egen
personal och minska beroendet av hyrbemanning inom halso- och
sjukvardsforvaltningen. Ersittningen inférdes i verksamheter dar
bemanningsutmaningarna varit sarskilt stora och dir svarigheter att rekrytera
och behalla medarbetare har haft direkt paverkan pa verksamheternas
mojligheter att uppritthalla en langsiktigt hillbar bemanning.

Det ursprungliga syftet med ersittningen var att 6ka attraktiviteten for
nattarbete och darigenom stirka mojligheterna att bemanna med egen
personal. Atgirden har varit en av flera riktade insatser for att minska
hyrkostnaderna. I samband med inférandet férdes diskussioner om
ersittningen endast skulle omfatta yrkesgrupper som direkt ersitts med
hyrpersonal. Bedomningen blev dock att dven underskoterskor och skotare
behover omfattas, eftersom dessa yrkesgrupper har en indirekt men tydlig
paverkan péd verksamheternas samlade bemanningssituation och dirmed ocksa
pé behovet av hyrpersonal inom hilso- och sjukvérden.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen bedémer att behovet av fortsatta atgarder
kvarstar. Region Gotland har ett uttalat mal att hyrkostnaderna ska minska till
hogst 5 procent ar 2027. Mot denna bakgrund féreslas fran och med den 1
april 2026 en ny sirskild ersdttning per arbetspass for kvalls- och
nattjanstgoring inom de personalgrupper som omfattas av satsningen.
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Ersittningen foreslas uppga till 400 kronor for nattpass under storhelg, 120
kronor for kvillspass under storhelg, 70 kronor f6r kvillspass under helg, 140
kronor for nattpass under vardag samt 30 kronor for kvillspass under vardag.
Forslaget innebir att ersdttningen inte lingre enbart betraktas utifrin en enskild
forvaltnings behov, utan som en regional dtgird riktad till de verksamheter dar
hyrberoendet och bemanningsproblemen ér storst.

De personalgrupper som omfattas av den sirskild ersittningen foreslds vara
sjukskoterskor, barnmorskor, underskoterskor, skotare, rontgensjukskoterskor
och biomedicinska analytiker inom hilso- och sjukvardsférvaltningen samt
sjukskoterskor inom socialforvaltningen. Forslaget bedoms kunna genomféras
inom befintlig ram och ska f6ljas upp och omprovas 1 samband med centrala
avtalsférhandlingar.

Arendebeskrivning

Den 1 april 2023 inférdes inom halso- och sjukvardsforvaltningen en extra
nattersittning i syfte att frimja rekrytering av egen personal och minska
behovet av hyrbemanning. Atgirden var en del av ett bredare atgirdspaket for
att minska hyrkostnaderna och skapa bittre forutsittningar f6r en hallbar
personalforsorjning vid sarskilt svirbemannade tider.

Erfarenheten visar att bemanningsutmaningarna inte 4r begrinsade till en
enskild verksamhet eller f6rvaltning, utan att de i varierande grad paverkar flera
delar av Region Gotlands verksamhet. Det giller sirskilt verksamheter med
nattjanstgoring, dir konkurrensen om arbetskraft ar stor och dir svarigheter att
rekrytera och behalla medarbetare riskerar att leda till 6kat beroende av
hyrpersonal, 6kade kostnader och simre kontinuitet.

Som en del av den sarskilt riktade satsningen foreslds att en ny sarskild
ersittning per arbetspass infors fran och med den 1 april 2026. Ersittningen
differentieras utifran nir arbetspasset infaller och foreslas uppga till 400 kronor
for nattpass under storhelg, 120 kronor for kvillspass under storhelg, 70
kronor for kvillspass under helg, 140 kronor for nattpass under vardag samt 30
kronor f6r kvillspass under vardag. Syftet med ersittningsnivaerna ar att stirka
mojligheten att bemanna arbetspass som dr sarskilt svara att tillsdtta och
dirmed bidra till att minska beroendet av hyrpersonal.

De personalgrupper som bedéms vara sirskilt berérda ér sjukskoterskor,
barnmorskor, underskéterskor, skotare, rontgensjukskoterskor och
biomedicinska analytiker. Inom socialférvaltningen bedéms
sjukskoterskegruppen ha motsvarande betydelse for att minska sarbarheten i
bemanningen och motverka behov av inhyrda l6sningar.

Vid tidigare 6verviganden diskuterades om ersittningen endast skulle riktas till
de yrkesgrupper som direkt kan ersittas med hyrpersonal. Bedémningen blev
da att dven yrkesgrupper med indirekt paverkan pa hyrbehovet behéver
omfattas inom hilso- och sjukvardsférvaltningen. En otillrdcklig bemanning i
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dessa grupper paverkar arbetsmiljo, kompetensfordelning, vardfloden och
mojligheten att anvinda befintliga resurser effektivt. Diarmed paverkas dven det
samlade behovet av hyrbemanning inom den forvaltningen. Det finns inga
indikationer pa att motsvarande sekundireffekter féreligeer i Gvriga
forvaltningar. Mot denna bakgrund bedéms det endast vara sjukskéterskor
inom socialforvaltningen som ocksa behéver omfattas for att uppna avsedd
effekt pa beroendet av hyrbemanning.

Under hosten fordes diskussioner om att avsluta den tillfalliga nattersittningen
inom hilso- och sjukvardsforvaltningen. Samtidigt fanns ett uppdrag fran
hilso- och sjukvardsnimnden att utforma en kostnadsneutral modell mot
bakgrund av férindringar i kollektivavtalen fran den 1 april 2026.
Forvaltningens bedomning ér att det fortsatt finns behov av en riktad modell.

Hilso- och sjukvardsnimnden fattade darfér beslut om att en ny ersittning for
kvalls- och nattarbete behover provas for att minska behovet av
hyrbemanning. D4 detta dr en fraga som ror férhallandet mellan regionen som
arbetsgivare och dess arbetstagare féljer det av 10 § i reglementet f6r
Regionstyrelsen att detta dr en fraga som ska beslutas av Regionstyrelsen. Den
riktade ersittningen bor gilla tidsbegrinsat fram till nésta avtalsperiod och
darefter utvirderas, varvid effekten av satsningen bér prévas i forhallande till
andra moijliga dtgirder for att minska behovet av hyrpersonal.

Forslaget innebir en utvidgning fran ett tidigare mer avgrinsat
forvaltningsperspektiv till ett regionalt perspektiv, dir samma princip tillimpas
1 de delar av organisationen dir bemanningsliget motiverar sirskilda atgirder.
Syftet dr att stirka Region Gotlands langsiktiga f6rmaga att rekrytera och
behilla medarbetare, 6ka kontinuiteten i verksamheterna och bidra till malet
om minskat hyrberoende.

Bedomning

Forvaltningens bedomning ér att en fortsatt riktad kvills- och nattersittning dr
en andamalsenlig atgird for att mota kvarstiende bemanningsutmaningar i
verksamheter dir hyrberoendet ar sirskilt patagligt. Forslaget stodjer regionens
langsiktiga arbete for att stirka bemanning med egen personal och minska
kostnaderna fér hyrpersonal.

Det finns flera skil till att préva en kvill- och nattersittning. Nattarbete
innebdr sirskilda belastningar och stiller hga krav pa kompetens, flexibilitet
och tillginglighet. I de verksamheter ddr rekryteringsliget dr anstringt behover
regionen ha konkurrenskraftiga villkor f6r att kunna attrahera och behalla
medarbetare. En riktad ersittning dr darfor ett sitt att stirka arbetsgivarens
attraktivitet i delar av verksamheten ddr utmaningarna med bemanning ar
patagliga och tillgangen pa ritt kompetens ir sirskilt sarbar.
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Forvaltningens bedomning ér vidare att ersittningen dven fortsittningsvis bor
vara riktad och inte generell. En generell modell skulle innebara hogre
kostnader utan att med samma triffsikerhet mota de verksamheter dar
behovet ir storst. Genom att koppla ersittningen till identifierade
bemanningsproblem och hyrberoende kan atgirden anvindas mer strategiskt.

Att inkludera dven yrkesgrupper som indirekt paverkar hyrbehovet bedéms
vara motiverat inom hilso- och sjukvarden dir sekundareffekter uppstir.
Verksamheternas bemanning ar beroende av fungerande team och ritt
kompetensmix. Brister 1 en yrkesgrupp kan fa féljdeffekter for hela
verksamheten, vilket i sin tur kan 6ka sirbarheten och kostnaderna.

Forslaget bedoms kunna hanteras inom befintlig ram. Samtidigt ar det viktigt
att ersattningen inte blir statisk. Den bor darfor f6ljas upp aterkommande
utifran effekt pa rekrytering, bemanning, kontinuitet och hyrkostnader. En arlig
utvirdering i samband med centrala avtalstérhandlingar skapar férutsittningar
for att anpassa modellen utifran férandrade behov och ekonomiska
forutsittningar samt for att fortlpande préva effekten av den riktade
ersittningen 1 relation till andra mdéjliga bemanningsstrategier.

Sammantaget bedoms forslaget bidra till battre kontinuitet, stirkt
kompetensforsorjning och minskat hyrberoende i Region Gotland.

Bedomning av konsekvenser i tvarperspektiv

1. Rattslig grund/rattsligt perspektiv

Bedomningen ir att regionen inom ramen for sitt arbetsgivaransvar kan besluta
om riktade ersittningar utifran verksamheternas behov, under forutsittning att
tillimpningen sker sakligt, transparent och i enlighet med géllande
kollektivavtal och Ovriga arbetsrattsliga regler.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen dr att forslaget kan genomforas inom befintlig ram. Syftet ér att
anvinda ersdttningen som en kostnadseffektiv atgird fOr att minska beroendet
av hyrpersonal och dirigenom bidra till ligre kostnader 6ver tid.

3. Barnperspektiv

Bedomningen dr att férslaget indirekt kan ha positiva konsekvenser f6r barn
genom Okad kontinuitet, stirkt bemanning och minskad sarbarhet i de
verksamheter som méter barn och unga. I 6vrigt bedoms barnperspektivet inte
vara direkt aktuellt.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Beddmningen dr att forslaget berdr yrkesgrupper dir en stor andel av
medarbetarna ir kvinnor. Tydliga och transparenta principer for riktad
ersittning ar darfor viktiga ur ett jimstalldhetsperspektiv. Forslaget bedoms
bidra till att virdera arbete under obekvam tid i verksamheter med sirskilda
bemanningsutmaningar.

5. Landsbygdssikring/ geografiskt perspektiv
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Bedomningen dr att forslaget kan bidra positivt till bemanningsstabilitet 1 hela
regionen, inklusive verksamheter utanfér Visby, genom att stirka mojligheten
att rekrytera och behalla personal dven dir kompetensférsorjningen dr mer
sarbar.

6. Klimat- och miljéperspektiv

Bedomningen ir att forslaget inte medfor nagra betydande direkta
konsekvenser for klimat och miljo.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-11
Beslut i Halso- och sjukvdrdsnamnden HSN 2026/151
Regionstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-10

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Lotta Israelsson
HR Direktor

Skickas till
Hilso- och sjukvardsnimnden

Socialnimnden

Hilso- och sjukvirdsforvaltningen
Socialférvaltningen
HR-direktéren
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