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Mottagare
Regionstyrelsen

Uppdrag. Askande Gotlands Konstmuseum

Forslag till beslut
e Informationen tas emot. Onskemalet om ramférstirkning fran kultur-
och fritidsavdelningen kommer att hanteras och prioriteras av
regionstyrelseférvaltningens ledningsgrupp, tillsammans med alla andra
onskemdl inom regionstyrelseférvaltningen, vid framtagandet av
regionstyrelseforvaltningens forslag till mal och budget f6r perioden
2027-2029.

Sammanfattning

Vid budgetavstimningen hosten 2025 fick regiondirektéren i uppdrag att
aterkomma till budgetberedningen 2026 gillande projekterings- och
finansieringsplan f6r Konstmuseet. Gotlands Museum har i arbetet med detta
inkommit med skrivelsen Tilliggsiskande gillande utékat bidrag f6r
konstmuseiverksamhet, daterad 260216, vilken bifogas.

Totalt beriknas Konstmuseets nya drliga verksamhetsdrift till 10,093 mnkr.

For att finansiera detta planeras hogre verksamhetsintikter genom utékade
oppettider och programverksamhet, hyresintikter fran bade fasta hyresgaster
och evenemangsuthyrning samt egen finansiering fran Gotlands Museums
ovriga sjalvfinansierade verksamhet.

I den nya skrivelsen har Gotlands museum gjort prioriteringar vad galler
byggnationen och justerat rintenivan efter tydligare besked gillande ligre
rintenivaer. Tidigare dskande omfattade 6,4 mnkr. Utéver redan beslutad
ramforstirkning om 1,5 mnkr dskas enligt justerade berakningar 3,178 mnkr
for Konstmuseets drift.

Regionstyrelseférvaltningen ser att Gotlands Museum pa kort tid har sikrat
extern finansiering och att de nya kalkylerna ger ett 6kat ansvar f6r Gotlands
Museum, breddad finansiering och minskade kapitalkostnader. Detta ger
verksamheten 6kad ekonomisk hallbarhet och gir i linje med Region Gotlands
policy f6r ekonomistyrning. Bedomningen dr att 6kad medelstilldelning f6r
Konstmuseets verksamhet gar i linje med Foérordning (2010:2012) om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet, Kulturplan 2025-
2028, virldsarvsstrategin och bescksnaringsstrategin.

I forslaget om fordelning av medel inom kultursamverkansmodellen f6r 2026
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foreslas ramforstirkning om 176 tkr till Konstmuseets verksamhetsutveckling.
Kultur- och fritidsavdelningen (KFA) foreslar dirfor en ramforstirkning inom
kultursamverkansmodellen till Konstmuseet, Gotlands Museum frin 2027 om
resterande belopp 3 mnkr.

Onskemalet om ramforstirkning frin kultur- och fritidsavdelningen kommer
att hanteras och prioriteras av regionstyrelseférvaltningens ledningsgrupp,
tillsammans med andra 6nskemal inom regionstyrelseforvaltningen, vid
framtagandet av regionstyrelseforvaltningens forslag till mal och budget f6r
perioden 2027-2029.

Arendebeskrivning

Ursprungsiskandet frin Gotlands museum/Fornvinnerna gillande
Konstmuseet inkom 2025-04-09. Arendet presenterades till budgetberedningen
1juni 2026 som en aterrapportering av uppdrag 2025-05-30, {182.
Regiondirektoren fick da i uppdrag att bereda dskandet och aterkomma till
budgetavstimningen hosten 2025.

Vid budgetavstimningen beslutades att Region Gotland ingar proprieborgen
for Konstmuseets lan upp till max 64 mnkr for en tidsperiod om hogst 40 ar.
Samtidigt beslutades om ramférstirkning om 1,5 mnkr till Konstmuseet inom
kultursamverkansmodellen. Regiondirekt6ren fick ocksa i uppdrag att
aterkomma till budgetberedningen 2026 gillande projekterings- och
finansieringsplan.

Gotlands Museum har i samband med detta inkommit med ett tilliggsdskande
om 3,178 mnkr i skrivelsen Tilliggsiskande gillande utdkat bidrag f6r
konstmuseiverksamhet, daterad 260216 (bifogas).

Sedan beslutet i november har Gotlands Museum arbetat med att sikerstilla
extern finansiering, utveckla finansieringsplanen f6r ombyggnation och
verksamhetsutveckling samt uppritta en projekteringsplan. Resultatet bifogas i
skrivelse Tilliggsaskande gillande utokat bidrag f6r konstmuseiverksamhet,
daterad 260216 frin Gotlands Museum.

Nya berikningar

Gotlands Museum beskriver att beslutet om borgen har varit helt avgérande
for arbetet med ansokningar om kompletterande finansiering, kontakt med
banken och projektering. Den beslutade ramforstirkningen 2026 f6r
Konstmuseets verksamhet om 1,5 mnkr innebir att projektering och
verksamhetsutveckling kan inledas under 2026.

Hittills har Gotlands Museum hunnit med en férdjupad projektering,
bygglovsansokan, dialog med entreprendrer paborjad, dialogen med GEAB ir
klar, ans6kningar om bidrag, dialog med niringslivet samt dialog med
kommande hyresgister BAC och Resurscentrum fér konst och form pa

Gotland.
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Museet vantar nu besked om extern finansiering fran stiftelser, fonder och
myndigheter om 15 mnkr. Samtal med stérre aktorer inom naringslivet fors
och erbjudande till privatpersoner och organisationer om att vara med och
bidra kommer att presenteras under varen 2026. Eftersom budgetprocessen
inom Region Gotland kriver inlimning av handlingar redan i mitten av
februari har dock inte alla svar hunnit inkomma. Askandet utgar dirfor ifrin
nuldget, men positiva besked fran en eller flera av ansckningarna under 2026
kan innebdra att behovet av ramforstirkning kan justeras nedat infor
medelstérdelning 2027.

I den nya skrivelsen har Gotlands museum gjort prioriteringar vad giller
byggnationen och justerat rintenivan efter tydligare besked gillande ligre
rintenivaer. Beridknad laneniva ar nu 59,6 mnkr (tidigare 64 mnkr) och
snittrintan bedéms bli 3 % (tidigare 5%). Behovet av ramforstirkning for arlig
teknisk drift berdknas ddrmed till 2,378 mnkr (tidigare 5,6 mnkr), vilket dr en
minskning med 3,222 mnkr

Tabell 1: Uppdaterade berakningar

Kostnad Tidigare | Uppdaterat
Laneniva 64 mnkr 59,6
Ranteniva 5% 3%
Kostnad teknisk drift 5,6 mnkr | 2,378 mnkr

Totala kostnader for verksamhetens drift berdknas bli 4,465 mnkr for
fastighetsdriften och 5,628 mnkr f6r verksamheten. Totalt innebdr det en ny
total kostnad for Konstmuseets verksamhetsdrift pa 10,093 mnkr.

Tabell 2: Kostnadsberékning

Kostnad Specifikation Belopp mnkr
Fastighetsdrift El, varme, larm, VA, underhdll 1187
Finansiering Ranta, amorteringar 3,278
Personal Oppethallande, pedagogik 4,228
Publik verksamhet Utstéllningar, program, butik, mf 1
Samlingsforvaltning 0,4

Nytt beridknat behov
For teknisk drift inklusive finansieringskostnader dskas 2,378 mnkr.

Tabell 3: Nytt behov

Kostnad Specifikation Belopp mnkr
Teknisk drift Fastighet- och finansieringskostnader 2,378
Verksamhetsutveckling | Personal, utstéliningskostnader osv 0.8
Totalt behov Verksamhetsdrift Konstmuseet 3,178

De nya beridkningarna innebér en minskning av de arliga kostnaderna for
rintor och amorteringar med 1,722 mnkr.
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Behovet av 0,8 mnkr f6r verksamhetsutveckling dr kopplat till 6kad personal
och 6kad budget f6r samtidskonst. Det senare krivs for att kunna mota hojda
nivaer i MU-avtalet (Avtal om upphovspersoners ritt till medverkans- och
utstillningsersittning). Personalkostnaderna ir kopplat till tre faktorer: Okad
bemanning, pedagogisk verksamhet och konst pa hela Gotland. Okade
Oppettider kraver mer bemanning. Det dr en del i kalkylen, f6r att mojliggtra
okade intdkter genom entréavgifter, programverksamhet och lokalhyror. Den
planerade satsningen pa pedagogisk verksamhet f6r barn och unga handlar dels
om att kunna inkludera bild- och formomradet i kulturgarantin, men ocksa att
erbjuda utékad verksamhet riktad mot barn och unga utanfér skoltid. Gotlands
Museum vill ocksa fortsitta den framgangsrika satsningen pa konst pa andra
platser runt om p4 hela 6n.

Finansieringsplan

For att finansiera detta planeras utokade 6ppettider och programverksamhet,
hyresintakter fran bade fasta hyresgister och evenemangsuthyrning samt egen
finansiering fran Gotlands Museums 6vriga verksamhet. Den offentliga
finansieringen uppgar i askandet till 7,665 mnkr (76 %) och sjilvfinansieringen
till 2,428 mnkr (24 %).

Enligt Kulturanalys snittar den offentliga finansieringen pa 71 % for regionala
museer med konstuppdrag. Gotlands museum hade tidigare i nationella
jamforelser fran 2024 en mycket lig offentlig finansiering, totalt 38 %. Om
askandet beviljas blir den nya siffran 76 %, vilket ar ndra medelvirdet i Sverige.

Tabell 4: Finansieringsplan

Finansiering Specifikation Belopp, mnkr
Intakter i verksamheten Entréer, program, butik m m 1,2
Hyresintakt BAC, Konst och form pé Gotland 0,73
Egen finansiering Fran ovrig verksamhet, sjélvfinansiering 0,498
Tidigare finansiering KSM | Stod till Konstmuseet totalt 2025 ars niva 2,987
Beviliad ramférstarkning | Fran 2026 1,5
Behov ramférstarkning Tillaggsaskande fran 2027 3,178
Projekteringsplan

Gotlands Museum beskriver arbetet med projekteringen enligt foljande:

Tabell 5: Projekteringsplan

Feb/mars 2026 Besked bygglov

Fortsatt dialog med entreprenérer

Teckna avtal med hyresgéster

Mars 2026 Styrelsebeslut: Upphandling byggentreprenad
Var 2026 Moten med méjliga finansiarer

Besked ansokningar

Kampanj privatpersoner och mindre féretag/organisationer
Okt 2026 Byggstart

Host 2026 — maj 2027 Byggnation

Juni 2028 Invigning
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Onskemal om ramférstiarkning

Det befintliga verksamhetsstodet inom kultursamverkansmodellen (KSM) var
2025 2,987 mnkr. Med beviljad ramférstirkning om 1,5 mnkr fran 2026 6nskar
KFA ett tillskott pa 3,178 mnkr fran 2027.

Koppling till f6rordning och mal

Arbetet med renovering och utveckling av Konstmuseet dr brett férankrat.
Region Gotland har méijliggjort processen genom att tidigare skjuta till medel
for projektering samt 2025 ta beslut om proprieborgen och ramforstirkning
om 1,5 mnkr hittills. Konstmuseets viktiga roll som nod for bild/form/sl6jd/
design har lyfts i Konstoversynen 2022/2023 och i lI6pande dialog med
omradet. Dir betonas mojligheterna till 6kad samverkan mellan Konstmuseet
och andra akt6rer sisom Baltic Art Center, Konst och form pa Gotland samt
fria professionella aktorer.

Konstmuseet ingar i kultursamverkansmodellen som regleras av Férordning
(2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Forordningen pekar mot de nationella kulturpolitiska
malen, god tillgang till sju kulturomraden f6r linets invanare och till den
regionala kulturplanen. De strategiska utvecklingsomraden som Kulturradet
har tagit fram ar:

- Utveckla den regionala kulturella infrastrukturen, etablera och stirka
samverkansformer och interregionala samarbeten.

- Ge utrymme till konst- och kulturomraden med svag regional struktur

- Insatser som leder till att fler invanare deltar i kulturlivet.

De paragrafer i férordningen som ber6r drendet kan ses nedan.

Utdrag ur Férordning (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet

Andamalet med fordelning av statsbidraget
4§ Fordelningen av statsbidraget ska bidra till att de nationella kulturpolitiska mélen uppnas samt ge
okade mojligheter till regionala prioriteringar och variationer.

Villkor fér regionernas férdelning av statsbidraget

6§ En region far fordela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet om en regional kulturplan har
upprattats av regionen och kulturplanen éverensstdmmer med denna férordning och de féreskrifter som
meddelas med stdd av denna férordning.

8§ Med utgangspunkt i det &andamél som anges i 4 § ska regionen ansvara for att bidragsgivningen
enligt denna férordning framjar en god tillgéng for lanets invanare till

1. professionell teater-, dans- och musikverksamhet,

2. museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete,

3. biblioteksverksamhet och I&s- och litteraturframjande verksamhet,

4. professionell bild- och formverksamhet,

5. regional enskild arkivverksamhet,

6. filmkulturell verksamhet, och

7. framjande av hemslojd.
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Forslaget om ramforstirkning ber6r beslutade mal i Kulturplan 2025-2028
(bifogas), sarskilt mal 1, 2 och 4. Mal 1 pekar ut konst, sl6jd och form som
strukturellt svaga omraden, vilka ska stirkas bade genom 6kad samverkan samt
1 organisation och stillning enligt Konstéversynens rekommendationer. Mal 2
beskriver att ombyggnationen av Konstmuseet ska genomforas i samverkan
under perioden.

Okade medel fér verksamhetsutveckling handlar om att kunna utveckla den
konstpedagogiska verksamheten. Detta for att kunna inkludera bild- och
formomradet i utbudet inom Kulturgarantin, men ocksa for att méta behovet
av fler aktiviteter f6r barn och unga pa fritiden. Den delen av féreslagen
ramforstirkning gar mot mal 4, som handlar om att fler barn, unga och unga
vuxna pa Gotland ska delta 1 och skapa kultur.

Mal 1 Strukturellt svaga omraden stérks.
Infrastruktur samt samsyn kring organisation och ansvar inom kultursamverkansmodellen
vidareutvecklas for omraden som dans, konst, slojd och form. - - - Konst, sléjd och form

far starkt organisation och stallning enligt konstoversynens rekommendationer. - - -

Mal 2 Fler verksamhetsanpassade lokaler &r tillgangliga.
- - - Ombyggnationen av Konstmuseet mojliggors i samverkan. - - -

Mal 4 Fler barn, unga och unga vuxna pé Gotland deltar i och skapar kultur.
Samverkan for barns, ungas och unga vuxnas réatt att skapa och vara delaktiga
kulturaktiviteter utdkas. Fokus satts pa att barn, unga och unga vuxna ska fa ta del av kultur
bade i skolan och pa fritiden. Barnkulturgarantin sakras och utvecklas, sa att det skapas
goda forutsattningar for ett likvardigt utbud for alla elever pé hela Gotland. Fler
majligheter till kulturaktiviteter inom forskola och gymnasiet utvecklas. Sprék- och
kulturutveckling maojliggors for personer som tillhdr minoritetsgrupper. Arbete for barns
yttrandefrihet starks.

Samma intention finns ocksa som koncerngemensamma mal inom Region
Gotland och f6ljs upp i bokslutet.

Koncerngemen-  Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 %
samt mal under perioden 2024-2027.

Konstmuseets betydelse f6r beséksndringen och en levande innerstad linjerar
med mal 1-3 i viarldsarvsstrategin samt besoksniringsstrategins
overgripande malsittning Starkt attraktivitet och 6kad delaktighet.

Varldsarvsstrategi Mal 1 Hansestaden Visbys varldsarvsvarde beaktas i allt utvecklings-, forandrings- och
planeringsarbete for ett Iangsiktigt bevarande.

Mal 2 Hansestaden Visby ar en livskraftig, hallbar, séker och attraktiv plats for boende,
verksamma och besokare &ret runt. Varldsarvet utgor en resurs och drivkraft i regional
utveckling.

Mal 3 Varldsarvet anvands som plattform for hallbar utveckling utifrdn Agenda 2030.

Besoksnarings-  Starkt attraktivitet och 6kad delaktighet.
strategi Gotland ska upplevas som Sveriges mest héllbara och attraktiva resmal 2030
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Bedomning

KFA ser att Gotlands Museum pa kort tid har sikrat extern finansiering och
bearbetat sina kalkyler. De nya berdkningarna visar ett 6kat ansvar for
Gotlands Museum, breddad finansiering och minskade kapitalkostnader.
Sammantaget bedéms detta ge 6kad ekonomisk hallbarhet och gi i linje med
Region Gotlands policy for ekonomistyrning.

Bedomningen ir att 6kad medelstilldelning f6r Konstmuseets verksamhet gar
helt i linje med foérordningen f6r KSM, de nationella kulturpolitiska malen och
Kulturradets strategiska utvecklingsomraden, Kulturplan 2025-2028 samt det
koncerngemensamma malet “Oka andelen barn och unga (0-18 dr) som upplever
kultur darligen och med totalt 10 % under perioden 2024-2027”. Vidare har
utvecklingen av Konstmuseet betydelse f6r maluppfyllelse i savil
Viirldsarvsstrategin som Besoksnaringsstrategin.

Behovet dr en ramforstirkning pa 3,178 mnkr fran 2027. I férslaget om
fordelning av medel inom kultursamverkansmodellen f6r 2026 f6reslas
ramforstirkning om 176 till Konstmuseets verksamhetsutveckling. Fran 2027
ar darfor kvarvarande behov av ramforstirkning 3 mnkr.

Behovet av ramférstirkning fran kultur- och fritidsavdelningen kommer att
hanteras och prioriteras av regionstyrelseforvaltningens ledningsgrupp,
tillsammans med alla andra 6nskemal inom regionstyrelseférvaltningen, vid
framtagandet av regionstyrelseforvaltningens forslag till mal och budget f6r
perioden 2027-2029.

Om 6kad extern finansiering sakras och behovet av verksamhetsstéd dirmed
minskar, ir dverenskommelsen att Gotlands Museum dterkommer till
budgetavstimningen hosten 2026 med ett nedjusterat behov.

Bedémning av konsekvenser i tvarperspektiv
1. Rattslig grund/ rattsligt perspektiv

Bedomningen ar att forslaget gér i linje med forordningen for
kultursamverkansmodellen.

2. Ekonomiskt perspektiv
Bedomningen dr att forslaget innebir god ekonomisk hushallning, vilket gar 1
linje med Region Gotlands policy fér ekonomistyrning.

3. Barnperspektiv
Bedomningen ir att barnperspektivet tillgodoses genom utokandet av den
konstpedagogiska verksamheten.

4. Jamstalldhetsperspektiv
Bedomningen dr att jamstilldhetsperspektivet ér tillgodosett.
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5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ir att det geografiska perspektivet tillgodoses genom
Konstmuseets planerade verksamhet, med landsbygdsturnéer, konst pa platser
utanfér museets vaggar, samarbeten med aktorer 6ver hela Gotland samt
Region Gotlands utveckling av kollektivtrafiken.

6. Klimat och miljoperspektiv
Ej aktuellt.

Beslutsunderlag

Tilldggsaskande gallande utbkat bidrag for konstmuseiverksamhet, daterad 260216
Bilaga 1 Askande géllande konstmuseet, daterad 250409

Kulturplan 2025-2028

Regionstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-16

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor
Maria Wennstrom
tf Avdelningschef kultur och fritid
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