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Mottagare
Regionstyrelsen

Uppdrag. Samordning och uppfoéljning av processer och
aktiviteter avseende orten Slite.

Forslag till beslut
e Regionstyrelsen beslutar att godkdnna den planerade processen for
framtagande av projektplan for utvecklingsarbetet i Slite.

Sammanfattning

Slites utveckling star infér en omstéllning. Under ling tid har Slite varit nira
sammanlinkad med den industriella verksamheten, Heidelberg Materials, vars
nyligen pausade CCS-satsning ytterligare aktualiserar behovet av ett brett och
lingsiktigt samhallsutvecklingsarbete. Samtidigt 4r Slite mer 4n en industri.
Orten har starka lokala utvecklingsaktorer och ett vixande engagemang som
under de senaste dren konkretiserats genom flera projekt, analyser och en
omfattande lokal utvecklingsplan.

Region Gotland har redan genomfért utredningar, dir genomforbarhetsstudien
"Dialog for Slites framtid” utgbr ett centralt underlag. Studien visar tydligt att
utvecklingen av Slite kriver en mer samordnad, strukturerad och
resultatinriktad samverkan mellan frimst Region Gotland och Sliteborna.
Parallellt pagar utvecklingen av arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling inom
processen SAMLA, med ambitionen att skapa mojligheter till synergier.

Tva drende fran regionstyrelsen utgdér ramen for det fortsatta arbetet:

* RS 2025/2312: att internt samordna och f6lja upp regionens processer
kopplade till Slite vilket rapporteras i bilagd rapport. I rapporten presenteras
alla forvaltningars pagaende verksamheter i Slite.

* RS 2025/2111: att genomfora utvecklingsarbete i Slite med medel frin
ndringslivsanslaget (500 tkr/ar 2026-2027) genom Projekt Siite.

Projekt Slite ska drivas som en utvecklingsprocess i projektform och bygga pa
samverkan i en kvadrupelhelix-modell. Malet ar att 6ka utvecklingstakten och
skapa en samhaillsutveckling f6r Slite dir Region Gotland, foretag, foreningsliv
och invanare verkar gemensamt. Inspiration himtas fran utvecklingsarbetet
Grundsunda 2030 i Ornskoldsvik, dir flera lirdomar identifierats: behovet av
en hognivastyrgrupp med mandat, bred kompetensresurs, nira intern
samordning samt gemensam kommunikation. Erfarenheter dirifran visar dven
att en vil forankrad projektplan kriver tid och aktiv samverkan mellan alla
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Regionstyrelseférvaltningen bedomer att uppdraget ar nodvindigt for att stirka
utvecklingen i Slite och dirmed Gotlands landsbygder i stort. Ett framgangsrikt
arbete forutsitter intern samordning och att regionens forvaltningar avsitter
resurser och integrerar projektets mal 1 ordinarie verksamhet. For
projektledning om 50 % under tva ar finns finansiering via niringslivsanslaget.
Mojliga investeringsmedel inom landsbygdsutveckling finns ocksd, men dessa
ar villkorade av tickning for drift- och kapitalkostnader och kriver beslut om
kompensation.

Regionstyrelseforvaltningen anser att den interna samordningen idag kan
forbattras avsevart. For att arbetet 1 Slite ska ge effekt kravs en gemensam,
forankrad och integrerad projektplan samt aktiva insatser fran alla ber6rda
torvaltningar.

Arendebeskrivning

Slite har varit i fokus i flera dr vad giller Heidelberg Materials omstillning till
en klimatneutralit anldggning. Heidelberg Materials har emellertid meddelat att
de nu har pausat byggnationen av en CCS-anliggning. Oavsett hur arbetet med
utvecklingen av fabriken gar, star Slite infér en omstillning i och med de
sarskilda forutsittningar som titorten har. De forutsittningarna skiljer sig fran
Ovriga tatorter pa Gotlands da Slite historiskt och dn idag utvecklas och
fungerar titt ssmmankopplat med industrin som gatt fran att vara lokal till
internationell.

Men Slite som ort dr mer 4n fabriken trots att den priglat samhillet under ling
tid. Under de ndrmsta dren har flera projekt och utredningar kopplade till Slite
som samhille genomférts av Region Gotland. Den senaste ar
genomforbarhetsstudien Dialog for Slites framtid som visar pa att behov finns for
tydligare och mer resultatinriktad samverkan mellan aktérer £6r en ort dir
invanarna kan bo, leva och verka. Lokala utvecklingsaktorer i Slite har i
samverkan tagit fram en omfattande lokal utvecklingsplan for orten och
regionen samverkar med olika utvecklingsaktorer bland annat genom
arbetsmodellen for landsbygdsutveckling.

Redan idag finns avslutade projekt och angransande processer som ar till stod
for fortsatt arbete med utveckling av Slite. Ovan har modellen f6r
landsbygdsutveckling nimnts som idag utvecklas genom processen SAMLA,
med syfte att skapa langsiktighet De insikter som kommer fran Projekt Slites
genomforbarhetsstudie kommer att anvindas som grundstenar i
utvecklingsarbetet i Slite.

Syfte och mal med utvecklingsarbetet

Det finns tva drende fran regionstyrelsen angaende Slites utveckling. Dels detta
uppdrag RS 2025/2312 dir syftet dr att samordna och félja upp
forvaltningarnas processer avseende Slite. Dels RS 2025/2111 som ir
finansierat av naringslivsanslaget med 500 tkr per dr under perioden 2026-2027
for att genomfoéra utvecklingsarbete 1 Slite via Projekt Slite.
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Utvecklingsarbetet i Slite ska gynna hela Gotland. Arbetet kommer ske
parallellt med att arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling utvecklas via
processen SAMLA och det torde finnas manga samordningsvinster. De
erfarenheter som utvecklingsarbetet i Slite ger kan delas i utvecklingsprocessen
SAMLA och dirmed bli till gagn f6r hela Gotland. Mycket arbete kring dialog
och kartliggning av forutsittningar har redan genomforts i
Genomforbatrhetsstudien Dialog for Slites framtid (RS 2026/214). Nu 4t det
mojligt £6r Region Gotland ta utvecklingsarbetet vidare tillsammans med
utvecklingsbolag, intresseféreningar och medborgare.

Uppdraget innebir att samordna Region Gotland internt (RS 2025/2312) for
att 6ka utvecklingstakten 1 Slite. Ett annat drende giller att driva
utvecklingsprocessen for Slite (RS 2025/2111) med finansiering frin
niringslivsanslaget. Det sistndimnda gors tillsammans med olika
utvecklingsaktorer. I utvecklingsarbetet kan en styrning for uppdraget utgéras
av en kvadrupelhelix-konstellation under ledning av Region Gotlnad Projekt
Slite kommer att fokusera pa att samordna initiativ av medborgare, niringsliv,
toreningar och regionen. Malet ar att 6ka utvecklingsarbetet i takt och
omfattning i Slite som samhille.

Inspiration fran Grundsunda

Region Gotland deltog pa 2025 érs landsbygdskonferens som holls vid Héga
kusten och fick da en visning av Metsi Boards verksamhet i Husum i
Ornskéldsviks kommun. Dir och da blev det tydligt for deltagande
tjinstepersoner frin Gotland att det finnslikheter mellan Ornskéldsvik och
Gotland 1 allméinhet och i synnerhet mellan orterna Husum och Slite.
Ornskéldsvik har manga likheter med Gotland vad giller geografi,
besoksniring och befolkningens fordelning mellan stad/ort och landsbygd.
Husum och Slite 4r bada orter med en identitet starkt priaglad av en fabrik.
Region Gotland har fort dialog med Ornskéldsviks kommun som driver
utvecklingsarbetet f6r Grundsunda kring de flera likheter med Gotland som
kommun och Slite som ort (https://www.ornskoldsvik.se/marknad/framtid-
ornskoldsvik/framtid-ornskoldsvik /grundsunda-2030). I samtal med
Ornskoldsviks projektledare for Grundsunda 2030 har de lyft fram foéljande
framgangsfaktorer :

e Var tydliga med att det inte ar ett projekt utan en utvecklingsprocess
som drivs i projektform.

e Det ar svart att kalla ett uppdrag utifran ett ar, 2030 i detta fall, nar det
inte ar definierat vad som ska ske just det aret. Projekt hette redan frin
start Grundsunda 2030. Utvecklingsarbetet sker dock kontinuerligt
utan fokus pa enskilt ar.

e Arbetet beh6ver en styrgrupp pa hogniva med mandat sa beslut om
forindring kan tas i styrgruppen.

e Resurssitt projektet med en bredd av kompetenser fran
samhillsbyggnadsprocessen.
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e Det interna processarbetet med samhillsbyggandsprocessen dr mycket
viktigt f6r genomslag av projektet. Dirav dr det viktigt med dven en
intern styrgrupp.

e Arbetet fran tillsittning av projektledare till framtagen projektplan tog
1 ar. Mycket samverkan krivs for att ta fram en projektplan som
integrerats i alla aktorers verksamhet och mal.

¢ Gemensam kommunikation har varit en del av projektet, alla aktorer
inom projektet kommunicerar samma — konsensus.

Bedomning

Regionstyrelseforvaltningen ser uppdraget med utvecklingsarbetet i Slite som
nodvandigt for utvecklingen av hela Gotlands landsbygder och orter. Arbetet
kommer att kunna anvindas som erfarenhet in i flera andra regionala och
kommunala processer. For att fa resultat i drendet som ér finansierat av
niringslivsanslaget (RS 2025/2111) behéver regionen arbeta mer samordnat
vilket kan 16sas inom detta uppdrag f6r samordning och uppféljning av
regionens processer.

Resursbehov

For att finansiera projektledning om 50% i tva ar f6r uppdraget med utveckling
1 Slite har férvaltningen sékt och beviljats medel fran niringslivsanslaget. I
ovrigt kommer det kravas att forvaltningarna inom regionen allokerar
personella resurser till uppdraget for att det ska lyckas na 6nskat resultat.

I tekniska nimndens budgetskrivelse for 2026—2029 gar att ldsa:

7 Investeringsmedel for landsbygdsutveckling har, utan foregaende dskande fran
tekenikforvaltningen, tilldelats om 2 miljoner kronor arligen under perioden 2026—2029.
Dessa investeringsmedel kommer inte ianspriktas om kompensation for tillkommande drift-
och kapitalkostnader inte forst beviljas.”

Dessa investeringsmedel ar alltsa mojliga att anvinda till uppdraget i viss man
men ér villkorade med tickning for drift- och kapitalkostnader. I dvrigt maste
insatser rymmas inom ordinarie driftbudget f6r 2026 och 2027.

I arbetet med projektplan kommer resurser frin regionens forvaltningar att
behova allokeras f6r uppdraget liksom resurser frin Gotlandshem. Som synes 1
bifogad rapport har regionen redan idag mycket verksamhet i Slite, delar av
projektarbetet kan och bor alltsa goras inom ordinarie budgetram.

Demokrati

Regionstyrelseférvaltningen vill ocksa uppmarksamma att det finns mojlighet
till samverkan med uppdraget (RS 2026/116) om ir gett till regiondirektéren
vad giller utveckling av demokratiuppdraget som organisationen ansvarar for.

"Regiondirektiren far i uppdrag att ta fram forslag pa hur Region Gotland ska fi okad
kraft i arbetet kring demofkrati och dialog med sarskilt fokus pa lokalt boende, barn och
unga. Uppdraget kan ta utgingspunkt i strukturer som finns och samverkan med

civilsamballet uppmuntras. Vidare ska Policy for medborgardialog ses dver for att fi mer
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systematiska arbetssdtt som leder till fordndring for dem vi dr till for. Uppdraget
aterrapporteras till budgetberedningen 2026.”

Nir ovan uppdrag utvecklas bér samordning ske med utvecklingsarbetet i Slite.

Sammantaget ir regionstyrelseférvaltningens bedémning att intern uppféljning
och samordning dr nédvindigt for att skapa ett framgangsriktigt
utvecklingsarbete 1 Slite. Enbart sammanstallningen av bilagd rapport visar att
den interna samordningen kan forbittras avsevirt, fa verksamheter rapporterar
processer som synkroniserar med varandra eller samverkar f6r 6kad
effektivitet. Regionstyrelseférvaltningen tror pa Ornskéldsviks rad att ta fram
en forankrad och integrerad projektplan for att lyckas med uppdraget. For
detta beh6vs bade intern férankring och samverkan med utvecklingsaktorer i
Slite.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse regionstyrelseférvaltningen, daterad 2026-02-20
Samlad rapport Slite, daterad 2026-02-20

Regionstyrelsefdrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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