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Mottagare
Regionstyrelsen

Friluftssamordnare

Forslag till beslut
e Informationen tas emot. Onskemalet om ramférstirkning fran kultur-
och fritidsavdelningen kommer att hanteras och prioriteras av
regionstyrelseférvaltningens ledningsgrupp, tillsammans med alla andra
onskemdl inom regionstyrelseférvaltningen, vid framtagandet av
regionstyrelseforvaltningens forslag till mal och budget f6r perioden
2027-2029.

Sammanfattning

Under budgetprocessen 2025 tilldelades Regionstyrelseférvaltningen inom
Region Gotland totalt 600 tkr f6r att inritta en funktion som
friluftsamordnare, varav 400 tkr avsag ett tjdinsteutrymme om 50 procent och
200 tkr verksamhetsmedel. Forvaltningens bedomning ér att uppdragets
omfattning kriver en heltidstjanst. Darfor behovs ytterligare 400 tkr f6r att
mojliggdra fortsatt utveckling och lingsiktig samordning av arbetet. Under
2026 finns extern finansiering fran Naturvardsverket, men tillgangen till sidana
medel framover dr osiker.

En gemensam GAP-analys visar att flera prioriteringar aterstar, bland annat att
ta fram en strategisk friluftsplan, sikra langsiktig finansiering f6r samordning,
torbattra tillganglighetsdata, stirka medborgardialog och utveckla uppféljning.

En heltidsfunktion berdknas kosta cirka 1 mnkr per ar, varav 800 tkr
personalkostnader och 200 tkr verksamhetsmedel. Hilften av finansieringen ar
redan sakerstilld. Funktionen bedéms dven kunna bidra till att s6ka externa
medel och dirmed stirka finansieringen av insatser inom omradet. Tjansten ar
organisatoriskt placerad vid kultur- och fritidsavdelningen men ska arbeta
tvirsektoriellt med andra forvaltningar och aktérer.

Forvaltningens samlade bedémning dr att en permanent friluftsamordnare dr
avgorande for att integrera projektresultat i ordinarie verksamhet, sikerstilla
langsiktigt underhall och utveckling av leder samt stirka den strategiska
planeringen. Den nuvarande halvtidstjansten ér ett steg framat men innebir
begrinsad kapacitet och risk f6r f6rdréjning av prioriterade uppdrag, sirskilt
framtagandet av en regional friluftsplan.

Vidare gor Forvaltningen bedémningen att en permanent heltidsfunktion som
friluftsamordnare ér en strategiskt viktig forutsattning for att sikra kontinuitet,
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effektivitet och langsiktig utveckling inom regionens arbete med friluftsliv,
folkhilsa och hallbar regional utveckling

Arendebeskrivning

Under budgetprocessen 2025 férdelades 600 tkr till
Regionstyrelseforvaltningen inom Region Gotland for tillsittandet av en
friluftsamordnare: 400 tkr for ett tjinsteutrymme motsvarande 50 procent samt
200 tkr 1 verksamhetsmedel. Behovet for att genomféra det aktuella uppdraget
kvarstar dock pa heltid. Forvaltningen ser dirfér behov av ytterligare 400 tkr
for att mojliggora fortsatt utvecklingsarbete inom omradet.

Under 2026 har extern finansiering erhallits frain Naturvardsverket. Det dr dock
osikert om dessa medel kommer att finnas tillgingliga dven framover.

I budgetprocessen och i dterrapporteringen av uppdraget beskrev férvaltningen
bakgrund och behov inom ramen f6r drende RS 2024/1123. Dessa
forutsittningar har inte fordndrats.

Ar 2012 beslutade regeringen om tio nationella mal fér friluftslivspolitiken.
Dessa syftar till att utveckla och genomféra atgirder som forbittrar
forutsittningarna for friluftsliv. For att uppna malen kravs insatser fran flera
aktorer — fran nationella myndigheter till regioner, kommuner, niringsliv och
civilsamhalle. Inom Region Gotland arbetar olika férvaltningar och avdelningar
med delar av dessa mal.

Regiondirektoren fick 1 uppdrag av regionstyrelsen den 27 mars 2024 (§ 93) att
bereda ett forslag om tillsittande av en friluftsamordnare till
budgetberedningen for verksamhetsaret 2026.

Bakgrunden till uppdraget dterfinns i drende RS 2023/133, dir projektresultatet
tor Regional samordning vandringsleder 2.0 redovisas. Projektet identifierade att
Gotland har potential att utvecklas till en ledande destination f6r friluftsturism
och vandring samt att det finns behov av en friluftsamordnare for att
strategiskt och lingsiktigt stodja utvecklingen av vandring och friluftsliv, med
koppling till regional utveckling och folkhilsa.

Arligen delas utmirkelsen Swveriges friluftskommun ut for att stimulera och
uppmuntra kommuners arbete med friluftsliv. Kommuner har en nyckelroll i
att forvalta och utveckla forutsittningarna for friluftsliv f6r bade invanare och
besckare. Arbetet mojliggor fysisk aktivitet, naturupplevelser och dterhimtning
och har stor betydelse f6r folkhilsan. Friluftsliv bidrar dven till 6kad
naturforstielse och regional utveckling. For att na framgang kravs ett
langsiktigt strategiskt arbete 6ver férvaltningsgrinser och i samverkan med
andra aktorer.

Region Gotland har under senare ar férbittrat sitt samordningsarbete inom
omradet och har som resultat klittrat 1 rankningen. Detta har méjliggjorts
genom projektledare inom vandringsprojekten. Ett viktigt steg i utvecklingen
har varit etableringen av Friluftslivsradet, initierat gemensamt av regionen och
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Linsstyrelsen i Gotlands lin. Vid radets senaste méte 1 mars redovisades en
gemensamt framtagen GAP-analys av arbetet som f6ljs upp 1 enkiten Sverzges
[friluftskommun jamtért med nuvarande verksamhet (se bilaga 1).

Analysen pekar ut f6ljande prioriterade utvecklingsomraden:
1. Utveckla en strategisk friluftsplan.
2. Sikerstilla finansiering och budget f6r en friluftsamordnare.
3. Oka kunskapen om nuvarande tillginglighetsstatus och forbittra den.
4. Stirka medborgardialog och samverkan.
5. Forbittra datainsamling och uppféljning som planeringsunderlag.

En friluftsamordnartjinst pa heltid beriknas kosta cirka 800 tkr i
personalkostnader samt 200 tkr 1 verksamhetsmedel, exempelvis for digitala
karttjanster, kommunikationsmaterial, overheadkostnader och nitverk. Av
dessa medel 4r 400 tkr redan finansierade. Funktionen bedoms dessutom ha
mojlighet att framover soka externa medel och dirmed bidra till ytterligare
finansiering.

Friluftsamordnaren ir organisatoriskt placerad vid kultur- och
fritidsavdelningen inom regionstyrelseforvaltningen, dér dven vandringsprojekt,
samordning av friluftslivsrad och samverkan med féreningar och féretag inom
fritidsomradet finns. Samtidigt dr det fortsatt viktigt att samverkan med
avdelningen for regional utveckling kvarstar samt att samordningen med andra
forvaltningar starks.

For att tydligare beskriva hur ett uppdraget ser ut, togs en uppdragsbeskrivning
fram (se bilaga 2) till beslutet 2025. Den ir fortsatt densamma.
Uppdragsbeskrivningen beror savil strategiskt ansvar, samverkan, utredning
och utveckling, information och kunskapsstod f6r medborgare, samordning
och utveckling av vandringsleder och andra leder med mera.

Betydande framsteg har gjorts inom de projekt regionen genomfért, men dessa
har varit beroende av projektfinansiering och har dnnu inte kunnat integreras i
ordinarie drift. Det saknas dessutom en samlad strategisk riktning i form av en
regional friluftslivsplan. Med en samordnare pa plats bedéms en sidan plan
kunna tas fram och fungera som grund f6r ett samlat och langsiktigt arbete.

Bedomning

Forvaltningens samlade bedomning ér att det ar avgérande att etablera en
permanent friluftsamordnare for att integrera projektresultat i ordinarie
verksambhet, sakerstilla lingsiktig utveckling och underhall av leder och nitverk
samt starka den strategiska planeringen for friluftslivets olika delar bade internt
och i relation till externa aktorer. Att en samordnare nu finns pa plats,
finansierad till 50 procent av egna medel, dr positivt. Samtidigt bedoms
utvecklingsbehovet vara betydande efter en lingre period utan denna funktion.
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Behovet av att sakerstilla finansiering motsvarande heltid ar dirfor stort. Den
externa finansieringen ar tidsbegrinsad och osiker. Med endast 50 procent
tjansteutrymme kommer prioriteringar att beh6va goras som innebir att viktiga
uppdrag, exempelvis framtagande av friluftsplan, f6rdrGjs.

Bedémning av konsekvenser i tvarperspektiv
1. Rattslig grund/ rattsligt perspektiv
Ej aktuellt.

2. Ekonomiskt perspektiv

Regionen befinner sig i ett anstrangt ekonomiskt lige, vilket kan géra
prioriteringen svar. Samtidigt har redan resurser investerats i projekt inom
omradet. For att uppna full effekt av dessa satsningar bedoms en
heltidsfunktion vara avgérande.

3. Barnperspektiv

Forslaget bedoms stirka barns maojligheter till naturkontakt och friluftsliv
genom samverkan med skolor och ungdomsorganisationer samt fortsatt
samarbete med lansstyrelsen. Det 6kar mojligheten att uppna det nationella
friluftsmalet om ett rikt friluftsliv i skolan. Mindre tjinsteutrymme innebér
hardare prioriteringar och langsammare utveckling.

4, Jamstalldhetsperspektiv
Ej aktuellt.

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv

Forslaget bedoms 1 stor utstrickning gynna landsbygdsomraden genom
torbattrad tillgdng till natur- och friluftsaktiviteter. Det stirker attraktiviteten
for bade invanare och besokare samt bidrar till att sprida turismens
ekonomiska effekter 6ver hela 6n.

6. Klimat och miljoperspektiv

En permanent friluftsamordnare bedéms bidra till hallbar utveckling av
vandringsleder och friluftsliv genom samordning av resurser och planering.
Detta skapar battre forutsattningar fo6r miljohansyn, hallbara materialval och
klimatanpassning samt minskar negativ paverkan pa naturmiljoer.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Gap-analys, Friluftskommun
Bilaga 2 Uppdragsbeskrivning friluftssamordnare
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-18
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