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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Kultursamverkansmodellen (KSM) har sin grund 1 "Ku/turutredningen” fran 2009 och
utredningen “Spela samman” tran 2010. Ett av syftena med det statliga stodet till regional
verksamhet dr att ge mojligheter f6r kulturskapare i hela landet att arbeta och utveckla sitt
konstnarskap.

I férordningen till samverkansmodellen star att regionen ansvarar for att den regionala
kulturplanen utarbetas i samverkan med linets kommuner och efter samrad med linets
professionella kulturliv och det civila samhillet. Utéver det forvintar sig Kulturradet,
organisationerna i samverkansradet och konstnirernas intresseorganisationer (exempelvis
KLYS) att regionen for dialog med yrkesverksamma kulturskapare i arbetet med
framtagande och genomférande av regionernas kulturplaner.

I KLYS samradsguide lyfts att samraden ska anvindas till:

¢ att inhdmta expertkunskaper och erfarenheter frin de som ar konstnirligt
yrkesverksamma i regionen inom olika konstomraden:

* att bidra till omvirldsanalys/kartliggning av regionens professionella kulturliv

* att identifiera behov av regionala kultur- och konstnirspolitiska atgirder

* att skapa forankring och legitimitet f6r kulturplanen hos det professionella kulturlivet
¢ att skapa en trovirdig och demokratisk process i kulturplanearbetet

* att i enlighet med de nationella kulturpolitiska malen frimja konstnarlig kvalitet 1 hela
landet och erbjuda medborgare 1 samtliga regioner tillgang till professionell konst och
kultur.

Samraden kan pa sa sitt bidra till en relevant och offensiv regional kultur- och
konstnirspolitik, och ett levande konst- och kulturliv i hela landet. Samraden kan och bér
omfatta inte bara frigor inom ramen fér kultursamverkansmodellen och kulturplanerna,
utan aven konst- och kulturlivet i stort 1 regionen.

1.2 Region Gotlands referensgrupp fria professionella kulturskapare
Fore 2015 fanns nagra representanter for det fria kulturlivet i den regionala
samverkansgruppen RFKU, Regionalt forum for kulturutveckling. Under 2015 tillskapades
i stillet en referensgrupp som en f6ljd av ett mél i davarande kulturplanen.

Mal ur Region Gotlands kulturplan 2014-2016

"Att REKU ska bilda en referensgrupp med fria professionella kulturskapare som knyts till forumet for
att bdde ge och fi information med syfte att utveckla kulturen pa Gotland”.

1.2.1 Syfte

Det 6vergripande syftet med referensgruppen har beskrivits vara att uppna de regionala
och nationella kulturpolitiska malen. Referensgruppen ir till for att skapa ett
kunskapsutbyte mellan regionen och de fria professionella kulturskaparna. Genom en
kontinuerlig dialog dr malet att referensgruppen ska bidra till regionens arbete med
kulturutveckling, bland annat i processen med kulturplanen.

Nigot mal har tidigare inte formulerats f6r gruppen.
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1.2.2 Riktlinjer och arbetssatt idag
Regelverket som gruppen baseras pa ar fran 2018.

Tanken har varit att RFKU ska skota urvalsprocessen for ordinarie medlemmar och
vikarier. Pa grund av hég arbetsbérda i RFKU har praxis i stéllet blivit att
kulturchef/kulturstrateg sitter samman gruppen utifrin tips frin enskilda utvecklare.

Regelverket sager idag att referensgruppens medlemmar ska knytas till RFKU for ett ar i
taget. Vidare dr ambitionen ar att alla omraden ska vara representerade vatje gang.
Referensgruppens medlemmar har ritt att avsluta sitt engagemang i gruppen, varvid RFKU
utser en ny representant. Uppsigning sker skriftlig till kulturstrategen per e-post i sa god tid
som mojligt.

Regler fran 2018:

Ar 1 och 4r 2: Ordinarie medlem ir grundmedlem, men ska vid behov kalla in sin vikarie.
Ar 3 och ir 4: Vikarien blir ordinarie medlem och en ny vikarie utses som kallas in vid
behov.

Det ir ordinarie medlems ansvar att se till att vikarien dr pa plats. M6ten har hallits tva
ganger per ar eller sa ofta som budget och arbetsbelastning har tillitit.

1.3 Varfor forandring?

Under arens lopp har processerna foérandrats organiskt utifran 6nskemal fran gruppen och
funktionalitet. Bland annat har medlemmarna bytts ut mer sillan, eftersom deltagarna har
upplevt att det tar tid att komma in i arbetet — sdrskilt nir det endast halls tva méten per ar.

Arbetet inom den befintliga gruppen upplevs ocksa ha stagnerat och mer blivit ett
informationsmaote dn ett forum for inspel till utveckling. Utéver detta lyftes 1 den befintliga
referensgruppen att det dr oklart for alla inblandade vad gruppen ir till f6r och vad
uppdraget ar. En oro finns ocksa for hur uppdraget paverkar mojligheterna att soka stod
for egen rikning samt vad andra aktorer pa omradet tinker om gruppens arbete och
medlemmarnas formaga att representera andra.

Nir det giller Region Gotlands langsiktiga, strategiska arbete med kulturutveckling, har
fokus under ling tid legat pa de regionala kulturinstitutionerna. Den storsta delen av
kulturmedlen férdelas till dessa vilket innebir att genomférandet av kulturplanen fraimst
har varit ett institutionellt ansvar. I den bidragséversyn som genomférdes 2022-2023 lyftes
behovet av att stotta och frimja de fria professionella kulturskaparna i hogre grad, for att
astadkomma Okad utveckling och forflyttning mot malen. Kulturskaparna utgor en
outnyttjad resurs dven i strategiska sammanhang och deras engagemang och inkludering
kan stirkas.

I den expansiva utvecklingsfas som kulturomradet pa Gotland befinner sig i, finns det
manga frigor dér de fria kulturskaparnas asikter beh6éver omhindertas. Nuvarande
strukturer och arbetssitt fungerar inte for att inhdmta de fria kulturskaparnas perspektiv i

alla de processer som de borde ges delaktighet 1.

For att méta dessa behov behover riktlinjer och arbetssitt f6r gruppen utvecklas.
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1.3.1 Process forandringsarbete

Foriandringsprocessen har skett i dialog med referensgruppens medlemmar. Ett av de
ordinarie moétena i den befintliga referensgruppen dgnades at en forberedande diskussion
om behov av férindring. Efter diskussionen sammanstalldes ett dokument med forslag till
torindringar. Ett ytterligare mote holls med inspel pa detta dokument.

Den befintliga referensgruppen har ocksa givits mojlighet att lasa detta dokument och
aterkoppla.

1.3.2 Identifierade behov
De behov som har ringats in ar:
*  Mojligheter till fler inspel tidigare i strategiskt arbete och pagaende drenden.
* En mer transparent tillsittning av gruppen.
* Tydliggérande av uppdrag och foérvintningar.
* Ett mer strukturerat arbetssitt.
*  Okad kommunikation och synliggérande av gruppens arbete.

1.3.3 Forslag

Utifran de inringade behoven samt KLYS samradsguide presenteras i detta dokument ett
torslag till uppdaterade riktlinjer och arbetssitt for referensgrupp fria professionella
kulturskapare.
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2 Riktlinjer for referensgrupp fria professionella kulturskapare

Nedan beskrivs politiskt beslutade riktlinjer f6r referensgrupp fria professionella
kulturskapare.

2.1 Syfte

Arbetet inom referensgrupp fria professionella kulturskapare ir ett led i arbetet med
kultursamverkansmodellen och Region Gotlands kulturplan. Gruppen ir en dialogyta for
kunskapsutbyte mellan professionella kulturskapare och Region Gotland i arbetet med
strategisk kulturutveckling.

2.2 Mal

Malet dr att skapa delaktighet for fria professionella kulturskapare i de kulturfragor som
beror dem for att stirka Region Gotland som attraktiv plats for yrkesverksamma
kulturskapare att bo, utvecklas och verka i.

2.3. Uppdrag
Gruppens uppdrag ar att utgora referensgrupp for kulturomradets fria professionella
aktorer och lyfta dessas perspektiv i strategiska frigor som berdr kulturomradet.

Arbetet omfattar att framfora synpunkter pa kulturplanen, bade infér framtagande och vid
revideringar. Gruppdeltagarna kan ocksa lyfta fragor som ror fria professionella
kulturskapares villkor och maoijligheter, sisom avtal- och arvoderingsfragor, regionala
avgifter, stodsystem, Al, upphovsritt, offentliga aktorers bestillarkompetens med mera.

I gruppen diskuteras ocksa behov av och teman for kulturpolitiska diskussioner pa externa
arrangemang sasom Kulturforum. Gruppen kan ocksa utgora referensgrupp i ovrigt
strategiskt utvecklingsarbete, exempelvis infér projektansékningar och 1 fragor som giller
Kulturella och kreativa branscher, platsutveckling, varumirkesutveckling och
destinationsutveckling.

2.4 Deltagare
Gruppen sitts samman av representanter for olika konstomraden. Kulturskaparen
foretrader sin konstart och sin yrkesgrupp och inte sig sjilv som enskild konstnar.

Uppdraget att representera en konstart och yrkesgrupp ses som demokratiskt. Det innebir
att deltagarnas egen rost och kunskap utgor utgangspunkten for deltagarnas arbete i
gruppen. Samtidigt ansvarar varje deltagare fOr att vara insatt i sitt failts behov och fragor,
savil lokalt som nationellt.

Gruppen bestar av 6-9 deltagare. Antalet varierar beroende pa gruppmedlemmarnas
mojligheter att representera ett eller flera konstomraden. Aktuella konstomraden
identifieras enligt beskrivningen i férordningen for samverkansmodellen och Region
Gotlands behov.
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Gruppens medlemmar viljs genom ett 6ppet ansdkningsforfarande. En utlysning goérs med
information om uppdraget samt krav och kriterier pa medlemmarnas kunskap och
erfarenhet. En bedémningsgrupp granskar inkomna ansokningar och gor ett urval.

2.5 Ersattning
Ersittning for deltagande utgar enligt KLYS arvodesrekommendationer. Arvode utgar for
resa till méte, deltagande 1 mote samt i vissa fall inldsningstid nir sa meddelas.

Arendenr RS 2026/242 Datum 2026-02-20
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3 Arbetsprocess referensgrupp fria professionella
Nedan beskrivs hur arbetet bedrivs for att f6lja gruppens politiskt beslutade riktlinjer.

Region Gotlands kulturstrateg ansvarar for processen och arbetet med referensgrupp fria
professionella.

3.1 Gruppen saitts samman

3.1.1 Utlysning

Utlysning t6r medverkan i gruppen sker infor nytt verksamhetsar, féretridesvis pa hosten.
Utlysningen innehaller information om uppdraget, vilka krav som stills pa medlemmarna
samt hur urval gors.

3.1.2 Vem kan s6ka?

En kulturskapare betraktas som professionell/yrkesverksam om personen har
dokumenterad utbildning och/eller erfarenhet inom sin konstart, och som under de senaste
aren har dgnat sin yrkesverksamma tid it yrket genom aterkommande aktiviteter som
pavisar att personen ir etablerad inom yrkesomradet. Kulturskapare som kombinerar sin
konstnirliga yrkesverksamhet med annat jobb ska alltsa kunna betraktas som yrkesverksam,
dven om personen 1 fraga inte kan forsérja sig till fullo inom yrket.

3.1.3 Ansdkan

Intresserade anmiler sig via ett digitalt formular. Dir far sokande beskriva vilken
grupp/vilket omrade man Onskar representera och en beskrivning av vad man kan bidra
med till gruppens arbete. Ett CV samt registerutdrag fran Skatteverket for féretag inom
kultursektorn bifogas ocksa.

3.1.4 Urval
Utrval gbrs av en urvalsgrupp bestaende av kulturstrateg, utvecklare, enhetschef kultur och
avdelningschef kultur- och fritid.

Urvalskriterier:

- Sokande ska vara aktiv fri professionell kulturskapare verksam pa Gotland.

- God kinnedom om kulturomradets behov, utmaningar, arbetsvillkor och 6nskemal.
Fordel om sokande dr organiserad i nigon av KLYS medlemsférbund eller liknande
organisation.

- T urvalet tas hinsyn till en mangfald av konstnirliga uttryck och aktorer samt perspektiv
som jamstilldhet, geografiska perspektiv, inkludering och hallbarhet.

En grupp sitts samman med ambitionen att ha minst en representant for varje
kulturomrade inom kultursamverkansmodellens arbetsomrade. Hinsyn tas ocksa till

aktuella fragor och behov av kompetens, bredd, gruppsammansittning m m.

Representanter viljs for 2 eller 3 ar med 6verlappande mandatperioder f6r att sikra
kontinuitet och representation samt mojliggora att nagra platser omsitts varje ar.

Kulturstrateg meddelar samtliga s6kande.
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3.1.5 Introduktion av nya medlemmar

Ny medlem introduceras till gruppens arbete med en genomgang av gruppens syfte, mal
och arbetssitt samt vad forvintan dr pa gruppens deltagare. Informationen finns tillginglig
for gruppens medlemmar i en informationsskrift och pa Region Gotlands webbsida.

3.2 Moten

3.2.1 Motesplanering

Malsittningen dr att ha 2 - 4 gemensamma tvatimmarsmoten per ar. Antal och méteslingd
beror pa budget i férhallande till arvoderingsnivaer. Utéver detta kan medlemmar ur
gruppen arvoderas for deltagande 1 mindre arbetsgrupper for aktuella fragor utifran behov
om utrymme finns i budget.

Kulturstrategen foreslar en dagordning utifran aktuella fragor och forslag fran gruppen.
Malsittningen ar att diskutera nagra fragor pa djupet vid varje motestillfille.

Vid varje métestillfille anvinds sista delen fOr att sitta agendan fOr nista tillfélle, sa att
deltagarna ges mojlighet till férberedelse.

3.2.2 Formoten
Om kulturskaparna 6nskar triffas f6r egna férméten infér samradsmoten med Region
Gotland, far dessa planeras av kulturskaparna sjilva. Formoten arvoderas inte av Region

Gotland.

3.2.3 Delta pd mote

Gruppdeltagarna medverkar pa planerade méoten. Den som inte kan delta méste meddela
detta. Ingen ersittning utgar vid franvaro. Uppdraget ar personligt och ingen ersittare kan
skickas.

Den gruppdeltagare som har uteblivit fran tva eller fler méten utan att laimna besked, kan
uteslutas sa att platsen stills till forfogande f6r ny s6kande.

Uppdraget ir att representera en konstart och yrkesgrupp. Det ses som demokratiskt, vilket
innebdr att deltagarnas egen rost och kunskap utgor utgangspunkten for deltagarnas arbete
1 gruppen. Samtidigt ansvarar varje deltagare fOr att vara insatt i sitt filts behov och fragor,
savil lokalt som nationellt.

3.2.4 Motesanteckningar

Vid varje métestillfille utses en deltagare som ansvarig for att féra anteckningar.
Anteckningarna delas till samtliga deltagare efter motet via mail. Beroende pa fragornas art
avgor kulturstrateg om (delar av) motesanteckningarna ska tillgangliggoras offentligt via
webbsidan.
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3.3 Fakturering

Motesdeltagarna ansvarar for att fakturera enligt 6verenskommelse utifran KLYS
arvodesrekommendationer. Fakturering ska ske inom 6verenskommen tidsram (normalt 1
manad). Sker ingen fakturering inom denna tid, utgar ingen ersattning.

3.4 Aterkoppling och kommunikation
Information och inspel fran motet delas och anvinds 1 drendeberedningar och dialog med
tjanstepersoner och politiker. Hinsyn tas till regler kring GDPR.

Kulturstrateg ansvarar for att aterkoppla till gruppen hur deras inspel har tillvaratagits i
fortsatt process. Det sker pa métestid eller i undantagsfall via mail.

Information om gruppens syfte, mal och arbetssitt finns tillganglig 1 en informationsskrift
och pa Region Gotlands webbsida.

Arendenr RS 2026/242 Datum 2026-02-20
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Referensgrupp fria professionella kulturskapare och
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4 Budget kulturutveckling

Kulturstrateg ansvarar fér motesbudget for Referensgrupp fria professionella. Arvodering
ska ske enligt KLYS arvodesrekommendationer.

4.1 Nulage

I dagsliget finns totalt 100 tkr budgeterat f6r kulturstrategiskt arbete. Det inkluderar
arbetet med referensgrupp fria professionella kulturskapare, tva drliga kulturforum och
kostnader f6r medverkan i nationella nitverk och moten. Ungefar 50 tkr avsatts i dagsliget
till gruppens arbete, men under 2025 fick medel frain Kulturforums budget anvindas for att
ticka arvodering for tvda méten.

4.2 Behov av okade medel

4.2.1 Referensgrupp

Behovet ir fyra moéten per ar for att fa inspel i aktuella fragor l16pande. Arvodering av
inldsningstid behéver ocksa tickas, for att sikerstilla att diskussioner kan foras pa ritt niva.
Tabellen nedan visar berdkningar for detta utifran 2026 ars arvodesnivaer.

For vad Specifikation Antal deltagare | A-pris SUMMA per ar
Arvoden 4 moétena2h 8 1130 kr/h 72 000 kr
Reseersattning Snitt for faktiska kostnader, 4 tillfallento | 8 125 kr/deltagare 4000 kr
r
Inldsningstid 2 h per deltagare och ar 8 1130 kr/h 18 000 kr
Lokal + fika 4 moten - 1000 kr 3 000 kr
Fikakostnad 4 méten 8 60 kr 3 000 kr
TOTALT BEHOV Arlig budget 100 000 kr

Forindringen med referensgrupp fria professionella kulturskapare ses dirfér inte kunna
goras inom ram. Beraknat behov av ramtillskott ar 50 tkr. Prioriteringar kommer att ske 1
och med framtagande av regionstyrelseforvaltningens gemensamma forslag till mal och
budget f6r 2027. Da kommer detta behov att stillas mot alla andra behov inom
regionstyrelseforvaltningen.

4.2.2 Dialog och Kulturforum

Budgeten for 6vrig regional kulturutveckling ligger i dagslaget ocksa pa 50 tkr. Det skall
ticka 6vrig dialog, arlig kompetensutveckling for institutioner, genomforande av tva arliga
Kulturforum f6r samordning av arbetet mot kulturplanen och deltagande i nationella
nitverk och obligatoriska méten inom kultursamverkansmodellen. Inom budget ska ocksa
kompetensutvecklingsinsatser for de regionala kulturinstitutionerna genomforas. Insatserna
utgar ifran kulturplanens mal och handlingsplanens insatser och handlar exempelvis om
kunskapsh6jande aktiviteter inom beredskapsarbete, barnritt, medskapande, tillginglighet,
nationella minoriteter eller miljéarbete.

Som referens kan nimnas att Region Gotland under pandemin avsatte 250 tkr enbart f6r

Kulturforum och att den arliga samhillsbyggnadskonferensen har en budget om 200 tkr f6r
ett tillfalle. Under 2025 fick genomférandet av Kulturforum begrinsas i omfattning, vilket
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Region Gotland

Referensgrupp fria professionella kulturskapare och

Kultur- och fritidsavdelningen, Regionstyrelseférvaltningen 6vrig regional kulturutveckling

Arendenr RS 2026/242 Datum 2026-02-20

paverkar mojligheterna till forstaelse for och gemensamma insatser mot Kulturplan 2025-
2028.

Bedomningen ir att arbetet inte kommer att kunna genomféras 2027 med nuvarande

budget.

Behoven beskrivs nedan:

For vad Specifikation A-kostnad SUMMA per ar

Kulturforum 2motena2h 30 000 kr 60 000 kr
Resor Nationella natverk, konferens KSM m m, 3 tillfallen 5000 kr 15 000 kr
Kompetensutv. 1-2 tillfallen med lansinstitutionerna per &r 10 000 kr 20 000 kr
Ovriga moten Dialog med andra aktérer, lokaler + fika 5 000 kr
TOTALT BEHOV Arlig budget 100 000 kr

Behovet av ramférstirkning f6r ovrig regional kulturutveckling ar darfor 50 tkr.

4.2.3 Totalt askande

For dialog och kompetensutvecklingsinsatser mot malen 1 Kulturplan 2025-2028 ar darfor
behovet 100 tkr for regional kulturutveckling. Prioriteringar kommer att ske i och med
framtagande av regionstyresleférvaltningens gemensamma forslag till mal och budget f6r
2027. Da kommer detta behov att stillas mot alla andra behov inom
regionstyrelseforvaltningen.

5 Bilaga

For kommunikation och 16pande arbete med referensgruppen fria professionella
kulturskapare har riktlinjer och arbetssitt klippts ut ur denna rapport. Detta
kommunikationsdokument innehaller samma information som denna rapports avsnitt 2
och 3 och bifogas f6r kinnedom.

Bilaga:
- Riktlinjer och arbetssitt for referensgrupp fria professionella kulturskapare
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