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1. Inledning

Denna PM utgor ett tilligg till den rapport som ar en del av underlaget f6r besvarande av
aterremissen i drendet fran Regionfullmiktige.

Vid regionstyrelsens arbetsutskott 2026-03-17 efterfragades ett antal kompletteringar i det
material som utgor underlag i drendet. Regionstyrelseforvaltningen séker med detta tilligg
sa langt mojligt tillgodose framforda 6nskemal.

Punkt 8.3. Redovisa konsekvenser for fjarrvirmetaxa och radighet 6ver fjirrvirmeniten vid
en vidareforsaljning fran Vattenfall. Den ska vara baserad pa sannolika képare samt
erfarenhet fran andra kommuners foérsiljningar och efterféljande pristérindringar f6r
konsumenterna samt vilken ekonomisk paverkan det far fo6r Region Gotlands och
Gotlandshems fastighetsbestand.

Efterfragad komplettering: Redovisa olika scenarion och konsekvenser for prissattningen efter en
Sforsdljning.

Punkt 8.5. Redovisa vad en forsiljning far f6r konsekvenser f6r lokal bemanning och hela
verksamheter sisom exempelvis elf6rsiljning.

Efterfragad komplettering: Redovisa ett resonemang kring vilka konsekvenser denna typ av bolagsforviry
brukar medfira nér det giller bemanning.

Punkt 8.6. Redovisa och kvantifiera ekonomiska och samhilleliga effekter av forindrad
lokal férankring, inklusive paverkan pa regional utveckling, civilsamhille och sponsring.

Region Gotland Region
Besoksadress Visborgsallén 19 Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803
Postadress SE-621 81 Visby E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se G Ot la n d


http://www.gotland.se/

Region Gotland

Forséljning av aktierna i Gotlands Energi AB. Aterremiss. PM

Regionstyrelseftrvaltningen

Arendenr RS 2025/467 Datum 2026-03-27

Efterfragad komplettering: Gor en mer diupgaende analys kring hur en forsaljning kan paverka
Sforeningslivet och samballsuppdraget.

Punkt 8.7. Redovisa en langsiktig ekonomisk konsekvensanalys (minst 30 ér) av forlorade
utdelningar, inklusive prognostiserad utdelningsniva 6ver tid samt en nuvirdesberikning av
dessa kassafloden som kan jamféras med kopeskillingen.

Efterfragad komplettering: 1dgg till prognosticerade framtida utdelningar fran bolaget och hur dessa
Sforballer sig till avkastningen av en placerad kiopeskilling.

2. Kompletteringar

Punkt 8.3. Fjarrviarmetaxa etc.

For att ta fram jamforelsesiffror har Nils Holgersson-rapporten f6r 2025 anvints (Nils
Holgersson | Fjirrvirme 2025). Redovisade siffror avser kronor per kvadratmeter och ar

for en typligenhet om 67 kvadratmeter:

Hogsta fjdrrvirmetaxan i Sverige 2025: 314 kr/kvm*ar (Alvdalen)
Ligsta fjarrvirmetaxan i Sverige 2025: 135 kr/kvm*ar (Luled)

Medeltaxan f6r Sverige 2025: 236 kr/kvm*ar
GEAB fjirrvirmetaxa 2025: 237 kr/kvm*ir (Gotland)
Vattenfall fjarrvirmetaxa 2025: 238 kr/kvm*at (Medeltal f6r de 9 platser dir

Vattenfall bedriver verksamhet, spannet dr 229—
241 kr/kvm*ir))

Underlaget visar att om Vattenfall, efter ett 6vertagande, tillimpar samma taxa som vid sina
andra anliggningar, innebir det ingen fordndring eftersom GEAB och Vattenfall tillimpar

samma taxeniva.

Om Vattenfall siljer ut all sin fjarrvarme till nigon annan aktor som tar ett samlat ansvar
behover den aktéren prissitta fjarrvirmen pa ett sitt sa att de far en positiv avkastning,
men samtidigt ta hinsyn till vilka konkurrerande alternativ kunderna kan vilja pa i stallet
tor fjarrvirme. Vanligtvis anvinder fjarrvirmebolag nagon av tva olika prisstrategier, den
ena ir en kostnadsrelaterad prissittning och den andra en alternativprisstrategi som kan
vara met, eller mindre, aggressiv.

PwC konstaterar i sin rapport fran maj 2025 att Vattenfalls senaste avyttringar har gjorts till
kopare vars huvudigare huvudsakligen ar kommunala eller industriella. P4 samma satt har
man sett att de senaste forséljningarna av fjirrvirmeverksamheter ofta har skett till storre,
etablerade bolag inom energibranschen. Dessa bolag dgs 1 flera fall av stora
investeringsbolag inom energi eller institutionella dgare. Institutionella dgare av
fjarrvirmeverksamhet har 1 regel ett langsiktigt investeringsperspektiv dar stabil och
forutsidgbar avkastning prioriteras framfor kortsiktig vinstmaximering. Detta tenderar att
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leda till en prisstrategi priglad av mattliga och successiva justeringar av fjarrvirmeavgifter,
med fokus pa langsiktig kundrelation och lag regulatorisk risk.

Nedan redovisas tva beridkningsexempel. Det forsta exemplet utifran att en ny
fjarrvirmeaktor pa Gotland skulle komma att tillimpa den hogsta fjarrvirmetaxan i landet
(enligt ovan), vilket skulle innebir a en justering pa 32%, Det andra exemplet édr en
taxejustering pa 16%.

En justering av taxan med 32% skulle f6r Region Gotland innebira 6kade arliga kostnader
tor kop av fjarrvirme med 7 572 tkr (f6r 2025 var kostnaden 23 307 tkr). For Gotlandshem
skulle det innebira 6kade arliga kostnader f6r kép av fjarrvirme med 14 650 tkr (f6r 2025
var kostnaden 45 092 tkr).

En justering av taxan med 16% skulle innebara 6kade arliga kostnader f6r kop av
fjarrvirme med 3 786 tkr (for 2025 var kostnaden 23 307 tkr). For Gotlandshem skulle det
innebira 6kade arliga kostnader for kép av fjarrvirme med 7 325 tkr (f6r 2025 var
kostnaden 45 092 tkr).

Noteras bor dven att regeringen den 17 februari 2026 remitterat forslag for att starka
kundskyddet pa fjarrvirmemarknaden och uttalat att fjairrvirmens potential att bidra till
elektrifieringen ska tas tillvara pa ett effektivt sitt samtidigt som kostnaderna f6r kunderna
halls nere.

Punkt 8.5. Lokal bemanning etc.

Vattenfall har startat en process for att titta pa vilka konsekvenser ett Overtagande kan
komma att fa. I den hir fasen pagar de arbetsrittsliga processer som krivs och dialoger
kommer att f6ras med berorda fackliga organisationer. Av respekt for den arbetsrittsliga
processen gar det inte att i nuldget spekulera och kommentera eventuella férindringar f6r
organisation eller personal. Sd snart det finns mer information att tillga dr Vattenfall 6ppna
for att dela den.

Vattenfalls foretriadare sager att; 7 har en tydlig ambition att ta tillvara den kompetens som finns
inom GEAB. VVerksambeten bygger pa lokala anliggningar som kriver bemanning och ndrvaro pd
Gotland. Medarbetarna dr darfor avgorande for att verksambeten dven fortsittningsvis ska kunna bedrivas
trygat och stabilt.”

Punkt 8.6. Sponsring etc.

Dialog har f6rts med RF SISU Gotland och kultur- och fritidsavdelningen. En initierad
bedomning ir att det totala virdet av sponsring for idrottsféreningar pa Gotland uppgar till
15-20 miljoner kronor per ar, térdelat pa drygt 100-talet féreningar. Den siffra om 750 000
kr som GEAB redovisade for sponsorkostnader 2025, utgjorde dirmed 4—5% av det totala
sponsorvirdet pa Gotland. Bilden dr att bolaget frimst ar aktivt inom sponsting av
ungdomsidrotten pa Gotland och om denna sponsring forsvinner skulle det kunna bli
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kinnbart for vissa foreningar. I vilken utstrickning det skulle ske och vilka konsekvenser
det skulle 3 4r svart att forutse.

Nir det giller andra eventuella férindringar av exempelvis bolagets samhillsengagemang
och férutsittningarna for regionutveckling, har GEAB redovisat ett underlag dir de
redogor for bolagets deltagande i samarbeten och projekt med mera. Listan bifogas i sin
helhet.

Punkt 8.7. Utdelningar fran bolaget etc.

Avkastningsvirdering som metod for berakning av aktiernas virde utgar utifran en
nuvirdesberikning av framtida positiva kassafloden. Kassaflodena ir i sig inte att likstalla
vid utdelningsbara medel eftersom de inte tar hansyn till hur kommande investeringar ska
finansieras och vad finansieringen uppgar till f6r belopp. De positiva kassaflodena behévs
tor aterbetalning av finansieringen av bolagets investeringar. Sker till exempel finansiering
av investeringarna till ndgon del genom villkorade aktieagartillskott ska dessa aterbetalas
forst innan aktieutdelning kan ske. Vid lanefinansiering beh6ver ocksa amortering av lanen
taktas utifran bolagets bista innan eventuell aktieutdelning bor ske till aktiedgarna.

Utgar vi ifran medelalternativet s kommer PwC fram till ett nuvirde pa 704 mnkr och
BDO pa 681 mnkr av framtida kassafléden, innan avdrag f6r minoritetsrabatt. Utifran
prognosticerade kassafloden vet vi att det dtminstone 4r negativa kassafloden fram till ca
2036. Om regionen dessutom behover skjuta till aktiedgartillskott och maste lana till dem ar
det rintekostnad pa de beloppen fram till dess att de kan borja aterbetalas. Raknar vi en
snittrinta pa 2,5 procent pa 250 mnkr sa dr det en rantekostnad pa 6,25 mnkr arligen som
ocksa maste tas med 1 jimforelsen mellan utdelning och en kapitalplacering av
torsiljningslikviden.

Att genomfora en analys av méjliga utdelningsbara medel den kommande 30-arsperioden
blir en mycket teoretisk 6vning genom att det innebar att man behéver férutse vilka
strategiska beslut som bolagets styrelse kan komma att fatta. Konjunkturlidge och liget pa
de finansiella marknaderna édr ocksa sidant som gor det mycket komplext att berdkna
framtida mojligt utdelningsutrymme.
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