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1 Verksamhetsbeskrivning samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Regionstyrelseférvaltningen (RSF) stodjer regionstyrelsen, via regiondirektoren, i arbetet
med att styra, leda, f6lja upp och att ha uppsikt och helhetsansvar f6r regionens
verksambheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Syftet 4r att vara en drivande,
sammanhallande och samordnande kraft, som skapar virde och nytta for hela Region
Gotland och f6r platsen Gotland, och att ge goda férutsittningar for kvalitetssdkrade och
héllbara politiska beslut.

Forvaltningens verksamhet omfattar fem huvudomraden:

e Styrning, uppfoljning och samordnat stéd inom HR, ekonomi, inkop, digitalisering,
lokaltors6rjning, kommunikation, informationsférvaltning, kansli, juridik,
regionupplysning, demokrati och kvalitet

e Lokal och regional utveckling inom arbetsmarknad, niringsliv,
landsbygdsutveckling, energi och klimat

e Beredskap och sikerhet

o Kultur- och fritidsverksamhet

e Samordnad maltidsverksamhet

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2027-2029

Trots att forvaltningen har limnat 6verskott under ett flertal ar sa ses for kommande ar en
obalans mellan uppdrag, mal och resurser. Detta bland annat utifran det radande
omvirldsliget som har satt fokus pa beredskap och sidkerhet. Nya lagkrav inom omradet
behover uppfyllas bland annat cybersikerhetslagen (NIS2) som kan innebira 6kade
kostnader inom flera omraden. Vidare har flera av de regiongemensamma systemen behov
av att moderniseras. Ett annat behov som behover stirkas dr stédet till verksamheterna
inom ett flertal omriaden sasom inkop, HR, ekonomi, kommunikation, juridik och IT med
flera. Den utveckling, samordning och stéd Region Gotland och de 6vriga forvaltningarna
behover och efterfragar ir inte mojlig att hantera genom omprioritering inom
regionstyrelseférvaltningens befintliga resurser.

Inom regional utveckling redovisades 2025 ett positivt arsbokslut med maluppfyllelse och
en ekonomi i balans. Aterrapportering avseende det regionala utvecklingsarbetet till
departementet och RUS-uppféljning visar pa ungefar samma utfall. For att den regionala
utvecklingsstrategin - Vart Gotland 2040 (RUS) - ska leda till konkreta férindringar och
utveckling krivs ett fortsatt arbete. Antalet uppdrag och drenden inom omradet har 6kat
betydligt de tva senaste aren, vilket innebdr en hog arbetsbelastning f6r medarbetarna. Det
finns en risk att 6kningen av framfér allt mingden kommunala uppdrag och drenden
tringer ut uppgifter kopplade till det regionala utvecklingsansvaret.

I beredskap- och sikerhetsuppdraget ingar flera omraden dir lagstiftningen har skirpts.
Dessutom Okar kraven till f6ljd av omvirldsutvecklingen. Det innebir att det behovs 6kade
resurser bade f6r kompetensutveckling och for materialanskaffning samt att arbetsvolymen
okar. Kostnadsokningarna inom olika omraden kommer delvis att tickas av bidrag fran
staten men det kan komma att krivas en 6kad anslagsfinansiering. Inom
riddningstjinstdelen finns ett strukturellt budgetunderskott. Till detta kommer att det



Regionstyrelseforvaltningen M&l och budget 2027-2029

torindrade sikerhetspolitiska ldget stiller nya krav pa riddningstjinsten, vilket innebdr att
det dr viktigt att sakerstilla en robust och uthallig riddningstjanst som kan méta framtidens
krav. Ett omstillningsarbete kring Region Gotlands riddningstjanst har paborjats.

For kultur- och fritidsverksamheten rader resursbrist i forhallande till dagens prioritering
och malbild. En stor del av Gotlands befolkning uppger i undersékningar att de aldrig
deltar i nagon form av fritidsaktivitet, varken pa idrotts- eller kulturomradet eller socialt.
Trenden ir att farre rOr pa sig i tillrdcklig grad och den psykiska ohilsan 6kar, frimst bland
barn och unga. Vi ser att firre dr engagerade 1 foreningslivet, féreningarna har problem att
behalla och rekrytera ledare och att det finns en negativ trend gillande atervixt av unga i
toreningarna. Samtidigt ses en 6kad polarisering bade gillande invanarnas ekonomiska
villkor och deras virderingar. Detta bidrar till simre hilsa, minskad tillit, 6kad otrygghet
och 6kade spianningar mellan olika grupper. Behovet av att skapa en kinsla av sammanhang
och delaktighet dr dirfor storre 4n nagonsin. Kultur- och fritidsverksamheten kan spela en
viktig roll genom att i utbudet uppmuntra till méten, fysiska eller digitala, mellan olika
minniskor. Att antalet dldre i befolkningen 6kar innebar att verksamheten behéver tinka
pa ett nytt sitt for att méta de dldres behov. Aldre och personer med funktionsnedsittning
betraktas nu som prioriterade malgrupper jaimte barn och unga i kulturplan, biblioteksplan
och fritidsplan.

Maltidsverksamheten beriknas ga in 1 2027 med en ekonomi i balans men har trots allt
utmaningar. Produktionskapaciteten dr maximerad och behovet av att fortsitta lokalplanera
och underhalla befintliga lokaler ir stort. Ett nytt centralkék forvintas sta klart f6rst om 7—
10 ar. Problem med kompetensférsorjningen kvarstar avseendebade kockar och
koksbitriden. Verksamhetstorandringar 1 bland annat skola och omsorg innebir att
maltidsorganisationen behover vara flexibel for att enkelt kunna stillas om. Ett annat
omrade som kriver mer resurser ir den fortsatta utvecklingen av beredskapsarbetet.

2 Mal

Oversyn av styrmodellen och ledningssystemet pagar, vilket skulle kunna leda till en viss
justering av de 6vergripande mélen som faststillts av regionfullmiktige.

2.1 Beslutade mal for 2026

Mal

Koncerngemensamma

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Region Gotland har en myndighetsut6vning, i férhallande till foretag, dar néjdkundindex okar &rligen per
myndighetsomrdde och &r hdgre an rikssnittet ar 2027

Region Gotland ska stdrka sin formdga att uppratthalla kritiska verksamheter under minst tvd veckor vid fredstida
kriser och hojd beredskap

Region Gotlands koldioxidutsl&pp ska minska 8rligen. Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Oka antalet inv&nare i &lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024
2027

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 &r och aldre som ror sig minst 1
timme/dag ska 6ka 8rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

(8]
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Mal fér regionstyrelsen

Oka andelen mat som &ts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet &rligen och med totalt 25 procent under
perioden 2024-2027

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkop 6ka. Mélet &r att andelen dr 2027 ska vara 40
procent. Mélet for 2026 &r att ligga kvar pd samma niva som 2025

Samtliga individer i akut behov av hjalp ska nds av raddningstjansten inom 30 minuter

Andelen individer i akut behov av hjélp som nds av réddningstjansten inom 15 minuter ska &rligen uppga till 60
procent

Raddningstjanstens tillsynstillfallen av publika lokaler och évriga verksamheter uppgér till 200/8r, under perioden
2024-2027

2.2 Revidering av mal beslutade for 2026

Malet: Under perioden 2024—2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkoép oka. Malet ér
att andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Malet for 2026 ir att ligga kvar pd samma niva som
2025

Ny lydelse 2027: Under perioden 2024—2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép Oka.
Malet ar att andelen ar 2027 ska vara 40 procent.

Motiveringen dr att ga mot malets huvudinrikining, 40 procent 2027.

Malet: Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhallande till foretag, dar
néjdkundindex 6kar arligen per myndighetsomrade och 4dr hogre dn rikssnittet ar 2027.

Ny lydelse 2027: Region Gotland har en god kvalitetsuppfoljning avseende
myndighetsutévning, 1 forhallande till foretag, dir néjdkundindex kar arligen per
myndighetsomrade och dr hégre dn rikssnittet ar 2027.

Motivering for detta tilligg dr att fokus for mdilet inte enbart dr pa indexsiffror utan dven pa
kovalitetsarbetet inom myndigheten.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2027-2029

3.1 Driftbudget 2027-2029

Med utgangspunkt i dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
prioriteringar, mal och utmaningar goérs bedomningen att forvaltningen 4r i behov av
resursforstirkningar inom flera omraden. Resursférstirkningarna behovs for att
uppritthalla utveckling, stéd och samordning och samtidigt ge medarbetarna 6kade
forutsittningar for att ha en god arbetsmilj6. Flertalet av de behov som beskrivs har redan
lyfts i tidigare budgetberedningar men har da skjutits framat i tiden.

Regionstyrelseférvaltningen dr medveten om den ekonomiska situationen och att
restriktivitet i 4skanden rader dven i ar. Trots detta ser forvaltningen ett behov av att lyfta
fram ett antal omraden f6r bedémning om ramtillskott. Dessa ar:

e Utveckling av kommungemensamma system och resurser kopplat till stod
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e Lokal och regional utveckling inom arbetsmarknad, niringsliv,
landsbygdsutveckling, energi och klimat

e Hantering av en underfinansierad riddningstjanst och forstarkt sikerhet och
beredskap

e Utveckling kopplat till kulturplan, biblioteksplan och fritidsplan

e Hantering av kostnadsutveckling inom maltid

e  Ovrigt

Nedan redovisas forvaltningens samlade behov av férstirkning 2027. I bilaga framgar det
totala behovet och forvaltningens prioriterade dskanden.

3.1.1 Utveckling av kommungemensamma system och resurser kopplat till stod

Regionstyrelseforvaltningen har ansvar for ett flertal regiongemensamma system som blir
alltmer resurskrivande bade ekonomiskt och personellt. Utvecklingen av dessa system ar en
forutsittning for att lyckas effektivisera, ge chefer bittre forutsittningar, skapa hogre
kvalitet och battre uppféljning. Férvaltningen har under ett par ar bland annat gjort
satsningar 1 syfte att effektivisera och férenkla hantering f6r chefer dér kostnaderna hamnat
pa forvaltningen men effekterna uppstatt i hela regionen. Detta arbete behover fortsitta.

Inom budgetperioden behéver bland annat en upphandling av nytt ekonomisystem ske,
vilket innebir stora merkostnader initialt, under projekttiden, men dven i form av
tillkommande licenskostnader. Vidare kommer den pagaende satsningen pa IT-sikerhet,
uppgaende till 35 mnkr i investeringsanslag, ge 6kade kapitalkostnader och
underhillskostnader som det inte dnnu fullt ut har kompenserats for.

Efterfragan pa forvaltningens stdd och service dr inom flera omraden storre 4n tillgidngliga
resurser. Regiondirektéren har i uppdrag att se 6ver hur samordning av stéd- och
servicefunktioner, som exempelvis HR, ekonomi, kommunikation och IT, skulle kunna
bidra till en mer resurseffektiv, standardiserad och resilient verksamhet. Utover detta pagar
en utredning kring inképsorganisationen som kommer slutredovisas under andra kvartalet
2026. Behov av resursforstarkning redovisas inom HR, ekonomi, administrativa
avdelningen med flera.

> Sammantaget beriknas resursforstirkningsbehovet inom dessa omriden vara 24 mnkr per dr.

3.1.2 Lokal och regional utveckling inom arbetsmarknad, naringsliv, landsbygdsutveckling,
energi och klimat

Inom omradet finns ett antal utredningsuppdrag som kommer att limnas till
budgetberedningen dessa ir:

e En hillbar och inkluderande arbetsmarknad for alla, RS§2025/1237 — forslag
till framtida organisering av Region Gotlands arbetsmarknadspolitiska insatser
(IOP-16sning).

e Inrittande av Business Region Gotland, RS2025/2147 - regiondirektéren har i
uppdrag att, till budgetprocessen infér 2027 och 2028, genomféra férdjupade
ckonomiska, verksamhetsmissiga och juridiska analyser inf6r fas 2-3 i enlighet med

(2]
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rekommendation i scenario 2 i destinationsutredningen och beslut i RS 2025-10-23
§421.

¢ Finansiering av arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling, RS2025/581 -
uppdrag finns om att dterkomma till arets budgetberedning med avrapportering
med forslag till finansiering.

Utover detta tillkommer tva dskanden inom omradet:

e Energion Gotland och Swedish Wind Centre - energiomstillning genom
"Energion Gotland". Under 2024-2026 har Region Gotland drivit ett eget projekt
finansierat av niringslivsanslaget/ anslag 1:1. Fokus har varit att etablera Gotland
som en Energi6 i Ostersjon. Inom ramen for arbetet finns ett stort nitverk mellan
andra 6ar i Ostersjon och foretag. Befintligt projekt tar slut januari 2027.
Forvaltningen har inom ordinarie ram inte mojlighet att fortsitta arbetet med den
kraft som pagitt under dessa tre ar. Askande kopplas till en tjinst och
omkringliggande kostnader som primirt ror resor och nitverkande. Nuvarande
projekt har skapat ett brett nitverk och flyttat fram Gotlands arbete utifran de
mojligheter som finns utifran raidande nationell politik. Swedish Wind Centre édr en
nationell centrumbildning under Uppsala universitet under bildande med tinkt
placering pa Gotland, till vilken Region Gotland har bjudits in som partner
tillsammans med andra regioner, lirositen och det privata niringslivet. Bebov 7,2
mnfker per ar, varay Energion Gotland 1,0 mnkr och Swedish Wind Centre 0,2 mnkr.

e Atagande inom Viable cities - som en del i Region Gotlands atagande inom
samverkan med Viable cities ska Region Gotland arbeta med "K/imatanalys och
klimatberikningar som grund for strategisk klimatstyrning”. Inom denna process atar sig
parterna att utveckla tillgangen pa och insamling av data och strukturer, metoder
och kompetens for klimatanalyser och klimatberikningar. Detta innefattar
identifiering av good practice for klimatberakningar till grund f6r styrning och
ledning av klimatomstallningsarbetet.

¥ Sammantaget beriknas dessa forslag kostnadsmissigt uppga till 16,6 mnfkr per dr.

3.1.3 Hantering av en underfinansierad raddningstjanst och forstarkt sakerhet och beredskap

Ett omstillningsarbete har inletts kring riddningstjansten med syfte att genomféra en
kontrollerad och langsiktig omstillning av Region Gotlands riddningstjanst for att mota
nya krav frian staten och Myndigheten for civilt férsvar (MCF), stirka beredskapen for
riddningstjanst under h6jd beredskap (RUHB), skapa bittre férutsittningar for
olyckstorebyggande arbete och bygga en héllbar organisation for framtiden. Till bilden hor
att raddningstjansten sedan flera ar tillbaka haft obalans i ekonomin. I omstillningsarbetet
ska en resursinventering genomforas dir alla verksamhetsgrenar och specialfunktioner
analyseras utifran faktisk nyttjandegrad, kostnad, kompetenskrav och bidrag till f6rmagan
under hojd beredskap. Malet med omstillningsarbetet dr att frigora 20 procent av
resurserna for att mota den nya kraven. Det innebir att nuvarande underskott dr det behov
riddningstjinsten behéver i resurstillskott. Riddningstjansten dr medveten om obalansen i
ckonomin och arbetar med stindiga forbittringar till exempel schemaliggning och
avtalsstruktur med mera.

I och med att Cybersikerhetslagen (NIS2) nu finns pa plats kommer flera krav pa
sikerhetsatgarder. Méanga av dessa atgirder har paverkan pa hela regionen och kommer
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fora med sig kostnader som dnnu inte fullt ut dr kinda. Exempel pa atgirder dr sikra
lagringsytor, incidenthantering, multi-factor authentication (MFA), utbildningspaket med
mera.

Inom sikerhets- och beredskapsuppdraget finansieras idag huvuddelen av tjinsterna genom
MCF-medel, i enlighet med 6verenskommelsen for perioden 2024—2026. Av elva tjanster dr
atta bidragsfinansierade. Fran och med 2027 trider den nya lagen om kommuners och
regioners beredskap (LKRB) i kraft, vilket medf6r férindrade finansieringsprinciper. Enligt
det forslag som presenterats 1 betinkandet kommer den statliga ersittningen i hogre grad
riktas mot specificerade och avgrinsade aktiviteter. Det innebar minskad flexibilitet och
begrinsade mojligheter att anvinda medlen f6r ett sammanhallet och strategiskt
utvecklingsarbete.

Regionens sikerhets- och beredskapsarbete utgar fran ansvarsprincipen, vilket innebir att
hela organisationen ska kunna uppritthalla samhillsviktig verksamhet vid h6jd beredskap
och kris. For att uppfylla kommande lagkrav enligt LKRB krivs ett breddat och mer
integrerat arbete, inklusive:

e regiondvergripande utbildning och 6vningsverksamhet

e utveckling och vidmakthallande av krigsorganisation

o starkt kontinuitetshantering 1 férvaltningar och bolag

e forstirkt stod inom HR, administration och planering kopplat till totalférsvar

De nya finansieringsprinciperna riskerar att skapa ett glapp mellan lagkrav och faktisk
genomforandeférmaga, om inte Region Gotland sikerstiller en stabil och langsiktig
finansiering. For att méjliggdra en successiv 6vergang fran bidragsfinansiering till
anslagsfinansiering foreslas ett resurstillskott om cirka 3 mnkr fran och med 2027. Detta
skulle skapa forutsittningar f6r langsiktig kompetensforsorjning, organisatorisk stabilitet
och en robust implementering av LKRB och fortsatt arbete i sikerhet och
beredskapsfragor. En 6kad anslagsfinansiering minskar sarbarheten i verksamheten, stirker
styrbarheten och sikerstiller att Region Gotland kan moéta bade lagkrav och det forindrade
sikerhetspolitiska liget.

> Totalt behov av resurstillskott inom omradet uppgar till 13 mnkr per ar.

3.1.4 Utveckling kopplat till kulturplan, biblioteksplan och fritidsplan

Inom verksamheten ses behov inom samtliga verksamhetsomriden. Om resursforstarkning
uteblir ses svarigheter att na de nu beslutade malen, varfér en 6versyn av ambitionsnivaerna
behover paborjas.

Inom kulturomradet ses behov av utdkade medel f6r stddgivning, barnkulturgaranti,
regional kulturverksamhet och hantering av den offentliga konsten. Syftet med en 6kad
stodgivning ar att skapa bittre mojligheter bade for kulturskapare och 6vriga medborgare
att bo, leva och verka pa Gotland. Den bidragsoversyn som genomférts visar bland annat
pa behov av produktionsmedel och stipendier till yrkesverksamma men ocksa till
arrangemangs- och verksamhetsstod till kulturorganisationer. Barnkulturgarantin, som ar
kopplat till ett av maélen, ar svar att uppna da det saknas medel for personella resurser och
ink6p av verksamhet. Den offentliga konsten hanteras idag inom en snav budget som inte
uppriknats pa flera ar. For att bevara och vidmakthalla virdet skulle medel behéva
tillskjutas.
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Inom kulturomradet finns ett antal utredningsuppdrag som kommer limnas till
budgetberedningen dessa at:

Utover

>

Okade medel till stodgivning inom kulturomradet, R§2022/1463 — det totala
behovet ir 5,7 mnkr f6r det mest akuta uppga behovet till 2,7 mnkr. For 2027
upptas for produktionsstod 0,7 mnkr, arrangemangsstod 0,55 mnkr,
verksamhetsstod 1,2 mnkr och f6r stipendier och kulturpris 0,25 mkr.

Konstoversyn, konstmuseets verksamhet, RS2025/1057 — ett borgensitagande
beslutade under hostens budgetavstimning. Da beslutades ocksa om en
ramforstirkning med 1,5 mnkr till Konstmuseet under 2026 med uppdraget att
aterkomma med finansieringsplan, projekteringsplan och tilliggsaskande inf6r
kommande ir.

Kulturgarantin RS2025/1805 — arbetet inom kulturgarantin behover stirkas. En
okning foreslas for samordning mellan forvaltningar och kulturaktorer 0,9 mnkr.
Till detta kommer driftmedel om 0,4 mnkr.

Organisation for dans och cirkus inom kultursamverkansmodellen,
RS2025/1284 — projektmedel soks fran kulturridet med flera, men behov av
regional ramforstirkning foreligger ocksa.

Riktlinjer for referensgrupp fria professionella kulturskapare, RS2026/242 —
planerat till KIFB 12 mars.

Framtida anvindning av Solbergabadet, RS2022/77 — under 2026 ska
projektering genomforas, driftkonsekvenser fran 2028.

Kultursamverkansmodellen verksamhetsar 2027, RS 2026/320 — De
producerande regionala kulturinstitutionerna riskerar uppsagningar om inte
ramférstirkning ges.

detta finns f6ljande behov inom omradet.
Offentlig konst — den offentliga konsten som Region Gotland dger kriver
restaurering och att nytillskott sker. De medel som finns f6r uppdraget ar idag 0,2

mnkt.

Sammantaget berdknas dessa forslag uppga till 9,8 mnkr per ar.

I det foljande redovisas driftkonsekvenser av beslutade och foreslagna investeringar eller
motsvarande.

Tabell: Driftkonsekvenser investeringar

Tkr 2027 2028 2029
Konstmuseum* 3000 3 000 3 000
Ungkulturhus (2028 avser rivning) 4 000 7 200

* For konstmuseum finns 1 500 mnkr i budget 2026 totalt behov fran 2027 uppgar till 4 500 tkr.

M&l och budget 2027-2029
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For fritidsverksamheten handlar behoven om merkostnader f6r vissa anldggningar, behov
av medel f6r bidragsgivning och utékning av tjanst som friluftssamordnare. Framover
behovs dven kompensation for 6kade driftkostnader till f6ljd av beslutade investeringar
eller motsvarande i ridanldggning, ishall och badhus med flera.

Inom fritidsomradet finns ett antal utredningsuppdrag som kommer limnas till
budgetberedningen dessa ir:

e Nytt badhus, arligt dtetkommande drende som lyfter status rérande
investeringen, RS2019/959 — 21,4 mnkr ligger i plan frin och med 2027 som érlig
driftforstirkning.

(OBS! For drift av badbuset finns 21,4 mnkr upptaget i plan for 2027. Da bygget beriknas
vara klart forst till andra halvaret 2027 skulle npptaget belopp for drift 2027 kunna reducerats
meed cirka balften detta ar.)

e Forstudie aktivitetspark i Visby, RS2022/886 - planerat till KFB 12 mars

e Okade medel till stodgivning inom fritidsomradet, RS 2023/639 — i forsta
fasen i det nya bidragssystemet for fritid beviljades 3,15 mnkr i budget f6r 2026.
For fortsatt utveckling av det nya stédsystemet krivs extra medel. Detta avser,
driftstéd anliggningar 0,5 mnkr, hyresstéd 0,3 mnkr, investeringsstod till f6reningar
som driver anldggningar 0,2 mnkr och aktivitetsstod £6r 65-plus 0,2 mnkr.

e Medel f6r friluftssamordnare RS2026/349 — i budget 2026 erhélls 0,6 mnkr
varav 0,4 for en halvtidstjanst. Tjansten skulle behéva utokas till en heltid.

e Verksamhetsmedel till Slite konstgris RS2026/350 — fran arsskiftet 25/26 ir
Slite konstgris i Region Gotlands regi. I och med 6vertagandet tillkommer
kostnader for drift.

> Inom fritidsomridet uppgér bebovet av drligt ramtillskott om 1,8 mnkr.

I det féljande redovisas driftkonsekvenser av beslutade och foreslagna investeringar eller
motsvarande.

Tabell: Driftkonsekvenser investeringar

Tkr 2027 2028 2029
Badhus* 21 400 21 400 21 400
Ishall 17 000 17 000
Ridanlaggning (hyra) ca 4 000
Ridanldggning (6vr drift) X
Aktivitetspark X X
Konstgrasplan Slite X X
Friidrott utomhustraning X X
Friidrott inomhus X

*For badhus; finns 21 400 tkr upptaget i plan. D4 bygget beriknas vara klart forst till andra halvaret 2027 skulle upptaget belopp f6r drift
2027 kunna reducerats med cirka hilften detta ar.



Regionstyrelseforvaltningen M&l och budget 2027-2029

Biblioteksverksamheten ser behov av forstirkning for digital inkludering och bokstart.

e Digital inkludering — for att 6ka demokratisk delaktighet, social inkludering och
god hilsa arbetar biblioteken med digital inkludering. Digital handledning har
erbjudits pa flertalet bibliotek. Tjdnsten har i huvudsak finansierats genom
projektmedel.

e Samverkan inom bokstart RS2026/331 — bokstart ir ett samarbete over
torvaltningsgrinser. Kostnaderna for insatser gentemot familjerna hanteras i
respektive forvaltnings ordinarie budget. Det som saknas ir resurser for
samordning.

»  Fir dessa dskar biblioteksverksambeten totalt 0,7 mnkr per dr.

> Totalt uppgir KEA:s dskande till 12,3 mnkr per dr.

3.1.5 Hantering av kostnadsutveckling inom mailtid

Maltidsverksamhetens behov redovisas under avsnitt 3.3 interna priser.

3.1.6 Ovrigt

Det finns ett antal 6vriga utredningsuppdrag som kan ha biring pa budgeten kommande ar.

e Uppdrag stadsfest RS2026/183 — tas upp pa RSAU den 10 mats.

e Oversyn nimndstruktur RS2025/1807 — 6versynen kan leda till forslag om fler
nimnder vilket kommer paverka férvaltningsorganisationen och kostnader f6r
arvoden till politiker.

e Fordelar och nackdelar med fastighetsbestand i bolag R$2026/119 — uppdrag
finns att utreda fordelar och nackdelar med att placera hela eller delar av Region
Gotlands fastighetsbestand i bolag inom Region Gotlands planerade
bolagskoncern.

e Almedalsveckan 60 ir — Almedalsveckan firar 60 ar 2028. For planering och
genomférande krivs extra resurser.

¢ Ombudgetering anslag f6r familjecentral — f6r att 6ka tillginglighet och stod till
barnfamiljer beslutade regionfullmiktige i budget 2026 att tillfora ett anslag om 1,5
mnkr att fordela mellan berérda verksamheter. I avvaktan pa slutlig férdelning
tillférdes medlen RSF. Infor budget 2027 finns ett forslag till ombudgetering.

3.2 Kompensation for externa avtal

Regionstyrelseférvaltningen ansvarar for flera externa avtal som behéver kompenseras f6r
kostnadsokningar till f6ljd av indexupprikningar. Férutom dessa indexupprakningar kan
patalas att den generella kostnadsokningen (inflationen) dven slar mot andra
kostnadsposter.
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Partistid

Anslag for partistdd beriknas enligt f6ljande, antal mandat i1 fullmaktige*2*prisbasbeloppet
aret fore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av
partistodet till ungdomsférbunden. Da prisbasbeloppet hojts med 400 kronor jmf med
toregaende ar innebdr det att budgeten f6r 2027 behover 6kas med 62 tkr.

Medlemsavgifter och div avtal

Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beriknas 6ka 25 tkr.
Forsikringsavtal beraknas 6ka med 3 procent vilket innebir cirka 32 tkr. For diverse
nationella och internationella medlemskap beriknas kostnadsékningen till 20 tkr och foér
studentkar Rindi till 15 tkr. For avgift till Stim region- och kommunavtal, bonuscopyright
access, Sami och bildupphovsritt beh6vs upprikning med 62 tkr. Avtal med
Storstockholms brandférsvarsforbund, 50 tkr. Till detta tillkommer upprakning
foretagshilsovard, avtal for visselblasarfunktion och dataskyddsombud med 144 tkr.

Licenser Centrala I'T-system

Avtalen for centrala system ger ett behov av indexupprikning pa totalt 1 359 tkr varav
ckonomi 173 tkr, HR 205 tkr, administrativa avdelningen 81 tkr, kommunikation 23 tkr,
beredskap och sikerhet 117 tkr och digitalisering 760 tkr.

Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen (KSM) bygger pa finansiering dels fran staten dels fran
regionen. Den statliga upprakningen har varit mycket lag, f6r 2026 sker en mindre
upprikning pa 0,62%. Enligt prognosen uppgar l6ner och arvoden till cirka 70-80% av
institutionernas totala budget och utrtymmet f6r verksamhetsmedel minskar. Risken ér att
utbud, utveckling, kvalitet och samarbete med fria aktorer minskar. Upprakning av de
regionala medlen inom KSM iskas for att fran regionen sida ta h6jd f6r 16ne- och
kostnadsokning. Dock bor patalas att modellen urholkas dver tid dé statens upprikning
inte varit i motsvarande niva. Fér 2027 dskas upprakning pa 3 %. Regionbidraget 2026
uppgar till 28 917 tkr och dskandet uppgar till 868 tkr.

Owriga avtal inom kultur- och fritidsomridet

For avtal med 6vriga externa utférare inom kultur- och fritidsomradet begirs en
upprikning med i huvudsak 3 %, vilket innebir 804 tkr. Detta avser RF Sisu Gotland,
Kustparksbadet, foreningsdrivna anligeningar, kop av verksamhet, konsthanterare,
verksamhetsbidrag till kulturaktorer och resestod till idrottsféreningar och andra

ungdomsféreningar.
Tabell: Kompensation externa avtal 2027 (tkr)
2027
Partistod 62
Medlemskap och div avtal 348
Licenser centrala I'T-system 1359
Kultursamverkansmodellen 868
Opvriga avtal inom kultur- och fritidsomradet 804
TOTALT behov av kompensation 3
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3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter

Maltid

For maltidsenheten foreslas prisjusteringar enligt tabell nedan. Efter faststalld upprikning
aterkommer férvaltningen med férslag pa hur prishojningen fordelas pa olika tjanster och
hur kompensation ska férdelas till respektive kopande forvaltning.

En 16nedkning pa 3 procent innebir f6r maltidsverksamheten en kostnadsokning pa cirka
2,1 mnkr. Den totala personalbudgeten uppgir till 70,3 mnkr.

En hyresfoérindring pa 1 procent innebir f6r maltid en justering pa 0,21 mnkr. Den totala
budgeten for lokalhyror uppgar till 21,3 mnkr.

For att effektivisera arbetet framat finns ett behov av 460 tkr till verksamhetssystem.

Som en 6ljd av planerad anpassning och om- och tillbyggnad av kékslokaler 6kar
kostnaderna for lokalhyror under planeringsperioden. Bedémd kostnadsokning 2027
uppgar till 2 000 tkr, vilket baseras pa en beriknad investeringsvolym pa 20 mnkr. I planen
ingar ombyggnation av kék 1 Hemse vardcentrum, koket i Dalhems skola, utbyggnad av
matsal och koksforvaring 1 Romaskolan och forbattringar avseende serveringen pa
Strandgirdet.

Enligt faststillt mal ska andelen ekologiska livsmedelsinkop oka arligen. Malet ér att
andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Ekologiska livsmedel dr cirka 25 procent dyrare dn
konventionella livsmedel. Forflyttningen till 40 procent innebir en arlig merkostnad om
cirka 2,0 mnkr. Utifran avdelningens resultat f6r 2025 som till stor del berodde pa liagre
livsmedelskostnader 4n budgeterat férvintas indexokningar och en 6kning av andelen
ekologiska livsmedel till malnivan 40 procent kunna hanteras inom nuvarande prissittning.
Varfér inga medel dskas f6r 6kade livsmedelskostnader.

For 6vriga kostnader som transporter, stid och tvitt berdknas en prisutveckling om 3%.
Maltidsorganisationen koper transporter for 8,3 mnkr, stid for 1,6 mnkr och tvitteritjanster
for 0,4 mnkr. Sammantaget ger detta ett behov av prisdkningskompensation med 310 tkr.

Under kommande ér trider flera nya lagstiftningar i kraft, sisom "Kommmuner och regioners
grundliggande beredskap infor kris och krig" (SOU 2024:65), "Livsmedelsberedskap for en ny tid"
(SOU 2024:8), NIS2 och CER. Dessa lagar tillsammans med politiska prioriteringar 6kar
kraven pa att bade bibehalla och forstirka nuvarande nivier. Robustheten maste fortsatt
stirkas om avdelning ska kunna uppratthalla funktioner i en krissituation eller vid krig. Det
finns ett behov av utékade resurser fOr att organisera och samordna arbetet och
implementera nya rutiner och arbetssitt. Omfattningen/behovet beror pa forvintningar
och utveckling. M6jligtvis kan detta finansieras av statliga bidrag.

Produktionsvolymerna i kbken ligger redan i dag pa en volym som medfor att atgarder
maste vidtas. I avvaktan pa det nya produktionskoket planeras for att eventuellt 6ppna det
tidigare stingda koket pa Hemse vardcentrum. En atgird som innebir kostnader kopplat
till lokaler, personal och 6vriga uppstartskostnader.

Uppdrag att genomfoéra test av kyld mat i skola och forskola finns men inga medel f6r
genomforandet har tilldelats och test har ej genomforts.



Regionstyrelseforvaltningen

Tabell: Justeringsbelopp internpriser maltid 2027 (tkr)

2027
Loénedkningar maltid (3%) 2100
Hyresforandring (1%) = 210 tkr
Indexuppr Ovriga kostnader (trsp, mm) 310
Okade systemkostnader 460
Okad hyra efter ombyggnader 2000
Livsmedel 0
Livsmedel (ekologiskt mot mal) 0
Resurs fOr att hantera beredskapsfragor 700
Uthallighetsmal 2 veckor 1 000
Uppstart kok i Hemse VC (engangsanslag) 750
Test kyld mat (engangsanslag) 400
TOTALT internpriser mdltid 7720

Internpriser IT

M&l och budget 2027-2029

I tjansten PC foreslas en hojning av priset med cirka 13 procent motsvarande 1,9 mnkr.
Kapitalkostnaderna har under senare ar okat bland annat beroende pa att den arliga
investeringsvolymen nu ligger pa 12 mnkr mot tidigare 10 mnkr. Prissittningen av tjansten
ticker kapitalkostnader och hantering av lager, fakturering, inkép mm.

Foreslagen prisokning per modell presenteras nedan och bygger pa fakturerad volym i

januari 2026. Senaste prisjusteringen for internpriser I'T skedde infér budget 2022.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser PC-som tjinst
Typ Antal | Pris per | Nytt pris | Okning | Okning | Total
(kronor) manad per pris per | pris per | 6kning
idag manad manad ar

Stationir PC standard 1873 115 130 15 180 | 337140
Stationdr PC max 46 205 235 30 360 16 560
Birbar PC standard 3053 170 192 22 264 | 805992
Birbar PC max 14 tum 18 350 400 50 600 10 800
Birbar PC max 16 tum 93 350 425 75 900 83 700
Birbar PC max ny 5 378 450 72 864 4320
Birbar PC rese 791 236 265 29 348 | 2752068
Bildskirm 24 tum 5170 30 35 5 60 | 310200
Bildskdrm 19 tum 1466 25 27 2 24 35184
Summa 1879 164

Efter faststilld upprakning aterkommer férvaltningen med forslag pa hur prishéjningarna

ska fordelas pa respektive forvaltning.
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4 Investeringsforslag med motiveringar 2027-2031

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet
Nedan féljer en sammanstillning av investeringsbehovet for planperioden.

Tabell: Forslag till investeringsutgifter 2027-2031 (tkr)

2027 2027 2028 2029 2030 2031
budges | forslag
Nytt badhus* 56 000 | 56 000
Maskiner och inv, (nytt badhus) | 6 000 | 6 000
Lokalinvesteringar kok (pott) 5000 5000 5000/ 5000] 5000 5000
Storkok 50 000| 50 000
Lokalinvesteringar, RT 20000 20000| 20000| 20000
Scenkonsthus/Ungkulturhus 4700 4700 35000, 17200
Ridanlidggning Rivhagen 10 000 10000, 57 500| 25000
Konstgrasplan Visby 12 000
Konstgrisplan Slite 7 000
Aktivitetspark 15 000
Friidrott utomhustraning 5000
Friidrott inomhus 25 000
Almedalsbiblioteket meréppet 5000
IT-investeringar (pott) 22000 22000 22000 22000 22000 22000
IT-investering (redundans) 5000, 20 000
Ink&p av fordon, RT 4000, 10000 10000 10000 10000| 10000
Maskiner, inventarier, (pott) 14000 100001 10000| 12000 12000 12000
TOTALT 121700 | 150 700 189 500 | 123 200 | 124 000 | 139 000

* Sarskilt drende till BUB

Investeringsprojekt per omrade redovisas nedan:

Lokaler, byggnads- och anligginvesteringar

Nytt badbus Visby inklusive maskiner och inventarier

Beslut ir taget om att bygga ett nytt badhus i Visby och investeringen ligger planerad
mellan 2022 - 2027 med 360 mnkr. Invigning planeras till hésten 2027. Okade
driftkostnader dr upptagna i plan.
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Lokalinvesteringar kik

Flertalet av maltidsorganisationens 36 kok ir i behov av lokalanpassningar, renovering och
underhall. I kok med ildre standard finns mojlighet till atgirder fOr att forbiéttra arbetsmiljé
och effektivitet. Uppdatering av utrustning och materialval pa arbetsytor medfor att det blir
enklare att uppritthalla de krav som stills vid hantering av livsmedel. Hir finns ett
langsiktigt behov da tekniken stindigt utvecklas. Det langsiktiga inriktningsbeslutet kring
centralkOk mojligeor att brister 1 6vriga kok kan hanteras med tillfalliga 16sningar 1 avvaktan
pa centralkokets fardigstillande.

Storkik

I november 2024 fattades beslut i regionfullmiktige (f 769) om att inriktning for
maltidsproduktionen ir en nybyggnation av ett tillagningskok med forutsittningar for
produktion av varm och kyld mat. Flexibiliteten kommer att 6ka med ett centralkék som
kan hantera bade varm och kyld mat dd det dr mdjligt att anpassa produktionslésning vid
andrade behov. Nybyggnation av ett centralkok dr tidsédande och beriknas kunna sta klart
om 7-8 ar beroende pa hur fort byggbar mark finns tillginglig. Behovet av
investeringsmedel f6r byggnation dr knutet till de sista dren i perioden och beriknas till
storleksordningen 150 mnkr.

Lokalinvesteringar, raddningstjansten

Riddningstjinsten har tio stationer férdelade 6ver 6n som alla anvinds dygnet runt aret
om. Inom stationerna finns arbetsplatser, utbildningslokaler, omklidningsrum och garage.
For niarvarande har det identifierats att stationerna i Dalhem och Klintehamn har problem
som paverkar utryckningstiderna och personalens arbetsmiljé. En verksamhetsanalys har
genomforts for att klarligga dessa brister och de framtida behoven. Nista steg dr att
genomfora forstudier med 16snings- och kostnadsforslag f6r nybygenation eller renovering.
Behoven for dessa stationer borjar bli akuta. Forvaltningen har for avsikt att genomféra
verksamhetsanalyser av samtliga stationer for att skapa en lingsiktig strategi. Efter
genomforda investeringar behover driftbudgeten forstirkas f6r de 6kade hyreskostnaderna.

Scenkonsthus/ Ungkulturbus

Gotland saknar indamalsenligt anpassade lokaler f6r kulturen, scenkonsten (dans, teater,
musik). Samtidigt behéver ungas behov av indamalsenligt anpassade lokaler f6r
kulturutévande och kulturupplevelse moétas pa ett bittre sitt 4n idag. Beslut ér taget att
utveckla nuvarande Solbergabadet. Investeringsmedel ar upptagna i budget 2026 - 2029.

Ridanldggning Ravhagen

Det finns i dagsliget ingen regiondgd eller regiondriven ridanlidggning pa Gotland. I och
med att konstgrisplanen for fotboll flyttades fran Ravhagen till Visborg 6ppnades en
mojlighet att ldgga en ridbana dir. Investeringsmedel finns upptagna i budget 2027 — 2028
tor en utomhusanliggning. Forvaltningen har dven ett uppdrag att se 6ver en 16sning for
ridhusbehov och fortsatt utveckling pa Rivhagen for detta har 25 mnkr upptagits i plan f6r
2029. Projektet ir i forstudiefas.

Konstgrésplan 1isby
Befintliga planer i Visby har hég beldggning och kan inte ge tillricklig triningstid eller
traningsyta. Behov av ytterligare en konstgrisplan bor vara 16st senast 2030. Analys pagar.
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Konstgrds Slite
Nir arrendet av mark avslutas av berérd férening uppstar ett behov av ny kontgrismatta
och belysning. Detta eftersom den tekniska livslingden ar slut.

Arktivitetspark i 1isby

Forvaltningen har i uppdrag att se pa placering, investering och drift av en aktivitetspark i
Visby. Den syftar bland annat till att uppfylla behovet hos de som édker skateboard men ska
aven fyllas med andra aktiviteter for ett brett antal malgrupper. Tankbara placeringar ar till
exempel Gutavallens grusplan och A7. Forstudie pagar. Projektering och eventuell
byggstart 2027.

Friidrott, utombus
Vid byggande av idrottshall pa Gutavallen finns risk for att framtida investeringsutgifter
uppstar for att sikerstilla friidrottens mojligheter till utomhustraning.

Friidrott, inombus
Friidrotten pa Gotland har ingen dndamalsanpassade lokaler f6r inomhusbruk. Behovet
kan fyllas genom samlokalisering vid byggande av idrottshall i Visby.

Almedalsbibliotek, merippet

Arbetet med att Oka tillgingligheten till regionens bibliotek fortgar i projektet meréppna
bibliotek och finansieras ur férvaltningens investeringspott. Nir det blir dags for
Almedalsbiblioteket lir potten inte ricka till. Da kravs ett sirskilt anslag.

IT-investeringar

IT-port

22 mnkr dr upptaget som pott per ar for IT-investering for utbyten av datorer och
reinvesteringar 1 infrastruktur. Den tekniska utvecklingen dr omfattande och gar fortsatt
mycket fort samtidigt 6kar forvaltningarnas behov av digitalisering for sin
verksamhetsutveckling vilket stiller 6kade krav pa investeringar i infrastruktur och
systemlosningar. Specifikt giller detta kommunikationsinfrastrukturen dar det finns behov
av omfattande fornyelse. Kapitalkostnaderna ryms inom férvaltningens ram.

Redundant server och lagring

Under perioden 2024—2026 pagar ett arbete for att 6ka tillginglighet och sidkerhet avseende
lagring. Utifran beraknad livslingd kommer reinvesteringar behova ske senare i
planperioden.

Maskiner, inventarier, mindre ombyggnationer

Inkép av fordon, RT

Under perioden finns behov av att ersitta ett flertal riddningsfordon. Allt fran fordon till
en utgift om 0,5 mnkr till 12 mnkr. Investeringar av fordon tar oftast ling tid fran
bestillning till leverans. Fordonsinvesteringar dr darfor svara att hantera inom
investeringspott eftersom dessa medel inte far 6verflyttas mellan aren. Forvaltnings forslag
ar darfor att minska investeringspotten och foérstirka anslaget f6r fordonsanskaffning.

16
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Port

Forutsatt att medel omprioriteras till en separat budget f6r inkép av fordon till
riddningstjinsten sa foreslas forvaltningens investeringspott for inventarier och mindre
ombyggnationer minskas till 10 mnkr.

5 Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas anslagen for regionfullmiktige,
regionstyrelse, revision, valnimnd, éverférmyndarnimnd och patientnaimnd. I detta
underlag framgar endast den indexkompensation for arvoden nimnderna behéver enligt
gillande regelverk. Detta hanteras i kommande drende kring férdelning av 16neutrymme.
Upprikningen baseras pa olika faktorer for olika delar saisom riksdagsmannaarvodet,
torindring i prisbasbelopp och regelverk for politiska sekreterare.

Budgetfoérdelning per nimnd enligt f6ljande:

Nimnd Budget Varav | Upprikning
(tkr) 2026 arvoden | . iden /16n

2027
Regionfullmaktige 4749 3634 124
Regionstyrelsen inkl politiska sekreterare 15769 13 135 440
Revision 4362 672 23
Valnimnd exkl engangsanslag for val 2026 1879 52 2
Overférmyndarnimnd inkl gode min o kansli 9925 9402 160
Patientndmnd inkl stodpersoner och kansli 2107 1614 49
Totalt 38 791 28 509 798

Budgetposterna handlar i huvudsak om arvoden for politiska moéten, ersittningar till
godemiin, politiska sekreterare, revisionstjanster och kop av kanslitjanster.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan i budget 2027:

o Tjinstgoringsgrad for politiska sekreterare
o Opversyn av nimndorganisation

o Pagiende 6versyn politikerarvoden
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6 Bilaga — driftaskanden
Behov (tkr) Behov | Prio 2027 | Belopp | Belopp
2027 2028 2029

Utveckling av kommungemensamma system och
resurser kopplat till st6d

Inkép 800 1600 2400
Kategoriledare, ink6p 850 1700 1700
Juristfunktion 900 900 900
Utbildningsbehov M365 (engangsanslag) 400

IT-kommunikation 750 750 750 750
System, rollbaserad behérighetsstyrning (IGA) 1 400 1 400 1400 1 400
System, optimering och hantering av licenser (SAM) 1 000 1 000 1 000 1 000
System, 6vervakning infrastruktur 500 500 500
Okad driftkostnad redundans 5000 5000 5000 5000
Utokat HR-stéd (system/personal) 800 800 800 800
Loénehantering (volymdékning) 700 700 700
Merkostnad befintliga system, HR 1 800 1200 1 800 1 800
System, nya inom HR 3500 1200 3 500 3 500
Rapporter inom beslutsstod, HR 250 250 250
Licenser drendehanteringssystem 180 180 180
Utokat kommunikationsstod 1500 1500 1500 1500
Licenser gotland.se, intranit - uppgradering 380 380 380 380
Tillginglighet gotland.se & intranit + omvirldsbevak 160 160 160 160
Investeringsstrateg 1 000 1 000 1 000 1 000
Verksamhetsutvecklare — delaktighet och demokrati 900 900 900 900
Nytt ekonomisystem, projekt 3 ar 1500 1500 3500 3500
Nytt ekonomisystem, driftkostnad 4 000 4 000
Delsumma 24270 16790 31520 32320

Lokal o regional utveckling inom arbetsmarknad,
niringsliv, landsbygdsutveckling, energi och

klimat

En hillbar o inkluderande arbetsmarknad {6+ alla 2500 2500 2500
Inrittande av Business Region Gotland 10 000 3000 10000| 10000
Finansiering av arbetsmodell f6r landsbygdsutv. 2500 2500 2500
Energion Gotland och Swedish Wind Centre 1200 1200 1200 1200
Atagande inom Viable cities 400 400 400
Delsumma 16 600 4200 16 600\ 16 600

Hantering av en underfinansierad
riddningstjinst och forstirkt sikerhet och

Obalans inom RT 10 000 10000 | 10000 | 10000
Sikerhets- och beredskapsarbete 3000 3000 3000 3000
Delsumma 13 000 13000 13000\ 13000




Regionstyrelseforvaltningen Mal och budget 2027-2029

Behov (tkr) Behov | Prio 2027 | Belopp | Belopp
2027 2028 2029
Utveckling kopplat till kulturplan, fritidsplan och
biblioteksplan
Kultur
Okade medel till stédgivning inom kulturomraidet 2700 2700 5700 5700
Konstéversyn, konstmuseets verksamhet 3000 3000 3000 3000
Kulturgarantin 1300 1200 1300 1300
Organisation for dans och cirkus inom KSM 500 500 500 500
Referensgrupp fria professionella kulturskapare 100 100 100
Framtida anvindning av Solbergabadet, ungkulturhus 4 000 7 200
Kultursamverkansmodellen 2 000 2000 2 000
Offentlig konst 200 200 200 200
Delsumma 9 800 7600 | 16800 | 20000
Fritid
Driftkostnader nytt badhus (delarseffekt 2027)
Forstudie aktivitetspark X X
Okade medel till stédgivning inom fritidsomradet 1200 1 000 1200 1200
Friluftssamordnare 400 400 400
Verksamhetsmedel till Slite konstgris 200 200 200
Ishall 17 000 | 17 000
Ridanliggning (hyra) 4 000
Ridanliggning (6vrig drift) X
Konstgrasplan Slite X X
Friidrott, utomhus X X
Friidrott, inomhus X
Delsumma 1800 1000 18800| 22800
Bibliotek
Digital inkludering 400 400 400
Samverkan inom bokstart 300 300 300 300
Delsunima 700 300 700 700
Delsumma KFA 12 300 8900 36300 43500
Hantering av kostnadsutveckling inom maltid
Justeringsbelopp internpriser maltid 7720 7720 7720 7720
+ ev justering av interna hyror
Internpriser IT — PC som tjinst
Justeringsbelopp internpriser I'T 1900 1900 1900 1900
Delsumma 9620 9620 9620 9620
TOTALT 75 790 52510 | 107 040 | 115 040
Kompensation for externa avtal 3441 3441 3441 3441
TOTAL inkl kompensation externa avtal 79 231 55951 | 110481 | 118 481




Regionstyrelseforvaltningen Mal och budget 2027-2029

Behov (tkr) Behov | Prio 2027 | Belopp | Belopp
2027 2028 2029

Ovrig

Uppdrag stadsfest 7 000 7 000 7 000

Oversyn némndstruktnr

Fordelar o nackdelar fastighetsbestind i bolag
Almedalsveckan 60 ar 300 3 000
Omibudgetering anslag for familjecentral
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