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1. Inledning
1.1 Bakgrund
De gotlindska standpunkterna ir Gotlands Trafikrads gemensamma stillningstaganden for
hur flyg- och firjetrafiken ska utformas for att pa bista sitt frimja Gotlands utveckling, Ar
20006 tog Trafikradet fram gotlindska standpunkter for férsta gaingen. Stindpunkterna upp-
dateras och revideras vid behov. Sa har skett vid tre tillfallen; 2009, 2012 och 2020. Region-
styrelsen beslutade 2025-11-19, § 4606, att ge regiondirektoren i uppdrag att inleda
processen med att ta fram nya gotlindska standpunkter. Det efter att saval Trafikradet som
det regionala utvecklingsutskottet lyft att det finns ett behov att genomféra en 6versyn av
standpunkterna.

1.2 Syfte

Syftet med uppdraget ar att ta fram brett férankrade stillningstaganden avseende
kommunikationerna till och frain Gotland, som gotlindskt samhille och niringsliv kan
stilla sig bakom och driva tillsammans.

1.3 Effektmal
1. Efter uppdragets avslut anvinds uppdragets gemensamma stillningstaganden av
Region Gotland och 6vriga aktorer 1 Trafikradet som gemensam utgangspunkt i
dialoger om kommunikationerna till och fran Gotland.

1.4 Uppdragets mal

1. Uppdraget ska senast juni 2027 ha tagit fram ett skriftligt dokument med
gemensamma stillningstaganden avseende kommunikationerna till och fran
Gotland.

2. De gotlindska standpunkterna ska beslutas 1 regionfullmiktige efter férankring i
Trafikradet. Inom ramen f6r uppdragets dialog- och férankringsprocesser ska dven
aktorer utanfor dessa respektive sammansittningar omfattas.

3. Uppdragets stillningstaganden ska vara utformade sa att de kan anviandas 1
paverkansarbete, remissvar och dialoger pa regional och nationell niva.

4. Uppdragets resultat ska senast tre manader efter uppdragavslut ha kommunicerats
till berérda aktérer genom minst tvd gemensamma kommunikationsinsatser.

2. Styrning och ledning

2.1 Uppdragsdagare
Uppdragsigare ir regiondirektér Stefan Hollmark som har delegerat dgandeskapet vidare
till Malena Bendelin, enhetschef samhillsplanering.

2.2 Uppdragsledare
Maja-Malin Ekelof, strateg infrastruktur och kommunikationer
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2.3 Uppdragets styrgrupp
Gotlands Trafikrad utokat med en representant fran respektive parti i regionfullmaktige.

2.4 Intressenter

e Uppdraget leds av tjinstepersoner inom regionstyrelseférvaltningen.

e Trafikradet dr det av regionstyrelsen instiftade radet dir Region Gotland samverkar
med aktorer pd Gotland avseende de Gotlindska stindpunkter.Uppdraget
aterrapporteras 16pande till det regionala utvecklingsradet och regionstyrelsen.De
fardiga stindpunkterna faststills i regionfullmiktige.

Ut6ver ovan nimnda aktorer kommer fler att involveras inom ramen fér dialogprocessen
for att sakerstilla en bred férankring pa Gotland.

3. Beskrivning och avgransning

3.1 Uppdragsbeskrivning

e Inom ramen for uppdraget genomfors under varen 2026 intervjuer/dialoger med
foretradare for foretag, organisationer, féreningar, myndigheter som ir intressenter
1 fragor kring kommunikationer, transporter, resande, naringsliv och beséksnaring
med koppling till Gotland. Intervjuerna/dialogerna ska genomforas i syfte att
inhdmta kunskap, erfarenhet och behov. Trafikforum 17 mars 2026 blir ett centralt
tillfalle att inhdmta kunskap. En inventering av relevanta styrdokument ska ocksa
goras. Gotlanningars synpunkter ska inhamtas och tas om hand i processen.

e Under hosten bearbetas och forankras standpunkterna. Parallellt genomférs arbete
med en kommunikations- och budskapsplattform.

o Faststillande av standpunkterna planeras till varen 2027.

3.2 Kopplingar till andra projekt och avgransningar

Parallellt med projektet pagar ett paverkansarbete kopplat till priser i farjetrafiken. Det
genomfors som en l6pande, kontinuerligt pagaende process genom omvirldsbevakning,
paverkan och uppfoljning.

Region Gotland avser under perioden 2026—2027 driva ett projekt f6r att samordna och
starka arbetet med 6-fragan, med sirskilt fokus tillginglighet och utveckling. Projektets
overgripande syfte dr att 6ka kunskapen om de sirskilda utmaningar som en 6-region star
infor och dirmed stirka Region Gotlands f6rmaga att paverka nationella beslut. Syftet ska
uppnds genom att samla, samordna och tydliggéra Region Gotlands arbete med 6-fragor
samt genom att forstirka kunskapsunderlag och kommunikation i relevanta forum pa lokal,
regional, nationell och europeisk niva. De gotlindska standpunkterna blir ett viktigt
kunskapsunderlag till 6-projektet.

4. Uppdragsorganisation
Gotlands Trafikrad utokat med en representant fran respektive parti i regionfullmaktige
utgor styrgrupp for uppdraget.

Uppdragets arbetsgrupp bestar av en projektledare och en kommunikat6r.
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Uppdragets referensgrupp ér det regionala utvecklingsutskottet som kontinuerligt
informeras om status i uppdraget.

5. Planer
5.1 Tids- och aktivitetsplan
Aktivitet Ansvarig Deltagare Start Slut Fritext
Trafikrédet Uppdragsledare | Utokat Trafikrad 6/2
Trafikforum Trafikr&det Inbjudna 17/3
intressenter

Inventering Uppdragsledare 6/2 25/5

styrdokument

Trafikrddet Uppdragsledare | Utdkat Trafikradd 25/5

Medborgardialog | Uppdragsledare 6/2 1/7

och enkat

gotlanningar

Forankrade Trafikrddet 6/2 25/4 Respektive aktdr ger

inspel till forankrade inspel till

processen processen genom
formular och/eller
intervju

Traffa Ovriga Uppdragsledare 6/2 1/7

intressenter

Ta fram ett Uppdragsledare 1/7 9/9

forsta grovt

utkast

Trafikrddet Uppdragsledare | Utokat Trafikrad 9/9 Forsta diskussion utkast

Revidera utkast Uppdragsledare 9/9 24/11

Trafikrddet Uppdragsledare | Utokat Trafikrad 24/11 Andra diskussion utkast

Slutfora utkast Uppdragsledare 24/11 Q1 2027

Trafikrédet Uppdragsledare | Utokat Trafikrad Q1 Godkanna forslag
stdndpunkter

Faststalla Uppdragsledare | Regionfullmaktige Juni Beslut senast RF juni

standpunkter 2027 2027

Utover tabellen ovan ges kontinuerlig information om processen pa méten i det regionala
utvecklingsutskottet.

5.2 Kommunikationsplan
Nya staindpunkter ska vara vil férankrade hos en bred grupp av intressenter.

o TD6r offentlig sektor giller att ta in hela samhillets behov av fungerande infrastruktur
och tillganglighet.

o Niringslivets intressen hos transportorer, varu-, gods-, och transportkopare, handel
och besoksniring ska vigas in.

e Medborgarnas méjlighet till inflytande behover sikerstillas.

Processen stiller hoga krav pa strategisk kommunikation. Nedan tabell fokuserar pa
kommunikationsbehovet under uppdragets gang och i anslutning till avslut.

Intressent | Delaktighets Syfte Aktivitet Frekvens Ansvarig
/-er niva
Vad? Viket P3 vilket sétt? N&r? Hur
Vemy/ Vilka? Hur? budskap? ofta?
Gotlanningar | ¢  Enkat e Kunskap | ¢ Enkat pd Q1-Q2 Uppdragsledare/kom
om gotland.se 2026 munikator
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e Medborga gotlands och i sociala
rpanel ka medier
stdndpu | ¢  Medborgarp
nkter anel enligt
(vad beprévad
och modell
varfor)
e Mdjlighe
t till
inflytan
de.
Regionala Genom Syftet ar att | Méten i Under Uppdragsledare
utvecklingsa | ordinarie gotlandska Trafikrédet; véren
ktbrer moten i stdndpunkte | Méte i med 2026 och
Trafikrddet r ska vara Trafikforum; Ev fram till
och genom att | brett enkat; att
aktorer i férankrade. Ytterligare Trafikréde
Trafikrédet tar méten t godkant
hem fr&gan till nya
sina respektive gotlandsk
organisationer. a
stdndpunk
ter.
Aktorer pa Informationstil | Framféra det | Officiellt Efter Trafikrddet
nationell Ifélle/n efter enade overlamnande faststallt Politiker i Region
niva faststallt Gotlands (kommunikations | dokument | Gotland med stdd av
dokument stallningstag | tillfalle) i all kommunikator
anden for kommunik
hur trafiken ation med
till och frén nationell
Gotland ska niva
fungera.

5.3 Riskanalys
Risk: Uppdragets styrgrupp kan inte enas om standpunkterna
Beskrivning av risk: I befintligt dokument finns ingen rangordning, alla standpunkter
viger lika tungt. I denna process finns en ambition att gora stindpunkterna mer spetsiga.
Olika aktorer har olika prioriterade ingangsvirden och vid ett uppligg dir inte 7allt” tas
med kan det bli svarare att fa alla att stilla sig bakom slutprodukten.

Hantering: Risken hanteras genom att genom hela processen ha en dialog om vilken typ
av dokument Trafikradet vill landa i. Trafikradet ska vara medvetna om vilken produkt som
“bestills” f6r att ocksa vara mer “beredda’” pa att avvigningar kan komma att behéva

goras.

Risk: De reviderade stindpunkterna blir inte tillrickligt spetsiga

Beskrivning av risk: Tidigare har Trafikradet haft instillningen att vi inte ska behéva vilja
eller prioritera bland véra krav pa trafiken, Gotland ska ha ritt till tillginglighet pa samma
villkor som regioner pa fastlandet. Det har lett till att nuvarande dokument ar en ganska
bred 6nskelista. Om Trafikradet 6nskar skapa mer spets behover saker tas bort, eller

framhillas sdrskilt. Rent praktiskt kan det bli svart att gora.
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Hantering: Risken hanteras genom ett modigt redaktérskap och genom att férsoka tinka
nytt avseende form — de reviderade stindpunkterna behéver inte vara uppbyggda pa
samma sitt som befintligt dokument. Samtidigt beh6ver det finnas en trygghet 1 att spets
inte innebdr en forvintan att man ska vara beredd att kompromissa om allt”. Vissa saker
ar kanske helt n6dvindiga f6r en god och rittvis tillganglighet till en 6 — spets eller ej.

De gotlindska standpunkterna anvinds inte av alla akt6rer
Risken ir att de gotlindska standpunkterna blir ett dokument som tas fram men som bara
Region Gotland kinner ett dgandeskap for.

Risken bedéms som liten déa det historiskt har varit fler organisationer in Region Gotland

som varit barare av dokumentet. Risken hanteras genom att Trafikradet fortfarande har
dgandeskap Over processen och didrmed kinner delaktighet och ansvar 1 framtagandet.

5.4 Utvarderingsplan

Vad ska Hur? Av vem? P3 vilket sétt? Nér Ansvarig
utvérderas

Hur P& Av utokat Workshopformat | Varen 2027 | Uppdragsledare
arbetsprocessen | ordinarie Trafikrad. Gotlandska
fortlopt och vad | méte i stdndpunkter
som fungerat Trafikrddet.
bra och mindre
bra.

6. Ekonomi

6.1 Uppdragets budget
Uppdraget finansieras inom ramen for regionstyrelseforvaltningens ordinarie verksamhet.

6.2 Finansiering
Uppdraget finansieras inom ramen for regionstyrelseférvaltningens ordinarie verksamhet.

7. Dokumentation och rapportering

7.1 Dokumentation

Faststillda standpunkter ska

o finnas registrerade i diariet pa RS 2025/2311
o finnas inlagda 1 docpoint

o finnas tillgingliga for allminheten pa Region Gotlands hemsida

7.1 Lopande rapportering
Aterrapportering sker pa ordinarie moten i Trafikradet och pa moten 1 det regionala
utvecklingsutskottet.

7.2 Overlamning av resultat
Uppdragets resultat ska 6verlimnas till Trafikverket och till trafikutskottet eller annan
limplig representation pa nationell niva.
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8. Underskrift

Projektplanen ska skrivas under av savil projektledaren som projektigaren.

Datum Kilicka eller tryck hér fér att ange datum.

Underskrift Projektagare Underskrift Projektledare

Arendenr RS 2025/2311 Datum 2026-03-31

Dokumentnr BLA-07795 v 4.0

[Namnfortydligande] [Namnfortydligande]
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