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Personalkostnader

Overgripande fragor

Har behorig firmatecknare dndrats?

Nej

Har ni tagit upp moms som en kostnad i er projektredovisning?

Ja

Har ni tagit upp moms som en kostnad i er projektredovisning?

Ja

Har projektet resulterat i nagra intakter under redovisningsperioden?

Nej

Har ni slutit avtal om ink6p ni ska gora i projektet?

Nej

Har ni gjort avskrivning for investering under redovisningsperioden?

Nej

Har ni tagit emot bidrag i annat @n pengar under redovisningsperioden?

Nej

Ranta och aterforda medel
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Arbetssitt & organisation

Har ni i projektorganisationen arbetat for att internt framja en inkluderande kultur? Dar likvardiga
mojligheter ges for att paverka projektets inriktning och resultat.

Ja

Vilka ar de viktigaste handelserna?

Projektet har under redovisningsperioden bedrivits med ett konsekvent inkluderande och samverkansbaserat
arbetssatt, i linje med de beskrivningar som lamnats i ansdkan om stdd. Projektorganisationen har aktivt arbetat
for att skapa en intern kultur dar samtliga projektmedarbetare ges likvardiga méjligheter att paverka projektets
inriktning, prioriteringar och resultat.

Beslut om projektets fokus och aktiviteter har fattats gemensamt i aterkommande projektméten mellan Science
Park Gotland och Uppsala universitet. Motesstrukturen har varit tydlig men flexibel, med aktiv facilitering for att
sakerstalla delaktighet och utrymme for olika perspektiv. Vid personalférandringar har sarskild vikt lagts vid
introduktion, kunskapsoéverféring och kontinuitet for att uppratthalla gemensam riktning och arbetssatt.

Projektets interna policys och riktlinjer har paverkat genomférandet genom bland annat medvetna val kopplade till
kommunikation, representation, métesformer och resor. Kommunikation har utformats for att vara inkluderande,
Iattillganglig och relevant fér malgruppen, och har kombinerat bred informationsspridning med personliga dialoger
och uppsotkande arbete.

Arbetet med malgruppen har praglats av ndra samverkan och dialog. Sméa och medelstora foretag samt andra
relevanta aktérer har involverats genom workshops, samtal, studiebesdk och samskapande processer dar
insatsernas innehall och omfattning anpassats efter identifierade behov. Samverkan har aven skett med offentliga
aktorer, forskare och féretagsframjande organisationer for att skapa helhetsperspektiv, undvika dubbelarbete och
starka forutsattningarna for genomforbara klimatomstallningsatgarder.

Tidigare identifierade utmaningar, sasom geografisk spridning av projektgruppen och malgruppens begransade

tid, har hanterats genom flexibla métesformer, tydlig kommunikation och anpassade arbetssatt, vilket
sammantaget starkt projektets genomférandekapacitet och maluppfyllelse.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?

Inga hinder under perioden.

Har ni i projektet foljt er organisations interna riktlinjer?

Ja

Har ni arbetat med att involvera malgruppen i projektet?

Ja
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Vilka &r de viktigaste handelserna?

Involvering av malgruppen har varit en central del av projektets genomférande under redovisningsperioden och
har haft direkt paverkan pa projektets inriktning, prioriteringar och arbetssatt. Projektet har arbetat behovsdrivet,
dar sma och medelstora féretag samt andra relevanta aktérer kontinuerligt involverats genom dialog,
samskapande och anpassade stodinsatser.

Malgruppen har engagerats genom workshops, individuella samtal, studiebes6k och coachande processer dar
foretagens egna utmaningar, férutsattningar och ambitionsnivaer varit styrande for insatsernas utformning.
Arbetssattet har mojliggjort att varje insats kunnat anpassas i omfattning, tempo och innehall, vilket bidragit till
Okad relevans och genomférbarhet. | flera fall har malgruppen varit direkt medskapande i framtagandet av
kunskapsunderlag, beslutsstdd och prioriteringar for fortsatt utveckling.

Involveringen av malgruppen har ocksa bidragit till att identifiera systemperspektiv och beroenden som paverkar
foretagens majligheter att genomféra klimatomstallningsatgarder. Detta har starkt projektets forstaelse for bade

praktiska och strukturella hinder, och lett till justeringar i projektets fokus och metodik for att battre méta faktiska
behov.

| den sista projektperioden har malgruppen ocksa involverats i hur resultatspridning och férankring av projektets
resultat kan ske for att skapa basta fortsattning efter projektets slut. Det har exempelvis resulterat i att ett
resultatspridande seminarium om drénartekniks mdjlighet att bidra till klimatomstalliningen hdélls online samt att ett
resultatseminarium efter en forskningsforstudie om traféradling skedde i samverkan med en féretagarférening.
Det sistnamnda fallet holls i Science Park gotlands lokaler i visby, enligt malgruppens dnskemal.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?

En aterkommande utmaning, som aven lyfts i tidigare rapportering, ar malgruppens begransade tid och kapacitet
att engagera sig i mer omfattande processer. Projektet har hanterat detta genom flexibilitet i upplagg, tydlig
forvantanshantering och genom att erbjuda stéd i former som kan anpassas over tid. Detta har bidragit till att
bibehalla engagemang och skapa goda férutsattningar for fortsatt samverkan.

Sammantaget beddoms arbetet med malgruppsinvolvering ha starkt projektets mojligheter att na uppsatta mal och

resultat, genom att insatserna blivit mer traffsakra, férankrade och anpassade till malgruppens faktiska behov och
forutsattningar

Har ni arbetat med kommunikation?

Ja

Vilka ar de viktigaste handelserna?
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Under projektets avslutande redovisningsperiod har kommunikationen haft ett tydligt fokus pa resultatspridning,
larande och kunskapsspridning i linje med projektets mognadsgrad. Tyngdpunkten har legat pa att synliggora
genomfdrda insatser, dela forskningsnara resultat och bjuda in till dialog kring hur projektets erfarenheter och
lardomar kan tas vidare och nyttiggoras.

Malgrupper fér kommunikationen har varit sma och medelstora féretag, forskare, offentliga aktérer samt
foretagsframjande organisationer med intresse for klimat- och energiomstallning. Kommunikationsmalen har varit
att 6ka forstaelsen for projektets resultat, bidra till kunskapshdéjning inom prioriterade omraden samt méjliggora
spridning av metoder, arbetssatt och slutsatser.

Ett centralt inslag under perioden har varit genomférandet av kunskapsspridande seminarier, bade digitalt och
fysiskt, dar projektets resultat och forskningsforstudier presenterats och diskuterats. Exempel pa detta ar ett
digitalt seminarium kopplat till drénarteknik och radgivningsverktyg, samt flera fysiska seminarier i samverkan
med Uppsala universitet och andra aktérer. Bland annat genomférdes ett slutseminarium inom
forskningsforstudien WindHydrogenSystems pa Campus Gotland, dar mojligheten att integrera vatgasproduktion i
vindkraftssystem presenterades och diskuterades ur bade tekniskt och systemperspektiv. Vidare har seminarier
genomforts kring trabaserade vardekedjor samt hallbara matsystem, med fokus pa lardomar, systemperspektiv
och framtida utvecklingsmajligheter.

Kommunikationen har skett via projektets webbplats, nyhetsbrev och sociala medier i kombination med riktade
inbjudningar och medverkan i etablerade natverk och forum. Samverkan med akademi och andra organisationer
har varit central for att na relevanta malgrupper och starka spridningen av projektets resultat.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?

Under redovisningsperioden har inga nya vasentliga hinder eller utmaningar identifierats som paverkat projektets
genomforande eller majligheten att na uppsatta mal.

Har ni samverkat med aktérer utanfér den egna projektorganisationen?

Ja

Vilka ar de viktigaste handelserna?
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Samverkan med aktérer utanfor den egna projektorganisationen har varit en barande del av projektets
genomférande aven under redovisningsperioden och har haft stor betydelse fér projektets mojligheter att na mal
och resultat. Projektet har samverkat med smé och medelstora féretag, akademi, offentliga aktérer samt
foretagsframjande organisationer for att starka genomforandekapacitet, skapa helhetsperspektiv och sakerstalla
spridning och férankring av projektets resultat.

| projektets avslutande skede har samverkan sarskilt fokuserat pa resultatspridning genom befintliga natverk och
etablerade samverkansstrukturer. Genom samarbete med aktérer och natverk inom mat och livsmedel, sdsom
regionala utvecklings- och kunskapsnoder, har projektets resultat och lardomar kunnat spridas till relevanta
malgrupper pa ett effektivt och trovardigt satt. Motsvarande arbetssatt har anvants for spridning av
forskningsforstudier och analyser kopplade till traféradling, dar etablerade branschnatverk fungerat som kanaler
for dialog, kunskapsspridning och vidare anvandning av resultaten. Detta arbetssatt har bidragit till att resultaten
inte enbart kommunicerats, utan ocksa férankrats i strukturer som lever vidare efter projektets avslut. Samverkan
har darmed starkt forutsattningarna for langsiktigt 1arande, fortsatt utveckling och nyttiggérande av projektets
resultat.

Tidigare identifierade utmaningar kopplat till prioritering och tidsatgang i samverkan har hanterats genom
tydligare urval av relevanta samverkansytor och gemensamma avstamningar i projektgruppen. Detta har

sakerstallt att samverkan varit andamalsenlig och bidragit till projektets mal utan att belasta genomférandet i
Ovrigt.

Om det funnits hinder eller utmaningar, hur har ni arbetat med dem?

inga hinder.

Har ni gjort andringar i projektorganisationen? Sedan féoregaende redovisningsperiod eller nér ni ansokte
om stod.

Nej

Arbetspaket & aktiviteter

Hur gar projektets genomférande som helhet?
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Projektets genomférande bedéms som valfungerande och andamalsenligt i forhallande till projektets syfte, mal
och planerade arbetspaket. Under den aktuella redovisningsperioden har fokus legat pa att slutféra pagaende
insatser, sammanstalla och analysera resultat samt sakerstalla spridning och férankring av de lardomar och
underlag som tagits fram inom projektet.

Arbetet i projektets olika arbetspaket har utvecklats successivt under projektperioden och har i slutskedet natt en
mognadsgrad dar kunskap, metoder och erfarenheter kunnat omsattas i konkreta resultat. Projektet har
genomfort behovsdrivna analyser, forskningsférstudier, dialogbaserade processer och kunskapsspridande
insatser som tillsammans bidragit till att starka malgruppens férutsattningar att initiera och genomféra
klimatomstallningsatgarder med bibehallen konkurrenskraft.

Samverkan mellan Science Park Gotland och Uppsala universitet har fungerat val och varit central for projektets
genomférande. Kombinationen av forskningsnara kompetens, regional férankring och nara dialog med naringsliv
och andra aktérer har mojliggjort systemperspektiv och relevanta insatser anpassade till malgruppens faktiska
behov. Projektets arbetssatt har varit flexibelt och iterativt, vilket gjort det majligt att justera fokus och
prioriteringar utifran nya insikter utan att avvika fran projektets évergripande mal.

Under projektets avslutande period har sarskild vikt lagts vid resultatsammanstallining och spridning. Genom
seminarier, workshops och samverkan med befintliga natverk har projektets resultat tillgangliggjorts for relevanta
malgrupper och forankrats i strukturer som bedéms leva vidare efter projektets slut. Detta starker projektets
langsiktiga effekt och nyttiggérande.

De utmaningar som identifierats under tidigare perioder, sasom malgruppens begransade tid och behovet av
prioritering i samverkan, har hanterats genom anpassade arbetssatt, tydlig kommunikation och medvetna
avgransningar. Dessa utmaningar har inte paverkat projektets genomférande eller resultat i negativ riktning.

Sammantaget beddms projektet ha genomforts enligt plan, med god kvalitet i insatserna och med resultat som
ligger i linje med projektets mal. Projektets genomférande har skapat férutsattningar for fortsatt larande,
samverkan och utveckling aven efter projektperiodens slut.

Har ni arbetat med att hantera malkonflikter som uppstatt avseende de globala malen?

Projektet har i sitt genomférande kontinuerligt behovt forhalla sig till malkonflikter som ar typiska for klimat- och
energiomstallning, dar ambitioner kopplade till minskad klimatpaverkan behdver vagas mot andra aspekter sdsom
energianvandning, ekonomiska forutsattningar, genomférbarhet och lokal paverkan. Detta resonemang har varit
en integrerad del av projektets arbetssatt snarare an en separat aktivitet.

| dialog med malgruppen och i samverkan med akademi och offentliga aktorer har projektet arbetat med att
synliggbra dessa avvagningar och fora resonemang kring konsekvenser, snarare an att peka ut entydiga
I6sningar. | flera insatser har detta inneburit att projektet tydligt kommunicerat bade méjligheter och
begransningar i olika omstallningsspar, exempelvis kopplat till energiproduktion, materialval och systemldsningar.

| tidigare rapportering har projektet lyft vikten av att inte driva atgarder som riskerar att skapa nya problem eller
flytta utslapp mellan sektorer eller geografier. Detta perspektiv har fortsatt varit vagledande under den aktuella
redovisningsperioden, inte minst i arbetet med forskningsforstudier och systemanalyser dar helhet, langsiktig
effekt och spridningspotential varit centrala bedémningsgrunder.

Genom detta arbetssatt bedoms projektet ha bidragit till 6kad forstaelse hos malgruppen fér komplexiteten i

omstallningsarbetet och starkt deras formaga att géra medvetna och informerade prioriteringar i relation till de
globala malen.

Var har aktiviteterna i arbetspaket sa har langt skapat forandring?

Direkta insatser till foretag
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Vilka forandrade formagor har aktiviteterna bidragit till?
Direkta insatser till foretag

Beslutsunderlag, stdddokument och strategier
Forbattrat/forstarkt ledarskap

Forandrade attityder och synsatt

Nya arbetssatt och metoder

Nya kontakter

Nya processer

Relevant kunskap

Samverkan och kunskapséverféring

I vilka kommuner har aktiviteterna i huvudsak genomforts?

Gotland

Arbetspaket

Namn pa arbetspaket

Okad kunskap, samverkan och coaching kring klimatomstallningsatgarder

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?

PDF Genererad : 2026-01-16, 20:35:04 8-20



Arbetspaketet har under projektets genomfdrande, inklusive den aktuella redovisningsperioden, bidragit till att
starka malgruppens kunskaper och fardigheter i att initiera och genomféra klimatomstallningsatgarder i linje med
de behov som identifierades i projektets forstudie. Genom behovsdrivnha och dialogbaserade insatser har
projektet arbetat med att Oversatta dvergripande klimat- och energimal till praktiska och genomférbara atgarder
anpassade till malgruppens faktiska forutsattningar.

Ett tydligt resultat av arbetspaketet ar genomférda systemanalyser, kunskapsunderlag och coachande processer
som gett malgruppen 6kad forstaelse for mojliga omstaliningsvagar och relevanta arbetssatt. Exempelvis har
projektet genomfért en systemkartlaggning av vardekedjor fér industrihampa, dar aktérer inom foradling,
produktutveckling och forskning involverats for att kartlagga méjlig féradling av hampa pa Gotland. Arbetet har
resulterat i en sammanhallen lagesbild som synliggér mojliga féradlingsvagar, beroenden och flaskhalsar, och har
starkt malgruppens férmaga att resonera strategiskt kring biobaserade materialfléden och framtida investeringar.
Kartlaggningen har aven visualiserat relevanta samarbetspartners och gjort det lattare for den som vill inkludera
det hallbara materialet hampa i sin produktutveckling eller innovation.

Inom arbetspaketet har projektet &ven genomfdrt coachande insatser riktade till arrangemangs- och
besoksnaringsaktorer, dar fokus legat pa hallbar mat och servering vid evenemang. Genom nulagesanalys,
kunskapsstod och praktiska checklistor har malgruppen fatt konkreta verktyg for att strukturera och vidareutveckla
sitt hallbarhetsarbete, med tydlig koppling mellan ambition, genomférbarhet och uppféljning.
Evenemangsarrangdren har som ambition att bli varldens mest hallbara event inom sin sektor och har nu fatt
hjalp att strategiskt och praktiskt ta ndsta steg i arbetet mot att forverkliga visionen.

Vidare har arbetspaketet omfattat dialogbaserade processer och beslutsstdd kopplade till energiomstalining i
verksamheter med komplexa forutsattningar. Ett exempel ar arbetet med att ta fram en samlad lagesbild och
prioritering av energirelaterade atgarder i organisationer dar klimatmal, ekonomi och andra varden behdver vagas
samman. Genom workshops och gemensamma analyser har malgruppen fatt stdéd i att identifiera relevanta
utvecklingsspar och méjliga pilotinsatser, vilket starker férmagan att fatta informerade och langsiktiga beslut.

Arbetspaketet har ocksa bidragit till nya kontakter och starkt samverkan mellan féretag, akademi och andra
aktorer. Genom seminarier och gemensamma processer har forskningsnara kunskap tillgangliggjorts och satts i
relation till praktiska tillampningar, vilket bidragit till férandrade attityder och synsatt kring klimatomstallning som
en genomférbar process snarare an enbart en strategisk ambition.

Tidigare identifierade utmaningar, sdsom malgruppens begransade tid och resurser, har hanterats genom flexibla
upplagg och anpassad coachning 6ver tid. Sammantaget bedoms arbetspaketet ha starkt malgruppens férmagor

kopplade till forandrade attityder och synsatt, nya metoder och arbetssatt, nya processer, nya kontakter samt
Okad forstaelse for teknik- och systemldsningar, i linje med arbetspaketets mal.

Har ni under redovisningsperioden stott pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Ja

Vad for hinder eller utmaningar har ni stétt pa under perioden
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Vid genomforandet av arbetspaketet har projektet stott pa ett antal utmaningar som i huvudsak varit kopplade fill
malgruppens forutsattningar och till de systemnivafragor som klimatomstallningen ofta innebar.

En aterkommande utmaning har varit malgruppens begransade tid och kapacitet, sarskilt inom bygg- och
fastighetssektorn men aven bland andra sméa och medelstora féretag. Detta har framst paverkat méjligheten att
delta i workshops, seminarier och mer langsiktiga utvecklingsprocesser. | flera fall har intresse funnits, men
deltagande har behdvt skjutas upp pa grund av operativa och kortsiktiga prioriteringar i den dagliga
verksamheten.

En annan utmaning har varit att flera av de storsta klimat- och energiutmaningarna, sarskilt inom
energiférsorjning, ofta ligger utanfér sma och medelstora foretags direkta radighet. Fragor kopplade till elnat,
regelverk och storre investeringar hanteras i manga fall av natbolag, myndigheter eller stdrre aktorer. Detta har
inneburit att vissa identifierade atgarder inte varit maojliga att driva som direkta genomférandeinsatser inom ramen
for arbetspaketet.

Projektet har hanterat dessa utmaningar genom medvetna justeringar i arbetssattet. For att méta malgruppens
tidsutmaningar har insatser anpassats i form, tempo och omfattning, med flexibla upplagg och magjlighet till mer
lagintensiv coachning 6ver tid. Nar systemfragor hamnat utanfér malgruppens direkta radighet har projektet valt
att kombinera analys, beslutsunderlag och forskningsforstudier med ett tydligt har och nu-fokus. | praktiken har
detta inneburit att projektet parallellt arbetat med langsiktiga systemperspektiv och identifierat genomférbara
atgarder som foretag sjalva kan ta ansvar for, exempelvis genom ny teknik, lokala I6sningar eller mindre
samverkanskonstellationer som inte ar beroende av omfattande infrastrukturutbyggnad. Ibland har det inneburit
att vissa fragor brutits ur projektet och fatt fortsatt fokus utanfor projektet, antingen i andra projekt eller andra
strukturer.

Genom detta angreppssatt har projektet undvikit att fastna i fragor som kraver langdragna regelverksprocesser
eller externa beslut, samtidigt som insatserna fortsatt bidragit till konkret nytta och stegvis klimatomstalining.
Utmaningarna har darmed inte paverkat mojligheten att na projektets mal negativt, utan snarare lett till ett mer

moget och genomtankt arbetssatt dar bade langsiktiga systemutmaningar och kortsiktigt genomférbara atgarder
hanterats parallellt.

Namn pa arbetspaket

Samverkan med akademi for nyttiggérande av forskning och starkt atgardsutveckling

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?
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Forstudier ses ofta som en startpunkt for ett férdjupat samarbete, och flera exempel visar hur relationer mellan
forskare och foretag nu utvecklas vidare. | vissa fall har forstudierna aven lett till bredare kontakter mellan
forskare i Uppsala och gotlandska foretag, vilket har dppnat for nya maojligheter. Forstudierna har bidragit med ny
kunskap och nya kontakter. De kan ocksa fungera som en katalysator for utveckling av nya tjanster och
produkter. Nar projektet nu avslutas kommer dessa samarbeten att sta pa egna ben. Uppféljningar kommer dock
att ske inom ramen fér bade universitetets och Science Parks verksamhet.

Forskningsforstudier

- Lokal energiproduktion

Forstudien har undersoékt mojligheten for ett storre lantbruk att producera och anvanda egen vatgas for att minska
beroendet av fossila branslen. Ryftes Energi, som redan ager flera vindkraftverk, ser potential i att koppla
samman vindkraftsproduktionen med vatgaslagring. En tdnkbar anvéndare av vatgasen ar foretagets egen
foradlingsverksamhet, vilket skulle skapa ett lokalt och cirkulart energisystem. Seminariet som avslutade projektet
lockade 25 deltagare.

- Biobased filament fabrication for 3D printers

Forstudien har utforskat hur hampafiber kan anvandas for att ersatta delar av den plast som idag anvands vid 3D
printing. De forsta testerna har genomforts och visar lovande resultat, ytterligare utveckling kravs for att optimera
materialets egenskaper och sakerstalla diversitet. Det avslutande seminariet samlade ett stort intresse, sarskilt
kring praktiska tillampningar. Deltagarna lyfte fram hampans potential fér féradling av fiber som kan skapa nya
lokala vardekedjor.

- Gotland Wood

Forstudien har analyserat maéjligheterna att 6ka den lokala féradlingen av gotlandsk traravara. Genom att
bearbeta mer av virket pa 6n kan stérre ekonomiska varden stanna lokalt, samtidigt som transportbehovet
minskar. Tranatverket har uttryckt ett intresse for att fortsatta samarbetet. Slutseminariet gav engagerade
diskussioner om hur en ekonomisk foérening skulle kunna underlatta bade inkop och férsaljning av timmer lokalt.
-Biobased sorption materials for water treatment

Denna studie har fokuserat pa att anvénda gotlandsk ull som ramaterial for mer klimatneutrala filterlésningar.
Resultaten ar positiva och visar att dven reststrdommar kan omvandlas till produkter med hdgt varde, exempelvis
filter for vattenrening. Detta Oppnar for nya anvandningsomraden for en ravara som idag ofta saknar marknad.
-Narvarme

Forstudien har undersékt mojligheterna med mindre narvarmeanlaggningar och hur nya affarsmodeller kan sanka
trosklarna for att investera i klimatsmart varmeproduktion. Fokus har legat pa fliseldade system med lokal
bransleférsorjning, vilket bade starker den lokala ekonomin och 6kar energiresiliens. Projektet presenterades
inom ramen for den gotlandska energidialogen och vackte intresse. Deltagarna uppskattade forskarens
internationella exempel och hur dessa kunde kopplas till gotlandska forutsattningar.

-Gotland som matplats

Forstudien har undersokt gotlanningarnas engagemang i lokal mat och skapa fler méten mellan producenter och
konsumenter. Seminariet genomfordes i samarbete med Matbyran i universitetets lokaler. Samtalen var
engagerade om hur Gotlands matvarumarke kan utvecklas, hur nya produkter kan lanseras och hur relationerna
mellan producenter och lokalbefolkning kan starkas.

-Vind/vatgas energikombinat

Forstudien har analyserat hur vindkraften kan anvandas mer effektivt genom att producera vatgas néar elpriserna
ar laga. | dagslaget star delar av den gotlandska vindkraften stilla vid minuspriser, vilket innebar att vardefull
energi gar forlorad. Genom att lagra energin i form av vatgas kan produktionen nyttjas battre och bidra till ett mer
flexibelt energisystem.

Seminariet gav utrymme for viktiga samtal mellan branschaktérer och forskare. Deltagarna sag tydliga mojligheter
for fortsatt samverkan och férdjupade analyser av tekniska och ekonomiska férutsattningar.

Har ni under redovisningsperioden st6tt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Ja

Vad for hinder eller utmaningar har ni stétt pa under perioden
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Det ar tydligt att det gotlandska naringslivet saval som forskare vid Uppsala universitet ser positivt pa
forskningssamverkan. Att skapa mdjlighet till starka och livskraftiga relationer mellan akademi och naringsliv har
varit centralt i projektet vilket skapar forutsattningar for langsiktiga samarbeten och innovation pa Gotland.

Under projektets gang har vissa hinder uppstatt kopplat till regelverket for statsstdd och universitetets méjligheter
att verka inom dessa ramar. Det |6stes och erfarenheterna har tagits vidare vilket kan férenkla for kommande
projekt.

Det gotlandska naringslivet ar relativt begransat samtidigt som det finns en stor mangd utmaningar kopplat till
klimatomstallningen. | detta har det varit viktigt for NODE att identifiera foretag med ett strategiskt tdnk och
genomforandekapacitet. Detta eftersom det handlar om samverkansforskning och inte uppdragsforskning vilket
innebar att foretagen behdver vara beredda att investera tid i forstudierna.

| NODE har samtliga deltagande féretag bidragit med tid, kunskap och engagemang bade i genomférandet av
forstudierna och i diskussionerna om nasta steg. En viktig framgangsfaktor bedéms vara de méten som hélls med
foretagen redan innan ansoékningarna skrevs dar en gemensam malbild diskuterades.

Namn pa arbetspaket

Projektavslut

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?

Arbetspaketet Projektavslut har under redovisningsperioden genomférts i enlighet med plan och haft som
huvudsakligt syfte att sakerstalla ett strukturerat, kvalitetssakrat och transparent avslut av projektet. Arbetet har
fokuserat pa gemensam uppféljning och utvardering av projektets genomférande, resultat och lardomar samt pa
att fardigstalla nédvandig dokumentation infor slutrapportering och ekonomisk redovisning.

Under perioden har projektledare, ekonom och projektagare, i samverkan med externa utvarderare, arbetat med
att sammanstalla, analysera och kvalitetssékra projektets samlade dokumentation. Detta har omfattat tidigare
lagesrapporter, underlag fran genomférda insatser samt ekonomiskt underlag. Den externa utvarderingen har
bidragit med ett oberoende perspektiv pa projektets arbetssatt, maluppfyllelse och resultat, och utgér en central
del av projektets slutreflektioner och larande.

Projektavslutet har aven inneburit en gemensam reflektion inom projektorganisationen tillsammans med de
externa utvarderarna. | denna process har projektets prioriteringar, metodval och anpassningar éver tid
analyserats, liksom hur identifierade utmaningar hanterats i praktiken. Reflektionen har bidragit till att synliggdra
styrkor i projektets genomférande, men ocksa till att tydliggora lardomar och utvecklingsomraden som ar
relevanta for framtida satsningar.

Under hela projektperioden har projektgruppen samlat information och data som underlattat i slutfasen s& som
lardomar, atgarder och idéer. Sammantaget har arbetspaketet sakerstallt ett ordnat och professionellt
projektavslut dar bade resultat, Iardomar och ekonomisk redovisning har fardigstallts enligt plan. Arbetet bedoms
ha starkt projektorganisationens férmaga till systematisk uppfoljning, utvardering och kunskapsoéverféring, samt
skapat goda forutsattningar for att projektets resultat kan tas vidare och nyttiggoras efter projektets slut.

Har ni under redovisningsperioden stétt pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej
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Namn pa arbetspaket

Utvardering och larande

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?

Arbetspaketet Utvardering och larande har bidragit till att starka projektets kvalitet, genomférandeférmaga och
resultatleverans genom ett systematiskt arbete med uppféljning, reflektion och kontinuerliga férbattringar. Arbetet
har genomforts i enlighet med plan och utgjort ett viktigt stdd till projektets dvriga arbetspaket under hela
genomférandeperioden, inklusive den aktuella redovisningsperioden.

Projektet har arbetat med larande och férbattring som en integrerad del av den I6pande styrningen, dar
regelbundna interna avstamningar anvants for att reflektera dver genomforda aktiviteter, identifiera
forbattringsomraden och justera arbetssatt vid behov. Detta har fungerat som ett praktiskt komplement till den
externa foljeutvarderingen och bidragit till ett mer adaptivt och &ndamalsenligt genomférande.

De externa utvarderarna har under projektets gang levererat foljeutvardering samt slututvardering och samtidigt
fungerat som ett stdd till projektledningen och hela projektgruppen i arbetet med férbattringar. Genom
aterkommande dialoger, analyser och gemensamma reflektioner har utvarderingen bidragit till 6kad tydlighet
kring projektets styrkor, utvecklingsomraden och faktiska bidrag i relation till uppsatta mal. Detta har starkt
projektets formaga att fatta medvetna beslut kring prioriteringar, avgransningar och metodval.

Under den avslutande redovisningsperioden har sarskilt fokus legat pa att sammanstalla och analysera projektets
samlade lardomar. Dessa har dokumenterats och integrerats i slutrapporteringen, vilket sakerstaller att
erfarenheter och insikter kan tas vidare och anvandas i framtida satsningar. Arbetspaketet har darmed bidragit till
organisatoriskt larande och starkt férmagan att arbeta strukturerat med uppféljning, utvardering och férbattring.
Tidigare identifierade utmaningar, sdsom behovet av tydliga avgransningar och hantering av komplexa
systemfragor, har genom detta arbetssatt kunnat hanteras mer medvetet och transparent. Sammantaget bedéms

arbetspaketet ha bidragit till ett mer robust, larande och kvalitetssakrat projektgenomférande, samt till att starka
projektorganisationens langsiktiga formaga att driva komplexa innovations- och omstallningsinsatser.

Har ni under redovisningsperioden stott pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Namn pa arbetspaket

Extern kommunikation och resultatspridning

Vad for resultat har ni uppnatt vid genomférande av arbetspaketet?
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Arbetspaketet Extern kommunikation och resultatspridning har under projektets genomférande, och sarskilt under
den avslutande redovisningsperioden, bidragit till att synliggdra projektets aktiviteter, resultat och lardomar samt
till att starka spridning och nyttiggérande av dessa. Arbetet har genomforts i enlighet med projektets
kommunikationsplan och med sarskilt fokus pa tillganglighet, relevans och férankring hos malgrupperna.

Kommunikationen har skett Idpande genom presentationer, seminarier, workshops och méten, samt via
projektparternas webbplatser, nyhetsbrev och sociala medier. Under projektets slutfas har kommunikationen haft
ett tydligt fokus pa resultatspridning och kunskapsspridning snarare an rekrytering till nya insatser. Genom detta
har projektets resultat kunnat delas, diskuteras och sattas i ett bredare sammanhang tillsammans med
malgruppen och andra relevanta aktorer.

Ett konkret resultat av arbetspaketet ar inbjudan och kommunikation kring flera kunskapsspridande seminarier
och kommunikationsinsatser som synliggjort projektets arbete inom olika tematiska omraden. Exempelvis har ett
digitalt seminarium genomférts med fokus pa drénarteknik och radgivningsstdd, dar projektets arbete med ny
teknik och tillampningar presenterats. Vidare har ett fysiskt slutseminarium genomforts i Uppsala universitets
lokaler kopplat till forskningsforstudien WindHydrogenSystems, dar mdjligheten att kombinera vindkraft och
vatgasproduktion diskuterats ur ett systemperspektiv.

Under perioden har aven resultat fran forskningsforstudier och analyser inom material- och livsmedelsomradet
spridits genom fysiska seminarier och éppna presentationer, bland annat kopplat till traféradling samt hallbara
matsystem och evenemang. Dessa tillfallen har fungerat som arenor for dialog, erfarenhetsutbyte och gemensam
reflektion kring hur resultaten kan anvandas i fortsatt arbete.

Kommunikationsarbetet har ocksa inneburit samverkan med befintliga natverk och organisationer for att na
relevanta malgrupper och sakerstalla langsiktig férankring av projektets resultat. Genom att anvanda etablerade
kanaler och sammanhang har projektet kunnat starka spridningen och bidra till att lardomar lever vidare efter
projektets slut.

Arbetet med inkluderande kommunikation har varit genomgaende, dar sprak, ton, format och val av exempel
anpassats for att na en bredd av féretag och akttrer oavsett bransch, storlek eller tidigare erfarenhet av
klimatomstallning. Tidigare identifierade utmaningar, sasom begransad genomslagskraft i breda digitala kanaler,
har hanterats genom 6kad betoning pa riktade insatser, personliga inbjudningar och fysiska métesplatser.

Sammantaget bedoms arbetspaketet ha bidragit till starkt kunskap, 6kad medvetenhet och férbattrade
forutsattningar for malgruppen att ta till sig och anvanda projektets resultat i fortsatt omstalliningsarbete.

Har ni under redovisningsperioden stott pa hinder eller utmaningar vid genomférandet av arbetspaketet?

Nej

Resultat & utvardering

Har genomforda aktiviteter resulterat i utfall pa projektets indikatorer?

Ja

Hur har ni sakerstallt att nodvandiga uppgifter samlats in for att kunna rapportera indikatorer?
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Projektet har arbetat systematiskt med uppféljning av indikatorer under hela genomférandeperioden, inklusive
den aktuella redovisningsperioden. Insamling av nddvandiga uppgifter har varit en integrerad del av projektets
planering, genomférande och uppfdljning av aktiviteter.

Uppgifter for indikatorrapportering har samlats in I6pande genom dokumentation av genomférda insatser,
deltagande foretag och aktorer, genomférda dialoger, workshops och seminarier samt genom sammanstalining
av resultat fran analyser, forstudier och coachande processer. Projektledningen har haft ett tydligt ansvar for att
sakerstalla att relevant information dokumenterats i samband med varje aktivitet.

Projektets interna uppfoljningsrutiner har anvéants for att kontinuerligt stdmma av insamlad data mot beslutade
indikatorer och malvarden. Detta har skett genom regelbundna interna avstamningar i projektgruppen samt i
dialog med projektets externa utvarderare, vilket bidragit till kvalitetssakring av bade innehall och rapportering.
Under den avslutande redovisningsperioden har insamlat material sammanstallts och kontrollerats for att
sakerstalla att indikatorutfall kan rapporteras korrekt och sparbart. Sammantaget bedéms projektet ha haft

tillrackliga rutiner och arbetssatt for att samla in, félja upp och rapportera indikatorer i enlighet med beslut om
stdd.

Ar era malvirden for indiktatorer méjliga att uppna?

Ja

Kommentar

Projektets malvarden for indikatorer har i huvudsak varit méjliga att uppna och bedéms sammantaget ha uppnatts
i mycket hdg grad. De genomférda aktiviteterna har resulterat i utfall som ligger nara eller i niva med uppsatta
malvarden och speglar projektets faktiska genomférande och resultat.

| ett fatal fall har indikatorutfallet hamnat nagot under satta malvarden. Detta kan férklaras av justeringar och
bortfall i enskilda aktiviteter under genomférandet, exempelvis kopplat till malgruppens forutsattningar och
prioriteringar. Dessa avvikelser har varit begransade och har inte paverkat projektets évergripande maluppfyllelse
eller resultat i nagon vasentlig grad.

Projektet har I6pande foljt upp indikatorer och haft dialog kring eventuella avvikelse

Har ni arbetat med att forankra projektets resultat efter projektslut?

Ja

Vad har ni gjort for att sdkerstalla att resultatet tas hand om?
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Projektet har arbetat aktivt och medvetet med att férankra resultat och Iardomar infér och efter projektets avslut.
Detta har skett genom omfattande dialoger och samverkan med relevanta aktorer i innovations- och
omstaliningsekosystemet, inklusive andra framjandeaktorer, féretag, offentliga aktorer, foretrédarorganisationer
samt kunskapsorganisationer och kluster, sa som Almi Gotland, Gotland Gront centrum, Region Gotland,
tranatverk och andra pagaende projekt.

En central del i detta arbete har varit att kroka arm med befintliga strukturer och natverk i projektets
resultatspridning, snarare an att skapa parallella processer. Genom gemensamma seminarier, presentationer,
dialogméten och riktad kommunikation har projektets resultat kunnat éverlamnas pa ett satt som mojliggor en
mjuk och naturlig évergang fran projekt till ordinarie verksamheter och pagaende initiativ.

Projektet har dven sakerstallt att relevanta kunskapsunderlag, analyser och lardomar dokumenterats och gjorts
tillgangliga fér aktérer som har mojlighet att ta resultaten vidare i praktiken. Pa sa satt har projektet skapat
forutsattningar for att resultaten kan fortsatta anvandas, utvecklas och bidra till klimatomstalining aven efter
projektets slut, utan att vara beroende av projektorganisationen.

Har det genomforts nagon utvardering under redovisningsperioden?

Ja

Vilka lardomar har framkommit och hur tar ni hand om dessa?

Inom projektet anordnades en workshop for inspiration for foretag inom byggbranschen pa sédra Gotland. En
lardom var att arbetssattet med att Iagga aktiviteter dar féretagen finns, lockade personer och féretag som annars
har haft svart att tillagna sig projektets erbjudanden, bl a pa grund av avstandet.

Vid de mdten med idébarare som genomforts har ofta bade projektmedarbetare fran Science Park Gotland och
Uppsala universitet deltagit for tillsammans utvardera férutsattningarna att stdédja utveckling av idéerna och vilka
av projektets verktyg, t ex kontaktskapande atgarder, forskningssamverkan eller coachning, som skapar mest
nytta. En lardom av detta ar att samarbetet mellan Science Park Gotland och Uppsala universitet starkts under
projektets gang, dar man succesivt 6kat forstaelsen for mojligheter och éverbyggt utmaningar som resulterat i
battre forutsattningar att tillsammans stédja utveckling och konceptualisering av idéer.

Ytterligare en lardom ar att man maste borja med att identifiera och utvardera tillrackligt manga idéer men inte for
manga for att kunna konceptualisera och formera och stédja idéerna i kommande steg. Det arbetsfléde som
projektgruppen anvant sig av har visat sig vara ett fungerande arbetssatt.

Finns det fler resultat som knyter an till projektets mal?

Ja

Vad for andra resultat har uppstatt?
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Utover de resultat som fangas genom projektets indikatorer har projektet genererat ytterligare resultat som knyter
an till projektets 6vergripande mal och som framkommit i uppféljning, dialoger och utvardering.

Ett sadant resultat ar utvecklingen och prévningen av arbetssatt for att arbeta med klimatomstallining i komplexa
system dar malgruppen inte alltid har full radighet. Projektet har under aret visat hur kombinationen av
systemanalys, forskningsforstudier och behovsdrivna dialoger kan anvandas for att identifiera genomférbara
atgarder aven nar storre strukturella fragor, sdsom energiinfrastruktur, regelverk eller investeringsnivaer,
begransar handlingsutrymmet. Detta arbetssatt har lyfts som sarskilt vardefullt i flera uppfdljningar och dialoger
med deltagande aktorer.

Vidare har projektet bidragit till att stéarka féretagens och organisationernas formaga att ga fran évergripande
hallbarhetsambitioner till mer konkreta och prioriterade nasta steg. Exempel fran aret visar hur féretag inom bland
annat livsmedelsféradling, energi och evenemang genom projektets stdd har kunnat strukturera sitt
omstallningsarbete, identifiera relevanta atgardsomraden och skapa ¢kad intern férankring for klimatarbetet.
Detta har i flera fall skett utan att det omedelbart lett till investeringar, men med tydlig effekt pa arbetssatt,
beslutsunderlag och langsiktig planering.

Projektet har ocksa bidragit till nya former av samverkan och kunskapséverféring mellan féretag, akademi och
andra aktorer. Under aret har detta bland annat kommit till uttryck genom gemensamma seminarier och
resultatspridning kopplat till forskningsférstudier inom energi, material och matsystem, dar projektets resultat
fungerat som utgangspunkt for vidare dialog och fortsatt arbete i andra konstellationer.

Sammantaget visar dessa resultat att projektet, utdver uppfdljda indikatorer, har bidragit till starkt
genomférandeférmaga, mer mogna resonemang kring klimatomstallning och utveckling av arbetssatt som kan
anvandas aven efter projektets avslut. Dessa effekter bedéms ligga val i linje med projektets mal och intentioner.

Vad kommer handa med projektets resultat efter projektsiut?

Ja

Kommentar

Projektets resultat beddéms leva vidare efter projektslut genom att de integreras i befintliga strukturer, arbetssatt
och natverk inom innovations- och omstallningsekosystemet. Genom den aktiva férankring och resultatspridning
som genomforts under projektets slutfas har kunskapsunderlag, lardomar och utvecklade arbetssatt dverlamnats
till aktérer som har méjlighet att anvénda och vidareutveckla dem i ordinarie verksamhet.

En viktig del av projektets langsiktiga varde ar de metod- och arbetssattslardomar som utvecklats under
genomférandet. Dessa tas vidare i kommande arbete och projekt inom Science Park Gotland och Uppsala
universitet, dar erfarenheter fran projektet anvands for att vidareutveckla hur behovsdrivna analyser, samverkan
med malgrupp, forskningsnara arbetssatt och systemperspektiv kan integreras i framtida satsningar.

Resultaten kommer aven att tas om hand genom fortsatt anvandning i dialoger, samverkansprocesser och
stddinsatser hos framjandeaktorer, foretag, offentliga aktérer och kunskapsorganisationer. Projektets slutrapport
och externa utvardering utgdr viktiga barare av projektets resultat och Iardomar och skapar en gemensam
referens for fortsatt arbete.

Sammantaget bedéms projektets resultat bidra till langsiktigt larande, starkt genomférandeférmaga och 6kad
mognad i arbetet med klimatomstallning, bade inom projektets samverkansparter och i det bredare ekosystemet,
aven efter projektets avslut.

Har aktorer utanfor den egna projektorganisationen varit inblandade i projektet?
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Ja

Vilka aktorer utanfoér projektorganisationen som varit inblandade i projektet.
Universitet och hogskola

Forskningsinstitut

Klusterorganisation eller triple/quadruple-helix-organisering

Science Park

Stdédaktor (inkl. utvecklingsbolag)

Region/lan

Kommun

Civilsamhallet

Har ni haft nagon stédjande roll till andra projekt i regionen under projekttiden?

Ja

Vad har ni haft for roll?
Initiativtagare
Sammanforare
Samarbetspartner

Kunskapsstod

Kommer ni ha en roll i andra framtida projekt?

Ja

Ange information om dessa projekt

Vi ar kunskapsstod i expertgrupp kopplat till gotlands projekt i Viable Cities.
Flera projektmedarbetare kommer att arbeta i Islands solutions som Projektledare och innovationsledare.
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SMF som utvecklar produkter, processer och affairsmodeller

Malvarde : 15 antal féretag

Utfall : 17 antal féretag

Cirkulara Utfall: (2) 556481-2203, 556867-7271
Ej cirkulara Utfall: (15) 556730-2137, 556955-9494, 556718-0301,
556272-4236, 559354-8927, 559443-3368, 559385-
2584, 534000-6369, 556761-0489, 5594 32-6596,
556736-2677, 559348-5716, 556720-1982, 559421-
7381, 556107-2926
Kommentar:

Antal féretag som utvecklat produkter, processer och/eller affarsmodeller i samarbete med,
eller till foljd av tidigare aktivitet, med projektet: 15 st.

Foretag som far icke-ekonomiskt stod

Malvarde : 28 antal féretag

Utfall : 24 antal foretag

2023 Utfall: (3) 559432-6596, 556272-4236, 559354-8927

2024 Utfall: (10) 556920-0107, 559018-3439, 556730-2137,
556933-9616, 559045-5126, 556750-4716, 556718~
0301, 559443-3368, 559144-6041, 559421-7381

2025 Utfall: (11) 556481-2203, 556107-2926, 556867-7271,
556955-9494, 556720-1982, 559348-5716, 556620-
5562, 556736-2677, 559385-2584, 534000-6369,
556761-0489

2026 Utfall: (0)

2027 Utfall: (0)

2028 Utfall: (0)

2029 Utfall: (0)

2030 Utfall: (0)

2031 Utfall: (0)

Kommentar:

RCO 04 Antal foretag som far icke-ekonomiskt stod: 28 st.  Givet projektets aktiviteters
karaktar kommer alla stdd som ges foretag vara icke-ekonomiska. 28 st foretag

Sma och medelstora foretag (SMF) som infor produkt- eller processinnovationer

Malvarde: 6 antal foretag

Utfall: 8 antal foretag
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556730-2137, 556955-9494, 556718-0301, 556272-
4236, 559354-8927, 559443-3368, 556481-2203,
559385-2584

Kommentar:

Antal foretag som infort produkt- eller processinnovationer i samarbete med, eller till foljd av
tidigare aktivitet med projektet: 6 st.
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