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1. Grundinformation

Projektnamn: Node Gotland

Projektagare: Science Park Gotland

Projektets start- och slutdatum: 2022-09-19 — 2026-01-18

Projektets totala budget: 14 710 580

Budget for utvarderingen (enligt upphandling): 320 000 kr (totalt 400 timmar)

Utvarderare (firma): Regionakademien AB
2. Utvarderingens upplagg och genomforande

Utvarderingens genomforande

Uppdraget att utvardera projektet Node Gotland pabérjades i mars 2023 och slutfors i och
med denna slutrapport 2026-01-12. Slutrapportens innehall diskuterades med
projektledning och projektmedarbetare pa ett avslutande moéte dar utvarderarna var pa
plats i Visby 2025-12-10.

Den larande utvarderingen har omfattat fyra olika delar — (1) uppstart med inlasning och
framtagande av maltrad och férandringsteori, (2) I6pande utvarderingsarbete med
utvarderingsmoten/utvarderingsrapporter, (3) halvtidsutvardering och slututvardering som
redovisats i rapporter samt (4) process- och larandestéd genom férdjupningar om Science
Parks roll i samhallsomvandling och stdd i arbetet med att ta fram en Langsiktig fardplan.

Uppstart. Uppdraget paborjades med ett digitalt uppstartsmote den 2023-03-29, inldsning
av projektmaterial, framtagning av en implementeringsplan, projektlogik och en
uppstartsrapport (2023-05-26). Utvarderarna och projektgruppen fran Science Park Gotland
och Uppsala universitet hade ett mote i Visby 2023-05-10 som omfattade information om
projektet, genomgang av implementeringsplanen, presentation och diskussion om
projektlogik (maltrad och forandringsteori) och nyckeltal.

Projektgruppen och utvdrderarna arbetade initialt i utvarderingsuppdraget tillsammans med
att strukturera projektet utifran LFA-metoden och i det arbetet formulerades de problem
som projektet skulle 16sa, ett maltrad togs fram med problemformuleringar, évergripande
mal, projektmal, delmal, indikatorer och projektets aktiviteter for att tydliggora projektets
roda trad. Se bild pa maltrad nedan. Observera att i arbetet med LFA har aktiviteterna
forfinats och placerats under nya delmal men for att underlatta den fortsatta redovisningen
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av projektet har alla aktiviteter kopplats till de sedan tidigare framtagna arbetspaketen
genom att inom parentes ange arbetspaket och aktivitet. Detta for att kunna bibehalla den
aktuella rapportstrukturen med beslutade arbetspaket.

Vidare gjordes Delleverans 1, som omfattade bedomning av projektets férandringsteori och
hallbarhetsintegrering. Vid ett flertal moten diskuterades och utvecklades projektlogiken
tillsammans med projektgruppen och ett maltrad och forandringsteori togs fram. En forsta
bedomning av hallbarhetsintegreringen utifran hallbarhetstrappan gjordes ocksa.
Delleverans 2 som beskriver rutiner och processer for insamling av utvarderingsunderlag
togs fram under slutet av uppstartsfasen och har sedan utgjort ett underlag fér insamling av
kvantitativ information om projektets maluppfyllelse infér utvarderingsrapporterna.

Lopande utvdrderingsarbete. Utvarderingsarbetet har skett fortldpande och bland annat
omfattat tva utvarderingsmoten for insamling av information som sammanstallts i
utvarderingsrapporter (2023-11-28 och 2024-05-30) och en mer omfattande
halvtidsutvardering (2024-10-31) som bland annat innefattat intervjuer med fyra
entreprendrer, en forskare och en projektmedarbetare fran Uppsala universitet, en
representant fran Lansstyrelsen och en representant fran Lansforsakringar for insamling av
underlag. Utvarderingsrapporterna och halvtidsutvarderingen har syftat till att ge
projektgruppen information om hur val projektet ar pa vag att na de férvantade malen och
vid behov ge rad om eventuella justeringar. Halvtidsutvarderingen presenterades dven for
Tillvaxtverket vid ett kontrollbesék med Node Gotland.

Processtod och larande. Under varen 2024 genomférdes en fordjupning om Science Parks
roll i samhallsomvandling som bidrog till projektet Node Gotlands utveckling. Férdjupningen
omfattade att underséka fem olika Science Parks uppdrag, aktiviteter och uppféljning nar
det galler att bidra till samhallsomvandling och gron omstallning. | juni 2025 pabdrjades en
andra fordjupning, att stodja projektgruppen i att ta fram en Langsiktig fardplan. Syftet med
en langsiktig fardplan ar att starka ett projekts forutsattningar att bidra till utvecklingen av
langsiktigt hallbara strukturer i regionen. Ett projekt ar en del i en mer langsiktig
sammanhangande process och foljs darfor av fortsatta aktiviteter/projekt. Med en langsiktig
fardplan sa har projektet storre fokus pa de langsiktiga malen och det blir tydligare varfor
man gor aktiviteterna i projektet, strategin blir tydligare. Fortsatt arbete med Langsiktig
fardplan genomfordes av projektgruppen och en genomgang av planen gjordes vid
utvarderingens avslutande mote i Visby 2025-12-10.

I slututvarderingen (denna rapport) sammanstalls det utvarderingsarbete som genomforts
och en avslutande analys gors av projektets relevans, effekt, effektivitet och barkraft som ar
de fyra kriterier som Tillvaxtverket kraver att en utvardering omfattar. Under rubriken
Sammanfattande slutsatser aterfinns utvarderarnas bedémningar och rekommendationer.
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Metoder i genomforandet

Vid framtagandet av projektlogik med maltrad och forandringsteori har grunden och
underlaget varit information fran projektgruppen, projektansdkan, beslutet fran
Tillvaxtverket samt den visualisering av arbetsflédet som hade tagits fram vid projektets
start. De metoder som anvants under utvarderingsarbetet beskrivs nedan.

Maltradet

Maltradet anvands for att visualisera sambanden mellan projektets aktiviteter, delmal,
huvudmal och 6vergripande mal. Maltradet har utgjort ett underlag fér utvarderingens
arbete med att bedoma projektets logik och dven vid framtagandet av utvarderings-
rapporterna for att bedéma om de aktiviteter som gors leder till de uppsatta delmalen.

—

Fler innovativa &tgérder/insatser initieras och genomférs i ’

Projekfmc'ﬂ samverkan mellan SMF, forskare och/eller andra parter fér att
accelerera kimatomstéliningen p& Gotland

SMF och andra parter har bristande

Problem

Delmal

Foérandringsteorin

| férandringsteorin visualiseras hur projektets aktiviteter [6ser utmaningen/problemet
genom de resultat och effekter som projektet forvantas uppna. Férandringsteorin utgor ett
underlag for utvarderingen nar det galler bedomning av vilka resultat och effekter projektet

bidrar till.
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Halvtidsutvarderingen

En betydelsefull del av utvarderingen, for att ge projektets aktorer mojlighet att bedéma hur
projektet framskrider och hur val projektet uppnar sina mal, ar en fordjupad utvarderings-
rapport, en s k halvtidsutvardering. Den genomforda halvtidsutvarderingen utgick bland
annat fran projektlogiken med maltrad och forandringsteori samt projektets framtagna
visualisering av arbetsflodet.

Insamlingen av underlaget till halvtidsutvarderingen gjordes genom intervjuer med fyra
entreprendrer, en forskare och en projektmedarbetare fran Uppsala universitet, en
representant fran Lansstyrelsen och en representant fran Lansforsakringar, inldasning av
rapporter och genom moten med projektledningen. Halvtidsutvarderingen sammanstalldes
och omfattade uppfoéljning av mal, resultat, effekter och indikatorer, sammanstallning av
intervjuer samt en avslutande analys med fragor att jobba vidare med.

Hallbarhetstrappan

For att tydliggdra hur projektet integrerat hallbarhet hade utvarderarna tidigt i
utvarderingsuppdraget en genomgang och diskussion med projektgruppen som Iag till grund
for den bedomning som gjordes i utvarderarnas delleverans 1. Hallbarhetsanalysen
visualiserades i hallbarhetstrappan pa de tre nivaerna Grundlaggande niva, Hallbarhets-
paverkan och Forvantade samhallseffekter. | arbetet med hallbarhetsanalysen ingick dven
att identifiera malkonflikter. | utvarderingens halvtidsutvardering och slututvardering har
analys av projektets hallbarhetsarbete gjorts med utgangspunkt i hallbarhetstrappan.
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Former for dialog och rapportering

Projektledningen och de larande utvarderarna har haft fortlépande kontakt under hela den
tid som utvarderingen genomforts.

Vid uppstarten genomfordes ett uppstartsmoéte dar projektgruppen presenterade projektet
och dess utmaningar. Tillsammans med projektgruppen genomférdes ett flertal méten for
att utveckla projektlogiken som sedan utgjort en grund for utvarderingens olika leveranser.

Darefter har tva utvarderingsrapporter och en mer omfattande halvtidsutvardering tagits
fram. Utvdarderingsmdten med projektgruppen har skett i samband med framtagande av
varje utvarderingsrapport och flera moten genomférdes infér och under
halvtidsutvarderingen.

Dessutom har utvarderarna besokt Science Park Gotland vid tre tillfallen, i uppstartsfasen,
nar projektet kommit ungefar halvvags och vid den avslutande insamlingen av information
till utvarderingens slutrapport.

Som utvarderare kan vi konstatera att projektledningen hela tiden har haft en larande ansats

och dialogen mellan utvarderarna och projektgruppen har varit 6ppen och givande.

3. Beskrivning av projektets innehall och genomforande

Projektets bakgrund, syfte, mal och genomférande

Den utmaning som projektet skulle bidra till att [6sa var att klimatomstallningstakten ar for
langsam for att na malen i klimat- och energiplanen. Darfor behovs atgarder for att minska
utslapp samtidigt som konkurrenskraften hos foretagen bibehalls. Naringslivets
energiomstallning ar dven ett av tre beslutade styrkeomraden i regionens smart
specialiseringsstrategi.

Det problem som projekt Node Gotland skulle |6sa var att for fa innovativa atgarder/insatser
for att accelerera klimatomstallningen pa Gotland genomfors av SMF tillsammans med
forskare och/eller andra parter.

Projektmalet for projekt var foljaktligen att fler innovativa atgarder/insatser initieras och
genomfors i samverkan mellan SMF, forskare och/eller andra parter pa Gotland for att
accelerera klimatomstallningen.
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Projektets malgrupp har varit Sma och medelstora foretag pa Gotland framst inom industri,
transport, jordbruk (exkl. primarproduktion) samt bebyggelse som alla ar branscher med
stora utslapp. Projektet har arbetat med att ge malgruppen 6kade kunskaper och
fardigheter, samverkansmajligheter samt majligheten till coaching kring specifika
klimatomstallningsatgarder. Genom samverkan med akademin har malgruppen dven getts
mojlighet till 6kad kunskap kring relevant forskning, innovation och ny teknik samt till att i
samverkan med akademien utveckla klimatomstallningsatgarder.

Projektet har arbetat efter en process i fyra faser, Identifiera, Formera, Coacha och Bevaka
och dar varje fas har egna matetal. Se projektets visualisering av processen nedan.

NODE GOTLAND SCIENCE PARK

GOTLAND
Arbetsflode

Identifiera
Identifiera och prioritera Végleda och stétta Félja och bevaka atgérd
. Omycﬂdsbe\{oknlqg « Vision + Handlingsplan « Efterfragar progress
. Utsloppslgcﬁloggmng « Motivation « Prioritering + Bevakar nya behov av
« Kunskapsinsamling + Kompetens « Identifiera och réja hinder stéd
« Analys * Resurser « Facilitera « Faciliterar uppfolining
« Strategiska prioriteringar
« Kartldggning
Projektutveckiare: 3 . .
/// - Dialog med féretag DMS Q.
Im?eI:slglzigOO) — kring Gtgérd (60) Coaching (20) . k 4.—>
) \\\x\\; SMF som utvecklar Produkt- eller
Akademilots: 3 . ‘ mr, processer och processinnovation
affdarsmodeller (15) inford (6)

Forskningssamverkan (20) Forskningsférstudier (8)

Aktivitetsuppfoljning kopplat till delmal

For att uppna projektmalet, Fler innovativa dtgdrder/insatser initieras och genomfors i
samverkan mellan SMF, forskare och/eller andra parter fér att accelerera klimat-
omstdllningen pd Gotland, har projekt Node Gotland genomfért féljande aktiviteter for att
uppna tre delmal:

Delmal 1: Projektet har genom Science Park Gotland och Uppsala universitet, bidragit med
resurser, kapacitet, kunskap och natverk sa att fler relevanta och innovativa idéer ar

identifierade och kommunicerade.

Genomfoérda aktiviteter

For att uppna delmalet har kontinuerlig omvarldsbevakning genomforts dar projektet har
deltagit vid flera olika natverk och event, t ex Strategiskt hallbarhetsnatverk pa Gotland med
aktorer som jobbar stodjande inom hallbarhet, deltagit i Energinatverket pa Gotland som
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drivs av Tillvaxt Gotland samt deltagit pa UF-massan pa Gotland. Genom att delta i ndtverken
och vid eventet har ett stort antal idéer identifierats. Projektet har dven arbetat med att
identifiera finansieringskallor och formedlat kunskap om finansiering till malgruppen.

Ett annat satt att identifiera idé ar de idétraffar som har genomforts, t ex anordnades en
workshop for inspiration for foretag inom byggbranschen pa sédra Gotland. Projektgruppen
upplevde att det nya arbetssattet med att lagga aktiviteter dar féretagen finns, lockade
personer och foretag som annars har haft svart att tilldgna sig projektets erbjudanden, bl a
pa grund av avstandet.

Vid de moten med idébarare som genomforts har ofta bade projektmedarbetare fran
Science Park Gotland och Uppsala universitet deltagit for tillsammans utvardera
forutsattningarna att stodja utveckling av idéerna och vilka av projektets verktyg, t ex
kontaktskapande atgarder, forskningssamverkan eller coachning, som skapar mest nytta.

Delmal 2: Projektet har, genom Science Park Gotland och Uppsala universitet, bidragit med
resurser, kapacitet, kunskap eller natverk sa att innovativa idéer utvecklats till konkreta
atgarder genom att SMF i samverkan med andra lampliga aktdrer genomgatt process for
innovationsledning.

Genomforda aktiviteter

For att uppna delmalet har Science Park Gotland stottat foretags utveckling och
konceptualisering av idéer som bidrar till klimatomstallningen pa Gotland ofta med stod av
innovationsledning. De entreprendrer och idéer som stottats for att utveckla idéer har
identifierats genom de aktiviteter som genomforts enligt beskrivningen under delmal 1 ovan.

Traffar, moten och workshops har genomforts regelbundet och fragestallningar och
kunskapsluckor identifierats och diskuterats med forskare vid Uppsala universitet for att
hitta forslag for forskningsfoérstudier. Projektgruppen har tillsammans med foretag
exempelvis deltagit pa Aimday materials, en dag dar foretag matchades med forskare. Det
har varit en utmaning for projektet att identifiera fragor for forskningsférstudier som ar
intressanta och relevanta for bade foretagen och forskarna.

Exempel pd genomfdrda insatser inom delmal 2 galler Lokal férnyelsebar energiproduktion
och Material, t ex olika anvdandningsomraden fér hampa. | det senare fallet som omfattade
en kombination av utvecklingsstdd och forskningsférstudie har projektet gjort en
systemkartlaggning av vardekedjor for industrihampa, dar aktorer inom primarproduktion,
foradling och forskning involverats. Ett annat omrade ar dialogbaserade processer och
beslutsstdd kopplade till energiomstallning i verksamheter med komplexa férutsattningar, t
ex genom att ta fram en lagesbild och prioriterade energirelaterade atgarder dar klimatmal,
ekonomi och andra varden behdver vagas samman.
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Delmal 3: Projektet har bidragit med resurser, kapacitet, kunskap eller natverk sa att
innovativa idéer (1) dar SMF kan bidra och som &r relevanta for att 6ka takten i
klimatomstallningen eller (2) som undanrdjer hinder eller forbattrar forutsattningar for SMF
att bidra till omstallning, har genomgatt process for innovationsledning i samverkan med
lampliga aktorer.

Genomfdrda aktiviteter
Stodet fran Science Park Gotland i denna fas har exempelvis inneburit att fa hjalp med att

skapa kontakt med en blivande kund eller pilot eller stod i arbete med att séka finansiering.
Forskningsforstudierna har inneburit att forskare tillsammans med foretaget/entreprendren
undersoker fragestallningarna och hittar I6sningar och vagar framat gemensamt.

Under projektet har 26 idéer fatt stod av Science Park Gotland. Som konkret exempel kan
namnas coachande insatser riktade till arrangemangs- och bestéksnaringsaktorer, dar fokus
legat pa hallbar mat och servering vid evenemang. Ett annat exempel som omfattar saval
coachning som natverk ar att ett foéretag i Science Park Gotlands inkubator som genomfor
klimatkartlaggningar och hjalper féretag i sin klimatrapportering kopplades samman med
foretag som stods av Node Gotland och har hjalpt till med att exempelvis bygga
affarsmodeller pa ett hallbart satt. Sju forskningsforstudier har paborjats, varav flera ar
slutférda.

Projektets hallbarhetsintegrering

Initialt i utvarderingsuppdraget, inom utvarderingens Delleverans 1, visualiserades
projektets hallbarhetsintegrering i en hallbarhetstrappa pa tre nivaer: Grundlaggande niva,
Hallbarhetspdverkan och Forvantade samhallseffekter. Dessa fragestallningar har diskuterats
vid moten med projektgruppen.

Internt har projektorganisationen arbetat fér en inkluderande kultur och for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat. Representationen i
projektgruppen har varit jamstalld dver tid och under avslutsfasen bestar projektgruppen av
fem kvinnor och fem man (med varierande anstallningsgrad i projektet). Projektgruppen har
arbetat utifran de riktlinjer och policys som finns beslutade fér verksamheten, bl a i Science
Park Gotlands medarbetarhandbok, strategi och verksamhetsplan samt hallbarhetspolicy.

Projektgruppen har en inarbetad rutin att efter genomford atgard reflektera och utvardera
tillsammans. Kulturen har enligt projektgruppen varit tillatande och vid moéten far alla
komma till tals. Inom gruppen har man turats om att vara moétesledare och externt sa turas
man om att representera projektet.
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Projektet har samlat in konsuppdelad statistik gdllande de foretag som fatt stéd samt
deltagande pa event som arrangeras av projektet. Den statistik som samlas in ar om
foretagens agare ar man/kvinna/annan i de fall det ar mojligt samt om den som deltar i
projektets aktivitet/event ar man/kvinna/annan.

Projektgruppen reflekterar regelbundet kring inkludering. | envagskommunikationen ar det
svart att na alla men i moten stravar man alltid efter inkludering av alla. | sociala medier har
ambitionen varit att nd ut fler entreprendrer och adven fler foretag som drivs av kvinnor.

I avsnitt 9 nedan redovisas hur projektet bidragit till de Globala malen samt vilka
malkonflikter som upplevts och hur dessa hanterats.

Kommunikation och resultatspridning

Projektets arbete kommuniceras pa Science Park Gotlands hemsida och i nyhetsbrev som
skickas ut 1 gdng per manad. Projektet har ocksa ett eget LinkedIN konto dar information om
vad som sker inom projektet delas med 227 féljare (antal foljare 8/12 2025).

Projektet deltar dven i olika forum och natverk pa Gotland for att informera och hitta
samverkansytor. Ett exempel pa en insats for att forankra projektet ar Féretagardagen dar
manga dialoger om idéer genomforts.

De forskningsforstudier som genomférts har kommunicerats i olika former, exempelvis pa
konferenser dér tillvigagdngssatt och resultat presenterats och i nyhetsbrev. Aven
entreprendrerna sjdlva har kommunicerat pa sina sociala medier.

Projektfrukostar, dar oftast projektledare men dven andra deltar, har genomforts
regelbundet. P4 dessa delas lardomar och erfarenheter mellan deltagarna.

4. Intern och extern samstammighet

Kopplingar till och samstammighet med regionala planer och strategier

Projektet Node Gotland har varit en barande del i en utvecklingsprocess som ligger val i linje
med och bidrar till den regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040, vars
overgripande mal slar fast att Gotland ska vara en forebild i energi- och klimat-
omstallningen genom att na malet om noll nettoutslapp senast ar 2040 och att Gotland
ska vara en nytankande tillvaxtregion med utvecklingskraft, dar det finns goda
mojligheter att testa och forverkliga nya idéer. Projektet omfattar tre av den regionala
utvecklingsstrategins prioriteringar. En utgangspunkt har varit att Gotland ska ga fore i
energi- och klimatomstallningen och genom utvecklingen av innovationsarenan har
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projektet bidragit till att stimulera innovation och férnyelse och att starka och utveckla
Gotlands naringsliv. Projektet har bidragit till flera av den regionala utvecklings-
strategins effektmal 2040 bland annat Ett klimatneutralt Gotland, Ett energisystem
baserat pa fornybar energi och God konkurrenskraft och tillvaxt i naringslivet.

Projektet har i stort f6ljt sin forandringsteori fran borjan till slut. Den férandring som vi kan
marka ar att fokus i projektet efterhand har utvecklats till att formera en innovationsarena
som stodjer utvecklingen av innovativa I6sningar som bidrar till klimatomstallningen pa
Gotland.

Som utvarderare gor vi beddmningen att projektet Node Gotland uppvisar en mycket bra

intern samstammighet dar projektet i forhallande till den regionala utvecklingsstrategin med
en forandringsteori som speglar den dnskvarda forflyttningen nar det galler av utvecklingen
av i riktning mot malet — Ett klimatneutralt Gotland, Ett energisystem baserat pa fornybar
energi och God konkurrenskraft och tillvaxt i naringslivet.

Kopplingar till nationella och internationella strategier och aktorer

Science Park Gotland har successivt under projekttiden utvecklat kontakterna med
nationella och internationella aktorer och darmed 6kat forutsattningarna for
kunskapsdelning och samverkan.

Som exempel kan ndmnas Science Parks Gotlands engagemang i Swedish Incubators and
Science Parks (SISP) dar SPG:s verksamhetsledare ingar i styrelsen, dar man deltar i
erfarenhetsutbyte genom regelbundna ERFA-m&ten och kan koppla upp mot specifika
projekt. Ett exempel pa det senare ar Ignite Sweden dar Science Park Gotland har
ambitionen att 6ka sitt engagemang. Dessutom ar Science Park Gotland genom medarbetare
medlemmar i Féreningen Innovationsledarna. Sammantaget har det 6kade nationella
engagemanget bidragit till att Science Park Gotland utvecklat sin innovationsarena, starkt sin
innovationskapacitet och paborjat arbetet med att implementerat innovationsledning, vilket
ocksa har haft stor betydelse for projektet Node Gotland och dven for att skapa langsiktiga
resultat och effekter.

Bland andra exempel pa nationella samarbeten marks att Gotland sedan arsskiftet 2024-
2025 ar en del av det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities. Satsningen ar bred
och lagger sarskilt fokus pa hallbar mobilitet pa Gotland. Inom Klimatneutrala Gotland finns
ett sa kallat konsortium, en expertgrupp/omstallningsgrupp dar Science Park Gotland ingar.
Engagemanget i Viable Cities har syftat till att starka Node Gotlands arbetar med projekt-
utveckling inom energi- och klimatomstallningen.
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Bland internationella samarbeten med koppling till Node Gotland marks Baltic Energy Islands
Connect (BEIC) som omfattar samarbete mellan Gotlands, Bornholm Aland och Osel som
samarbetar inom det grona energiomradet dar de utvecklar havsbaserad vindkraft och

fornybar energi. Samarbete sker ocksa med Nordplus om kommunikation nar det galler
energi.

Som utvarderare gor vi beddmningen att projektet succesivt under projekttiden har

utvecklat kopplingar till nationella aktérer och arenor som har haft positiv betydelse for
projektet Node Gotlands utveckling och langsiktiga barkraft. Det galler sarskilt
engagemanget i Swedish Incubators and Science Parks (SISP).

Kopplingar till och samstammighet med andra europeiska instrument

Projektet Node Gotland har inga direkta kopplingar till andra europeiska instrument.

5.Relevans

Kriteriet Relevans handlar framst om att utvardera till vilken grad projektet har gjort ratt
saker och att bedoma hur val insatser/projektverksamheten har anpassats till forandringar
som intraffat under projekttiden. Det vill sdga om projektet behallit sin relevans.

Den utmaning som projektet Node Gotland skulle bidra till att I6sa och som adresserar ett
aktuellt samhallsproblem ar att klimatomstallningstakten ar for langsam for att na malen i
klimat- och energiplanen och darfér behovs atgarder for att minska utslapp samtidigt som
konkurrenskraften for foretagen bibehalls. Problemet som ett projekt ska |6sa definierar den
del av utmaningen som projektet kan l6sa. Det problem som Node Gotland skulle |6sa var att
For fa innovativa dtgdrder/insatser for att accelerera klimatomstdllningen pd Gotland
genomférs av SMF tillsammans med forskare och/eller andra parter. Den omstallning som
kravs for att bidra till utmaningen ar dven viktig for att foretagen ska vara fortsatt attraktiva
och konkurrenskraftiga eftersom kraven fran omvarlden och kunderna 6kar nar det galler
foretagens miljomassiga hallbarhet.

De aktiviteter som projektet genomfort under projektet indelades i tre olika faser:

- ldentifiera relevanta och innovativa idéer som bidrar till klimatomstallningen och
kommunicera dem med lampliga aktorer.

- Utveckla idéerna till konkreta atgarder i samverkan mellan SMF och andra aktorer.

- Genomfora de utvecklade idéerna.

De olika faserna i projektets arbetsflode har inneburit att projektgruppen forst genom
omvarldsbevakning, kartlaggningar och kunskapsinsamling identifierat relevanta idéer som,
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om de utvecklas, bidrar till att [6sa problemet som i sin tur bidrar till att |6sa utmaningen. De
idéer som beddmts vara relevanta och ha potential har fatt stéd genom coachning och
kompetenshojande insatser via Science Park Gotland och/eller fatt mojlighet att delta i
forskningsforstudie dar entreprendren tillsammans med forskare fran Uppsala universitet
utvecklat den identifierade idén. Under genomférandet har projektet vaglett och stottat
entreprendren genom att exempelvis hjdlpa till med handlingsplaner, rojt hinder och hjalpt
till med prioriteringar. De intervjuer som genomférts inom utvdrderingen visar att
malgruppen varit mycket ndjda med de insatser och det stod de fatt.

Nar idéerna utvecklas och genomférs forandras samtidigt malgruppen SMFs synsatt pa
klimatomstallningsatgarder pa sa satt att de ser hur det kan bidra till deras konkurrenskraft
genom nya klimatomstallningsanpassade metoder, arbetssatt, teknik och processer har
utvecklats, nya kontaktnat har byggts upp och den nya kunskap som malgruppen har fatt har
kommunicerats till fler aktorer genom t ex seminarier. Genom att den nya tekniken,
metoderna eller processerna anvands utvecklas mer hallbara féretag med mer effektiv
resursanvandning pa Gotland och det bidrar darmed till att |6sa utmaningen att
klimatomstallningstakten behdver oka.

Problemet som projektet skulle 16sa var att Fér fd innovativa dtgdrder/insatser for att
accelerera klimatomstdllningen pé Gotland genomférs av SMF tillsammans med forskare
och/eller andra parter. Matningarna visar att projektet haft dialog kring atgarder med 98
foretag och att 44 amnen for forskningsforstudier har kommunicerats. Av dessa har 26 idéer
konceptualiserats och stottats av Science Park Gotland och 7 forskningsforstudier har
genomfodrts i samarbete med Uppsala universitet. Det visar pa vadl genomfort projekt och
aven pa ett stort intresse fran malgruppen. Utvarderarnas beddémning dr darmed att Node

Gotland har stor relevans for att bidra till utmaningen med langsam klimatomstallningstakt
och samtidigt stotta foretagen i att bibehalla eller 6ka sin konkurrenskraft.

6. Effekt(maluppfyllelse)

Projektets maluppfyllelse

Projektgruppen och utvdarderarna har tillsammans tagit fram ett maltrad for att visualisera
vilka aktiviteter som leder till delmal som sedan leder till att huvudmalet uppnas. Maltradet
har legat till grund for uppfdljningen av de aktiviteter som genomforts och varje delmal har
indikatorer som mater maluppfyllelsen. | avsnitt tre ovan beskrivs mer ingaende de
aktiviteter/insatser som genomforts kopplat till de tre delmalen. Nedan beskrivs hur val
malen uppfyllts utifran samtal med projektgruppen och de intervjuer som genomforts och
aven vilka indikatorer som mater maluppfyllelsen och utfallen av dessa.
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Delmal 1: Projektet har genom Science Park Gotland och Uppsala universitet, bidragit med
resurser, kapacitet, kunskap och natverk sa att fler relevanta och innovativa idéer ar
identifierade och kommunicerade.

For att uppna delmalet har kontinuerlig omvarldsbevakning genomforts dar projektet har
deltagit vid flera olika natverk och event, Genom att delta i natverk och vid event har ett
stort antal idéer identifierats. Projektet har dven arbetat med att identifiera
finansieringskallor och férmedlat kunskap om finansiering till malgruppen.

Ett annat satt att identifiera idé ar de idétraffar som har genomforts. Vid de méten med
idébarare som genomforts har ofta bade projektmedarbetare fran Science Park Gotland och
Uppsala universitet deltagit for tillsammans utvardera forutsattningarna att stédja utveckling
av idéerna och vilka av projektets verktyg, t ex kontaktskapande atgarder, forsknings-
samverkan eller coachning, som skapar mest nytta.

Mitetal
Nedanstdende indikatorer har identifierats for att mata maluppfyllelsen av delmal 1.

Matetal Forvantat varde Uppnatt varde
Antal foretag som projektet | 60 foretag 98 foretag
haft dialog kring atgéard

med

Amnen for 20 amnen 44 amnen

forskningsforstudier som
ar identifierade och
kommunicerade
(innefattar moten for att
diskutera @mnet)

Maluppfyllelse

Nyckeltalen indikerar mycket hég maluppfyllelse nar det galler delmalet da bade foretag
som projektet haft dialog med och kommunicerade och @mnen for forskningsférstudier som
ar identifierade med rage 6vertraffar de forvantade vardena.

I méten med projektgruppen har samtalen visat att kontakter med foretag och
entreprendrer for att identifiera idéer med potential att utvecklas med stéd av Node
Gotland och Uppsala universitet har tagits pa manga olika satt, t ex genom deltaganden pa
moten och event, med startups som finns i inkubatorn pa Science Park Gotland, genom
intressentgrupper eller genom privata kontakter. De intervjuer som genomférdes vid
halvtidsutvarderingen visade pa ett stort intresse fran bade entreprendrerna, forskaren och
intressenterna att bidra till utvecklingen pa Gotland for att nd de uppsatta klimatmalen.
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Utvarderarnas bedémning ar, med ovanstaende information som grund, darmed mycket hog

maluppfyllelse gallande delmal 1. Vi kan konstatera att projektgruppen under projektets
forsta ar hade ett mycket stort fokus pa att mota idébarare vilket resulterade i att ett stort
antal idéer identifierades. Det la grunden till att ha ett tillrackligt stort inflode av idéer att
konceptualisera, utveckla och stédja genom coachande insatser och forskningsforstudier.

Delmal 2: Projektet har, genom Science Park Gotland och Uppsala universitet, bidragit
med resurser, kapacitet, kunskap eller natverk sa att innovativa idéer utvecklats till
konkreta atgarder genom att SMF i samverkan med andra lampliga aktérer genomgatt
process for innovationsledning

For att uppna delmalet har Science Park Gotland stottat foretags utveckling och
konceptualisering av idéer som bidrar till klimatomstallningen pa Gotland ofta med stod av
innovationsledning. Den dialog om idéer som genomférts med 98 foretag har resulterat i att
26 idéer valdes ut for att vidareutveckla och konceptualisera. Dialogen om amnen for
forskningsforstudier har resulterat i att 44 amnen identifierats och sju av dem har skrivits
och lamnats in. De valda idéerna och forskningsdmnena har varit av olika typ men alla bidrar
till klimatomstallningen pa Gotland. Nagra av idéerna och alla forskningsforstudierna
redovisas under delmal 3 nedan.

Traffar, moten och workshops med idébararna har genomforts regelbundet och
fragestallningar och kunskapsluckor identifierats och diskuterats med forskare vid Uppsala
universitet for att hitta forslag for forskningsférstudier.

Som exempel pa genomforda insatser som omfattade en kombination av utvecklingsstod
och forskningsforstudie ar en systemkartlaggning av vardekedjor for industrihampa, dar
aktorer inom primarproduktion, féradling och forskning involverats. Ett annat omrade ar
dialogbaserade processer och beslutsstod kopplade till energiomstallning i verksamheter
med komplexa forutsattningar.

Mitetal
Nedanstdende indikatorer har identifierats for att mata maluppfyllelsen av delmal 2.

Matetal Forvantat varde Uppnatt varde
Idéer som har genomgatt 20 idéer 26 idéer som
process for innovationsledning konceptualiserats
Forskningsforstudier som ar 8 forskningsforstudier 7 inlamnade (8
skrivna och inlamnade foretag)
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Maluppfyllelse

Nyckeltalen visar att det totalt forvantade antalet idéer som genomgatt process for
innovationsledning med 26 idéer har 6vertraffat malvardet pa 20 idéer. Nar det galler
antalet ansokningar av forskningsforstudier sa har sju av forvantat atta lamnats in for
bedomning, vilket ligger i linje med projektets malvarde.

De entreprendrer som intervjuats vid halvtidsutvarderingen framholl att coachningen fran
Node Gotland har gett dem relevant kunskap, t ex om finansiering eller projektansdkningar.
Dessutom hade Node Gotland vaglett foretagen om hur de ska ga vidare i sitt arbete med
den idé de har som bidrar till klimatomstallningen samt agerat bollplank. De entreprendrer
som deltagit i forskningsforstudier uppgav vid intervjuerna att det varit ett stort varde for
dem att fa ta del av forskarkompetensen och att engagemanget fran forskaren var stort.
Bade Science Park Gotland och forskare pa Uppsala universitet har bidragit med natverk och
kontakter som vid flera tillfallen lett fram till olika typer av samarbeten, affarer eller
bidragsansokningar.

Utvarderarnas bedémning ar, grundat pa ovanstaende, darmed hog maluppfyllelse avseende

delmal 2. Beddmningen utgar i forsta hand fran att projektet uppnatt de kvantitativa
malvardena och att de intervjuer och samtal med projektledningen som genomforts visar pa
att samarbetet mellan Science Park Gotland och Uppsala universitet starkts under projektets
gang, dar man succesivt 6kat forstaelsen for mojligheter och dverbyggt utmaningar som
resulterat i battre forutsattningar att tillsammans stédja utveckling och konceptualisering av
idéer. Vid det avslutande motet med projektgruppen framkom att det ndara samarbetet och
den gemensamma kontext som mojliggérs genom att man arbetar tillsammans i ett
gemensamt projekt har varit en framgangsfaktor.

Delmal 3: Projektet har bidragit med resurser, kapacitet, kunskap eller natverk sa att
innovativa idéer (1) dar SMF kan bidra och som &r relevanta for att 6ka takten i
klimatomstallningen eller (2) som undanréjer hinder eller forbattrar férutsattningar for
SMF att bidra till omstallning, har genomgatt process for innovationsledning i samverkan
med lampliga aktérer

Stodet fran Science Park Gotland i denna fas har exempelvis inneburit att fa hjalp med att
skapa kontakt med en blivande kund eller pilot eller stod i arbete med att séka finansiering.
Forskningsforstudierna har inneburit att forskare tillsammans med foretaget/entreprendren
undersoker fragestallningarna och hittar I6sningar och vagar framat gemensamt.

Under projektet har 26 idéer fatt stod av Science Park Gotland. Som konkret exempel kan
namnas coachande insatser riktade till arrangemangs- och bestksnaringsaktorer, dar fokus
legat pa hallbar mat och servering vid evenemang och stéd med coachning och natverk till
ett foretag i Science Park Gotlands inkubator som genomfér klimatkartlaggningar och hjalper
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foretag i sin klimatrapportering kopplades samman med féretag som stéds av Node Gotland
och har hjalpt till med att exempelvis bygga affarsmodeller pa ett hallbart satt.

Foljande sju forskningsforstudier har pabdrjats varav flera avslutats.
e Lokal energiproduktion — Ryftes Energi. Studie om mojligheten att i ett stérre lantbruk

sjalva lokalt producera och anvanda vatgas, detta i syfte att stdlla om verksamheten till
fossilfrihet.
e Biobased filament fabrication for 3-D printers. Studie om hur Hampafibern kan anvandas

for att minska mangden plast vid 3D-printing.
e Gotland Wood. Studie kring hur mer traravara kan foradlas pa Gotland och hur

darigenom mer varde kan stanna pa on.
e Biobased sorbtion materials for water treatment. Studie kring att anvanda ull for att

skapa mer klimatneutrala filterlésningar.

e Nadrvarme. Projekt som syftade till att belysa mojligheterna med mindre
narvarmeanlaggningar med fokus pa nya affarsmodeller och sanka trésklarna for att
anvanda klimatsmart narvarme.

e Gotland som matplats. Studie som belyser mdéjligheten att ytterligare starka Gotlands

varumarke genom maten och att i storre utstrackning fa gotlanningar att véalja gotlandsk
mat och interagera med producenter.
e Vind/vatgas- energikobmbinat. Studie med fokus pa att 6ka mangden fornyelsebar

energi i systemet genom att producera vatgas vid laga el-priser.

Mitetal
Matetal Forvantat varde Uppnatt varde
Antal paborjade atgarder 6 atgarder 26 atgarder
Antal inledda 8 forskningsforstudier 7 inledda (8 foretag)
forskningsforstudier

Maluppfyllelse

Nyckeltalen ovan visar att det uppnadda vardet med 26 paborjade atgarder med rage har
overtraffat malvardet pa 6 atgarder. Nar det gadller antalet inledda forskningsforstudier sa
har sju av forvantat atta atgarder inletts, vilket ligger i linje med projektets malvarde.

Grundat pa intervjuerna som visar pa stor nytta med stddet fran Science Park Gotland och
forskningsforstudierna, bade fran entreprendrernas och forskarens sida, samt de nyckeltal
som visas i tabellen ovan kan vi som utvdrderare konstatera att stodet fran Science Park
Gotland och de forskningsforstudier som genomforts har varit relevanta for
klimatomstallningen och genomfoérts pa tillfredsstallande satt som ger resultat direkt eller
skapar underlag for att géra forandringar langre fram.
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Utvarderarnas bedémning ar, grundat pa ovanstaende, darmed hog maluppfyllelse avseende

delmal 3.

Sammanfattat gallande maluppfyllelsen kan vi som utvarderare konstatera att aktiviteter
genomforts for att uppna alla tre delmalen. | borjan av projektet hade delmal 1 stérst fokus
da det géllde att identifiera relevanta idéer for projektets dvriga aktiviteter. | senare del av
projektet har aktiviteter for att uppna delmal 2 och 3 haft stort fokus. Samtal, intervjuer och
matningar av indikatorer visar att alla delmal har god eller mycket god maluppfyllelse.

Uppfoljning av projektets resultat och effekter

For att beddma projektets resultat och effekter har en visualisering av férandringsteorin
anvants. De planerade aktiviteterna har, som beskrivits ovan, genomforts och de nya
formagor som forvantades uppnas var forandrade attityder och synsatt nar det galler
klimatomstallning, nya arbetssatt och metoder, nya processer, nya kontakter, ny teknik,
relevant kunskap samt samverkan och kunskapséverforing.

Intervjuer som gjordes infor halvtidsutvarderingen visade att entreprendrer och forskares
samarbeten som genomfors i forskningsforstudierna har varit en tillgang for bade foretaget
och forskaren. Forskningsforstudierna och coachningen fran Node Gotland har gett
foretagen relevant kunskap och nya kontakter och bidragit till ett férandrade attityder och
synsattsynsatt som innebar att dven SMF kan genomféra atgarder som bidrar till
klimatomstallning och gora det med bibehallen eller till och med 6kad konkurrenskraft.

Genom samverkan med akademin och med stédet fran Science Park Gotland har
entreprendrerna fatt tillgang till nya arbetssatt och metoder och nya processer. t ex
konceptet forskningsférstudier.

Vid intervjuerna som gjordes i halvtidsutvarderingen har alla de intervjuade entreprendrerna
uppgett att de fatt tillgang till bade relevant kunskap, t ex om hur genomféra ansdkningar,
och kontakter och natverk genom den forskare de samarbetat med pa Uppsala universitet
och genom kontakterna med Science Park Gotland. Nya kontakter har daven lett fram till
samarbeten eller etablering av nya kunder.

Ett exempel pa hur forskningsforstudiernas resultat har spridits ar ett seminarium om

smaskalig vatgas som genomfordes den 5 november. Projektet bidrar darmed till samverkan
och kunskapsoverforing.
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Uppfoljning av Tillvaxtverkets indikatorer

Tillvaxtverket summerar projektets kvantitativa bidrag till programmet genom att félja upp
aktivitetsindikatorer och resultatindikatorer. Som utvarderare har fortlépande vi tagit del av
projektets indikatoruppfoljning.

Aktivitetsindikator Foérvantat varde | Aktuellt virde
Foretag som far stod 28 24

Foretag som far icke-ekonomiskt stod 28 24
Resultatindikator Forvantat varde | Aktuellt virde
SMF som utvecklar produkter, processer och 15 17
affarsmodeller

SMF som infor produkt- eller processinnovationer 6 8

7. Effektivitet

Kriteriet Effektivitet handlar om att utvardera hur val resurserna i projektet har nyttjats.
Kunde man ha gjort pa annat satt for att uppna samma resultat?

Projektet Node Gotland har ett arbetsflode som tydligt visar hur arbetet i projektet
framskridit fran att samla in och vdrdera en stor mangd idéer till att “tratta ner” den
mangden till ett antal barkraftiga idéer som utvecklats och sedan genomforts genom stéd av
Science Park Gotland alternativt Uppsala universitet i forskningsférstudier. Det har skapat
goda forutsattningar for ett effektivt genomforande och en andamalsenlig fordelning av
medel. | det féljande har vi gjort en summarisk genomgang av effektiviteten i de tre olika
delarnai projektet.

e Genom att Science Park Gotland och Uppsala universitet med sina resurser kapacitet,
kunskap och natverk har genomfort omvarldsanalyser, idétraffar, natverkstraffar,
workshops m m, har ett stort antal relevanta idéer identifierats och prioriterats for att
kunna tas vidare i kommande faser i arbetsflédet. Arbetet inom denna forsta fas hade i
borjan av projektet hade mycket stort fokus. Som visualiseringen av arbetsflédet visar ar
identifieringen bred och omfattar manga idéer for att sedan kunna ”tratta ner” till de
som har storst potential for att ga vidare med kommande steg/fas i arbetsflodet. Som
utvdarderare bedomer vi att arbetet med identifieringen genomférdes effektivt och
malmedvetet vilket ocksa bekraftas av indikatorn som visar att projektgruppen haft
dialog kring atgard med ca 100 féretag.

e Genom att Science Park Gotland och Uppsala universitet med sina resurser, kapacitet,
kunskap och natverk stottat entreprendrerna sa har idéerna, i enskilda moten,
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workshops m m formats och konceptualiserats. | denna andra fas i arbetsflédet har
darmed innovativa idéer utvecklats till konkreta atgarder. Intervjuer med entreprendrer,
som utvdrderarna genomforde i halvtidsutvarderingen, visar att hjalpen varit till stor
nytta genom mojligheten att ta del av natverken, att fa stod och hjalp vid
projektansdkningar, att kunskapsluckor identifierats och diskuterats med forskare m m.
Som utvarderare beddmer vi att arbetet genomforts effektivt da entreprendrerna sett en

reell nytta med stodet som gett foretagen resultat och forskningsférstudierna har gett
konkreta resultat att ta vidare for fortsatt arbete. Indikatorerna visar ocksa att utfallen
pa antal idéer som fatt stod antalet inlamnade forskningsforstudier dverstiger de
forvantade vardena.

e Genom att Science Park Gotland och Uppsala universitet med sina resurser, kapacitet,
kunskap och natverk stottat och vaglett till genomforandet av forskningsforstudier,
faciliterat innovationsprocesser och kommunicerat resultaten har innovativa idéer som
ar relevanta for att 6ka takten i klimatomstallningen utvecklats i samverkan med

lampliga aktorer. Som utvarderare bedémer vi arbetet som effektivt da konkreta nya
|6sningar eller processer har tagits fram. Indikatorerna visar ocksa att 7 forsknings-
forstudier med 8 foretag har inletts/genomforts och 26 atgarder har pabérijats vilket med
rage overskrider det férvantade vardet.

8. Barkraftighet

Kriteriet barkraftighet handlar om att bedoma till vilken grad effekter som observeras kan
tankas kvarsta over tid.

De intervjuer som genomforts vid halvtidsutvarderingen och de samtal som fortlépande
forts med projektledningen visar pa ett stort engagemang for klimatomstallningen pa
Gotland och en stor drivkraft for att fortsatta arbeta med omstéllningen dven efter
projektet. Pa fragan om vad som sker efter projektet har inga konkreta svar kunnat ges men
en vilja finns och en vision for framtiden nar det galler klimatomstallningen efterfragas.

Projektet har tillsammans med utvarderarna paborjat arbetet med en langsiktig fardplan och
rekommendationen ar att det arbetet fortsatter for att skapa en bild av vad som ar 6nskvart
att uppna, vad som behdver genomforas for att det ska ske och vem som ansvarar och for
olika atgarder/aktiviteter. | den langsiktiga fardplanen identifieras milstolpar for att mata
onskvarda langsiktiga effekter 6ver tid, vilka aktiviteter som behover genomforas och vilka
aktdrer som ansvarar for att det sker.
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Ett kraftfullt verktyg for att tillvarata projektets langsiktiga effekter ar att samla in, sprida

och omsatta lardomar som har gjorts. Bland de manga lardomar som vi som utvarderare

uppmadrksammat vill vi sarskilt lyfta fram féljande:

Inom projektet anordnades en workshop for inspiration for foretag inom byggbranschen
pa sodra Gotland. En lardom var att arbetssattet med att lagga aktiviteter dar foretagen
finns, lockade personer och féretag som annars har haft svart att tillagna sig projektets
erbjudanden, bl a pa grund av avstandet.

Vid de moten med idébarare som genomforts har ofta bade projektmedarbetare fran
Science Park Gotland och Uppsala universitet deltagit for tillsammans utvardera
forutsattningarna att stodja utveckling av idéerna och vilka av projektets verktyg, t ex
kontaktskapande atgarder, forskningssamverkan eller coachning, som skapar mest
nytta. En lardom av detta ar att samarbetet mellan Science Park Gotland och Uppsala
universitet starkts under projektets gang, dar man succesivt okat forstaelsen for
mojligheter och 6verbyggt utmaningar som resulterat i battre férutsattningar att
tillsammans stddja utveckling och konceptualisering av idéer.

Ytterligare en lardom ar att man maste borja med att identifiera och utvardera
tillrackligt manga idéer men inte for manga for att kunna konceptualisera och formera
och stddja idéerna i kommande steg. Det arbetsfléde som projektgruppen anvant sig av
har visat sig vara ett fungerande arbetssatt.

En fjarde lardom ar att det har visat sig vara betydelsefullt att med stod av projektet
utveckla en innovationsarena dar man byggt formaga och kapacitet att med stod av
innovationsledning konceptualisera, vidareutveckla och stddja klimatvanliga
innovationer. Detta ar ett bestdende resultat som efter projektet utgor ett av Science
Park Gotlands verksamhetsomraden.

9. Hallbarhet

Projektets arbete med att integrera halbarhet har beskrivits under avsnitt 3 ovan. | det

foljande redovisas enbart en summarisk uppféljning av bidraget till Agenda 2030-malen och

hur projektets I6st identifierade malkonfllikter.

| ansdkan angavs att projektet skulle bidra till tva av Agenda 2030-malen, Mal 9 — Hallbar

industri, innovationer och infrastruktur och Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion.

Projektledningen menar att allt de gér inom projektet bidrar till dessa mal och da framst till

12.6 — Uppmuntra foretag att tillampa hallbara metoder och hallbarhetsredovisning.

Ett exempel pa resultat fran projektet som bidrar till bade mal 9 och Mal 12 ar ett foretag

som fatt hjalp med att kraftigt minska anvandningen av férpackningar. En pilot for att detta
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nya arbetssatt ska sjosattas inom kort. Ett annat exempel ar ett stort event som genomfoér
en pilot dar stora hallbarhetsfordelar testas nar det galler maten som serveras.

Hallbarhetskonflikter som identifierats ar att nar ett foretag skalar upp 6kar utslapp. Pa sikt
innebar dock en uppskalning av hallbara I6sningar att utslappen minskar da dessa I6sningar
ersatter mindre hallbara I6sningar som finns pa marknaden.

10.Sammanfattning och slutsatser

Den utmaning som projektet Node Gotland skulle bidra till att [6sa ar att klimatomstallnings-
takten ar for langsam for att na malen i klimat- och energiplanen och darfor behdvdes
atgarder for att minska utslapp samtidigt som konkurrenskraften for foretagen bibehdlls.

Det problem som Node Gotland skulle |6sa var att Fér fG innovativa Gtgdrder/insatser for att
accelerera klimatomstdllningen pé Gotland genomférs av SMF tillsammans med forskare
och/eller andra parter. Den omstallning som kravs for att bidra till utmaningen var dven
viktig for att foretagen ska vara fortsatt attraktiva och konkurrenskraftiga eftersom kraven
fran omvarlden och kunderna 6kar nar det galler foretagens miljomassiga hallbarhet.

Projektets mal har darfor varit att fler innovativa atgarder/insatser initieras och genomfors i
samverkan mellan SMF, forskare och/eller andra parter pa Gotland for att accelerera klimat-
omstallningen.

Projektets insatser har inriktats pa malgruppen sma och medelstora féretag pa Gotland
framst inom industri, transport, jordbruk (exklusive primarproduktion) samt bebyggelse som
alla ar branscher med stora utslapp. Projektet har genom Science Park Gotland arbetat med
att ge malgruppen 6kade kunskaper och fardigheter, samverkansmajligheter samt
mojligheten till coaching kring specifika klimatomstallningsatgarder. Genom samverkan med
Uppsala universitet har malgruppen getts mojlighet till 6kad kunskap kring relevant
forskning, innovation och ny teknik samt till att i samverkan med akademin utveckla
klimatomstallningsatgarder.

De tre faserna i projektets arbetsfléde har inneburit att projektgruppen férst genom
omvarldsbevakning, kartlaggningar och kunskapsinsamling identifierat relevanta idéer som,
om de utvecklas, bidrar till att [6sa problemet som i sin tur bidrar till att |6sa utmaningen. De
idéer som beddmts vara relevanta och ha potential har fatt stéd genom coachning och
kompetenshojande insatser via Science Park Gotland och/eller fatt mojlighet att delta i
forskningsforstudie dar entreprendren tillsammans med forskare fran Uppsala universitet
utvecklat den identifierade idén. Under genomférandet har projektet vaglett och stottat
entreprendren genom att exempelvis hjdlpa till med handlingsplaner, rojt hinder och hjalpt
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till med prioriteringar. De intervjuer som genomférts inom utvdrderingen visar att
malgruppen varit mycket néjda med de insatser och det stdd de fatt.

Den kvantitativa uppféljningen som gjorts visar att projektet haft dialog kring atgarder med
98 foretag och att 44 amnen for forskningsforstudier har identifierats. Av dessa har 26 idéer
konceptualiserats och stottats av Science Park Gotland och 7 forskningsforstudier har
pabdrjats i samarbete med Uppsala universitet. De kvalititativa malvardena har i de flesta
fall 6vertraffats vilket indikerar hog eller mycket hog maluppfyllelse. Det visar pa ett val
genomfort projekt och ett stort intresse fran malgruppen.

Sammantaget ar var beddmning att projektet Node Gotland varit relevant fér och har

bidragit till att I6sa utmaningen med langsam klimatomstallningstakt och samtidigt stotta
foretagen i att bibehalla eller 6ka sin konkurrenskraft. Projektet har varit en del i en
utvecklingsprocess som ligger val i linje med och bidrar till den regionala utvecklings-
strategin, Vart Gotland 2040, som slar fast att Gotland ska vara en férebild i energi- och
klimatomstallningen genom att na malet om noll nettoutsldpp senast ar 2040 och att
Gotland ska vara en nytankande tillvaxtregion med utvecklingskraft, dar det finns goda
mojligheter att testa och forverkliga nya idéer. En utgangspunkt har varit att Gotland genom
kunskapsutveckling, samverkan och innovation ska ga fore i energi- och klimatomstallningen
och genom utvecklingen av innovationsarenan ar var bedémning att projektet framdver
kommer att tongivande nar det galler att stimulera innovation och férnyelse och att starka
och utveckla Gotlands naringsliv inte enbart nar det galler utveckling av klimatvanliga
|6sningar utan ocksa vad galler innovationsutveckling i ett betydligt bredare perspektiv.

Projekt Node Gotlands langsiktiga barkraftighet bedoms i grunden vara god. De intervjuer
som genomforts vid halvtidsutvarderingen och de samtal som fortlépande forts med
projektledningen visar pa ett stort engagemang for klimatomstallningen pa Gotland och en
stor drivkraft for att fortsatta arbeta med omstallningen aven efter projektet. Pa fragan om
vad som sker efter projektet har inga konkreta svar kunnat ges men en vilja finns och en
vision for framtiden nar det galler klimatomstallningen efterfragas. Som utvarderare har vi
vid samtal med projektgruppen uppfattat att klimatfragan fortfarande ar aktuell i Gotlands
regionala utvecklingsstrategiska arbete, men att fokus pa visionen om att ligga i yttersta
framkant vad galler klimatsatsningar som minskar klimatpaverkan har tonats ner nagot
under det senaste dret och att diskussionen mer generellt handlar om innovation, férnyelse
och resiliens.

Nagra framgangsfaktorer som vi som utvarderare vill framhalla i det fortsatta arbetet ar

direkt kopplade till de lardomar som vi uppmarksammat:
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* Samarbetet mellan Science Park Gotland och Uppsala universitet har starkts under
projektets gang, dar man succesivt dkat forstaelsen for mojligheter och 6verbyggt
utmaningar som resulterat i battre férutsattningar att tillsammans stddja utveckling och
konceptualisering av idéer. Framgangsfaktorn ar att fortsatta och ta nasta steg i att
utveckla nara samverkan for att kunna tillvarata den samlade potentialen i
organisationernas gemensamma erbjudande till malgrupperna. Det kan ske genom att
bada organisationer ar projektpartners i gemensamma projekt, samlokalisering eller
dagliga moten. Narheten och den gemensamma kontexten ar avgoérande for framgang.

* Den arbetsprocess i fyra steg som tillampats i Node Gotland har lagt grunden for ett
flode av idéer i olika steg i en s k stage gate-process, dar ett storre antal idéer som
identifierats har trattats ner till ett begransat antal barkraftiga idéer som utvecklats,
konceptualiserats och stottats genom coachning, natverksbyggande och forsknings-
forstudier. Det arbetsfldde som projektgruppen anvant sig av har visat sig vara ett val
fungerande arbetssatt som vi férordar anvands inom olika omraden, inom olika
verksamheter och i olika projekt. En framgangsfaktor med detta proaktiva arbetssatt ar
att det fokuserar pa idéerna och resulterar i flera idéer som kan utvarderas, jamfort med
ett mer statiskt arbetssatt dar var och en idébdrarna uppsoker stédorganisationer for att
ga igenom och utvardera sin idé. Projektet Node Gotland har genom sin katalysator- och
maklarroll darefter kunnat lotsa idébararna till den organisation som bast konkret kan
stodja deras utveckling.

* Det har varit betydelsefullt att med stdd av projektet utveckla en innovationsarena dar
man byggt formaga och kapacitet att med stod av innovationsledning konceptualisera,
vidareutveckla och stodja klimatvanliga innovationer. Detta ar ett bestaende resultat
som efter projektet utgor ett av Science Park Gotlands verksamhetsomraden och som ar
generellt anvandbar nar det galler innovation och férnyelse inom olika tematiska
omraden.

Projektet har tillsammans med utvarderarna paborjat arbetet med en langsiktig fardplan och
rekommendationen ar att det arbetet fortsatter for att skapa en bild av vad som ar 6nskvart
att uppna, vad som behdver genomforas for att det ska ske och vem som ansvarar och for
olika atgarder/aktiviteter. | den langsiktiga fardplanen identifieras milstolpar for att mata
onskvarda langsiktiga effekter 6ver tid, vilka aktiviteter som behover genomforas och vilka
aktdrer som ansvarar for att det sker.

Som avslutning vill vi framfora att det varit en stor forman for oss som larande utvarderare
att fa delta i och bidra till projektets utveckling.

25



=« Regionakademien

11. Dokument som finns framtagna inom utvarderingen

Rapporter och underlag som tagits fram av utvarderarna:

Projektlogik. Forandringsteori och maltrad som i borjan av utvarderingsuppdraget togs
fram i samarbete med projektgruppen. Projektlogiken har legat till grund for
utvarderingens bedomningar av maluppfyllelse, resultat och effekter.

Delrapport 1 (Uppstartsrapport). | denna rapport beskrivs kort utvarderarnas arbetssatt,
vad som genomforts och en kort sammanfattande forsta bedémning.

Rutiner och processer for framtagande av utvdrderingsunderlag Node Gotland. | denna
leverans ingar en matplan som beskriver vad som ska matas och féljas upp med rutiner
och processer. Matplanen kompletteras med ett excelark dar indikatorerna kan foljas

upp.

Bedémning av projektets férdndringsteori och hallbarhetsintegrering. Leveransen
innehaller en beddémning av projektets forandringsteori samt forslag pa hur
forandringsteorin kan forstarkas med syfte att sdkra projektets utvarderingsbarhet.
Delleveransen innehaller dven en beddomning av projektets hallbarhetsintegrering.

Delrapport 2. Beskriver uppdraget och vad som gjorts inom utvarderingen,
projektlogiken, hallbarhetsanalys, genomfdrda aktiviteter och indikatoruppféljning.

Férdjupning 1 — Rapport Science Parks roll i samhéllsomvandling. Foérdjupningen innebar
att undersoka fem Science Parks uppdrag, aktiviteter och uppféljning nar det galler att
bidra till samhallsomvandling och gron omstallning. Med tre av fem Science parks
genomfordes fordjupade intervjuer. (For att ytterligare fordjupa kunskaperna och
samtidigt bidra till natverksbyggande och erfarenhetsutbyte genomférdes en workshop
dar Science Park Gotland och de tre Science Parks som intervjuats deltog). De fem
Science Parks som studerats dr Dalarna Science Park, Sandbacka Science Park, Skelleftea
Science City, Lindholmen Science Park och Johanneberg Science Park.

Halvtidsutvdrdering. En fordjupad delrapport med fokus pa maluppfyllelsen. Insamling av
underlag har skett genom intervjuer och fordjupade samtal med representanter fran

projektgrupp, malgrupp, styrgrupp och externa intressenter.

Delrapport 3. Samma upplagg som delrapport tva men med en tydligare beddmning av
maluppfyllelsen.

26



=« Regionakademien
e Fordjupning 2 - Underlag fér Idngsiktig fdrdplan. | workshops tillsammans med

projektgruppen togs ett underlag fram med hjalp av Regionakademiens metod for

framtagande av Langsiktig fardplan. Materialet har projektgruppen sedan arbetat vidare
med.

e Slutrapport. Denna slutrapport féljer mallen som Tillvaxtverket kraver.

Alla rapporter och underlag finns som bilagor till denna rapport.
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