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1. Inledning

Regionstyrelsen har som uppdrag att fullgéra Region Gotlands ansvar for regional
utveckling enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Regionstyrelsens
verkstillande av grunduppdraget utifran gillande lagar, férordningar och regelverk ska
bidra till maluppfyllelse av den regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040 (RUS).

Den nationella ambitionen och langsiktiga inriktningen fér den regionala
utvecklingspolitiken beskrivs i Nationell strategi f6r hallbar regional utveckling i hela landet
2021-2030" och tillimpliga forfattningar. Strategin dr vigledande for inriktningen av
regionernas regionala utvecklingsstrategier och styrande for vad de statliga medlen f6r
regionalt utvecklingsarbete far anvindas till.

Enligt férordningen (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete ska den som har ansvaret
for det regionala utvecklingsarbetet utarbeta och faststilla en strategi for regionens
utveckling, samordna insatser for genomférandet av strategin och besluta om vissa statliga
medel for regionalt utvecklingsarbete samt f6lja upp, lita utvardera och arligen, till
regeringen, redovisa resultatet av det regionala utvecklingsarbetet.

Statliga medel f6r regionala utvecklingsitgirder dr resurser som ska bidra till att uppna
malen f6r den regionala utvecklingspolitiken. Vart Gotland 2040 har antagits som linets
regionala utvecklingsstrategi 1 6verenstimmelse med lagen (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar. De regionala besluten om regionala utvecklingsatgirder utgar frin RUS
och dess férankring i den nationella strategin som styrmedel f6r anslaget.

1.1 Syfte och malgrupp

Syftet med en finansieringsplan ar att skapa en styrning och prioritering av tillgingliga
utvecklingsmedel i riktning mot hallbar regional utveckling i enlighet med RUS samt
Genomférandeprogram 2021-2027. Finansieringsplanen beskriver hur Region Gotland
arbetar med stodet till regionala utvecklingsatgirder, nedan kallat anslag 1:1, och mot
relevanta nationella och europeiska investeringsfonder. Malgrupperna fo6r
finansieringsplanen ar politiker och tjanstepersoner som i forsta hand arbetar med regional
utveckling pa Gotland.

1.2 Strategisk inriktning

Finansieringsplanen ska underlitta ett strategiskt arbete med finansiering av insatser som
leder till en hallbar strukturférindring. Finansieringen ar ett centralt verktyg i arbetet for en
hallbar utveckling i linje med de globala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 liksom de
genomgaende perspektiven f6r en hallbar utveckling i RUS:en. Ett strategiskt anvindande
av medlen ir viktigt f6r Region Gotland da de begrinsade medlen behéver anvindas pa ett
sitt som ger storsta mojliga nytta f6r Gotland.

RUS:en beskriver vilka mal och vilken inriktning utifran Gotlands férutsittningar som ska
prioriteras. De tre 6vergripande malen ar:

e Gotland ir ett tryggt och inkluderande samhaille med livskvalitet for alla.

e Gotland ir en forebild i energi- och klimatomstallningen.

e Gotland ir en nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft.

1 Nationell strategi fér héllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 (Skrivelse 2020/21:133) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/skrivelse/nationell-strategi-for-hallbar-regional-utveckling_h803133/
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Utvecklingsarbetet med att nd malen gors i samspel med mal pa regional, nationell, EU och
internationell niva. RUS:en syftar till att skapa bdsta méjliga framtid f6r oss som bor och
verkar samt alla som beséker Gotland. Region Gotland kan med hjilp av de regionala
utvecklingsmedlen finansiera insatser som kan méta linets utmaningar och leda till
bestiende effekter genom innovativa angreppsatt och samhandling. Region Gotland
finansierar strukturférindringar som pa ett hallbart sitt kan skapa forflyttningar inom
Gotlands 6vergripande samhallsutmaningar; demografisk utveckling, klimat, miljé och
energi, social sammanhallning, globalisering och digitalisering.

Region Gotland har i det regionala utvecklingsarbetet pekat ut tre styrkeomraden. Dessa ar
niringslivets energiomstillning, mat och livsmedel och bestksniring. I den regionala
utvecklingsstrategin finns tolv effektmal som har identifierats for att kunna folja
utvecklingen mot de tre 6vergripande malen f6r Gotland 2040.

Region Gotland har ocksa tre genomférandeprogram som anger mal fram till 2027: Klimat,
milj6 och energi, Naringslivets forutsittningar och innovation, Kraftsamling f6r hilsa och
Ett socialt hallbart Gotland 2023-2027. Dessa ska vara till hjalp vid prioriteringar mellan
olika ans6kningar om regionala utvecklingsmedel.

2. Finansieringskallor for regional utveckling och begransningar
Det regionala utvecklingsarbetet hanteras pa olika sitt hos alla regioner. Statliga medel f6r
finansiering av regional utveckling syftar till att genomfora de regionala
utvecklingsstrategierna och utgors av konkurrensutsatt finansiering respektive
kompensatoriska medel.

Konkurrensutsatt finansiering dr medel som regionerna séker i konkurrens med varandra
och andra aktorer. Olika finansidrer har olika hog finansieringsgrad. Interreg kan
exempelvis finansiera upp till 80 % av ett projekts totala kostnader medan regionala
utvecklingsfonden kan finansiera 40 %. Detta stiller som regel krav pa annan
medfinansiering.

Det regionala utvecklingsansvaret, som staten alagt regionerna, finansieras genom sa
kallade 1:1-medel. Dessa medel dr kompensatoriska och syftar till att jaimna ut skillnader i
forutsittningar, sisom langa avstand eller gles bebyggelse. Medlen fordelas till alla regioner
och omfattningen varierar beroende pa vilka regionala férutsittningar som foreligger.
Anslaget anvinds till projektmedel och féretagsstod. Stod till kommersiell service beskrivs
nedan men ir undantaget prioriteringarna i finansieringsplanen da stédet inte avser insatser
som bidrar till att uppna den regionala utvecklingsstrategin, utan enbart handlar om
investeringsstod och driftsstod till forsiljningsstillen 1 omraden dar servicenivan ar
begrinsad.

1:1-anslagen regleras érligen i Tillvixtverkets regleringsbrev som slar fast tilldelat anslag och
villkor f6r vad medlen far anvindas till. Anvindningen av projektmedel regleras ocksa av
forordningen (2003:596) om bidrag for projektverksamheten inom den regionala
tillvixtpolitiken och férordningen (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete. Utover dessa
torordningar giller dven Region Gotlands "Almdinna villkor for stid till projekt” t6r de projekt
som beviljas medel (RS 2017/1134).
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Med hianvisning till att anslag 1:1 4r begrinsat ar det angelaget att effektivt styra
anvindningen av dessa medel och att vixla upp anslaget genom medfinansiering frin andra
regionala, nationella eller europeiska medel. Ytterligare en begrinsning att férhalla sig till dr
den arliga bemyndiganderamen som avgor hur mycket projektmedel som kan beviljas och
den arliga anslagstilldelningen som avgor hur mycket som kan betalas ut.

Beslut om finansiering med stdd av anslag 1:1 kan fattas f6r manga olika typer av insatser
och fungerar som en havsting i det regionala utvecklingsarbetet och bidrar didrmed till att
attrahera finansiering och resurser fran andra aktorer, savil privata som offentliga.

2.1 Konkurrensutsatt finansiering, europeiska struktur- och
investeringsfonder

De europeiska struktur- och investeringsfonderna dr EU:s frimsta verktyg for att
forverkliga unionens mal och ambitioner i langtidsbudgeten for 2021-2027 samt EU:s
sammanhallningspolitik. Investeringar ska bidra till en gréon omstillning, digitalisering,
social sammanhallning och innovation. Fonderna delas in i strukturfonder och
sektorsprogram.

EU:s strukturfonder syftar till att frimja ekonomisk och social sammanhallning mellan
olika regioner i medlemslinderna. Fonderna ir ett sitt att minska ekonomiska och sociala
skillnader mellan olika omraden och frimja utveckling inom EU. Det finns flera olika
fonder, men de tvda huvudfonderna ir regionalfonden (ERUF) och socialfonden plus
(ESEF+).

Fonderna utgar fran statistiska territoriella enheter, sa kallade NUTS-regioner. Tillsammans
med linen Jonkoping, Kalmar och Kronoberg tillhér Gotland ett omrade som heter
Smaland och Oarna, ett av itta programomriden fér ERUF och ESF+.

Inom ramen for europeiskt territoriellt samarbete ingar Gotland 1
strukturfondsprogrammet Interreg Central Baltic. Det ar ett av 14 program i
Ostersjéregionen och syftar till att stirka utvecklingen i de mellersta delarna av Sverige,
Estland, Lettland, delar av Finland och Aland. Ett grundkrav for deltagande projekt ér ett
aktivt partnerskap mellan minst tva medlemsstater.

EU:s sektorsprogram fokuserar pa specifika sektorer eller sirskilda omraden 1 samhillet.
Programmen ir inriktade pa att frimja samarbete, tillvaxt och utveckling inom sirskilda
omraden av politisk betydelse. Till sektorsprogrammen riknas bland annat Horisont
Europa, LIFE, Digital Europe och Creative Europe.

2.2 Kompensatoriska medel

2.2.1 Projektmedel

Huvudsyftet med finansieringen via projektmedel dr att stirka genomforandet av den
regionala utvecklingspolitiken. Finansieringen ska utga fran den regionala
utvecklingsstrategin och den nationella strategins prioriteringar.

5(10)
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2.2.2 Foretagsstod
Foretagsstod regleras av forordningen (2022:1468) om statligt stod for att regionalt frimja
foretag samt forordning (2022:1467) om statligt stod till regionala investeringar.

2.2.2.1 Foretagsstod - konsultcheck

Det statliga stodet for att regionalt frimja foretag syftar till att mojliggora langsiktig
lénsamhet och hallbar utveckling f6r sma och medelstora foretag. Insatserna ska verka for
att uppfylla malen i den regionala utvecklingsstrategin och tillhérande
genomforandeprogram, med fokus pa genomforandeprogram for niringslivets
forutsittningar och innovation.

Enligt regionstyrelsens beslut (RS 2025-11-19 § 458) ska féretagsstéd omfatta
“konsultcheckar”, d.v.s. stod till féretag som anlitar en konsult f6r utvecklingsuppdrag.
Regionstyrelsen har beslutat om inriktning och omfattning av stéd till konsultcheckar enligt
toljande:
e Marknadsutveckling
e Produktutveckling
e [oretagsutveckling
e Hallbar omstillning

Stodnivan fir vara maximalt 50 % av kostnaderna.

2.2.2.2 Regionalt investeringsstod

Det statliga stodet till regionala investeringar ska kunna anvindas vid foretagssatsningar dir
potentialen finns for etableringar och tillvixt som gynnar regional utveckling.
Investeringsstodet ska bidra till flera arsarbetstillfallen och till regional utveckling. Stédniva
ar maximalt 35 % av investeringen.

2.2.3 Stod till kommersiell service

Bestaimmelser for stod till kommersiell service regleras i férordningen (2024:1243) om stod
for att frimja tillgangen till grundliggande kommersiell service. Regeringen har beslutat att
Tillvaxtverket under perioden 2023-2027 arligen ska férdela medel till regionerna for stéd
som i huvudsak kan beviljas enligt f6rordningen om stdd till kommersiell service.”
Beslutsutrymmet bestims arligen genom Tillvixtverkets regleringsbrev. Stod till

kommersiell service kan enligt férordningen limnas som investeringsbidrag eller sarskilt
driftstod.

2.2.3.1 Investeringsbidrag

Investeringsbidraget syftar till att uppratthalla en forsorjning av dagligvaror och drivmedel
som dr tillfredsstillande med hinsyn till geografiska och befolkningsmaissiga forhallanden.
Bidraget riktas till foretag som har ett vil utbyggt utbud av grundliggande
servicefunktioner eller till investeringar f6r att komplettera ett forsiljningsstille for
dagligvaror eller drivmedel med grundlidggande servicefunktioner.

2.2.3.2 Sarskilt driftsstod

2 Uppdrag att fordela medel till kommersiell service i gles- och landsbygder 2023-2027, Regeringsbeslut 2022-12-22, (N2022/02400)
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Det sirskilda driftstodet ér ett kompletterande langsiktigt stod med sirskilda kriterier riktat
till sma dagligvarubutiker i sarskilt utsatta glesbygder dar forutsittningarna ar begransade
tor att kommersiella aktorer ska kunna bidra till att skapa en god kommersiell service.

2.2.4 Medfinansiering till Leader

Region Gotland har aterkommande ataganden gillande finansieringen av lokalt ledd
utveckling genom Leader. Medel som avsatts for delar av den ideella féreningen Leader
Gutes drift och projektfinansiering syftar till att frimja landsbygdsutveckling genom lokalt
initierade projekt och samarbeten mellan privat, ideell och offentlig sektor. Leader Gutes
lokala utvecklingsstrategi har arbetats fram tillsammans med flertalet utvecklingsaktorer
och ir ocksa samordnad med RUS . Genom att sammanfdéra dessa strategier kan Gotland
utnyttja sina unika forutsittningar och skapa nira samarbeten mellan den regionala och
lokala nivan.

3. Arbetssatt och organisering

Regionstyrelsen ansvarar for och fattar beslut om de regionala utvecklingsmedlen. Region
Gotlands finansieringsteam hanterar anslag 1:1 genom bland annat radgivning kring
finansiering och utvecklingsidéer, vigledning infér ansékan om stéd och handliggning av
ansOkningar. Finansieringsteamets funktioner bestir av projektutvecklare, samordnare och
handlaggare. Teamets arbete utgar fran att sikerstalla en tydlig malstyrning i forhallande till
den regionala utvecklingsstrategin och dess genomférandeprogram. Arbetssattet ger
forutsittningar att finansiera andamalsenliga insatser for att astadkomma en langsiktigt
hallbar utveckling pa Gotland samt for att f6lja och utviardera pagaende projekt och
uppnadda resultat. I arbetet ingar dven omvirldsbevakning av finansieringsmojligheter samt
koordinering och samverkan med andra regionala, nationella och internationella finansidrer
av utvecklingsinsatser

Finansieringsteamet arbetar proaktivt med styrning och radgivning vilket ger goda
forutsittningar att styra resursanvindningen mot faststillda mal for att stotta en hallbar
strukturell omstillning. Eftersom héga krav stills pa projektaktorer bade infér ansékan och
vid genomférandet ar det viktigt att tidigt klarlagga och vagleda s6kande kring vad som
giller for kvalitet, regional nytta, uppféljning och utvirdering, férvaltning av resultat efter
avslutat projekt samt redovisning.

3.1 Projektutveckling

Projektutvecklarens uppdrag ir att stotta foretridare f6r organisationer och féretag som vill
ansOka om regionala utvecklingsmedel och extern finansiering. Projektutvecklaren ger stod
och service i hela processen fran idé fram till projektansokan, vilket bland annat innebar
stod 1 att ta fram en tidig projektidé, en problemanalys, férindringsteori och ge
aterkoppling pa utkast (se bilaga).

3.2 Handlaggning och samordning

Den del av finansieringsteamet som ansvarar for handliggning och samordning utfér
arbete som handlar om att registrera, handldgga och bereda inkomna ansékningar infér
beslut; granska och besluta ansékningar om utbetalningar till pagiende drenden; arbeta med
uppfoljning och utvirdering av pagaende projekt; rapportera till politiken och nationella
myndigheter. Nedanstiende bild beskriver huvudprocessen for ett drende.
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3.3 Uppfoljning, utvardering och ldarande

Finansieringsteamet arbetar 16pande med uppfoljning av anslag 1.1, projekt och
maluppfyllelse. Finansieringsteamet har upparbetade processer och system for att folja hur
utbetalningar av stod fortloper, hur stor andel av anslaget som tillfaller olika effektmal i
RUS och mal i genomférandeprogram samt andel upparbetade medel i relation till
bemyndigandet. Uppfoljning av projektportféljen som helhet, liksom uppnadda resultat,
sammanstills och redovisas drligen for regionstyrelsen, vilket dr en delmingd i arbetet med
att samordna och folja upp det regionala utvecklingsarbetet. Dirutéver redovisas anslaget
kvartalsvis ndr det géller bemyndigandet och utgiftsprognos till Tillvixtverket och arligen
till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.

4. Bedomnings- och urvalskriterier

Bedomnings- och urvalskriterierna for ansékningar om regionala utvecklingsmedel ar
centrala 1 urvals- och beslutsprocessen. Urvalsprocessen ir inte en fristdiende process, utan
en del av projektmedelshanteringen som helhet.

Bedomningen av ansokningar sker i tva steg dar det fOrsta steget sikerstaller att projektet
lever upp till krav enligt gillande regelverk. Det kan till exempel handla om korrekt sokt
stodniva, att projektet inte avser ordinarie verksamhet samt vad en ansékan formellt ska
innehalla. Det andra steget omfattar en bedémning utifran obligatoriska och meriterande
urvalskriterier enligt foljande:

Obligatoriska urvalskriterier f6r bedémning av ans6kningar
e Ansokan ska inkomma i enlighet med gillande process och faststillda
ansOkningsomgangar.
e Sokande ska ha ekonomisk och organisatorisk kapacitet att planera, genomféra och
redovisa projektverksamheten.

8 (10)
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e Projektet ska bidra till att uppfylla minst ett effektmal i Vart Gotland 2040 samt
uppfylla minst ett mal i nagot av genomforandeprogrammen.

e Ansokan ska omfatta en férandringslogik. Forindringslogiken ska beskriva vilken
utmaning projektet ska arbeta med, vilken malgrupp det har, vilka aktiviteter som
ska genomféras, och vilken effekt som forvintas pa kort, medelling och lang sikt.

e Ansokan ska beskriva hur resultaten tas vidare efter projektets avslut, genom
exempelvis tillvaratagande av resultat i ordinarie verksamhet eller spridning av
resultat.

e Hallbarhetssikring av alla projektansokningar enligt beslut, RS 2024/2500.

Meriterande urvalskriterier f6r bedémning av ans6kningar
Vid konkurrens om medel ska meriterande urvalskriterier enligt foljande vagas in vid
bedomningen av ansokan:
e Projekt som soker medfinansiering inom ERUF, ESF+ eller Interreg Central Baltic
och andra EU-program.
e Projekt som knyter an till EU:s strategi for Ostersjoregionens huvudsakliga mal:
ridda havsmiljén, linka samman Ostersjéregionen och 6ka vilstandet.
o Samverkansprojekt.
o Linsoverskridande projekt.

5. Fordelning av anslag 1:1

Anslag 1:1 ska anvindas dér det gor mest nytta och ger storst effekt. Ett sitt att gora det ar
att vixla upp anslag 1:1 med andra regionala, nationella eller europeiska medel. En
malsattning ar att Region Gotlands finansiering med anslag 1:1 bor uppga till hégst 50 %
av den totala budgeten av alla projekt som erhaller dessa medel. Ett annat sitt ar att ha en
langsiktig strategisk styrning av hur anslaget ska férdelas mellan olika prioriterade och
tematiska omraden. Under perioden 2021 — 2027 prioriterar Region Gotland sarskilt
tinansiering av insatser som bidrar till att uppna malen i nigot av
genomforandeprogrammen for den regionala utvecklingsstrategin. Malen tar utgangspunkt
1 nagot av effektmalen i Vart Gotland 2040. Pa lang sikt ska genomférandet av projekten
leda till en hallbar strukturférindring for att uppna effektmalen, de 6vergripande malen och
visionen i Vart Gotland 2040.

Ett sirskilt viktigt insatsomrade 1 Vart Gotland 2040 ir prioriteringen “Stmulera innovation
och fornyelse”. Prioriteringen handlar om att utveckla arbetet med forskning och innovation
och att accelerera konkurrenskraften genom smart specialisering i de gotlindska
styrkeomradena; bes6ksnaring, mat och livsmedel och naringslivets energiomstallning. Med
hinvisning till det begransade resurserna inom anslag 1:1 dr det angeldget att effektivt styra
anvindningen av dessa medel for att de ska kunna anvindas bredare och dirmed na flera
prioriterade omraden. Nedanstdende prioriteringar och indikativa férdelning av medel
forbereder gotlindska utvecklingsaktorer infor den styrning som kommer att galla utifrin
EU:s nya langtidsbudget.
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Tabell 1: Indikativ férdelning av anslag 1:1. Posten “Ovrigt” avser andra omraden.

Smart specialisering 40%
Internationalisering och internationella 15%
projekt

Vatten och beredskap 15%
Forskning och utveckling (FoU)? 10%
Regionalt utvecklingsansvar? 5%
Ovrigt 15%

6. Ansvarig for dokumentet
Regional utvecklingsdirektor.

7. Revidering och uppféljning av finansieringsplanen
Finansieringsplanen foljs upp arligen, i januari for féregaende ar. Vid behov kan
revideringen genomforas efter samrad med regiondirektér och det regionala
utvecklingsutskottet. Revidering ska framfor allt ske inom ramen f6r revidering av
genomforandeprogrammen for den regionala utvecklingsstrategin eller den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2024.

3 Region Gotland har ett partnerskapsavtal med Uppsala Universitet. Inom ramen for partnerskapsavtalet ska aktrerna satsa pd att
gemensamt starka forutsattningarna for forskning och utveckling kopplat till regionala utvecklingsutmaningar. Ett viktigt steg i detta ar
att sakerstélla finansiering for FoU-insatser. Av denna anledning ar 10 procent av anslaget avsatt till finansiering for forskning och
utveckling (FOU).

4 Region Gotland &r regionalt utvecklingsansvarig (RUA) i lanet. Detta ar forenligt med vissa kostnader och det &r viktigt att Region
Gotland har kapacitet att utféra detta arbete. Av denna anledning &r 5 procent av anslaget avsatt till att finansiera insatser som starker
Region Gotlands férmaga i rollen som RUA.
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