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HSN 8§ 19 Uppfoljning av den

internationella strategin 2025

Arendenummer: HSN 2025/13
Paragraf féregiaende instans: HSN-AU § 11

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att godkanna rapporten och
ldgga den till handlingarna.

Sammanfattning

| samband med verksamhetsberattelsen ska samtliga forvaltningar redovisa
aktiviteter utifran Region Gotlands internationella strategi.

Under ar 2025 har héalso- och sjukvardsforvaltningen inte deltagit i nagot nytt
EU-finansierat projekt eller annat internationellt projekt. Under aret har heller
ingen deltagit i internationella konferenser och inga internationella besdk dar
forvaltningen har varit vard har forekommit.

Via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ges mojligheten att folja
pressmeddelanden och publikationer da SKR bevakar och ger stod i EU och
internationella fragor.

Arendets behandling under motet

Yrkande
Ordférande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 11
Arbetsutskottets forslag till halso- och sjukvardsnamnden
e Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att godkanna rapporten och
lagga den till handlingarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-01-08

Skickas till

Regionstyrelsen

jital justering
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Regionstyrelsen

Uppfoljning av den internationella strategin - RSF

Arendebeskrivning

Uppféljning av den internationella strategin ska goras arligen i verksamheternas
verksamhetsberittelser. Regionstyrelseforvaltningens uppfoljning framgir i det
foljande:

Pagdende EU-projekt och andra internationella projekt

Pidgdende eller avslutade projekt under 2025:

Projektet “Improving the quality of multi-level governance and strengthening the
resilience of island economies of Croatia, Greece, and Sweden”. Projektet genomfors
av OECD i samarbete med Europeiska kommissionens The Reform and Investment
Task Force (SG Reform) finansieras av EU:s tekniska stédinstrument (TSI)
avslutades den 30 november 2025. Projektet syftar till att genom kartliggning av
utmaningar och framgingsfaktorer som ar viktiga f6r 6-ekonomiers utveckling
bedéma nuvarande policyer och ge rekommendationer som testas i samarbete med
intressenter pa olika administrativa nivaer.

FRUGO - Forskningssamverkan for regional utveckling pd Gotland, i samverkan
med UUCG och Tillvixt Gotland, och dr pagiaende under perioden 2024-2027.
Projektet syftar till att 6ka Gotlands kapacitet f6r forskning och utveckling och starkt
niringsliv. FRUGO:s budget ér pd 13 miljoner kronor, varav 40 % frin ERUF
(Tillvixtverket) och 50% frin Region Gotland.

Gotland Forward — Forvaltningen dr projektigare till ett ESF-finansierat
arbetsmarknadsprojekt Gotland Forward. Projektet syftar till att integrera personer
utanfor arbetsmarknaden och tillgodose arbetsgivarnas behov av kompetens.
Projektet pagéir under perioden 2023 till 2026. Projektets totala budget dr pd 36 mnkr,
varav 21 mnkr frain ESF-rddet och 1,2 mnkr frin Region Gotland.

S3-plattform i Sydost — Projektet syftar till att genomféra linsvisa strategier for smart
specialisering i samarbete mellan de fyra regionerna i Smaland och 6arna om
innovationsfrimjande insatser f6r SMF i hela programomrédet. Projektigare ér
Region Kalmar, total projektbudget 25 mnkr, ERUF finansierad, projektperiod 2024
tll 2028.

RESTOR — Férvaltningen dr tillsammans med UUCG och GEAB svensk partner i
projektet. Projektet syftar till att stirka Gar och isolerade regioner i deras
energiomstillning genom att utveckla och tillimpa en planeringsmodell f6r lagring av
férnybar energi. De 4 6ar som deltar finns i 4 linder: Brasilien, Frankrike, Irland och
Sverige. Projektet finansieras av EU-kommissionens CET Partnership som ér en del
av Horisont Europa, med en total budget om 1,637 miljoner euro, varav Gotlands del
motsvarar 1, 637 mnkr. Energimyndigheten och Region Gotland finansierar den
svenska delen i projektet.

RURACTIVE - Projektet finansieras av EU-programmet Horisont Europa. Projektet
syftar till att méjliggdra energieffektivisering och en hallbar omstillning i Gotlands
socknar. Projektet pagar mellan 2023 och 2027.
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Under 2025 pabérjades foljande projekt:

e TARIFF 2.0 — pilottest fér kapacitetsbaserade elnitstariffer, dir 2.0 handlar om att
under 12 ménader testa den framtagna tariffmodellen fran TARIFF 1.0. Projektet
finansieras av ERUF (Tillvixtverket) och av Region Gotland. Projektperioden pagar
fran 2025 till 2026.

e  Utblick 2.0, med finansiering frin ERUF (Tillvixtverket) och frin Region Gotland,
fokuserar pa att stirka konkurrenskraften i Smaland och Oarna genom 6kat
samatbete mellan offentlig sektor, akademi och forskningsinstitut. Utblick som syftar
till benchmarking och lirande med och av andra regioner i Sverige och Europa kring
arbetet med smart specialisering. Projektet kopplar an till projektet S3-plattform i
Sydost.

e  O-drifta — Projektet har finansiering frin ERUF (Tillvixtverket) och frin Region
Gotland, fokuserar p4 att stirka energiberedskapen hos féretag genom l6sningar
inom flexibel elanvindning. Projektets budget motsvarar 5,4 mnkr. Projektperioden
ar 2025 dll 2028.

e Forstudie Digitala Gotland — Forstudien har finansiering frin ERUF (Tillvaxtverket)
och frin Region Gotland.

e  Spelplan — Projektet har finansiering fran Tillvixtverket och frin Region Gotland.
Det ir ett samarbete med Region Kalmar, UUCG och BTH, dir projektet utvecklar
en metod for 16sningsorienterad dialog mellan kommuner, regioner och myndigheter
via ett scenariobaserat spel.

e Forvaltningen driver sedan mitten av aret ett ICLD-finansierat projekt, Kommunalt
partnerskap mellan Berislav i Ukraina.

Finansiering och bevakning

Forvaltningen hanterar Region Gotlands medfinansiering av externfinansierade
projekt med regionala utvecklingsmedel. Flera av projekten som ir listade
erhaller medfinansiering med regionala utvecklingsmedel. Forvaltningen
informerar om och vigleder férvaltningar och regionala aktorer pa Gotland att
ta del av utlysningar fran den europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF),
den europeiska socialfonden (ESF) och fran Interreg Central Baltic. Arbetet
omfattar olika roller, sisom information om utlysningar,
kunskapskapsférmedling kring projektutveckling, stod i samverkan och
vigledning, medfinansiering.

Bevakningen av EU-finansiering och samarbeten har skett genom att delta i
informationsmoten som arrangerats av natverksorganisationer som Region
Gotland dr medlem i, av EU-kommissionen, av férvaltande myndigheter 1
Sverige, och av Sveriges kommuner och regioner.

Ovrigt internationellt arbete

Internationella besck och utbyten

Under 2025 har det EU-finansierade projektet “Improving the quality of multi-
level governance and strengthening the resilience of island economies of
Croatia, Greece, and Sweden” medfort deltagande av foértroendevalda och
sakkunniga fran regionala utvecklingsavdelningen vid bland annat en workshop
1 Stockholm den 14 november 2025 och vid projektets slutseminarium 1 Paris
den 4-5 december 2025.
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Region Gotland deltog dven genom regionradet Filip Reinhag pa EU Week of
Cities and Regions i ett seminarium som samarrangerades med Sardinien och 6
andra 6-regioner 1 Europa den 15 oktober 2025 i Bryssel.

I'sin roll som ordférande f6r CPMR har regionradet deltagit vid sirskilda
moten med kommissionirer, EU-parlamentet, ordférandelandet i Radet och
vid FN:s Havskonferens 1 Nice 1 juni 2025, arsméten i de geografiska
kommissionerna i CPMR. Frin den regionala utvecklingsavdelningen har
sakkunniga kompletterat CPMR-sekretariatet med stod infér CPMR-
ordférandens medverkan vid de hir tillfallena.

Forvaltningen har dven fortsatt prioriterat deltagande i samarbetet Baltic
Energy Islands Connect (BEIC) kring energiomstillning med Bornholm, Aland
och Osel. Syftet ir att frimja utveckling av férnybar energiproduktion i
Ostersjé-regionen samt utveckling av vara lokala samhillen. Bland annat deltog
tortroendevalda och sakkunniga vid Bornholm Island Energy Summit den 1-2
december 2025.

Forvaltningen har dven prioriterat kontakter med andra 6ar 1 frimst Norden,
inom energiomstallning, kollektivtrafik och kommunikationer. Bland annat
fortsitter arbetet med héllbart flyg. RSO och sakkunniga fran forvaltningen
tillsammans med Science Park Gotland deltog vid en konferens pa Lofoten om
hallbart flyg den 7 februari 2025. Ambitionen ar att Gotland ska ha en aktiv
roll 1 att utveckla framtidens elektriska flyg och testmiljGer.

Forvaltningen deltog vid ett moéte 1 universitetsnatverket ENLIGHT 1
Bordeaux, Frankrike, 1 juni 2025. ENLIGHT ir en europeisk allians bestaende
av tio ledande forskningsintensiva universitet, daribland Uppsala universitet.
Nitverket syftar till att skapa en 6ppen, integrerad plattform for studerande,
lirare och forskare. Inom ENLIGHT prioriteras dven samarbeten med lokala
och regionala aktorer och genom Regional Academies skapas
forskningsinriktad, utmaningsbaserad transformation utifran reella
samhillsutmaningar. Tillsammans med Institutionen f6r speldesign vid UU
planerar nu Region Gotland f6r en Regional Academy 1 samband med Gotland
Game Design Conference.

Almedalsveckan 2025 besoktes av var norska motsvarighet, ArendalsUka och
sakerhetsansvarig for Almedalsveckan var med den grupp av beredskap och
sakerhetspersoner som besokte var danska motsvarighet, Folkemdodet, i syfte
att lara hur den danska organisationen genomfor sin demokratifestival pa ett
tryggt och sakert satt.

Filmutvecklare/kommissionéar fran Film pa Gotland &kte till Berlin filmfestival
och Lubeck filmfestival for mdten och natverkande och deltog i konferenser
och forelasningar.

Vérdskap for konferenser, seminarier, méten eller evenemang med
internationella deltagare
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Den 11-12 mars 2025 var forvaltningen vird for ett seminarium om gron
kompetens som finansierades av The Just Transition Platform (JTP).
Deltagarna kom frin flera linder runt Ostersjon och fran Gotland.

RF:s ordférande och RSO var virdar f6r Network of Women Ambassadors
Sweden (NWAS) besok pa Gotland den 15 maj 2025. Enheten Samordning
och Finansiering planerade besoket. Sakkunniga inom besoksniring, kultur och
fritid och kulturarv deltog fran férvaltningen.

Den 4-8 juni 2025 dgde Hansedag 2025 rum i Visby, vilket engagerade manga
medarbetare och fértroendevalda i Region Gotland. Evenamnget var det
storsta vardskapet under 2025 som Region Gotland var vird f6r. Inom ramen
for arbetet med Hansedagarna da Visby fick besok fran drygt 70 olika
europeiska stider fanns dven en ambition att initiera nagot projekt mellan
Gotland och nigon av hansestiderna. Initiativet lyfte dock inte varpa det inte
miktades med att tas vidare. Beddmningen ar att Region Gotland langsiktigt
skulle kunna ldgga storst vikt pa unghansan och kulturella kreativa initiativ i
relation till Ung Foretagsamhet och entreprenorskap. Besok frin
Hansefoérbundet och hansestdderna skedde bade under Hostkommissionen
och under sjalva Hansedagarna 1 juni.

Ostersjotemat har som en féljd av EUSBSR Annual Forum i Visby i oktober
2024 fortsatt att vara prioriterat tema under 2025. Den 16-17 juni 2025 dgde
konferensen ”Building a resilient Baltic Sea Region - perspectives and
possibilities” rum i Visby, med deltagare fran nistan alla Ostersjolinder.

Den 30 september 2025 var avdelningen vird fér en workshop om Ostersjéns
havsmiljén och samarbete i C)stersjéregionen, med deltagare fran
Lansstyrelsen, Region Gotland, Gotland Blitt Centrum, nationella myndigheter
och regionala aktorer inklusive regioner och kommuner.

Deltagande i aktiviteter som arrangeras av de internationella ndtverk som Region
Gotland ar medlem i

Forvaltningen har deltagit i ett antal natverksaktiviteter under 2025. Framst
handlar det om tjanstepersonsstod i samband med fortroendevaldas uppdrag
vid &rsmoten i de internationella natverken eller vid internationella
konferenser. Under 2025 har det handlar om drsméten i CPMR Island
Commission, i CPMR Baltic Sea Commission, CPMR General Assembly,
arsmote i Union of Baltic Cities, och vid EUSBSR Annual Forum. Sakkunniga
har dven deltagit i digitala moten inom @&mnesomraden, som héallbarhet,
resiliens, energiomstallning, utveckligs av kulturarvsmiljoer med flera, som de
internationella natverken Hansan, CPMR, UBC och OWHC arrangerar.
Sakkunniga har aven deltagit i SKR:s internationella mote digitalt och i
Stockholmsregionens Europafdrenings policy brief-moten, vilka aven de ar
digitala.

Forvaltningen bistar aven regionradet i hans roll som ordférande for CPMR.
Givet den unika positionen som regionraddet har som ordférande i CPMR, har
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det medfort ett 6kat deltagande i CPMR-relaterade aktiviteter for
forvaltningen. Det handlar framst om aktiviteter som &r medlems- och
styrningsorienterade, sdsom CPMR Political Bureau (styrelsemoten) och
arsmoten i geografiska kommissioner utover CPMR Island Commission och
CPMR Baltic Sea Commission.

Vid Hansans hostkommission i Stargard, Polen, redovisade forvaltningen
resultatet av Hansedagen 2025 i Visby. Mottagandet av ledamdterna var
genomgaende positivt, med manga lovord om arrangemanget, och
redovisningen godkandes enhalligt. Under Hansedagen i juni 2026 sker den
slutgiltiga redovisningen till Hanseférbundet, da dven majoriteten av de aktiva
hansestaderna deltar.

Almedalsveckan ingar i natverket Democracy Festival Association, ett natverk
bestdende av nationella festivaler fran atta lander i Norden, Baltikum och
Nordlrland. Under aret har en handfull digitala mo6ten hallits i syfte att lara av
varandra, samt ett mote pa plats i Cesic, som &ar platsen for den lettiska
demokratifestivalen LAMPA.

Region Gotlands interna internationella natverk — med en kontaktperson per
forvaltning — har haft 4 moten under 2025. Arbetet har fokuserat pa revidering
av Internationell Strategi for Region Gotland 2025-2028. Forvaltningen
sammankallar det interna internationella natverket.

Enhetschefen for social valfard representerade Region Gotland i ICLD:s
styrelse fram till april 2025. Forvaltningen har tagit fram underlag till
regionstyrelsen for att kunna agera mot nedlaggningshotet av ICLD som har
sin bas pa Gotland.
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Internationell marknadsforing

Region Gotland deltar i Cruise Baltic natverket for att folja och medverka i det
strategiska arbetet med kryssningsturism i var marina nérregion. Darutdver
har Region Gotland varit vard for ett antal pressbesok fran internationella
journalister. Férvaltningen har under 2025 fortsatt att stérka arbetet med
internationell marknadsforing via pressbearbetning i samarbete med Visit
Sweden.

Franska Le Routard besokte Gotland under de sista dagarna i augusti, fokus
for innehallet var kulturarv, natur och friluftsaktiviteter samt mat och dryck. Le
Routard ar online-upplagan av Guide de Routard, Frankrikes aldsta och
storsta reseguide, Le Routard har 5,5 milj. unika bestkare per manad.

Finska Matka magazine besokte Gotland under helgen for Medeltida Jul, temat
for innehallet var ”Upplevelser och traditioner i varldsarvsstaden Visby”.

Under 2025 inleddes aven ett samarbete med Destination Gotland och
Gotlands Forenade Besoksnaring gallande pressresor for den danska
marknaden. Region Gotlands involvering inkluderade paverkan och planering
av program samt vardskap under besoket, Destination Gotland finansierade
till fullo dessa tre resor.

Gemensamt for samtliga pressbesdk ar att de skildrar Gotland utanfor
sommarsasong.

Turistbyran haller 6ppet dret om och tog 2025 drygt 74 000 besokare.

En deli arbete med internationell marknadsforing omfattar dven det arbete
som sker genom Gotlands Filmfond. Under 2025 har Gotlands filmfonds
samproduktioner natt en exceptionell internationell och nationell
genomslagskraft. Fyra filmer har tillsammans genererat nio
Guldbaggenomineringar och visats pa nagra av varldens mest inflytelserika
film- och dokumentéarfestivaler, daribland Toronto International Film Festival
och IDFA i Amsterdam.

Denna exponering motsvarar ett internationellt earned media value i spannet
25-40 miljoner kronor, utan motsvarande marknadsinvestering. Utover
medievardet har Gotland positionerats som en internationellt relevant plats
for samtida film, konstnarlig utveckling och kreativa naringar. Sammantaget
starker detta Gotlands:

e platsvarumarke och internationella anseende

e attraktionskraft for kreativa talanger och foretag

o langsiktiga forutsattningar for naringslivsutveckling inom kulturella och
kreativa branscher
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Gotlands filmfond bidrar darmed inte enbart till kulturproduktion, utan
fungerar som ett strategiskt verktyg for regional utveckling, attraktivitet och
internationell synlighet.

Ovrigt

Aret har praglats av debatt och stallningstagande kring den kommande
lAngtidsbudgeten i EU 2028-2034 och dess férordningar som EU-
kommissionen presenterade sina forslag for i juli 2025. Forvaltningen har
deltagit i EU-kommissionens samrad for Public consultation on the next MFF:
Implementing EU funding with Member States and regions, bidragit till
framtagandet av Stockholmsregionens Europaférenings standpunkter, och
besvarat remisser till Regeringskansliet om langtidsbudgeten. Darutdver har
forvaltningen varit aktiv i de internationella natverk som Region Gotland ar
medlem i och bistatt fortroendevalda med sakkunskaper om férslaget.
Aktiviteten med policydebatter och standpunkter har varit hog inte minst i
CPMR men aven i andra natverk sdsom i UBC och i SEF och SKR.

Aret har dven praglats av atagandet med Hansedagen 2025. Givet
evenemangets omfattning sé har en stor andel av den regionala
utvecklingsavdelningens resurser tagits i ansprak for genomforandet av
Hansedagen.

Verksamhetsrelaterade effekter och resultat av det internationella arbetet

I likhet med de senaste aren, har 2025 alltjamt praglats av Rysslands invasion
av Ukraina. Samtliga internationella natverk som Region Gotland ar medlem i
bibehaller besluten om att tills vidare suspendera eller utesluta ryska
medlemmar. Genom projektverksamheten pa Region Gotland har
forberedelsearbetet for en ateruppbyggnad likval genererat planer som
kommer att kunna séttas i verket snabbt den dagen da det ar mojligt att borja
implementera dem. Region Gotland och gotlandska aktdrer har genom sitt
ldnga engagemang i Ukraina en fordel i forhallande till manga andra lokala
forvaltningar i EU att snabbt kunna gora nytta pa marken.

Region Gotland har genom ordférandeskapet i CPMR fatt en unik mojlighet att
delta i debatten pa en hog europeisk niva. Erfarenheterna Region Gotland far
som organisation ma i forsta hand vara individuella, men det stannar inte
darvid. Forstaelsen och intresset for EU-nivans mojligheter med avseende pa
kunskaper, kontakter och extern finansiering dkar i forvaltningen.
Medvetenheten om CPMR och EU-nivan har 6kat och det har starkt
forvaltningens formaga att delta i samrad och besvarandet av remisser for att
dela gotlandska erfarenheter avseende utformningen av den framtida
sammanhallningspolitiken. Policymassigt har forvaltningen genom sina
aktiviteter i CPMR Island Commission, i projektet om Oars hallbarhet och
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reformdesign med OECD och i samarbete med andra éar i EU bidragit med
fakta och analys kring insularitet i EU.

Det internationella arbetet bidrar aven till starkt kompetens och ett starkare
arbetsgivarvarumarke. Ett konkret exempel fran pagaende projekt ar
Utblicksprojektet, vilket mojliggor vardefull kompetensutveckling for
tjanstepersoner inom berorda regioner och i det foretagsframjande systemet
for en mera konkurrenskraftig och spetsig utveckling av smart specialisering i
Smaland och 6arna. D& mycket av det regionala utvecklingsarbetet tar sin
utgangspunkt i EU:s finansieringsverktyg och samlade politik &r det viktigt att
aven de sma regionerna samlar pa sig kunskap for att kunna konkurrera bade
pa befintliga och framtida utvecklingsarenor. Mycket tyder p4 att denna
kompetens kommer att vara avgdrande for att regioner pa sikt ska kunna
komma &t finansiering for regional utveckling.

Mojligheten att séka och erhalla EU-finansiering kan bitvis innebara
tidskravande och administrativt betungande insatser, samtidigt som det
skapar ett tydligt ramverk for samverkan. Forutom sjalva finansieringen man
kan erhalla, innebar projektarbetet att man gar in i ett tydligt definierat
gemensamt utvecklingsarbete. Motsvarande utvecklingsprocesser som
bedrivs inom egen budgetram har ibland svarare att sjalvmant skapa dessa
gynnsamma forutsattningar for att bedriva ett utvecklingsarbete. Projektet
Gotland Forward ar ett bra exempel pa detta. Externfinansierade projekt bidrar
salunda till forandrade samverkansstrukturer pa Gotland.

Konkret har vardskapen for Hansedagen och for andra evenemang, sdsom
seminarium om gron kompetens som finansierades av The Just Transition
Platform (JTP) med flera, bidragit till 6kat larande och en starkt féormaga att
arrangera internationella konferenser. Region Gotland har darmed befast sitt
goda renommé som en framgangsrik arrangor av internationella konferenser
och moten.

Marknadsvardet av Gotlands internationella synlighet starks inte minst genom
forvaltningens arbete med internationella pressbesdk som stracker sig utanfor
hogsasongen och genom synligheten inom filmproduktion. | kombination med
en aret-runt-verksamhet vid Turistbyran bidrar till att starka hela Gotland som
en destination for besdkare aret om.

Internationella utbyten genom OECD, 6-regioner och medlemskapenide
internationella natverken starker forvaltningens kunskaper,
omvarldsbevakning och konkurrenskraft om extern finansiering fran EU:s
sektorsprogram och nationella utlysningar. Utbytena ger tillgang till
kvalificerad analys, paverkansmaéjligheter inom EU, omvérldsbevakning som
utgar fran Gotlands intressen, information om utlysningar, erfarenheter fran
andra 6ar och kustregioner, 6kad medvetenhet om goda internationella
exempel kring de styrkeomraden vi arbetar med, sdsom kulturarv, hallbar
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samhallsplanering, hallbar besdksnaring, mat- och livsmedel och
energiomstallning. Det &r dven ett satt att ta del av aktuella och relevanta
forskningsron. Darutover bidrar det till att vidareutveckla arbetet med smart
specialisering och strategiska handlingsplaner for vara regionala
styrkeomraden. Sammantaget starker det férvaltningens kapacitet i att bista
gotlandska utvecklingsaktorers ambitioner avseende samverkan och
finansiering.

Sammantaget bidrar forvaltningens internationella arbete till
regionfullmaktiges prioriteringar och till den internationella strategis tre mal
genom en internationell samverkan som ger nytta fér Gotland, en 6kad
kompetens genom erfarenhets- och kunskapsutbyten, en 6kad kulturell
forstaelse mellan manniskor, och en fortydligad roll for Region Gotland i
nationella och internationella sammanhang.

Regionstyrelseftrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor Marlene Bernfalk Karlsson
TF bitr férvaltningschef
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Underlag:

Forvaltning: Samhallsbyggnadsférvaltningen
Uppgiftslamnare: Christina Hgjland Nielsen
Telefonnr: 0498269291

Mailadress:

Bakgrund

Den 22 september 2025 antog Regionfullmaktige en reviderad version av
Internationell strategi for Region Gotland 2025-2028, link till programmet.
Enligt strategin ska det internationella arbetet arligen redovisas till
regionfullmiktige. Uppfoljningen syftar till att synliggora det samlade
internationella arbetet som respektive férvaltning genomfort under aret.

Uppfoljningen till Regionfullmaktige omfattar en beskrivning per
forvaltning/nimnd av:

e EU-finansierade och andra internationella projekt som har bedrivits
under iret,

e Ovrigt internationellt arbete, och

e resultat av det internationella arbetet.

Rapportering samhallsbyggnadsforvaltningen 2025

I f6ljande aktiviteter och engagemang inom ramen for Region Gotlands
internationella nitverk har samhillsbygenadstorvaltningen dtaganden 2024:

Organizations for World Hertigen Cities (OWHC)

— Den 22 till 25 september 2025 deltog Louise Hoffman Borgo,
virldsarvsamordnaren, tillsammans med Meit Fohlin och
representanter fran 21 stider i OWHC:s regionala konferens for
Nordvisteuropa och Nordamerika i Luxemburg. Det holls en
workshop, med fokus pa dmnet “Levande kulturarv: Att utforma stider
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med manniskan i centrum for framtiden. Konferensen var viktig fr en
allmin forstaelse om varldsarv och att lara av varandra.

— Virldsarvsamordnaren har deltagit i tva arbetsgrupper digitalt i OWHC
under 2025. Det finns ett stort antal arbetsgrupper med olika teman
som ska leda fram till ett nytt internationellt ramverk f6r
varldsarvsstider "New Urban Project (NUP)”. Den ena gruppen har
initierats av staden Bryssel och heter ” “Protecting and strengthening
the residential function of the city’s historic centres”. Den andra
gruppen har initierats av Warszawa och heter ”Adapting Heritage
Buildnings to Climate Change”.

Union of the Baltic Cities (UBC) Planning & Sustainable Cities
Commission

UBC ir ett nitverk av stider och kommuner i Ostersjoregionen, dir Visby ir
en av de cirka 70 medlemsstiderna vilka ar fordelade mellan 9 linder.
Nitverket grundades 1991 och iar ett av Region Gotlands prioriterad
internationella nitverk. Nitverket arbetar inom dtta tematiska ’Commissions”
dir Visby ér en del av Planning Commission. Sedan ett antal dr dr dven
Gotland representerade i Planning Commissions styrelse. Frida Brunner,
forvaltningens enhetschef for strategisk planering, blev 2025 omvald for
ytterligare tva ar till som vice ordférande i Planning Commission.

Varje ar héller UBC Planning Commission en tre dagars konferens fér bland
annat samhillsplanerare och arkitekter 1 olika stider. Under aret deltog Frida
Brunner 3—4 mars i sin roll som vice ordforande for kommissionen, i ett
preparation meeting i Riga.

Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen deltog genom Christian Hegardt i UBC
Planning Commissions workshop i Riga (1-3 oktober 2025) inom temat “New
life of old places — Historic marketplace in the historic centre of Riga”. For
Region Gotland gav deltagandet virdefulla insikter om hur historiska miljéer
kan utvecklas med respekt for kulturarv samtidigt som de far nya funktioner
och 6kad tillganglighet. Fragestillningarna som ror mobilitetsfragor, stadsrum,
niringslivsutveckling och kulturarv ligger nira Gotlands egna utmaningar i
arbetet med Visby innerstad, Ostercentrum och strategier kring trafik,
arstidsvariationer och attraktivitet i offentliga miljéer. Workshopen starker
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regionens internationella kontakter och breddar perspektiven infér kommande
planeringsprocesser.
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Verksamhetsrelaterade effekter och resultat av det
internationella arbetet

Utifrin de redovisade projekt och aktiviteter i den har uppfoljningen, beskriv pa vilket sdtt
de har paverkat forvaltningens/ nanmdens majlighet att genomfira sitt uppdrag mot sin
malgrupp.

Svar upp till 250 ord.
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Uppfoljning av internationell strategi 2025

Forvaltning: Socialférvaltningen
Uppgiftslamnare: Anna Sofia Hakeberg, kommunikator
Telefonnr: 0498-20 45 12

Mailadress: annasofia.hakeberg@gotland.se

Pagaende EU-projekt och andra internationella projekt

Socialférvaltningen har under 2025 inte drivit eller deltagit i ndgra
internationella projekt eller projekt finansierade med EU-medel.

Ovrigt internationellt arbete

Beskriv aktiviteter inom ramen for de av Region Gotland prioriterade internationella
ndtverken, samt andra ativiteter som skett med organisationer med sdten i linder ntanfor
Sverige dir aktiviteterna har en paverkan pa forvaltningens/ nammndens verksambet. Svar
upp till 500 ord.

Exempel pa sidana aktiviteter kan vara:

e internationella besik och uthyten

o vdrdskap for konferenser, seminarier, moten eller evenemang med internationella
deltagare

o deltagande i aktiviteter som arrangeras ay ndagot av de internationella nétverk som
Region Gotland dr medlem i

e internationel] marknadsforing, deltagande i internationella midssor.

Verksamhetsrelaterade effekter och resultat av det internationella arbetet

Utifran de redovisade projekt och aktiviteter i den hér uppfoliningen, beskriv pa vilket satt
de har paverkat forvaltningens/ nanmdens mijlighet att genomfira sitt uppdrag mot sin

malgrupp.
Svar upp till 250 ord.
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Underlag:
Forvaltning: Teknikforvaltningen
Uppgiftslamnare: Fredrik Wallerstrom Tf. Hamnchef
Telefonnr:0498-26 94 65
Epost: fredrik.wallerstrom@gotland.se
Uppgiftslamnare Nathalie Ahlstedt Mantel, Verksamhetsutvecklare
Telefonnr: 0498- 26 97 61
E-post: nathalie.ahlstedt-mantel@gotland.se
Bakgrund
Den 22 september 2025 antog Regionfullmiktige en reviderad version av
Internationell strategi for Region Gotland 2025-2028, link till programmet.
Enligt strategin ska det internationella arbetet arligen redovisas till
regionfullmiktige. Uppfoljningen syftar till att synliggora det samlade
internationella arbetet som respektive férvaltning genomfort under aret.
Uppfoljningen till Regionfullmaktige omfattar en beskrivning per
forvaltning/nimnd av:

e EU-finansierade och andra internationella projekt som har bedrivits

under iret,

e Ovrigt internationellt arbete, och

e resultat av det internationella arbetet.
Diir det dr mojligt ska rapporteringen innehalla kénsuppdelad statistik.
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P3agdende EU-projekt och andra internationella projekt

Under denna rubrik redovisas de internationella projekt som forvaltningen deltar i och som
finansieras helt eller delvis av externa finansidrer. For varje projekt anges projektnamn, syfte,
exctern finansidr, extern finansiering samt projeftperiod.

Teknikforvaltningen har under aret fortsatt arbetet med CALECHE, ett
internationellt energieffektiviseringsprojekt som utgar fran Donnerska huset
som en testbyggnad. Fastighetsforvaltningsavdelningen samordnar arbetet for
Region Gotlands sida, och projektet drivs av flera internationella partners,
universitet och foretag. Projektet finansieras av EU:s Horizon Europe-
program, men Region Gotland upptar inga kostnader utan deltar som en
kunskapspartner. Projektet pagar under perioden oktober 2023-2026. Under
aret har flera mojligheter till internationell finansiering undersokts genom
initiativet Bidragsbyran. Bland annat har en ansékan till finansiering for ett
mobilitetsprojekt till InterReg Central Baltic skickats in och invintar besked.

Ovrigt internationellt arbete

Her beskrips internationella aktiviteter som genomforts inom ramen for Region Gotlands
prioriterade internationella nitverk samt andra samarbeten med organisationer utanfor
Swerige som har betydelse for forvaltningens eller nanndens verksambet.

Teknikforvaltningen deltar aterkommande 1 Region Gotlands internationella
nitverk och underséker maojligheter till internationella kontaktytor. Det
uppsOkande arbetet har frimst skett genom initiativet Bidragsbyran, dir
mojligheter undersoks att tillsammans med Kalmar kommun genomféra
internationella utbyten for lirande inom Europa med finansiering via
European Urban Initiative (EUI). Teknikforvaltningen har ocksa deltagit 1 ett
antal internationella forskningsstudier under aret, bland annat genom en
intervju om kollektivtrafik i landsbygdskontext f6r en lettisk gastforskare vid
Uppsala University Conflict Data Program (UUCG).

Teknikforvaltningens internationella arbete inom hamnavdelningens
verksamhet bedrivs genom deltagande i internationella nitverk, samarbeten
och utbyten som stédjer utveckling och kvalitetssikring av hamn- och
kryssningsverksamheten.

Kryssningsverksamheten har deltagit i internationella nitverk sisom Cruise
Baltic och Cruise Europe, frimst genom digitala méten och seminarier 1 syfte
att halla sig uppdaterad inom branschen. Deltagande har dven skett i ett
kryssningsnatverk tillsammans med regionens samarbetspartner Copenhagen
Malmo Port (CMP) med fokus pa utveckling av kryssningsverksamheten pa
Gotland.
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Under aret har besok tagits emot fran flera NATO-linder f6r samverkan kring
vilket stod regionens hamnar kan erbjuda marina enheter.

Deltagande har skett i det internationella nitverket Baltic Energy Islands
Connect (BEIC), diar hamnkompetens har bidragit till arbetet med att stirka
samarbetet kring energiomstillningen mellan Gotland, Bornholm, Osel och

Aland.

Inom ramen fo6r hamnavdelningens verksamhet har dven deltagande skett i en
internationell konferens om International Ship and Port Facility Security Code
(ISPS-koden) i syfte att tydliggora regelverket och 6ka forstaelsen for hur
regelverket tolkas 1 olika linder.
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Verksamhetsrelaterade effekter och resultat av det
internationella arbetet

I detta avsnitt beskrivs hur de redovisade internationella projekten och aktiviteterna har
pdverkat forvaltningens eller namndens maijlighet att genomfora sitt uppdrag gentemot sina
malgrupper.

Genom det internationella arbetet har teknikforvaltningen tillskansat sig ny
kunskap, best practice och inspiration som bidrar till att stotta verksamheterna
1 utvecklingen av en mer innovativ och hallbar samhillsservice for
torvaltningens malgrupper.

Genom internationella nitverk, samarbeten och utbyten inom
hamnavdelningens verksamhet har férvaltningen stirkt sin kunskapsbas och
sitt omvarldsperspektiv. Arbetet bidrar till att utveckla och anpassa hamn- och
kryssningsverksamheten i relation till interna behov och externa krav samt
stirker forutsittningarna for att fullgéra det ordinarie uppdraget.
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Underlag:

Forvaltning: Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen

Uppgiftslamnare: Ursula Lindehejd

Telefonnr: 26 34 06

Mailadress: ursula.lindehejd@gotland.se

Bakgrund

Den 21 juni 2021 antog Regionfullmiktige en reviderad version av
Internationell strategi for Region Gotland 2021-2024. Enligt strategin ska det
internationella arbetet drligen redovisas till Regionfullmaktige. Uppféljningen
syftar till att synligg6ra det samlade internationella arbetet som respektive
torvaltning genomfort under aret.

Uppfoljningen till Regionfullmaktige omfattar en beskrivning per
forvaltning/nimnd av:

e EU-finansierade och andra internationella projekt som har bedrivits
under iret,

e Ovrigt internationellt arbete, och

e resultat av det internationella arbetet.

Diir det dr mojligt ska rapporteringen innehalla kénsuppdelad statistik.
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P3agdende EU-projekt och andra internationella projekt

Namnge vilka projekt forvaltningen dr delaktig i som helt eller delvis dr finansierade av
externa finansidarer, se exempel pd externa finansidrer nedan. Ange projektnamn, en mening
som beskriver syftet med projektet, belopp extern finansiering, namn pd extern finansidr,
projektperiod (datum projektstart-stut). Svar upp till 500 ord.

Awser projektverksambet som finansieras helt eller delvis av externa finansidrer.
Exempel pa externa finansidrer

o EU:s fonder och program, sdsom den Europeiska regionala utvecklingsfonden, den
Europeiska socialfonden, Interreg Central Baltic, ERASMUS, Horisont Europa (se
https:/ [ gotland.se/ enprogram )

o Nationella myndigheter
o ICLD — Internationellt Centrum for Lokal Demofkrati

o Svenska institutet.

Utbildnings- och arbetslivférvaltningen beviljades i januari 2024 en
ackreditering for Erasmus+ 2024-2027 inom yrkesutbildning i gymnasiet,
vuxenutbildning och folkhogskola. Erasmus+ dr EU:s program foér utbyten
inom utbildning. Férvaltningen har méjlighet att ansdka om budget f6r utbyten
arligen till och med 2027. Utbyten kan ske inom EU och till viss del utanfor
EU. I juni 2024 beviljades forvaltningen en budget for de forsta 15 manaderna
pa ca 3 mkr. Inom ramen for ackrediteringen har lirare i ovan verksamheter
fatt mojlighet att jobbskugga kollegor, elever har varit pa gruppresor och
genomfort praktik utomlands. Vi har dven tagit emot experter fran EU for att
utveckla undervisningen.

Inom Grundskolan sa har Hégbyskolan 1 Hemse fortsatt sitt arbete med EU-
projekt genom Erasmus+. Skolan beviljades dven medel frain UHR {0r att
utbilda en EU-ambassad6r under varen 2025. Utbildningen var digital samt en
vecka pa plats i Bryssel dir dven rektor narvarade.

En viktig malsattning pa Wisbygymnasiet ir att alla elever ska involveras 1 minst
ett internationellt projekt eller utbyte under sin gymnasietid. Pa skolan
finansieras flera projekt av externa medel. Ha/lbar hélsa, ett hilso- och
virdegrundsprojekt som syftar till att frimja elevernas fysiska och psykiska
miende och vilar pa begreppet rorelserikedom, som ur ett helhetsperspektiv
beskriver grundpelarna for ett aktivt liv: rorelseférmaga, sjalviortroende och
motivation. Projektet pagar under perioden 2023-20206, finansieras av ESF (4,6
mkr).
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Wisbygymnastet, en av Europaparlamentets ambassadorsskolor, arbetar f6r att
stirka kunskapen om europeisk parlamentarisk demokrati, Europaparlamentet
och EU samt kunskap om vad det innebar att vara medlem i en stor lagstyrd
gemenskap. Hostterminen 2024 initierades ett demokratiprojekt som handlar
om att skapa lokala strukturer som frimjar moten mellan unga och politiker.
Projektet finansieras av ICLD och pagar fram till 2026.

Avdelningen arbetsliv och etablering driver ESF-projektet Gotland Forward, en
kompetensarena som syftar till att skapa en meningsfull sysselsittning for
individer som star langt ifran arbetsmarknaden i behov av riktade insatser for
att komma i arbete. Matchar unga och unga vuxna 16-35 ar som ir i, eller
riskerar att hamna i utanférskap, langvarig arbetsloshet och annan problematik,
mot arbete. Aven Wishygymnasiet ir delaktiga i projektet som pagar 2023-2026
och ir ett samverkansprojekt mellan Region Gotland, Arbetsformedlingen och
Tillvaxt Gotland.

Avdelningen har dven beviljats medel fran ICLD for fortsatt projekt kring vald i
nira relationer. Projektet avslutas 2026.

Arbetsliv och etablering driver det kommunala partnerskapet med Kibaha i
Tanzania som finansieras av ICLD. I partnerskapet pagar tva projekt:

o  Gender Matters som handlar om att 6ka den kvinnliga representationen i
beslutande organ i Kibaha. P4 Gotland arbetar projektet for att 6ka
jamstilldheten bland nyanlinda. Projekttiden dr 2019-2026.

e Det andra projektet genomférs pa Wisbygymnasiet men halls samman
pa Arbetliv och etablering. Det heter Together toward sustainable
development goals. Projektet syftar till att skapa medvetenhet och
engagemang kring kopplingen mellan det lokala och globala utifrin
Agenda 2030 bland studenter och intressenter pa skolor i Kibaha och
Wisbygymnasiet. Projektet pagar under perioden 2021-2026.
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Ovrigt internationellt arbete

Beskriv aktiviteter inom ramen for de av Region Gotland prioriterade internationella
ndtverken, samt andra aktiviteter som skett med organisationer med sdten i linder ntanfor
Sverige dir aktiviteterna har en paverkan pa forvaltningens/ namndens verksambet. Svar

upp till 500 ord.
Exempel pa sddana aktiviteter kan vara:

o internationella besok och utbyten

o vdrdskap for konferenser, seminarier, moten eller evenemang med internationella
deltagare

o deltagande i aktiviteter som arrangeras av ndagot av de internationella nétverk som
Region Gotland ar medlem i

o internationel] marknadsforing, deltagande i internationella midssor.

Representant fér UAF har under aret varit aktiv i det regionala nitverk som
Universitets- och hogskoleradet, UHR, satt samman f6r kunskapsoverforing
samt utbyte av erfarenheter mellan regioner. Forvaltningen har ackrediteringar
t6r Erasmus+ fram till och med 2027 inom sektor skola vilket innefattar for-
och grundskola och gymnasiets teoretiska program samt f6r vara
yrkesutbildningar pa gymnasial niva. Inom Erasmusprogrammet har vi tagit
emot flera besokare pa Gotland under 2025 frin bland annat Norge, Frankrike
och Italien. Deltagarna har varit elever och larare.

Folkhiogskolan Gotland har flera internationella samarbetspartners.
Storyutbildningen samarbetar med fler stora internationella partners inom
manusskrivande och har under 2025 haft inbjudna internationella experter for
att utveckla undervisningen. Detta har finansierats inom ramen f6r Erasmus+.
Utbildningen har ocksa en distanskurs som ér pa engelska och har deltagare
fran olika delar av virlden. I socialpedagogiska utbildningen ges méjlighet till
praktik utomlands.

HR-enbheten 1 f6rvaltningen har en etablerad kontakt med handlaggare inom
Eures, European employment services, diar man undersdker méjligheter att
rekrytera lirare frain andra europeiska linder.

Under aret har férvaltningen tagit emot besok inom ramen f6r det ICLD-
finansierade projektet med Kibaha, Tanzania.
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Verksamhetsrelaterade effekter och resultat av det
internationella arbetet

Utifrin de redovisade projekt och aktiviteter i den har uppfoljningen, beskriv pd vilket sditt
de har paverkat forvaltningens/ nanmdens majlighet att genomfira sitt uppdrag mot sin

malgrupp.
Svar upp till 250 ord.

For elever som deltar i utbyten innebar de internationella kontakterna
mojligheter till nya kunskaper och erfarenheter. Utbyten bygger deras
sprakkunskaper, 6kar forstaelsen av omvirlden och vidgar perspektiv vilket
bidrar till virdegrundsarbetet. Utover kan ldrare dven se att elevers sociala
kompetens forbittras och att forestallningar utmanas under trygga former nar
man deltar i utbyten med elever fran andra linder. Lirare ser dven att elever far
fordjupade amneskunskaper vilket leder till battre resultat.

De effekter vi kan se hos medarbetare handlar om en 6kad kulturkunskap samt
Okat samarbete 6ver grinserna vilket dven inneburit ny kunskap. Medarbetare
har fatt vara 1 den milj6 som elever och deltagare kommer fran vilket lett till
okad forstaelse for olikheter. Det har dessutom 6ppnat upp for diskussioner
kring jamstilldhetsarbetet i1 vara insatser. Utbyten bidrar till inhdmtning av nya
pedagogiska idéer vilket mirks i klassrummet.

Sammantaget leder utbyten med skolor och verksamheter i andra linder till en
hégre kvalitet och maluppfyllelse f6r férvaltningens malgrupper bade pa kort
och lang sikt. I ett kortare perspektiv kan man se effekter som 6kad kulturell
forstaelse och sprakkunskap bade hos elever och medarbetare. I ett lingre
perspektiv kan erfarenheterna bland annat bidra till elevers anstillningsbarhet
och lirares mojlighet att inhdmta kunskap utifran for att utveckla metoder som
hojer kvaliteten i utbildningen.
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