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Askande gillande stod for teknisk drift av Konstmuseet samt utveckling av
konstmuseiverksamheten

Foreningen Gotlands Fornvanner med firma Gotlands Museum dskar om stdd for teknisk drift av
konstmuseet (Skolan 1) pa S:t Hansgatan i Visby, med anledning av planerad om- och tillbyggnad
av fastigheten, for att sdkerstalla andamalsenliga lokaler for konstmuseets verksamhet. Byggstart
berédknas som tidigast till andra halvaret 2026. Féreningen Gotlands Fornvdanner/Gotlands
Museum &skar dven om Okat stod for satsning pa konstmuseiverksamheten.

Askandet avser:

e Arligt driftsbidrag, gallande teknisk drift av Konstmuseet (Skolan 1, Visby) om 5,6 Mkr, vilket
motsvarar 6kade kostnader fér amortering, ranta, drift och periodiskt underhall, samt
vardeminskningsavdrag under amorteringstiden.

e Garanti for kommunal borgen for upptagna lan géllande om- och tillbyggnad av
Konstmuseet (Skolan 1, Visby), samt att 6verlatelseforbudet som finns i gdvobrevet
upphavs.

e Arligt 6kat driftsbidrag gillande verksamhetsutveckling om 800 tkr, for 6kade pedagogiska
resurser, 6kat 6ppethallande, resurskravande utstallningar mm.

Sammanfattning

Foreningen Gotlands Fornvanner med firma Gotlands Museum (org nr834000-1042) (Bilaga),
vidare bendmnt Gotlands Museum, har bedrivit konstmuseiverksamhet i fastigheten Skolan 1 pa
S:t Hansgatan i Visby i drygt 30 ar. Byggnadens yttre och inre har ett stort renoveringsbehov. Tak
och fasad samt de tekniska installationerna som el, avlopp, varmesystem och ventilation har natt
sin tekniska livslangd och klimatet i byggnaden dr undermaligt. Detta ledde till att Gotlands
Museum stangde Konstmuseets lokaler i november 2019. Konstmuseet nekades inlan fran andra
institutioner och delar av den konst som visades i huset paverkades p g a avsaknaden av
klimatstyrning.

For att bedriva och utveckla den regionala konstmuseiverksamheten som motsvarar de krav som
idag stalls fran utovare, andra institutioner och besdkare ar en totalrenovering av befintlig
byggnad samt en tillbyggnad med hojd niva vad géller klimat och sékerhet nodvandig.

Intdkterna i form av kultursamverkansbidrag och egenintakter tacker endast drift och I6pande
verksamhet. Resurser for att gora nodvandiga investeringar i underhall och klimat har ej funnits
genom aren. Det underhall som gjorts ar framst mindre renoveringar och ombyggnationer
kopplade till behov i samband med nya permanenta och tillfalliga utstallningar.
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Det finns en generell utmaning med Kultursamverkansmodellen fér museiverksamhet dar
fastighets- och kulturmiljo- och samlingsférvaltning inte ar prioriterat eller resurssatt.

Efter pandemin (som var en stor utmaning fér Gotlands Museum) genomfordes en forstudie
(bilaga) for att utreda vilken placering som skulle vara bést for ett konstmuseum i Visby.
Forstudien visade att byggnaden pa S:t Hansgatan ar den mest lampade. Né&sta steg i processen
var att ta fram en programhandling (bilaga), som fardigstalldes hosten 2023.

Parallellt med arbetet med utvecklingen av byggnaden har ett vision- och verksamhetsarbete
genomforts i syfte att beskriva inriktning och mal med konstmuseiverksamheten (bilaga), med
visionen:

En vilkomnande och inkluderande métesplats som frimjar debatt och reflektion samt majliggér
médinniskors skapande och kreativitet. Med fokus pa samtidskonst, form och design samt
demokrati- och samhdllsfragor.

Med en utveckling av verksamheten som resulterar i fler utstallningar med nya och etablerade
konstnarer, 6kade 6ppettider, bredare pedagogisk verksamhet dr malsattningen att arligen na
40 000 besokare. Detta skulle ge 6kade egenintékter, men ocksa krava 6kade resurser for
utstallningar, programverksamhet samt personella resurser.

Gotlands Museum bidrar aktivt i arbetet med att utforma och etablera Resurscentrum fér konst
och form paG Gotland. Tillsammans med att skapa dndamalsenliga lokaler for Konstmuseet ses det
som viktiga delar for att starka konstomradet pa Gotland. Malet ar att konstmuseibyggnaden och
verksamheterna ska bli ett nav for konstomradet pa Gotland, dar verksamma konstnarer,
gotlanningar och besokare far ta del av lokal, nationell och internationell konst. Dialog fors dven
med BAC (Baltic Art Center) om att inrymma verksamheten i Konstmuseet. Konstmuseibyggnaden
blir genom detta en vialkomnande arena for konst och konsthantverk, dar samtal,
konstupplevelser, skapande verksamhet och nya kontaktytor uppstar. Verksamheten i
konstmuseibyggnaden kommer ocksa att bidra till en levande stadskarna aret runt, dar
gotlanningar och besokare far ta del av en bred och kvalitativ konstverksamhet.

Utifran de kostnadsberakningar som tagits fram, som en del av programhandlingen, fattade
museets styrelse i slutet av oktober 2023 beslut om att inleda nasta fas — att hitta |6sningar for
finansiering av en om- och tillbyggnad av fastigheten pa S:t Hansgatan. Sedan 2024 har det varit
ett fortsatt stort fokus i fragan. | slutet av foregaende ar paborjades en projektering av fastigheten
i syfte att ta fram underlag till bygglovshandlingar samt sakerstalla kostnadsberakningarna. Detta
arbete berdknas vara klart under varen 2025.
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Genom generdsa bidrag fran Region Gotland om totalt 4,2 Mkr har forstudie, programhandling
och projektering kunnat genomforas.

Samtidigt med projekteringen av byggnaden har arbetet med finansieringen pagatt. Dialog med
regionledning, museets bank (Swedbank), samt andra stodgivare och privata finansiarer har
hallits. Kostnaden for om- och tillbyggnad beréknas till 72,6 Mkr inkl. moms.
Finansieringslosningen som féreslas ar att Gotlands Museum tar upp Ian om 64 Mkr via
Swedbank, att Region Gotland gar in med ett borgensatagande for upptagna lan under hela
amorteringstiden, samt beviljar ett 6kat arligt stod for att tacka kostnader for teknisk drift av
fastigheten om 5,6 Mkr samt 6kat stod for verksamhetsutveckling om 800 tkr.

Andamalsenliga lokaler fér Gotlands konstmuseum

Bakgrund

Gotlands Museum fattade beslut om att stanga konstmuseets lokaler pa S:t Hansgatan i Visby
november 2019, da byggnaden ej uppfyllde de klimatkrav som stélls pa ett konstmuseum idag.
Museet hade nekats att gora inlan fran andra institutioner samt att delar av den konst som
visades hade paverkats. Byggnaden hade dessutom ett stort underhallsbehov.

Museiledningen informerade davarande regionstyrelsens ordférande Eva Nypelius och davarande
regiondirektor Peter Lindvall samt avdelningschefen for kultur- och fritidsavdelningen Angelica
Andersson Fihn om situationen. Gotlands Museum fick i uppdrag att ta fram ett underlag med
forslag pa alternativa framtida scenarier for hur konstmuseets verksamhet kan bedrivas. Arbetet
med en forstudie paborjades i slutet av 2019, men avstannade i och med pandemin, som slog hart
mot museets verksamhet. Arbetet aterupptogs under senare delen av 2021. Forstudien féljdes av
en programhandling som fardigstélldes i slutet av 2023. Darefter inleddes arbetet med
finansieringslosningar samt att projektering av fastigheten inleddes under andra halvan av 2024
och berdknas vara klar under varen 2025.

Under hela denna process har en kontinuerlig kontakt hallits och information getts till
regionledningen och Kultur- och Fritidsavdelningen. Under hosten 2024 bjod Gotlands Museum in
alla partigrupper till informationsmoten med respektive grupp. Alla utom tva tackade ja.

Konstmuseets bildande

| februari 1987 beslutade kommunfullmaktige att inrdtta Gotlands Konstmuseum i davarande Lilla
S:t Hansskolan i Visby, fastigheten Skolan 1. Den 31 december 1987 6verlat Gotlands kommun vid
beslut i kommunfullmé&ktige utan ndgon ekonomisk ersattning fastigheten Skolan 1 till Féreningen
Gotlands fornvanner. Villkor i gavobrevet (bilaga) gallde att fastigheten ska nyttjas som regionalt
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konstmuseum och att Féreningen Gotlands Fornvanner inte far 6verlata fastigheten eller upplata
nyttjanderatten utan kommunstyrelsens medgivande. (Bilaga)

Samtidigt med 6verlatelsen tecknades ett avtal (1987) om verksamhetens innehall i konstmuseet,
dar framgar bl a att konstmuseet ska:
e framja konsten, konstintresset och konstvetenskapen.
e samla, varda och visa konstverk med i férsta hand gotlandsk anknytning.
e belysa samtidskonsten i tillfalliga utstallningar och genom pedagogiskt arbete, sarskilt for
barn och ungdom.
e ha ett mangsidigt och varierat utbud, dar konstnarlig férnyelse och konstnarliga uttryck
framijas.

| samband med konstmuseets bildande 1987 beslutade kommunstyrelsen om ett arligt bidrag till
verksamheten och ett engangsbelopp for yttre underhall av fastigheten. Verksamhetsbidraget
uppgick till 500 tkr per ar. Ett engangbelopp om 250 tkr betalades ut for underhall av fastigheten.

For att mojliggdéra konstmuseiverksamhet i fastigheten genomfordes en renovering och viss
anpassning efter dverlatelsen. Renoveringen finansierades genom bidrag fran DBW och
Brucebostiftelsen som vardera bidrog med 1 Mkr. Det saknades emellertid 1,3 Mkr for att kunna
genomfora erforderliga atgarder. Fornvannerna tog da ett 25-arigt Ian som kommunen gick i
borgen for. Detta lan &r idag avbetalat.

| samband med att kultursamverkansmodellen infordes 2011 sades avtalet om verksamheten upp,
men gavobrevet fortsatte att gélla. Detta skedde, enligt de uppgifter vi har, i dialog med Region
Gotland och Féreningen Gotlands fornvanner. Avtalets innehall var forverkat eftersom
kultursamverkansmodellen och Regionens kulturplan nu utgor riktlinje for verksamhetens
finansiering och innehall.

Underhall och klimatanpassning for att skapa dndamalsenliga lokaler

Konstmuseibyggnadens tak och fasader behéver totalrenoveras. Aven invindigt behdver ytskikt
och samtliga tekniska installationer bytas. Investeringar i klimatanlaggning ar nédvandigt for att
kunna bedriva verksamhet och att sdkra fastighetens bevarande over tid.

Intdkterna i form av kultursamverkansbidrag och egenintadkter tacker endast drift och |6pande
verksamhet. Resurser for att gora nodvandiga investeringar i underhall och klimat har ej funnits
genom aren. Det underhall som gjorts ar framst mindre renoveringar och ombyggnationer
kopplade till behov i samband med nya permanenta och tillfalliga utstallningar. Det finns en
generell utmaning med Kultursamverkansmodellen fér museiverksamhet dar fastighets- och
kulturmiljé- och samlingsforvaltning inte ar prioriterat eller resurssatt.
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For att kunna visa konstverk och Iana in konst fran andra institutioner kravs ett jamnt klimat med
ratt ventilation, temperatur och luftfuktighet samt sdkra installationer for el och vatten/avlopp.
Brister i byggnadens klimat innebar att vi blev nekade att Iana in konstverk fran andra
institutioner. Men ocksa att vara egna saval som inlanade verk riskerade att ta skada och viss
paverkan kunde noteras hos vissa verk. Kraven pa klimatet har ocksa succesivt 6kat 6ver tid, dels
genom lagreglering, dels fran andra utlanande institutioner.

Detta var grunden till beslutet for stangning av byggnaden i slutet av 2019 och férutsattningarna
for det fortsatta arbetet, som pabdrjades under 2019. Dock avstannade arbetet helt varen 2020
p g a pandemin, arbetet aterupptogs i mitten av 2021.

Forstudie (Bilaga)

genomférd 2021-2022

Hosten 2021 anlitades Christian Hegardt, arkitekt vid SWECO fér att genomféra férstudien i syfte
att faststalla lamplig placering av en konstmuseibyggnad i centrala Visby.

Forstudien hade som utgangspunkt att utreda tre scenarier:
1. Underhdll, klimatanpassning och utveckling av nuvarande fastighet

2. Konstmuseiverksamhet i annan lokal (befintlig eller nybyggnation) i centrala Visby

3. Konstmuseiverksamhet i Fornsalens lokaler

Gotlands Museum bdrjade att utreda alternativ tre. Snabbt konstaterades att det ej var mgjligt att
inrymma en permanent konstmuseiverksamhet i Fornsalens lokaler, eftersom de inte uppfyller
kraven vad géller logistik, klimat samt rumslig volym. Christian Hegardt vid SWECO fokuserade pa
alternativ ett och tva, vilka redovisas i forstudien.

Tidigt under processen bildades en referensgrupp bestdende av representanter for bl a Svensk
form, Korsbarsgarden och BAC, gotlandska professionella konstnéarer, Hallands konstmuseum
(som genomgatt samma process), Region Gotland samt Uppsala Universitet.
Under arbetet med forstudien togs en arkitektonisk vision fram som beskriver platsens och
byggnadens tankta funktioner:

e Moétesplatsen

e Den vilkomnade entrén

e Konstens flexibla rum
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Renovering och tillbyggnad

| forstudien konstateras att en tilloyggnad ar nodvandig for att uppna hogsta klimat och sakerhet
som kravs for kanslig konst och som stalls som krav fran utldnande institutioner. Nivaerna for
klimat och sakerhet utgar fran Kammarkollegiets riktlinjer. Att anpassa befintlig byggnad till dessa
krav skulle medféra 6kade kostnader och ta storre yta i ansprak for klimatanlaggningar &n vad en
tillbyggnad skulle gora, vilket ocksa framgar i forstudiens slutsatser.

Slutsatserna i forstudien
¢ Kostnad for ombyggnad samt mindre tillbyggnad av befintlig byggnad kan férvantas
understiga kostnad fér nybyggnation, da byggnaden sedan tidigare anvants som

konstmuseum.

e Befintlig byggnad har en direkt anslutning till Fornsalens lokaler vilket underlattar for
samutnyttjande av lokaler och resurser.

¢ Klimattekniska utmaningar i befintlig byggnad kan enklare hanteras om tillboyggnaden
utgor eget klimatskal som nar hogre krav for inomhusklimat.

o Befintlig byggnad har fordelen av att vara lokaliserad i de mest publika straken i Visby
innerstad, med stora utvandiga publika ytor pa egen fastighet.

¢ Tillbyggnad mojliggor for omdisposition av befintlig byggnad som ocksa medger
samutnyttjande av lokaler och arbetsytor med andra verksamheter.

Ett levande konstmuseum i Visby innerstad starker stadskarnans roll i staden.

Museets styrelse beslutade, hdsten 2022, enligt forstudiens rekommendation att starta nasta
etapp med framtagande av en programhandling for byggnaden pa S:t Hansgatan i Visby.

Programhandling (bilagor)

genomférd 2022-2023

Enligt forstudiens rekommendation, startade arbetet med nasta fas - att ta fram en
programhandling. Christian Hegardt arkitekt vid SWECO fick fortsatt fortroende genom att utreda
forutsattningarna for att skapa andamalsenliga lokaler for konstmuseet i byggnaden pa S:t
Hansgatan inkl. kostnadsberakningar. Programhandlingen fardigstalldes under hosten 2023.
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Fasadvyer framtagna under arbetet med programhandlingen (SWECO)

Projektering
Pdgar (startade hésten 2024)

Projektering av om- och tilloyggnaden av fastigheten paborjades efter sommaren 2024. D3
anlitades Michael Lundahl, Projektform, som projektledare, samt ett flertal experter och
konsulter, daribland Ida Westergren arkitekt vid SWECO. Under projekteringstiden tas ett flertal
handlingar fram och dialoger genomférs med bl a Region Gotlands bygglovsenhet,
kulturmiljohandlaggarna pa Lansstyrelsen och grannar till fastigheten.

Handlingar som tas fram under projekteringen ar bl a:

Plan- och fasadritningar for bygglovsansokan

Situationsplan med inplacering av tillbyggnaden

Utlatande av sakkunnig gallande tillganglighet enligt Boverkets byggregler (BBR)
Klimatanlaggning for att sakerstélla krav géllande konstforemal
Energiberdkningar och anpassning till Boverkets byggregler (BBR)
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Parallellt med projekteringen av om- och tillbyggnaden tas bygglovshandlingar, systemhandlingar
och forfragningsunderlag for en samverkansentreprenad fram. Dessa handlingar berdknas finnas
klara under varen 2025.

Visionsbild av tillbyggnaden, framtagen under projekteringen (SWECO)

Kulturplan och verksamhetsanpassade lokaler
| Region Gotlands nya kulturplan (2025-2028) skrivs arbetet med andamalsenliga lokaler for
Konstmuseet fram under mal 2.

"Fler verksamhetsanpassade lokaler tillgangliggors for skapande och publikmoten, anpassade
efter olika behov inom olika konstomraden. Ombyggnation av Konstmuseet majliggors i
samverkan. Samverkan utvecklas kring hur befintliga lokaler kan goras tillgangliga for fler pa lika
villkor. Sarskilt fokus pa lokaler fér barn, unga och unga vuxna.”

”En viktig forutsdttning for omradets utveckling dr andamalsenliga och attraktiva lokaler for
Gotlands Konstmuseum som uppnar dagens krav och férvantningar gallande klimat, sdkerhet och
tillganglighet. Under 2023 har en programhandling tagits fram for renovering och ombyggnad.”

I handlingsplanen kopplad till Kulturplanen framgar under mal 2:

”Fortsatt projektering och resurssattning av Konstmuseet med malet att pabdrja byggnation
inom planperioden. Utveckla tillfallig verksamhet i nuvarande lokaler och utanfor.”

10
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Ekonomi och finansiering
Region Gotland har mdjliggjort framtagande av forstudie, programhandling och projektering
genom generdsa bidrag pa 4,2 Mkr.

Kostnadsberakningarna fér om- och tillbyggnad samt anpassningar av utomhusmiljén ar baserade
pa 2023 ars kostnadsniva. Kostnadsnivaerna har sakerstallts under pagaende projektering, men
med dagens kostnadsnivaer har en generell 6kning om 20% lagts till, vilket resulterar i en total
kostnad av 72,6 Mkr inkl. moms. Férdelning av kostnader, se sammanstallning nedan.

Da museiverksamhet inte &r momspliktig kommer det ej vara mojligt att dra av ingdende moms
for om- och tillbyggnaden av konstmuseet. Gotlands Museum har dock anlitat moms- och
skatteexperter for att se om det finns mojlighet till vissa momsavdrag, dock finns dannu inget
resultat fran denna utredning.

Kostnadsférdelning om- och tillbyggnad av Konstmuseet (Skolan 1)

Renovering befintlig byggnad 44,7 Mkr
Nybyggnad 17,7 Mkr
Utomhusmiljoer 10,2 Mkr
Totalt 72,6 Mkr

Under hela processen har dialog forts gallande ekonomiska |6sningar med regionledning, kultur-
och fritidsavdelningen, regionens ekonomidirektor, Gotlands Museums bank, Swedbank, samt
andra externa aktorer.

Swedbank kan bevilja l1an upp till 64 Mkr kronor med en amorteringstid om 40 ar, under
forutsattning att Region Gotland beviljar kommunal borgen samt ett stod for teknisk drift som
tacker kostnaderna for amortering, ranta, drift och periodiskt underhall samt
vardeminskningsavdrag under amorteringstiden som denna om- och tillbyggnad medfor.

For att inte dventyra hela Gotlands Museums verksamhet och samlingar, samt att skydda Region
Gotlands borgensatagande, foreslas att dverlatelseférbudet i gdvobrevet fran 1987 upphévs.

Gotlands Museum kommer soka 6vrig finansiering hos myndigheter, stiftelser, fonder, foretag och
med egna insatser, enligt sa mmanstallningen nedan.

Finansiering teknisk drift

Lan fran egen bank 64 Mkr
Finansiering inkl. egna medel 8,6 Mkr
Totalt 72,6 Mkr

11
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TEKNISK DRIFT(Kronor) Nulage konstmuseum Differens Kommentar
INTAKT
Kultursamverkansbidrag 550000 587000 37000 Den del som hanfors till teknisk drift
SUMMA INTAKTER 550 000 587000 37000
KOSTNAD
Fastighetsdriftskostnader 350000 1187000 837000 Utdkade ytor, ny klimatstyrning och periodiskt underhall
(EL, varme, larm, sophamtning, periodisk underhall etc)
Finansiering 200000 5000000 4800000 64 Mkrilan, amorteringstid 40 &r, ranta 5%
(Ranta pa lan samt amorteringar)
SUMMA KOSTNAD 550 000 6187000 5637000
NETTO 0 -5600000 -5600000
BEHOV AV ARLIGT OKAT STOD FOR TEKNISK DRIFT -5600000 -5600000 For att kunna Gppna ett nytt konstmuseum

Berdkningarna utgdr fran 2024 drs nivd. Kultursamverkansbidraget (totalt 2,8 Mkr) dr uppdelat i teknisk

drift samt drift av verksamhet.

Tidplan for utbetalning av tekniskt driftstod
Byggstart ar planerad till varen 2026 och den berdknade byggtiden ar ett och ett halvt ar. Utifran
den framtagna lyftplanen medfér detta ett behov av ekonomiskt stod for att tacka ranta och
amortering fran juli 2026 om 2,8 Mkr. Fran 2027 kravs det fulla stédet for teknisk drift om 5,6

Mkr.

Askande for teknisk drift

Med dessa forutsattningar dskar Gotlands Museum ett arligt stod gallande teknisk drift av
konstmuseet (Skolan 1) om 5,6 Mkr, med start vid halvarsskiftet 2026 och under hela
amorteringstiden. Askandet giller dven garanti fér kommunal borgen fér upptagna l&n géllande
om- och tillbyggnad av Konstmuseet. Okat tekniskt driftstéd och kommunal borgen &r ett krav
fran banken. Gotlands Museum féreslar att 6verlatelseférbudet som finns i gavobrevet upphavs,
detta som en sdkerhet for bade Region Gotland och Gotlands Museum.

12
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Verksamhetsutveckling Konstmuseet

Bakgrund
Sedan 1987 har Gotlands Museum bedrivit konstmuseiverksamhet under namnet Gotlands
Konstmuseum. | samband med overlatelsen av fastigheten villkorades dven inriktningen for
verksamheten:

e framja konsten, konstintresset och konstvetenskapen

e samla, varda och visa konstverk med i férsta hand gotlandsk anknytning

e belysa samtidskonsten i tillfalliga utstallningar och genom pedagogiskt arbete, sarskilt for

barn och ungdom

e ha ett mangsidigt och varierat utbud, dar konstnarlig fornyelse och konstnarliga uttryck
framijas

Idag finansieras konstmuseiverksamheten inom ramen for kultursamverkansmodellen med ett
bidrag om 2,8 Mkr (2024 ars niva). Konstmuseiverksamheten finansieras ocksa genom
egenfinansiering i form av entréintakter, programintakter, projekt och hyresintakter (bl a
Almedalsveckan) med 1,1 Mkr.

Sedan konstmuseibyggnaden stangde i slutet av 2019 har konstmuseiverksamheten bedrivits i lika
hog grad som tidigare genom utstéllningar pa Fornsalen samt pa andra platser runtom pa
Gotland, i samverkan med olika aktérer och samverkanspartners. Flera stérre pedagogiska projekt
har mojliggjorts med medel fran bl a Arvsfonden och Postkodstiftelsen.

Mdjlighetsmaskiner, pedagogiskt projekt 2023/2023. Finansierat av Postkodstiftelsen. (Karl Melander)
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Konstmuseibyggnaden har sedan 2022, under perioden april till oktober, lanats ut till andra konst-
och kulturaktorer pa Gotland. Utstéallningar har visats och publika aktiviteter genomférts. Denna
utlaning har mott ett behov av publika lokaler fér aktérer inom konst- och formomradet pa
Gotland.

Vision och mal for verksamheten (bilaga)

2023 tog Gotlands Museum fram ett visions- och verksamhetsdokument for utveckling av
konstmuseiverksamheten pa uppdrag av Region Gotland. Visionen med tillhérande mal, ligger i
linje med bade Gotlands Museums och Region Gotlands mal och visioner géllande
konstmuseiverksamhet. Dokumentet ar redan nu vigledande och kommer att ligga till grund for
verksamheten nar den framoéver kommer ha sin hemvist i Konstmuseibyggnaden pa S:t Hansgatan
i Visby.

Vision
En vilkomnande och inkluderande métesplats som frimjar debatt och reflektion samt méjliggor
médinniskors skapande och kreativitet. Med fokus pa samtidskonst, form och design samt
demokrati- och samhdllsfragor.

Gotlands Konstmuseum — ett museum foér alla genom att:
» Vara en konstinstitution inriktad pa samtidskonst och samhallsfragor i dialog med
allmanheten, civilsamhallet, naringslivet och andra samhallsaktérer

o Vara en dynamisk museiverksamhet som forknippas med konstnarlig fornyelse och
kreativt nytankande

o Vara en 6ppen och inkluderande institution som varnar om demokratiska varden

o Vara sarskilt angeldget for barn och unga genom skol- och programverksamhet, med
rum for larande, skapande och kreativitet

« Erbjuda konstupplevelser pa Gotland aret om och bidrar till att Gotland blir en
attraktiv plats att leva och bo pa

o Vara det sjalvklara besoksmalet for bild- och formintresserade pa Gotland - boende
och hitresta

Konstmuseet en nod for konst och form pa Gotland

Utifran den omradesanalys for konsten pa Gotland som genomférdes 2022 pa uppdrag av Region
Gotland, beskrevs bl a att konstomradet har en svag infrastruktur. Har kan konstmuseibyggnaden
och den verksamhet som planeras déar bidra till att starka omradet for saval besékare som
utbvare.
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Just nu férs samtal med Resurscentrum fér konst och form pa Gotland och BAC (Baltic Art Center)
om att flytta in i huset nar renoveringen ar klar, i syfte att skapa en starkare nod och métesplats
for konsten pa Gotland. Det &r tre organisationer, med tre olika huvudfokus — publika méten
genom utstallningar och pedagogisk verksamhet, en resurs for professionella aktérer inom
omradet samt residensverksamhet med internationellt fokus. Tillsammans och med utgangspunkt
i samma byggnad skulle organisationerna kunna starka varandra och framst starka omradena
konst och form pa Gotland.

Utover dessa tre aktorer planeras Konstmuseet att tillgangliggoras fér andra organisationer och
grupper, i forsta hand, inom konst och formomradet. Har kan moten, workshops, utbildningar mm
hallas. Detta forstarker ytterligare platsen och huset som en nod foér konst och form pa Gotland.

Utstéllningar, pedagogisk verksamhet och tiliganglighet

Sedan stangningen av konstmuseibyggnaden i slutet av 2019 har verksamheten bedrivits i lika hog
grad som tidigare. | genomsnitt visas sju till tio konstutstallningar arligen — konstnarliga projekt
och utstallningar som varierar i format, storlek, tematik, langd och plats.

Ofta tillgangliggors utstallningarna och dess teman med verksamhet for skolor och andra
malgrupper genom bl a visningar. Nagot som vi utvecklat sedan 2019 &r att visa konst- och
konstverksamhet pa andra platser, en metod for att na nya malgrupper och lata konsten ta plats
pa lite ovantade platser. Nagra av dessa ar Gotlandstaget, Skérdefestivalen, gamla Bingebyhallen
och hamn- och flygplatsterminal.

Verksamheten som genomforts pa andra platser har varit mycket framgangsrik for att t ex nad nya
grupper. Ambitionen ar darfor att fortsatta detta arbete dven efter att konstmuseet star klart. For
att kunna bedriva verksamhet bade i konstmuseet och genom uppsdkande verksamhet kravs
utokade resurser. Att stélla ut pa andra platser och att ersatta konstnéarer enligt géllande avtal
(MU-avtalet), dar ersattningsnivderna de senaste aren har hojts avsevart, ar kostnadskravande. En
genomsnittlig konstutstallning kostar 150—-200 000 kr att producera varav cirka 50% utgor
ersattning till konstnarer. De 6kade ersattningsnivaerna enligt MU-avtalet samt att stalla ut pa
andra platser stéller ocksa krav pa 6kad verksamhetsbudget.
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Bingan gemenskapar, hésten 2024. (Karl Melander)

Nar verksamheten tidigare bedrevs i konstmuseihuset var 6ppettiderna tisdag till sondag, kl 12-
16, samt nagot utékat pa sommaren. Museets besoktes arligen av ca 12 000 besokare. | den
satsning vi dnskar gora framat, med kvalitativa utstallningar, pedagogiska projekt och med den
samverkan vi hoppas uppna med Resurscentrum for konst och form samt BAC ar malet att na ca
40 000 besokare och att byggnaden ska blir den sjalvklara noden for konst- och formomradet pa
Gotland. Om detta ska uppnas kravs utokade dppettider samt 6kade resurser for pedagogik och
bemanning i huset. Denna satsning ger ocksa 6kade intakter i form av entréer,
konferensverksamhet och lokalhyror.

En prioriterad malgrupp for konstmuseiverksamheten &r och kommer vara barn, unga och unga
vuxna. ldag moter vi denna malgrupp genom skol- och lovverksamhet, pedagogiska projekt och
O6ppen verksamhet med eget skapande, visningar och samtal om konst — detta gar under
arbetsnamnet "Hang pa museet”. Vi skapar en motesplats for den som ar intresserad och vill
traffa andra med liknande intresse. Denna satsning har fallit val ut och vi vill fortsatta utveckla
konceptet. Gotlands Museum har alltid fri entré t o m 18 ar, rabatter for studenter pa entréer och
arskort, samt att all skolverksamhet &r gratis for gotlandska skolklasser. Drygt 1 000 elever deltar
arligen i skolprogram géllande konsten. Den pedagogiska verksamheten ar resurskravande och for
att kunna ta emot fler skolklasser och besdkare i pedagogisk verksamhet kravs 6kade resurser.
Idag finns en pedagogtjanst om 50%, men for att mota efterfragan och uppna malen om en
okning av besokare till Konstmuseet kravs ytterligare pedagogiska resurser om minst 50%.
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Ekonomi och finansiering

De totala medlen fran kultursamverkan som Gotlands Museum far i arliga anslag, respektive
egenfinansieringen star vardera for 50% av museets totala omsattning pa ca 45 Mkr. For
konstmuseiverksamhet far Gotlands Museum totalt i anslag via Kultursamverkansmodellen 2,8
Mkr for 2024. Merparten av bidraget gar till verksamheten, 6vrigt till teknisk drift.

Onskat
DRIFTSBIDRAG VERKSAMHET(kronor) Nulage lage Differens Kommentar
INTAKT
Publik verksamhetsintikt 300000 1200000 500000 Fler betalande besdkare, 150 kr i entré
(Entre, programverksamhet, butik)
Hyresintakt 350000 730000 380 000 Alla ytor nyttjas &ret runt
(kontor, moteslokaler, konferensverksamhet)
Befintligt kultursamverkansbidrag 2262000 2400000 138 000 Schablon 2% arlig upprakning
SUMMA INTAKTER 2912000 4330000 1418 000
KOSTNAD
Personal 2550000 4228000 1678000 Bemanning, okat oppethallande och pedagogisk resurs
Publika verksamhetskostnader 500000 1000000 500000 Utokad verksamhet och inldning av konst och ersatiningar
(Utstallningar, program, butik, MF)
Samlingsforvaltning 360000 400000 40000 Magasinsyta for forvaring av ovrig konst
SUMMA KOSTNAD 3410000 5628000 2218000
NETTO -498 000 -1298 000 -800 000
Egenfinansiering 496000 498000 0 Medel som tas fran ovrig verksamhet inom Gotlands Museum
BEHOV AV ARLIGT OKAT VERKSAMHETSBIDRAG -800 000 -800 000

Berdkningarna utgdr fran 2024 drs niva. Kultursamverkansbidraget (totalt 2,8 Mkr) ér uppdelat
i teknisk drift samt drift av verksamhet.

Askande fér verksamhetsutveckling

For att uppna malen om fler besokare, 6kade dppettider och mer pedagogisk verksamhet kravs
okade resurser, dven om intdakterna kommer att 6ka. Ddrmed dskar Gotlands Museum fér 6kade
arliga verksamhetsmedel om 800 tkr, med start fran oktober 2027.

Tidplan

Utifran den forutsattningar som finns nu planerar Gotlands Museum utifran féljande tidplan:

Maj 2025 Bygglovshandlingar skicks in till Region Gotland
Hosten 2025 Upphandling entreprendrer

Varen 2026 Byggstart

Sommar/host 2028 Invigning
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Museichef
Foreningen Gotlands Fornvanner/
Gotlands Museum

Bilagor

Foreningen Gotlands Fornvanner med firma Gotlands Museum
Gavobrev konstmuseibyggnaden

Forstudie Gotlands Konstmuseum

Programhandling Gotlands konstmuseum
Kostnadsuppskattning Gotlands konstmuseum

Visioner och mal fér Gotlands Konstmuseums verksamhet
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