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Region Gotlands drsredovisning foljer bestimmelser i kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer frdn Rddet f6r kommunal redovisning. Den upprittas av regionstyrelsen
med hjlp frdn regionstyrelseférvaltningen. Arsredovisningen granskas av revisorer och éverldmnas sedan till
regionfullmdktige som ska godkénna drsredovisningen. Arsredovisningens priméra mélgrupp dr regionfull-
mdktige. Genom ett strukturerat innehdll éir avsikten att den ocksd ska tillgodose informationsbehovet hos
externa intressenter, medborgare och anstdllda. Vid sidan av huvudsyftet ska den nu och i framtiden kunna
anvdndas for trendanalyser och fungera som ett uppslagsverk fér Region Gotlands verksamhet.
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Var berattelse 2025

Aret 2025 resulterade bland annat i ett ekonomiskt 6verskott och det bdista resultatet ndgonsin i vdra medar-
betarundersékningar, men prdglades ocksa av flera hédndelser som tydliggdr de utmaningar vi star infor.

I en geopolitiske orolig tid har Region Gotland statt forhéllandevis
starkt. Den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 har satt
rikeningen for arbetet i Region Gotland, for samverkan och samarbe-
ten samt i vart internationella arbete och engagemang.

Parallellt med omfattande investeringar och viktiga utvecklingsin-
satser har vi fokuserat mycket pa frigor om beredskap, sikerhet,
infrastrukeur, arbetsmilj6 och inte minst transporterna till och fran
6n. Sammantaget visar dret pa behovet av lingsiktighet, anpassnings-
férmiga och ett fortsatt ansvarstagande for att mota gotliinningamas
behov i en forinderlig omvirld.

Region Gotland méter liksom de flesta andra kommuner demogra-
fiska utmaningar som péverkar verksamheter. Samtidigt som vi blir
fler 4ldre ser vi firre barn. Det har under 4ret krivt tuffa beslut inom
bide forskole- och skolorganisationen.

Regionens resultat for 2025 uppgick till 64 mnkr. Det positiva resul-
tatet forklaras frimst av nimndernas samlade 6verskott pa 43 mnkr
och pd dkade statsbidrag pd 170 mnkr. Investeringarna var omfattan-
de med utgifter pa 704 mnkr, bland annat for badhus, dldreboenden
och vatten- och avloppsverksamhet.

De héga firjepriserna till och frin Gotland ir en stor utmaning fér
alla gotlinningar och de gotlindska foretagen. Mot denna bakgrund
beslutade vi att tillsitta en priskommission, med samtliga politiska
partier, for att synliggdra den ohallbara situationen. Genom egen
statistik har kommissionen tydligt visat hur de héga biljettpriserna
paverkar gotlinningars vardag, niringslivets konkurrenskraft och
Gotlands langsiktiga utveckling. Priskommissionen har direfter be-
drivit en aktiv dialog med statliga akeorer, riksdagen och regeringen
for att lyfta fragan till de som ir ansvariga nationellt. Mélet ar tydligt,
priset pa resor till och frin Gotland ska vara jimlika med resor pd
land i 6vriga delar av Sverige.

Vattentillgingen pa Gotland var pa grund av historiskt laga grund-
vattenniver mycket anstringd under sommaren. Vi inférde dirfor

en rad olika restriktioner och begransningar for att minska dricksvat-
tenforbrukningen, vilket kortsiktigt gav 6nskad effeke. I slutet av aret
aktualiserades vattenfragan pa nytt nir problem med vattenkvaliteten
ledde till kokrekommendation i Visby med omnejd. Sammantaget
visar detta att dricksvattenfSrsorjningen dr sirbar och att arbetet med
langsikrtigt hallbara I6sningar fortsittningsvis behéver vara en hoge
prioriterad friga fér Region Gotland.

I augusti utsattes leverantoren av Region Gotlands arbetsmiljosys-
tem for ett cyberangrepp, ett angrepp som iven drabbade méanga
andra kommuner. Vi startade en krisstab och anmilde incidenten
till Integritetsskyddsmyndigheten. Ingen information om regionens
medarbetare visade sig ha licke, men hindelsen visar pa behovet av
att arbeta strukturerat med cybersikerhet.

Att vilever i en tid med osikert omvirldslige medfor bide nya och
ger forandrade risker. For att mota detta och stirka skyddet av sam-
hillet behéver vi hela tiden anpassa vért arbetssitt, var organisation
och vilken kompetens vi har. For att skapa en bra strukeur kring detta
har vi under 2025 skapat en ny samlad beredskaps- och sikerhetsor-
ganisation med ett évergripande ansvar. For att leda denna orga-
nisation har en helt ny roll som beredskaps- och sikerhetsdirekedr
inrittats.

I varas antogs vir nya 6versikesplan — Vart Gotland 2040. Planen ar
en viktig grund for Gotlands langsiktiga utveckling. Arbetet med
att genomfora planen har startat genom digitalisering, dialog med
invanare och ett nytt uppdrag om ett tematiske tilligg for energi.

Inom ramen f6r satsningen pa klimatneutrala Gotland har ett
forsta klimatkontrake tagits fram. Klimatkontraktet r en del av det
nationella innovationsprogrammet fér klimatneutralitet och stédjer
regionens viktiga arbete med energi- och klimatomstillning.

Ijuni invigdes den nya akutmottagningen pi Visby lasarett. Den har
nu fler akutrum, bittre arbetsmiljo, effektivare patientfldden, 6kad
sckretess vid inskrivningen och kortare svarstider, bland annat genom
ett nytt rorpostsystem.

Under fyra dygn i juni stod Region Gotland vird for Hansedagarna

i Visby, ett internationellt samarbete mellan europeiska stider med
historiska band till Hansan. Evenemanget samlade tusentals besokare
fran hela Europa och priglades av kultur, méten och musik. Det
bidrog till att visa upp Gotland som en attraktiv plats for samverkan,
besoksniring och internationellt utbyte. Samtidigt blev dagarna ett
uppskattat evenemang for gotlinningarna och stirkte Gotlands roll
som vird for storre internationella arrangemang.

Vara medarbetare ir Region Gotlands viktigaste resurs och deras
insatser under aret har varit avgbrandc for att mota gotléinningarnas
behov och bidra till ect hallbart och vilfungerande samhille. Det ér
dirfor glidjande att drets medarbetarundersokning visar ett fortsate
starkt engagemang, dir fler medarbetare in nigonsin tidigare kan
rekommendera Region Gotland som arbetsplats. Samtidigt pekar re-
sultaten pd en hog arbetsbelastning och behov av dterhimening. Det
innebir att vi dven fortsittningsvis behover prioritera arbetet med en

hallbar arbetsmiljo.

Avslutningsvis vill vi rikta ett stort tack till alla medarbetare och for-
troendevalda for alla virdefulla insatser under aret. Ert engagemang,

er kompetens och ert ansvarstagande bidrar varje dag till Region
Gotlands utveckling.
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Stefan Hollmark, Meit Fohlin (S),
regiondirektér regionstyrelsens ordférande
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Hant under 2025

Region Gotland skapar forutsdttningar for vardagslivet pa Gotland. Utbildning, omsorg och social-
tidnst, sjukvard, raddningstjdnst, gator och vdgar — och mycket mer. Det hdnder mycket runt om pa
On. Hdr dr nagra av alla hédndelser under dret som gatt.

Hansestaden i fokus. | juni genomférdes Hansedagarna och i december
firades att det &r 30 ar sedan Hansestaden Visby utsags till ett vérldsarv.

Boende i Klintehamn. Det nya sarskilda boendet Odvalds har
byggts under dret. Nar det stér fardigt i borjan av 2026 kommer
det att innehélla 60 lagenheter och gemensamma utrymmen.
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Premidrvisning av Tidstjuven. Férhandsvisningen av
julkalendern dgde rum i Visby. Skadespelaren Simon J
Berger medverkade i publiksamtalet.
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Stort engagemang for varldens barn. Manga
engagerade sig i VARLDENS BARN och kommunkampen
med ett evenemang, en bossa, en tavling eller nagot annat.

Vidhave och arkitekturpriset. Arkitekturpriset gick till turismanlaggningen
Vidhave vid Snéck. En del av motiveringen lyder: “En fin gotlandsk forebild for
turismanldaggningar, med en arkitektonisk ambition som genomsyrar helheten.”
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' ianat matsvinn. Regionens kockar arbetar
ivt for detta. Pa Graboskolan dar Camilla
gren jobbar mats tallrikssvinnet varje dag.
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Priser i farjetrafiken. Region Gotland inrattade en priskommission som ska
folja, analysera och driva fragan om priser i gotlandstrafiken.
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Gotland och vattnet. Under dret hanterade gotlénningarna och Region '
Gotland bade risk for vattenbrist och kokrekommendationer.
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Vinnare pa Fornyelsedagen. | mars genomfordes arets
férnyelsedag och.vinnare i de fem priskategorierna korades.
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Satsning pa vandringsleder. | februari blev det klart, da fanns det
22 upprustade eller nyutvecklade vandringsleder pa on.
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L\ akl-i-'l.’i.'iﬁ"ttagning. I juni invigdes den nya akuten pa Visby
lasarett. Halso- och sjukvardsdirektor Marie Loob holl ett kort
tal och rev symboliskt av ett stort plaster.

Trampet i hamnen. Under hosten deltog cyklande arbetslag i en
nationell tavling. Det gotlandska laget som kom pa forsta plats
bestod av Hakan Wiginder, Karin Akerlund och Jonas Lindstrom.
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Stark socken. Pa Gotland star vi starka tillsammans: Stark socken ar ett

koneept som tar vara pa sockengemenskapen och omvandlar den till
konkret beredskap. Tommy Batelson och Mats Carlsson ar aktiva i Silte.
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Dammbindning och luftkvalitet. | borjan av mars inleddes ett
arbete med dammbindning pa gatorna i Visby. Med den nya
metoden kommer luftkvaliteten att forbattras.




Smakldsa och kollektivtrafiken. Bandet Smaklsa var med i
kampanjen for att fa fler gotlanningar att resa med bussen.
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Nya Solbergabadet. | borjan av januari gick . e - - a o !aer holls fem 6ppna informations-
starten for bygget av det nya badhuset. - a utmaningar som forskolan och
Det beréknas sta klart hosten 2027.

Skapa av skrap och skrot. Resurscentret Konst och form och teknikforvaltningen efterlyste
kulturskapare som ville skapa av material som kemmit till dtervinningscentralen i Visby.
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Sa anvands skattepengarna

Region Gotlands stérsta inkomstkalla ar skatteintikter och generella
statsbidrag. Storsta delen anvinds for att finansiera hilso- och sjuk-
vard, vird och omsorg och utbildning. Av en hundralapp gar 85 kro-
nor och 23 ére till dessa omraden. Bryter vi ned kostnaden for dessa
verksamheter ser vi féljande:

Halso- och sjukvard
Andelen som gar till hilso- och sjukvérd ar 32 kronor och 99 ére,

vilket 4r en minskning med 83 ére fran foregiende 4r.

Vard- och omsorg

Stdrsta delen av kostnaden for vird och omsorg gar till dldreomsorgen,
som fir motsvarande 14 kronor och 70 6re av en hundralapp. 4 kronor
och 33 ore gar till individ- och familjeomsorg och 6 kronor och 72 6re
gar till 6vrig vard och omsorg.

100 kronor i skatt pa Gotland férdelar sig sa hdr:

Utbildning

Av andelen som gér till utbildning gir 7 kronor och 37 ére till forskola
och barnomsorg, 13 kronor och 12 ére till grundskolan, 4 kronor och
47 ore till gymnasieskolan och 1,5 krona till vuxenutbildning, folk-
hégskola och 6vrig utbildningsverksamhet.

Av de resterande 14 kronorna och 77 6rena som ir kvar efter
finansiering av hilso- och sjukvérd, vird och omsorg och utbildning gir
2 kronor och 61 ére till fritid- och kulturverksamhet, 93 ére till poli-
tisk verksamhet och 11 kronor och 23 6re till kategorin évrige. Inom
omrdet finns infrastrukeur i form av gator och vigar, parkverksamhet,
kollektivtrafik, miljé- och hilsoskydd, riddningstjinst och niringslivs-
frimjande itgirder. Aven arbetsmarknadsatgirder och vissa gemen-
samma stddtjinster for regionens verksamheter ingér i den hir posten.
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GRUNDSKOLAN GYMNASIE- GVRIG UTBILD- | INDIVID-OCH . OVRIGT
INKL. FORSKOLE- SKOLA NINGSVERK- | FAMILJEOMSORG HALSO- OCH 11,23 KR
KLASS 13,12 KR 4,47 KR SAMHET 0.68 KR 4,33KR SJUKVARD
! 32,99 KR FRITID OCH
KULTUR
VUXENUTBILDNING OVRIG VARD 2,61 KR
OCH FOLKHOGSKOLA OCH OMSORG
0,85 KR B 6,72 KR POLITISK VERK-
ALDREOMSORG SAMHET 0,93 KR
i 14,70 KR
FORSKOLA OCH BARN-
OMSORG 7,37 KR
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Vi valkomnar synpunkter

For att utveckla och forbdttra Region Gotlands olika verksamheter dr det vérdefullt att fa in och ta tillvara synpunkter fran invanare, fére-
tagare och besékare. Alla synpunkter, savdl forbdttringsforslag, klagomal och ber6m vilkomnas och tas om hand. Via Region Gotlands

e-tjdnst kan man pd ett enkelt scitt Iimna sina synpunkter, vill man ha dterkoppling pa sin inlimnade synpunkt Iimnar man kontakt-

uppgifter, det gar ocksa bra att Idmna synpunkterna anonymt. Under 2025 har totalt 1 431 synpunktscdrenden inkommit, det dr en 6kning

med 69 synpunkter jimfort med 2024.

ANONYM SYNPUNKT - BEROM

Lanebadkort - En fantastisk idé som jag hoppas blir permanent! Det finns ett antal familjer som inte har rad att géra saker
tillsammans och bade detta badkort och den sk Fritidsbanken dr guld virda for dem!!

INKOMMEN SYNPUNKT MED SVAR - KLAGOMAL/FORBATTRINGSFORSLAG

Jag och min vdn dter just nu skolmat inne pa Solbergaskolan i Visby pga prao. Vi gdr vanligtvis pa
Romaskolan och vi uppmdrksammade att det éir en mdérkbar skillnad pa maten mellan skolorna.
Ett exempel éir att dem pd Solbergaskolan idag fick en villagad ost och skinksds med parmesan
och vitléksbréd. Pa vdran skolan dr sdsen ofta som vatten och vi far inte tillbehéren pa det sdttet,
dven andra matrdtter dr otroligt mycket bdttre pd Solberga. Maten i skolan dr en viktig del fér att
elever ska kunna prestera sitt bdsta, och just nu sa ér den mesta av maten pa Romaskolan nédstan
odtbar (fler elever haller med). Mdnga elever gdr till coop fér att maten inte gar att dta vilket gor att
de inte fd i sig den ndring dem behéver. Solbergaskolans elever har dven ndra till snabbmatskedjor
som vi inte har. Ddrfor tycker jag det dr viktigt att det blir en forbdttring pa maten pa Romaskolan.

SVAR

Hej! Tack for ert mejl kring skolmaten. Avdelning Maltid arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer
om varierade och ndringsriktiga skolluncher. Vi utgdr ocksa ifran den politiskt antagna mat- och maltidspoli-
cyn for Region Gotland. Ni kan Idsa mer om policyn hdr; Policy for hallbara maltider och mat i Region Gotland.
I policyn framgar bland annat att maltiderna som erbjuds ska vara goda, néringsriktiga och lagade med
omsorg och just biten om god mat dr forstas en smaksak ddr det finns véldigt mdnga asikter. Det dr intressanta
observationer och det dr tacksamt att du som matgdist lyfter det ni ser och upplever. Mdlet dr att vara kok

ska servera sa likvdrdig kvalité pa maten som méjligt men det kan alltid forekomma skillnader bade i smak
och hur man serverar enskilda matritter, tillbehér etc. Det har precis pabdrjats ett utvecklingsarbete i koket i
Roma med nya rutiner och annan planering framat med matrétter och meny. Nér du dr pd plats i Roma igen
dr du varmt vilkommen att dven prata med Annette, kallas Nette, i kket som dr var nya férste kock i koket.
Hon dr nyfiken pa om du har fler funderingar att dela med dig av. Det dr viktigt for oss att fa veta vad ni tycker
for att kunna arbeta vidare med goda skolmaltider som uppskattas av vara matgdster sa tveka inte att limna
fler synpunkter genom regionens system eller direkt till kéket.

TEKNIKFORVALTNINGEN BERATTAR

Inkommen synpunkt avsag dterkommande ordningsstorningar pd en parkeringsyta vid Wisbygymnasiet under kviills- och natte-

tid. Boende upplevde storningar i form av buller, bilkérning och samlingar av fordon och efterfragade dtgdrder for att begrdnsa
tilltrdde till parkeringen nattetid samt 6kad bevakning.

Samordning med bade interna och externa aktérer gjordes och dialog kring bevakningsatgdrder fordes. Vi inforde en reglering
genom skyltning som begrdnsar obehdrigt tilltrédde till parkeringen under nattetid. Efter att skyltning med nattlig reglering satts
upp har inga ytterligare synpunkter inkommit avseende ordningsstorningar pa platsen.

Region Gotland | Arsredovisning 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Foto: Linnea Ronstrém
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Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberiittelsen dr en av darsredovisningens obligatoriska delar. Hér
presenteras kommunkoncernens samt Region Gotlands utveckling, organisation,
ekonomiska stdllning, hédndelser av visentlig betydelse, styrning och uppféljning av
Region Gotlands verksamhet, god ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdillning,
balanskravsresultat, visentliga personalférhdllanden samt forvéintad utveckling.
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Revet dr en ny métesplats fér unga personer mellan 13 och 25 ar som dr intresserade av konst och kultur.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I den kommunala koncernredovisningen ingir forutom Region Got-
land 4ven det heligda dotterbolaget Gotlandshem AB och dotterbo-
laget Gotlands Energi AB, i vilket regionen har en dgarandel pa 25 %.
Region Gotlands andel av koncernens omsittning ir 95 %, regionens
andel av tillgingarna ir 77 % och 95 % av de anstillda i den kommu-
nala koncernen har Region Gotland som arbetsgivare.

Aren 2021-2022 kiinnetecknades av bra resultatnivier, en stirke
ckonomisk stillning och en 6kad folkmingd. Under 2023 och 2024
forsimrades detta. Hog inflation paverkade koncernens kostnader
och har lett ill en permanent hégre kostnadsniv. Pensionskostna-
derna har dtergct till en normal niva under 2025 vilket paverkar
resultatet positivt. Lagkonjunkturen de senaste dren har gjort att
skatteintikterna har haft en svag 6kningstake. Skatteintikeer, utjam-
ning och generella statsbidrag har de tre senaste aren i genomsnitt
Skat med 4,0 % per ir samtidigt som nettokostnaderna inklusive
finansnetto har 6kat med i genomsnitt 5,4 % per ir. For att ha en
god ekonomisk hushillning krivs att nettokostnaderna éver tid inte
okar mer in skatteintikrer, generella statsbidrag och utjimning. Arets
resultat for den kommunala koncernen 2025 uppgér till 87 mnkr.
Region Gotland och Gotlands Energi AB redovisar positiva resultat
medan Gotlandshem AB har ett resultat p4 -11 mnkr.

Befolkningen har minskat med 118 personer motsvarande en
minskning med -0,2 % de tre senaste iren medan riket som helhet
okat befolkningen med 0,2 % per &r. En minskad befolkning leder
till en svagare utveckling av skatteintikeer, generella statsbidrag och
utjamning.

Investeringsnivan under perioden 2021-2025 har varit hég. De
sammanlagda investerings- och exploateringsutgifterna uppgar till 3,9
mdkr varav 3,0 mdkr i regionen. De stora investeringarna har varit
i vatten- och avloppsverksamhet, hamnar, verksamhetslokaler, elnit
och bostider. De lingfristiga skulderna har under de fem senaste dren
okat med 1,3 mdkr, varav lineskulden exklusive finansiell leasing okat
med 0,7 mdkr. Férklaringen till Ianeskuldens okning ir en kombina-
tion av héga investeringsutgiftcr och svaga resultat.

Soliditeten lig stabilt runt 39-40 % under aren 2018-2022.
Direfter har soliditeten forsvagats och uppgar i bokslutet till 33,9 %.
Under 2025 stirktes soliditeten med 0,8 procentenheter till f6ljd
av ett positivt resultat. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen
uppgér till 13 %. Anledningen till att soliditetstalen minskat sedan
2022 ir héga investeringsutgifter i kombination med svaga resultat. En
forsimrad soliditet innebir att den finansiella stillningen forsvagats.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN, 2021 - 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter, mnkr 2609 2349 2386 2462 2253
Verksamhetens kostnader, mnkr* -8 946 -8799 -8443 -7 922 -7 605
Avskrivningar, mnkr* -523 -556 -447 -432 -383
Skatteintakter, mnkr 4980 4 806 4 696 4459 4191
Utjamningsbidrag och generella statsbidrag, mnkr 2110 2057 1924 1838 1762
Finansnetto, mnkr* -143 -84 -100 -107 30
Arets resultat, mnkr* 87 -227 16 298 248
Investeringar och exploatering, brutto, mnkr 1042 881 818 612 508
Investeringsbidrag offentliga, mnkr 3 15 1 3 15
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, %'# 64 72 62 114 181
Soliditet enligt balansrakningen, %>* 33,9 33,1 37,3 40,2 40,0
Soliditet inkl ansvarsférbindelse, %3* 13,0 11,5 15,1 17,0 14,6
Langfristiga skulder totalt, mnkr 3602 3337 2860 2348 2326
Langfristig laneskuld, mnkr 2338 1996 1585 1590 1595
Antal anstéllda per 31/12 7 196 7187 7 204 6957 6 896

"Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive avskrivningar finansiell leasing / (bruttoinvesteringar och -exploatering minus offentliga investeringsbidrag)

2Eget kapital / Totalt kapital
3(Eget kapital - pensionsskuld i ansvarsférbindelse) / Totalt kapital
4 Jamforelsetal har omréknats for 2023 pa grund av rittelse av vésentligt fel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

REGION GOTLAND, 2021 - 2025 2025 2024 2023 2022 2021
" Folkméangd 31 december, antal 60 853 60971 61029 61173 61001
E Befolkningsutveckling, % -0,2 -0,1 -0,2 03 1,5
’% Total kommunal skattesats, % 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60
@ Verksamhetens intakter, mnkr 1990 1770 1815 1819 1724
,% Verksamhetens kostnader, mnkr* -8 498 -8 378 -8 007 -7 468 -7 235
g Avskrivningar, mnkr* -411 -386 -354 -329 -303
:8 Skatteintakter, mnkr 4980 4 806 4 696 4459 4191
Utjamningsbidrag och generella statsbidrag, mnkr 2110 2057 1924 1838 1762
Finansnetto, mnkr* -107 -55 -78 -82 61
Arets resultat, mnkr* 64 -186 -4 237 200
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 69 -203 -136 285 109
é;zt;rnei;lgitic/i;ﬁt;oejntékter, generella statsbidrag och 09 2,7 01 38 34
Arets resultat (exkl jamforelsestorande poster) / skatteintakter, 11 01 02 45 38
generella statsbidrag och utjamningsbidrag, %* ! ! § ! !
Namndernas driftbudgetavvikelse netto, mnkr 43 -123 -241 87 54
Investeringar och exploatering (brutto), mnkr 704 702 668 438 448
Investeringsbidrag offentliga, mnkr 3 15 1 3 15
Investerings- och exploateringsbudget, mnkr 1421 1373 1443 1366 1165
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, %'* 72 74 62 141 157
Tillgdngar, mnkr* 8092 7687 7218 6650 6113
Tillgdngar per invanare, kr* 132976 126 076 118272 108 708 100211
Langfristiga skulder totalt, mnkr 1944 1716 1426 1000 978
Langfristiga skulder totalt per invanare, kr 31946 28 145 23 366 16 347 16 033
Langfristig laneskuld exklusive finansiell leasing, mnkr 976 676 380 385 390
Langfristig laneskuld per invanare, kr 16 039 11087 6227 6294 6393
It_i?lggir;s:’?;fneskuld inklusive finansiell leasing / anlaggnings- 22 18 15 3 3
Pensionsskuld, avsattning, mnkr 1943 1863 1517 1289 1224
Pensionsskuld, ansvarsforbindelse, mnkr 2194 2254 2202 2163 2229
Soliditet enligt balansrdakningen, %2* 33,0 34,0 38,7 43,2 43,1
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, %>* 5,9 4,6 8,2 10,7 6,7
Likvida medel, mnkr 92 12 8 304 132
Omséttningstillgadngar / kortfristiga skulder, % 129 127 119 129 114
Borgensforbindelser, mnkr 1411 1373 1273 1274 1374
Antal anstéllda per 31/12 6 855 6862 6903 6679 6636
Personalkostnader, mnkr 4847 4859 4530 4095 4086
Sjukfranvaro i relation till total avtalad arbetstid, % 59 59 6,2 7,0 6,4

"Kassafldde fran den I6pande verksamheten exklusive avskrivningar finansiell leasing / (bruttoinvesteringar och -exploatering minus offentliga investeringsbidrag)
2Eget kapital / Totalt kapital

3 (Eget kapital - pensionsskuld i ansvarsférbindelse) / Totalt kapital

4 Jamforelsetal har omréknats fér 2023 pa grund av rittelse av vésentligt fel
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den samlade verksamheten inom Region Gotland bedrivs bade i den
egna nimnd- och férvaltningsorganisationen och i koncernforetag
dir vissa bolag ir heligda och vissa deligda. Dirtill finns saméigda
foretag och dven privata utforare inom vissa verksamheter.

Region Gotlands nimnd- och férvaltningsorganisation bestir
av nio facknimnder, en valnimnd och sex forvaltningar. Barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
har en gemensam forvaltning, utbildnings- och arbetslivsforvaltningen.
Patientnimnden och 6verformyndarnimnden har inte egna forvalt-
ningar. Deras kanslier organiseras inom regionstyrelsefdrvaltningen.

Ett koncernféretag ir ett foretag dir regionen har ett betydande
inflytande, det vill siga att rostinnehavet i bolaget ir stérre dn 20 %.
Om réstinnehavet ér ligre kan foretaget indé definieras som kon-
cernforetag om det har sirskild betydelse fér regionens verksamhet
eller ekonomi. Nagot sddant féreligger inte inom Region Gotland. I
samtliga koncernforetag ir réstinnehavet stdrre dn 20 %.

Till den kommunala koncernen hér fem samigda foretag: Kom-
muninvest, Inera, Samtrafiken Sverige, Svenskt ambulansflyg och
Almi Invest Smaland & Oarna AB. Kommuninvest ckonomisk foren-
ing dgs av de flesta kommuner och regioner och finansierar en stor del
av regionens upplaningsbehov. Inera dgs av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) samt de flesta regioner och kommuner och erbjuder
dgarna kompetens inom digitalisering, stddjer verksamhetsutveckling
och utveckling av digitala tjinster. Samtrafiken Sverige 4gs av alla regi-
onala kollektivtrafikmyndigheter och merparten av de kommersiella
trafikoperatérerna. Det koordinerar hela landets kollektivtrafikdata
och utvecklar och forvaltar biljett- och betalstandarder. Svenske
ambulansflyg ir ett kommunalférbund som #gs av samtliga regioner
och dess indamal 4r att f6r medlemmarna tillhandahalla ambulans-
flyg. Verksamheten samordnar och utfér ambulanstransport med
flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser, dygnets alla timmar,
aret runt. Almi Invest Smaland & Oarna AB har i syfte ate stirka ut-
vecklingen av regionernas niringsliv och verkar i Jonkdping, Kalmar,
Kronoberg och pi Gotland.

En privat utforare definieras som en juridisk person eller en
enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal ange-
lagenhet. I férvaltningsberittelsen redovisas visentliga privata utforare,
det vill siga foretag som utfort verksamhet f6r 5 mnkr eller mer.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR
Region Gotland fick tillsammans med Gotlandshem AB i uppdrag
att ta fram forslag pa en ny bolagsstruktur under 2025. I utredningen
foreslogs att det bildas ett nytt moderbolag dir dgandet av regionens
samtliga bolag skulle kunna ingd och att Gotlandshem registrerade
nya bolagsnamn. Den 29 december 2025 dndrade AB Gotlandshem
namn till Gotlandshem AB och Gotlandshem Virme AB bytte namn
till Gotlandshem Energi AB. Samtliga forindringar ir beslutade av
regionfullmiktige. Kvarstiende beslut for att genomfora koncernbild-
ningen planeras till forsta kvartalet 2026. Det giller bland annat 6ver-
latelse av aktier i Gotlandshem AB till Region Gotlands Forvaltnings
AB, overlitelse av aktier i Wisby Strand Congress & Event Gotland
AB till Gotlandslokaler AB samt val av ordinarie styrelser i bolagen.
Almi foretagspartner Gotland AB fusionerades ihop med tre sma-
lindska dotterbolag inom Almi koncernen, det nya bolaget heter Almi
Invest Smaland & Oarna AB. Region Gotlands igarandel uppgir till
7 % i det nya bolaget. Det nya bolaget riknas som ett samigt foretag.
Gotlands Energis VD, Oskar Lindehejd, avgick i bérjan av
september 2025. Han ersattes av Julius Bengtsson, som dven dr VD
for Gotlands Elforsiljning.

KONCERNFORETAG

Gotlandshem AB

Gotlandshem ir ett heligt bostadsbolag vars verksamhet bestir

av dgande och forvaltning av fastigheter. Bolagets indamal 4r att
tillhandahélla bostider och dirigenom bidra till Region Gotlands so-
ciala bostadspolitik. I slutet av 2025 bildades en ny koncernstrukeur i
syfte att ge bittre méjligheter for att uppné bolagets lingsiktiga mal.
Koncernen bestdr, utdver Gotlandshem AB éven av fyra heligda dot-
terbolag, Gotlandshem Boendeservice AB, Gotlandshem Fastighets-
service AB, Gotlandshem Fastighetsutveckling AB och Gotlandshem
Energi AB. Gotlandshem Fastighetsservice AB ansvarar for drift,
underhill och skétsel av koncernens fastigheter och erbjuder tjinster
till externa fastighetsigare och bostadsrittsforeningar. Gotlandshem
Fastighetsutveckling AB fokuserar pa nyproduktion, renovering och
fortitning av fastighetsbestindet. Gotlandshem Energi AB arbetar
med att leverera och producera fossilfri energi och vatten till koncer-
nens fastigheter.

Koncernen Gotlandshem redovisar ett negativt resultat for
2025 om - 13,8 mnkr (-52,8 mnkr, 2024). Hyresintikterna 6kade
till 435 mnkr (414 mnkr, 2024), vilket speglar en stabil utveckling i
kirnverksamheten. Samtidigt minskade rérelsekostnaderna markant
frimst pa grund av dterforing av tidigare &rs nedskrivningar. Trots
forbittrad operativ [onsamhet tyngs resultatet efter finansiella poster
av kraftigt okade rintekostnader som nistan fordubblades under
dret. Detta ir en f6ljd av bide hégre rintenivier och dkad lineskuld.
Resultatet efter finansiella poster uppgick dirfor till -5 mnkr (-75,1
mnkr, 2024).

Regionfullmiktige beslutade under ret att godkinna forsiljning
av fem av bolagets fastigheter med totalt 224 bostider. Dessa lades ut
till forsiljning i juni och forvintas pigd under 2026. Fastigheterna finns
i Visby, Farosund och Tingstade. Under 2025 képtes tvé fastigheter.
De ligger i Slite respektive Stora Hastnis vilket bidrar till att nd det
langsiktiga malet avseende produktion av bostider utanfor Visby.

Rivning och &teruppbyggnad i omradet Riggen i Visby fortlopte
enligt plan. Projektet forvintas ge 105 nya bostider och inflyttning i
etapp ett beriknas ske under fjirde kvartalet 2026. Underhallsprojeke i
omradet Castor pabérjades under 2025. De evakueringsmoduler som
koptes in under 2024 kunde hyras ut till Region Gotland sommaren
2025 och anvindas till sommarvikarier for samhillsviktiga funktioner.
Detaljplanen for Glintan i omradet Gribo vann laga kraft. Det innebir
att bygglov planeras att sékas under 2026 och projektet forvintas ge
runt 250 bostider. Hyresmarknadskommittén beslutade om hyreshéj-
ning f6r Gotlandshems hyresgister med 5,3 % frén forsta januari 2025.

Gotlandshem AB tog under aret sitt forsta grona lan. Nya bostider
och renoveringar i Hemse och energieffektivisering i Slite har lete till att
Gotlandshem uppfyller de krav som bidrar till att n& Sveriges och EU:s
klimatmal. Det grona ldnet dr pa 40 mnkr med en fordelaktig rinta.

Den finansiella stillningen priglas av fortsatt starka balansrak-
ningar med betydande investeringar i fastigheter och pagiende projeke.
Samtidigt minskade likvida medel kraftigt under aret frin 177,2 mnkr
till 73,6 mnks, vilket dimpar koncernens kortsiktiga betalningsforméga.
Soliditeten ligger kvar p en relativt stabil niva, 29 % (31 %, 2024) iven
om &kningen av langfristiga skulder innebir en hogre finansiell risk.

Sammanfattningsvis har koncernen under 2025 stirke den opera-
tiva prestationen avsevirt med ett forbéttrat resultat. Den finansiella
stillningen 4r fortsatt robust men utvecklingen priglas av 6kad
skuldsittning och minskad likviditet vilket gor att koncernen ar mer
Kkinslig for ranteférindringar och kapitalbehov. Investeringarna under
iret skapar goda forutsiteningar for framtida intjaning och lingsiktig
virdetillvix.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Gotlands Energi AB

Gotlands Energi AB ir ett energiforetag som igs till 25 % av Region
Gotland och till 75 % av Vattenfall AB. Verksamheten spinner éver
hela energiomradet med elniit 6ver hela Gotland, fjirrvirmeverksamhet
pa de stdrre orterna samt elhandel, bredband/fiber och entreprenad-
verksamhet. Verksamhet bedrivs genom tre bolag, moderbolaget
Gotlands Energi AB och dotterbolagen Gotlands Elforsiljning AB
som ansvarar for elférsiljningen och Gotlands Elnit AB som bygger
och underhéller el- och energianliggningar.

Under 2025 har Region Gotland inlett en dversyn av sitt 25 %
dgande i bolaget. Samtidigt har Vattenfall sett over sitt dgande av
virmeverksamheten inom hela Vattenfallkoncernen. Dessa bada
Gversyner har under 2025 paverkat Gotlands Energis verksamheter
frimst genom framtagande av data och information till personal
kring processerna. Regionstyrelsen tog den 28 januari 2026 beslut
om att gi vidare och foresla regionfullmikeige att silja sin andel av
Gotlands Energi AB till Vattenfall AB. Beslut férvintas tas av region-
fullmiktige under varen.

Bolaget sikerstiller kontinuerligt leveransavtal med brinsleleve-
rantdrerna for att minimera risken for brinslebrist och sikerstilla kon-
tinuerlig drift. Gotlands Energi AB arbetar aktivt med att optimera
brinsleanvindningen for att minska kostnadspaverkan.

I Visby finns en ackumulatortank som fyller en viktig funktion
iatt mota variationer av brinsleleveranser drivet av temperaturskill-
nader inom dygnet. Okade temperaturskillnader inom dygnet ir en
osikerhetsfaktor och nagot som bolaget foljer for att kunna optimera
brinslemix och prissittningsmodell for att kunna sikerstilla och
stirka konkurrenskraften i fjirrvirmeprodukten.

Fonden for ritevis omstillning har beviljat investeringsstdd till
Gotlands Elnit fér projekt inom kapacitet Gotland. Under aret har
forsta spadtaget tagits for projektet som ir Gotlands storsta elnitsut-
byggnad pa 50 ar. Kapacitet Gotland avser férnyelse och férstirkning
av de centrala delarna av 6ns elnit och férbereda det for anslutning
mot Svenska kraftnits stamnit.

Totalt sett s har Geab &vertriffat bade resultatmal och l6nsam-
hetsmal i alla bolag. Investeringstakten har varit hog under 2025.
Fjirrvirmeverksamheten har haft ett starke &r med hog produk-
tionstillginglighet, ligre kostnader, stabila brinslepriser och 6kade
entreprenadintikter. Resultatet 6verstiger budget. Inom investerings-
omridet pagar forberedelser for en ny pelletspanna i Slite, planerad att
tas i drift under 2026. Gotlands elnit redovisar ocks3 ett starkt resultat
2025 péa grund av transiteringsintikter och ligre kostnader. Gotlands
Elférsiljningen har under ret évertriffat budget. Elnettot utgér den
storsta positiva avvikelsen, frimst pa grund av goda marginaler i den
rorliga portféljen.

Wisby Strand Congress & Event Gotland AB

Bolaget 4gs till 100 % av Region Gotland och dess verksamhet ér att
dga och forvalta fastigheter och dirmed jamforlig verksamhet. Bolaget
dger Wisby Strand Kongresshall som ar uthyrd i sin helhet till NT
Management AB som sjilvstindigt ansvarar for verksamheten som
bedrivs inom fastigheten.

Bolaget har under 4ret fatt sin begiran om omprévning av
fastighetstaxeringen for Visby Kasernen 4 provad. Forvaltningsritten
beslutade att faktisk hyra ska ligga till grund f6r taxeringen, i stillet
for Skatteverkets beraknade marknadshyra. Fastighetstaxeringen
for aren 2019-2024 har dirmed indrats retroaktivt. Under aret har
fastighetens skick och underhallsbehov kartlagts. Arbetet utgor grund
for kommande investeringar de nirmaste 2—3 4ren. Bolaget har inlett
dialog med hyresgisten om 6versyn av hyresavtal och gransdragnings-
lista i syfte att tydliggdra ansvar och méjliggora standardhéjande
dtgirder. Avtal om yttre skotsel och felavhjilpande underhall har
tecknats med Gotlandshem AB som frin 2026 6vergar i Gotlandshem
Fastighetsservice AB. Arets resultat uppgar till -2,1 mnkr.
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Gotlands Filmfond AB (svb)

Fondens dndamaél 4r att med iakttagande av kommunalrittsliga
principer stimulera film- och dramaserieproduktion som bidrar till att
stirka Gotlands attraktionskraft, skapa intikeer till lokala niringar och
ge forutsittningar for fotsparsturism. Verksamheten har inte som syfte
att generera vinst till bolagets dgare.

Styrelsen beslutade i november 2025 att anta en hillbarhetsplan
som innehéller en process och mall som stéd fér bolagens anséknings-
arbete. Planen har tagits fram i samarbete med Film pi Gotland.

Under 2025 har arbete genomférts med uppf6ljning av Filmstra-
tegi Gotland 2018-2023 diir Gotlands filmfond ir en av aktdrerna.
Styrelsen beslutade ocksd om samproduktioner till ett virde av 4,6
mnkr, bland annat Maria Wern sisong 10, Slipp fingarna loss det
ir valar och dokumentiren Marta och Kannibalen fran Fars. Totalt
spelades fem filmer in p4 Gotland under 3ret.

Flera produktioner hade biopremiir eller visades pa festivaler.
Skrickfilmen Hemmet hade festivalvisningar och svensk biopremiir.
Dokumentiren Trans Memoria deltog i ett flertal internationella
festivaler, vann flera priser och hade svensk biopremiir i augusti. Egg-
head Republic hade premiir i Toronto och Stockholm. Filmen vann
publikens pris vid Stockholms filmfestival och tivlade om Bronshis-
ten. SVT:s julkalender Tidstjuven férhandsvisades i Visby och sindes
i december.

Gotlands filmfond hade stor framgang vid Guldbaggegalan med
nio nomineringar i sju kategorier. Priser tilldelades Hemmet fér
basta kvinnliga biroll, Dialogpolisen for bista klippning, Egghead
Republic for bista produktionsdesign och Trans Memoria for bista
dokumentirfilm.

Under éret etablerade Gotlands filmfond konton pa sociala medier
for ate stirka kommunikationen om verksamheten.

For 2025 var den ckonomiska finansieringen simre pa grund av
att det togs beslut om att inte tillfora offentliga medel 2025. Diarmed
har fonden inte budgeterat nigra intikter for dret. Men med ett starkt
eget kapital har fortsatt samproduktion méjliggjorts. Infér 2026
beslutade Region Gotland att tilldela bolaget 3,0 mnkr i verksamhets-
medel vilket framat méjliggor en tryggad finansiering.

Stiftelsen Gotlandsmusiken

Stiftelsen Gotlandsmusikens instiftades 1987 och sedan den 1 januari
2007 ir Region Gotland stiftelsens huvudman. Stiftelsen Gotlands-
musiken har till indamal att bedriva musikverksamhet och stiftelsens
verksamhet bedrivs under namnet Gotlandsmusiken.

Gotlandsmusiken producerade under 2025 sammantaget 395
konserter och pedagogiska aktiviteter dir 45 % av verksamheten rik-
tade sig till barn och unga. I samverkan med Lansteatern pa Gotland
genomfordes totalt 45 forestillningar med produktionerna Hjordis
Petterson — ett liv och Jag dlskar Lill-Babs, vilka sigs av
4 621 personer.

Gotlandsmusikens verksamhet finansieras inom ramen for kul-
tursamverkansmodellen som inférdes 2011 och bygger pa dialog och
samverkan mellan stat och region och mellan region, kommun och
regionala kulturakeorer. Genom modellen fordelas statens medel till
regional kultur, liksom de medel regioner och kommuner skjuter till.

Preliminirt uppgar resultat for 2025 till 557 tkr (248 tkr, 2024).
Genom hart arbete med att generera intikter parat med stor aterhall-
samhet gillande produktion och investeringar kunde ett budgeterat
underskott undvikas.

Stiftelsen Gotlandsmusiken ansdkte for verksamheten 2025 om
verksamhetsstod. Regionstyrelsen beviljade ett stod om cirka 16
mnkr varav statsbidrag stod for cirka 8 mnkr, en 6kning med 1,5 %
jamfort 2024.



Gotland Gront Centrum AB

Gotland Grént Centrum AB dgs av Hushéllningssillskapet Gotland
(55%), Region Gotland (35%), LRF Lantbrukarnas Riksforbund
(5%) och Foretagarforeningen Tillvixt Gotland (5%). Bolagets upp-
drag ir att bedriva utbildnings- och utvecklingsverksamhet kopplat
till de grona néringarna inklusive skoljordbruk, restaurang- och
konferensverksamhet och uthyrning av lokaler. P4 uppdrag av Region
Gotland bedriver bolaget naturbruksdelen av gymnasieutbildningen
inom naturbruksprogrammet och flera vuxenutbildningar. Gotland
Grént Centrum har under éret firat 10 &r och uppdaterat varumirket.
Gymnasicutbildningen har i stort sett haft fullbelagda klasser dir

inriktningen lantbruk 4r den storsta.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under &ret har fokus varit att planera for ett nytt och uppdaterat
mjolkstall. Syftet dr att fortsatt vara en attraktiv utbildnings- och
arbetsplats som méter framtida forvintningar pa djurvilfird.
Frin halvérsskiftet 2026 har Region Gotland sagt upp lokaler, 443

kvm, som nyttjas av resursskolan.

Den externfinansierade utvecklingsverksamheten har 6kat under
dret. Ett nytt tredrigt projekt om héllbar vattenomstillning i Got-
lands torra odlingslandskap finansieras av Water Wise Societies och
syftar till att stirka 6ns formaga att hantera vattenbrist i ett forandrat
klimat, i samverkan med regionala och nationella aktérer.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2025
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Regionstyrelse
Ordférande: Meit Fohlin (S)
Forvaltningschef:

Stefan Hollmark

Teknisk namnd
Ordférande:

Mariette Nicander (M)
Forvaltningschef: Tf.
Mats Eriksson

Miljo- och byggnamnd
Ordférande: Andreas Unger (M)
Forvaltningschef: Lise Langseth

Barn- och utbildningsnéamnd
Ordférande: Oscar Lindster (S)
Forvaltningschef:

Torsten Flemming

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnd

Ordforande: Rolf Ostrom (M)
Forvaltningschef:

Torsten Flemming

Socialnamnd
Ordférande: Hakan Eriksson (S)
Forvaltningschef: Marica Gardell

Hélso- och sjukvardsnamnd
Ordforande Filip Reinhag (S)
Forvaltningschef: Marie Loob

Overféormyndarnamnd
Ordférande:
Susanne Lindstrom (S)

Patientnamnd
Ordférande: Jessica Palmgren (S)

Valndmnd
Ordforande:
Eleonore Hemstrom (S)

Gotlandshem AB 100%
Ordférande: Mats Agren (S)
VD: Joakim Martell

Gotlands Energi AB 25%
Ordférande: Jens Storm (Vat-
tenfall)

VD: Julius Bengtsson

Stiftelsen Gotlandsmusiken
100 %

Ordférande: Inger Harlevi (M)
Chef: Helena Wessman

Gotlands Filmfond AB (svb)
100 %

Ordférande: Angelica Andersson
Fihn, Region Gotland

Gotland Gront Centrum AB
35%

Ordforande: Kjell Norman
VD: Kristina Radkvist

Wisby Strand Congress & Event
Gotland AB 100 %

Ordférande: Bo Bjorkman (S)

VD: Joakim Martell

!

SAMAGDA FORETAG

Kommuninvest ekonomisk
forening

Inera AB
Samtrafiken i Sverige AB
Svenskt Ambulansflyg

Almi Invest Smaland & Oarna AB

y

PRIVATA UTFORARE

Halso- och sjukvard
Avincis Aviation Sweden AB
Samariten Ambulans AB
Prima Vard Sverige AB
Praktikertjanst AB

Aldreomsorg

Attendo Sverige AB

Gotlands Hemtjanster AB
Stiftelsen Gotlands sjukhem
Primula Hemtjanst & Stadservice AB
Gotlands Serviceboende AB
Gotlands Vard AB

Vardaga AB

Nygards Vard Gotland AB

Ava Care AB

Hattstugan Vard & Utbildnings AB

Omsorg om funktionsnedsatta
Hajdes Ek. For Assistans pa Gotland AB
Adela LSS AB

MO LSS AB

Amicare AB

Brukarkollektivet JAG

Personlig Assistans AB

Kollektivtrafik och
samhdllsbetalda resor

BIVAB (Buss i Vast AB),
underleverantor Gotlandsbuss AB
DRT Solutions AB

Avfallshantering
Urbaser AB
Verdis AB
Ragn-Sells AB

Gatuskotsel
Gotlands Elnat AB

Forskoleverksamhet

Guteskolan AB

Pysslingen forskolor & skolor AB

Stiftelsen Karlavagnens Waldorfférskola
Foreningen Barntradgérden Riddarsporren
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PRIVATA UTFORARE

De verksamheter dir det helt eller delvis finns privata utforare ar
framst i dldreomsorg, insatser enligt LSS, primérvard, ambulans,
avfall, kollektivtrafik och forskoleverksamhet. P4 Gotland omfattas
hemtjinst och daglig verksamhet av lagen om valfrihetssystem (LOV).
Friskolor definieras inte som privata utforare da de tillkommer genom
avtal med staten.

Halso- och sjukvard

Enligt hilso- och sjukvérdslagen ir varje region skyldig att organisera
primirvérden i ett vrdvalssystem som ger medborgarna ritt att vilja
mellan olika utférare. De féretag som driver vardcentraler pd Got-
land ir Praktikertjinst AB (Virdcentralen Visborg) och Prima Vird
Sverige AB (Séderports vardcentral). 30 % av gotlinningarna har valt
att lista sig vid en privat virdcentral.

Foérutom inom primirvérden bedrivs foljande verksamheter
inom hilso- och sjukvirden av privata utférare; luftburen ambulans-
sjukvird (Avincis Aviation Sweden AB) och markambulanssjukvard
(Samariten Ambulans AB). Bada verksamheterna arbetar inom

pigaende upphandlade avtal enligt LOU eller LOV.

Aldreomsorg

Inom ildreomsorgen och omsorg om personer med psykisk funk-
tionsnedsittning star de privata utférarna omsittningsmassigt for
33 %. Avtal finns med 10 privata utforare, varav Attendo Sverige AB
ar storst. Det finns sju sirskilda boenden som bedrivs i privat regi.
P4 Gotland finns nu sammanlagt 664 platser i sirskilt boende for
dldre, varav cirka 40 % drivs i privat regi. Inom hemtjinsten tillimpas
kundval enligt LOV f6r hemtjinst dag- och kvillstid. Den storsta
delen bedrivs i egen regi, men det finns dven tre privata utforare. Vad
giller bostad med sirskild service enligt SoL kops platser frén tva
utforare pi Gotland, Nygards vird och Gotlands vard, samt frin ett
antal utférare i andra delar av landet.

@ Region Gotland, halso- och sjukvardsforaltningen
. Prima vérd Sverige AB (Séderport vardcentral)
. Praktikertjanst AB (Vardcentralen Visborg)

GOTLANNINGARNAS VAL AV PRIMARVARD, %
30 % av gotlinningarna har valt privat vardcentral. Ovriga ir listade pa nagon

av de vardcentraler som drivs av Region Gotland.
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Insatser enligt LSS (lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade)

Regionen képer platser frin boenden med sirskild service enlige LSS
som finns i privat regi p4 Gotland och dessa ir Hajdes ekonomisk fér-
ening och Adelagruppen LSS AB. Utifran behov képs dven platser in
frin ett flertal olika utférare i andra delar av landet. Inom personlig
assistans viljer brukaren sjilv utforare. Utdver egen regi finns flera an-
dra utforare. Avscende daglig verksamhet enlige LOV finns avtal med
tre mindre leverantérer: Hajdes ckonomisk forening, FUB Gotland
och Lovsta kooperativet. Ovrig daglig verksamhet drivs i egen regi.
Inom LSS-verksamheten koptes verksamhet for 119 mnkr vilket dr
en okning med ca 20 % jimfdrt med foregiende ir. Andelen privat
utforda tjanster uppgar nu till 26 %.

Forskoleverksamhet

Av de barn pé Gotland som ir inskrivna i férskolan finns cirka 23 %
vid ndgon av de privata forskolorna. De storsta foretagen dr Gute-
skolan AB, Pysslingen forskolor och skolor AB, Stiftelsen Karlavagnen
Waldorftorskola och Foreningen Barntridgirden Riddarsporren.

Kollektivtrafik och samhallsbetalda resor

Buss i Vist AB med Gotlandsbuss AB som underentreprenar, ar
operatér for den allmédnna kollektivtrafiken. DRT Solutions AB utfor
fardtjanst och sjukresor.

Avfallshantering

Verdis AB ir operatéren som himtar mat- och restavfall, grov-

avfall och latrinkirl f6r Region Gotland. Ragn-Sells AB behandlar
insamlad mat- rest- och grovavfall. Separat avtal med Ragn-Sells AB
finns for insamling och behandling av farligt avfall frin &tervinnings-
centralerna.

Gatuskotsel
Gotlands Elnit AB ansvarar for gatubelysningen.

6%

@ Region Gotland, socialférvaltningen

@ Attendo Sverige AB

@ Gotlands hemtjanster AB

@ stiftelsen Gotlands sjukhem
Primula Hemtjanst & Stadservice AB

@ Gotlands Serviceboende AB

@ Gotlands Vard AB

@ Ovriga med mindre n 2 % andel

ANDEL UTFORARE AV ALDREOMSORG, %
De till omsittningen stérsta utforarna av aldreomsorg pa Gotland, bade

utforare av hemtjinst och sirskilt boende.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

SAMHALLSEKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Sverige befinner sig fortfarande i en utdragen lagkonjunktur efter
flera ar av dterkommande och betydande omvirldspéifrestningar. Till-
vixten ir svag och hushillens konsumtion dimpas av global oro och
héga levnadskostnader. Trots tva pifrestande &r borjar perspektivet
ljusna for kommuner och regioner. Kostnadsékningarna har avtagit
och resultatet har stirkes nigot, men de ckonomiska férutsittningar-
na ir fortfarande anstringda. Kommunernas resultat har forsimrats
iflera 4r, vilket har minskat sjilvfinansieringsgraden for investeringar
och lett till en gradvis 6kad upplaning. Det langsiktiga finansiclla
handlingsutrymmet har darfor tvingats anvindas for att hantera till-
filliga kostnadsokningar, framfér allt kopplade till pensionsutgifter.
Enligt SKR:s prognos frin oktober 2025 skulle var femte kommun
redovisa ett negativt resultat for 2025. Sveriges BNP forvintas vixa
med 2,6 % under 2026 och 2027.

BEREDSKAP OCH SAKERHET

Dagens omvirldsutveckling innebir ett helt nytt fokus pa bade civile
och totalt forsvar. Det finns en ny beredskapsavdelning som har till
uppdragatt skapa en tydlig styrning inom omridena beredskap,
brottsforebyggande, informationssikerhet, sikerhet, sikerhetsskydd
och arbetet mot den organiserade brottsligheten. Det innebir att
avdelningen ska stotta samhillet vid intriffade hindelser genom
riddningstjinst och andra insatser som krisstod. Gotland har en cen-
tral roll i att stirka det civila forsvaret, bade for Sverige savil som for
Nato. Det medférde under 2025 ett stort nationellt och internatio-
nellt intresse for Region Gotlands beredskaps- och sikerhetsarbete.

DEMOGRAFI

Under de senaste dren har befolkningsutvecklingen pi Gotland varit
stabil och bara haft mindre justeringar mellan dren. Under 2025
minskade antalet invinare med 118 personer, vilket ar i linje med

de tvd senaste aren. Det fods fortsatt betydligt firre barn, nagot som
innebir att barn- och elevkullarna fortsitter att krympa. Det har
frimst betydelse for skola och férskola men far dven betydelse for an-
dra verksamheter som ir riktade till barn- och unga. Samtidigt ses att
andelen ildre ékar, dir personer som ir éver 80 ar okar med ungefir
20 % de kommande 10 dren. Det gor att Region Gotland behéver
anpassa sina verksamheter. Region Gotland planerar bland annat att
bygga tva nya idldreboenden den kommande 10-arsperioden.

VATTEN

Vattensituationen p Gotland 4r mer allvarlig an nigonsin. Under
2025 kom tidigt uppgifter om rekordlaga grundvattennivéer och det
var stor risk for vattenbrist. Genom vattenbesparande atgirder som
informationsinsatser och trycksinkningar blev resultatet en minskad
vattenforbrukning. Under slutet av 2025 s hade Visby med omnejd
inte ett tjdnligt dricksvatten da det upptickees f6rhéjda halter av
planktonorganismer. Det var andra gdngen pa tre ir som det varit en
kokrekommendation fér dricksvattnet pd Gotland. Det finns vildigt
stora investeringsbehov for fornyelse av ledningsnit och i vatten-
och avloppsreningsverk. Efterfrigan att bygga pé platser som har
otillricklig eller ingen VA-férsérjning dr fortsatt hdg. Att sikra en
god vattenforsorjning och kvalitet dr och kommer vara en av de stora

samhillsbyggnadsfrigorna framledes.

ARBETSMARKNAD

Gotland har en relativt sett lig arbetsldshet som 2025 uppgick till
4,2 %. Gotlands arbetsmarknad priglas av stora sisongsvariationer
och ir beroende av turistniringen. Under 2025 registrerades totalt
45 foretagskonkurser pa Gotland, vilket dr en minskning med sex
konkurser jaimfort med 2024. Det femariga genomsnittet uppgir
till 35 konkurser per ar. Ett av de stérre foretagsbesluten under aret
var att Gotlandssnus valde att flytta sin produktion frin Roma till
Kungilv. Vidare kommer ICLD att avvecklas, dé regeringen beslutat
att inte forlinga organisationens finansiering efter den 31 december
2026. Trots dessa férandringar kvarstér ett stort behov av kompetens-
forsérjning hos bide niringslivet och Region Gotland. Detta bidrar
till fortsatt goda utsikter for en lag arbetsloshet dven under 2026.
Forsvarsmakten har under de senaste dren, mot bakgrund av det for-
simrade sikerhetsliget, prioriterat en dtermilitarisering av Gotland.
Detta har medfort omfattande investeringar i nya anliggningar och
ett betydande rekryteringsbehov av bade civil och militir personal.

STORA INVESTERINGSBEHOV
Region Gotlands investeringsbehov fram till 2031 uppgar till 7,5
mdkr, varav 1,7 mdkr avser investeringar inom vatten- och avlopp
och avfall. Det finns ett behov av tva nya idldreboenden, flera kultur
och fritidsanliggningar och flera investeringar f6r hamnen. Dessut-
om pagér en utredning kring sjukhuset och vérdens langsiktiga lo-
kalforsorjning. Regionens bostadsbolag Gotlandshem AB har under
samma period ett behov av att gora stora investeringar i underhall av
fastigheter, samtidigt som nyproduktion av bostider ska genomforas.
Den planerade investeringsnivan for regionen behover anpassas
dé kassaflddet inte ricker for att finansiera de planerade investering-
arna. Regionfullmiktige har tagit beslut om en ny investeringsram pé
550 mnkr per ar under perioden 2027-2029. Det dr nédvindigt att
investeringsnivin halls nere. Resultaten som nu ligger i resultatplanen
ricker inte for att finansiera de behov som finns.

FARJETRAFIKEN

Gotlands geografiska 6-lige innebir ett strukturellt beroende av
firjetrafiken for bade personresor och godstransporter. Under 4ret
har héga firjepriser haft en tydlig paverkan pé sivil hushall som
niringsliv, med 6kade kostnader for resor, transporter och logistik.
For invanare paverkar detta tillginglighet till arbete, utbildning och
samhillsservice. De gotlindska foretagen, sirskilt inom transport-
och tidskritiska verksamheter, méter forsimrade konkurrensvillkor
genom hégre kostnader och minskad férutsigbarhet i sina floden.
Sammantaget utgdr firjeprisernas nivi och utveckling ett betydande
strukturellt férhillande som péverkar regionens ekonomiska forut-
sittningar, utvecklingskraft och lingsiktiga hallbarhet.

PENSIONSFORPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL
Den totala pensionsskulden f6r kommunkoncernen ir stor,
4 167 mnkr varav 4 137 mnkr avser regionen.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade
blandmodellen dir pensioner intjinade fore 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas i
ansvarsforbindelsen uppgar till 2 194 mnkr och ir under utbetalning.
I samband med utbetalningen sker resultatbelastning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsskulden avseende regionen ar berdknad enligt riktlinjerna
for pensionsskuldsberikning (RIPS 21) och redovisningen féljer
RKR R10. Enligt riktlinjerna ska rintan faststillas drligen av SKR.
RIPS-rintan ska bygga pa en langsiktig rinta som inte paverkas
av kortsiktiga svingningar pd marknaden och som i storre grad ar
kopplad till den langsiktiga reala rintan. SKR ska ocksi ta hinsyn till
den kommunala sirarten med beskattningsritten vid faststillandet av
RIPS-rintan. Under 2025 gjordes ingen dndring av RIPS-rintan.
En mindre del av avsittningen, 30 mnkr, avser formansbestimda
pensionsplaner i ett av koncernbolagen och redovisas enligt IAS19.
Regionfullmiktige beslutade i november 2019 att nya medel ska

avsittas till pensionsmedelsforvaltningen. Under en 20-4rsperiod ska
50 mnkr avsittas rligen med bérjan dr 2020. Avkastningsmalet har
ocksé hajts till 4 % real avkastning per r. Beslutet motiveras av att
det ska finnas finansiella medel f6r framtida pensionsutbetalningar sa
att dessa inte ska begrinsa investeringsutrymmet i framtiden.

Region Gotland har hittills avsatt 604 mnkr, varav 500 mnkr
sedan ar 2020, for att méta kommande pensionsutbetalningar. Under
2025 avsattes 50 mnkr. Marknadsvirdet uppgick pa balansdagen till
843 mnkr. Efter tvd &r med hog positiv avkastning sa blev avkastningen
negativ 2025 -3,2 % (16,2 %, 2024).

PENSIONSFORPLIKTELSE OCH PENSIONSMEDEL, MNKR il Regione HNRRRREN "<
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inklusive sarskild [6neskatt 1943 1863 1973 1892
Ansvarsforbindelse for pensioner 2194 2254 2194 2254
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsfoérsakring 0 0 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse 4137 4117 4167 4146
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

Totalt pensionsforsakringskapital 0 0 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 843 818 843 818
Summa forvaltade pensionsmedel 843 818 843 818
Aterldnade medel 3294 3299 3324 3328
Konsolideringsgrad, % 20,4 19,9 20,2 19,7
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

DRICKSVATTENSITUATIONEN

Dricksvattensituationen under 2025 priglades av utmaningar bade
vad giller kvantitet och kvalitet, sirskilt i Visbyomradet som vintertid
forsorjer cirka tvi tredjedelar av abonnenterna. Redan i december 2024
lag nivierna i de mindre magasinen under det normala. Nederbérden
under vintern gav endast tillfallig aterhdmtning och fran april var
nivierna iter laga. Situationen paverkades dven av att ett av Visbys
vattenverk producerade cirka 10 % mindre efter installation av nytt
membranverk. Fokus lag dirfor pd vattenbesparing och lingsiktige
héllbar vattenanvindning. Informationsinsatser och mindre trycksink-
ningar bidrog till att vattenférbrukningen minskade. Under hésten
forbereddes underhallsdtgirder for att stirka produktionsrobustheten
infér kommande somrar.

I samband med planerat underhill av ett av Visbys vattenverk
uppticktes den 28 november férhéjda halter av organismer i dricks-
vattnet. Utdkad provtagning visade en generell 5kning i Visbyomradet
dock utan pévisade virus eller bakterier. Eftersom Livsmedelsverkets
kvalitetskrav inte uppfylldes infrdes kokrekommendation som
forsiktighetsatgird och samhillsviktiga verksamheter informerades
sirskilt. Ect preliminirt laboratorieresultat i december indikerade
laga halter av patogena parasiter, men detta kunde inte bekriftas och
kokrekommendationen kvarstod. Infér jul placerades en dricksvat-
tentank ut i Visby som alternativ forsérjning. Vattnet kom fran en
annan del av det kommunala systemet och var sikert att dricka utan

kokning.

ORGANISATION

I mars 2025 fick samhillsbyggnadsdirektoren i uppdrag att samla
ansvaret for samhillsbyggnadsprocessen i en forvaltning for att 6ka
effektivitet, kvalitet och forutsigbarhet. Under hosten togs ett forslag
till ny organisation fram och riskbedémdes, dir ledarskap, kommu-
nikation och kultur identifierades som de mest kritiska omridena.
Regiondirekeoren beslutade den 19 november att samhillsbygg-
nadsférvaleningen och teknikférvaltningen, tillsammans med vissa
funktioner frin regionstyrelseforvaltningen, fran den 1 januari 2026
skulle bilda teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen. De politiska

nimnderna kvarstar oférindrade.

FARJEPRISER

Firjeprisernas utveckling har varit i fokus under &ret. I slutet av aret
inrittade Region Gotland en priskommission for att ytterligare
forstirka arbetet i fragan. En fordjupad utredning av firjepriserna
presenterades for regionfullmikeige i december.

NYA LAGAR OCH REFORMER PAVERKAR VERKSAM-
HETERNA

Den nya socialtjinstlagen tridde i kraft den 1 juli 2025. Lagen for-
stirker det forebyggande arbetet och syftar till mer littillgingliga och
jamlika insatser som ska bygga p4 evidens och beprévade metoder.
Socialférvaltningen har férberett 6vergingen genom anpassning

av delegationsordning och verksamhetssystem, och arbetet med att
implementera lagens intentioner fortsitter.

Den 1 juli 2025 infordes amnesbetyg i gymnasieskolan och
vuxenutbildningen p4 gymnasial nivi. Reformen innebir att betyg sitts
per dmne i stillet for per kurs. Detta har frindrat forutsittningarna
for beddmning och betygssittning. Inférandet har krivt pedagogiska
och administrativa anpassningar. Lirare och studie- och yrkesvigledare
har behovt justera sina arbetssitt for att sikerstilla en rittssiker och
likvirdig tillimpning.

Andringar i plan- och bygglagen tridde i kraft den 1 december 2025
och paverkar bygglov och 6versikts- och detaljplanering. Forindring-
arna har medfort ett omfattande anpassningsarbete, inklusive uppda-

tering av kundinformation och interna processer. Arbetet har ocksa
visat behov av en éversyn av Region Gotlands kulturmiljéprogram.

SJUNKANDE GYMNASIEBEHORIGHET OCH KRAV
PA TIDIGA INSATSER

Andelen elever i drskurs 9 som uppnar gymnasiebehérighet fortsitter
att minska. Behérigheten till yrkesprogram uppgick till 78,6 % enligt
nationell statistik (79,2 % enligt intern statistik), vilket innebir att
barn- och utbildningsnimndens mél inte uppnés och att trenden

ir fortsatt negativ. En fordjupad analys har genomforts och har
resulterat i dtgirder med fokus pé tidiga insatser, likvirdighet, stirke
pedagogiske ledarskap samt nirvaroarbete. Utvecklingen bedéms
kriva langsiktigt och uthalligt arbete.

Under 4ret har dven ett projeke startats for att utveckla en hallbar
modell fr samverkan mellan skola och arbetsliv i syfte att stirka
elevers motivation och kopplingen till gymnasievalet.

Flera grundskolor har under lisiret granskats av Skolinspektio-
nen. Samtliga tillsyner resulterade i foreligganden, frimst kopplade
till brister i arbetet med sirskilt st5d och tidiga insatser och rektorers
forutsiteningar att sikerstilla stod. Bristerna beddms delvis hinga
samman med svarigheter att rekrytera behérig personal och ett
anstrangt ckonomiske lige.

HJARTVARD OCH NY AKUTMOTTAGNING

Efter ling tids utredning har hilso- och sjukvardsnimnden beslutat
att inte etablera en PCl-verksamhet pa Visby lasarett. Bedémningen
ir att de medicinska och ekonomiska riskerna 6verviger nyttan, da
en lokal verksamhet skulle fa landets ligsta volymer och dirmed
svarigheter att uppritthalla kompetens och dygnet runt-bemanning.
Hjirtvirden pa Gotland hiller hog kvalitet i jimforelse med riket.

I mitten av juni 2025 invigdes den nya akutmottagningen pd
lasarettet efter manga drs planering. Férindringarna innebir fler akut-
rum, forbéttrad arbetsmiljé och effektivare patientfléden. Patienterna
far 6kad sekretess vid anmilan, det dr nu fler vintrum och kortare
svarstider genom inférandet av rérpostsystem. Sammantaget innebar
besluten bade en tydlig prioritering av virdens resurser och en starke
lokal kapacitet i akutsjukvarden.

OVERSIKTSPLAN VART GOTLAND 2040 ANTAGEN
Regionfullmiktige antog i februari éversikesplan Vart Gotland 2040,
som vann laga kraft i mars. Planen har under flera 4r inneburit en

stor arbetsinsats for samhillsbyggnadsférvaltningen och utgér en
strategisk grund f6r Gotlands utveckling. Implementeringen har
pabérjats med digitalisering, medborgarsamtal och ett nytt uppdrag
om tematiske tilligg f6r energi. Planen kommer att styra utvecklingen
langsiktigt och innebir fortsatt behov av resurser for genomférandet.

CYBERANGREPP PA NATIONELL LEVERANTOR
I slutet av augusti informerades Region Gotland om att leverantdren
av regionens arbetsmiljosystem utsatts for ett cyberangrepp. Regio-
nen var en av de uppemot 80 % av Sveriges kommuner och regioner
som berordes. En hindelsestab inrittades for att samordna arbetet.
Eftersom Region Gotland ir personuppgiftsansvarig for uppgifter
som Sverfors till leverantorens system gjordes en anmélan till Inte-
gritetsskyddsmyndigheten. De berorda systemen holls stingda under
stora delar av hésten, vilket innebar att arbetet tillfallige fick hanteras
manuellt enligt nya rutiner.
I samband med inférandet av ett nytt system for utskick av digitala
och fysiska fakturor intriffade ytterligare en personuppgiftsincident.
Felet upptickees tidigt och kunde tgirdas utan storre konsekvenser.
Inom digitaliseringsomradet pagir flertalet aktiviteter bland
annat ombyggnad av regionens nitinfrastruktur och satsningar for
utdkad cybersikerhet
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HPV-VACCINATION - GOTLAND I TOPP

Ijuni avslutades den nationella HPV-vaccinationskampanjen for
kvinnor fodda 1994-1999. Gotland uppnadde en tickningsgrad pa
81 %, hogst i landet och klart 6ver rikets niva pa 64,7 %. Resultatet
ar en viktig framgang i arbetet med att forebygga livmoderhalscancer
och bidrar till WHO:s globala mal om eliminering av HPV-viruset.
Under hosten 2025 erbjods dven pojkar fodda 2007-2008 vacci-
nation i samverkan med Region Stockholm och Regionalt cancer
centrum Stockholm Gotland. Arbetet planeras fortsitta under 2026.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forsaljning av Gotland Energi AB

Under 2025 har Region Gotland inlett en éversyn av sitt dgande i
Gotland energi AB. Samtidigt har Vattenfall sett éver sitt dgande

av virmeverksamheten inom hela Vattenfallkoncernen. Dessa bada
dversyner har under 2025 péaverkat Gotlands Energi AB verksamhe-
ter frimst genom framtagande av data och information till personal
kring processerna. Vattenfall dger 75 % av bolaget och Region
Gotland dger 25 %. Regionstyrelsen tog den 28 januari 2026 beslut
om att ga vidare och féresla regionfullmiktige att silja sin andel av
Gotlands Energi AB till Vattenfall AB. Pa Regionfullmiktige den
16 februari 2026 togs beslut att drendet aterremitteras. Beslut forvin-
tas tas av regionfullmiktige under varen 2026.

Ansokan Europeiska Investerings Banken (EIB)

Regionfullmiktige beslutade den 16 februari 2026 att Region Got-
land ska ansoka om lan fran Europeiska investeringsbanken (EIB).
Lanet ska vidareutlanas till Gotlandshem AB fér investeringar i fast-
ighetsbestandet. Finansieringen ger méjlighet att samtidigt ansoka
om EU-bidrag motsvarande 15 % av lanebeloppet inom EU:s fond
for rittvis omstillning.

Regionfullmiktige beslutade dven att utoka lineramen fér nya
langfristiga 14n 2026 frin 400 mnkr till 2 750 mnkr. Lin som tas upp
for vidareutlining till heligda bolag ska inte ingd i beridkningen av
regionens finansiella mél for laneskuld.

Tvist kring Kopparsviksbron

Arbetet med Kopparsviksbron inleddes 2024 och skulle enligt plan
vara fardigstillt infor kryssningssasongen 2025. Vid utgingen av dret
hade projektet varken slutforts eller godkants vid besiktning. Region
Gotland beslutade i februari 2026 att hiva avtalet med entrepreno-
ren. Detta har resulterat i en pagiende rittslig tvist mellan parterna.

Styrning och uppféljning
av Region Gotlands verksamheter

Region Gotlands styrning beskrivs i Region Gotlands lednings-
system. Ledningssystemet bestir av politisk styrning och verksam-
hetsstyrning. Den politiska styrningen har styrmodellen som ett
verktyg for att styra Region Gotland. Verksamhetsstyrningen har en
modell for att underldtta i arbetet med att organisera och leda olika
verksamhetsomraden sa att beslut forverkligas. Modellen innehaller
fem delar (planera verksamhet, genomféra verksamhet, félja upp
resultat, analysera resultat och arbetssitt samt utveckla och forbittra
verksamhet). Den politiska styrningen och verksamhetsstyrningen
halls ihop genom planerings- och uppféljningsprocessen.

Koncernen Region Gotland bestir av regionfullmikrige, regi-
onstyrelse, nimnder, bolag och stiftelser. I forvaltningsberittelsens
avsnitt om den kommunala koncernen framgar hur koncernen ar
organiserad.

Regionfullmiktige beslutar i drenden av stérre vike for regionen.
Det ar fullmikeiges uppgift att bland annat besluta om 6vergripande
prioriteringar och mal, budget, skattesats och andra viktiga ekono-
miska fragor samt drsredovisning.

Regionstyrelsen har ett helhetsansvar for regionens verksamhe-
ter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen leder, samordnar
och utévar uppsike dver kommunkoncernen. Regionstyrelsen ska, i
samridd med nimnderna, f6lja upp beslutade prioriteringar och mal
och dterrapportera till regionfullmaktige.

Regionstyrelsen har beslutat om en instruktion till regiondirek-
toren som beskriver direktdrens 6vergripande ansvars- och besluts-
befogenheter. Regiondirektéren ansvarar infor och rapporterar till
regionstyrelsen. Regiondirektdren bitrader regionstyrelsen i dess
uppsikesplikt 6ver nimnder, bolag och stiftelser och ska ta de initiativ
som beh6vs med anledning av uppsikesplikten.
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REGION GOTLANDS STYRMODELL

Genom Region Gotlands styrmodell kommunicerar regionfullmak-
tige bland annat prioriteringar och mél fér nimnderna och bolagen.
Utifran styrmodellen kommuniceras dven beslutade styrdokument
och uppdrag som styr verksamheterna.

Visionen ir en ledstjarna i det som gors och pekar ut hur
Gotland ska vara i framtiden. Regional utvecklingsstrategi 4r det styr-
dokument som véger tyngst och pekar ut riktningen for en lingsiktig
hallbar utveckling, for sivil Gotland som Region Gotland. De styr-
dokument som avses i styrmodellen ér beslutade av regionfullmiktige
inom omraden av visentlig betydelse for Region Gotland.

Regionfullmikeiges prioriteringar ar politiska prioriteringar
for att nd visionen och mélen i den regionala utvecklingsstrategin
och regionfullmiktiges mél ar verksamhetsnira mél som styr bide
koncernévergripande men dven nimndspecifike.

Regionfullmikeige faststiller uppdrag och mél for nimnderna
och bolagen. Uppdraget beskriver syftet med nimndens eller bolagets
verksamhet medan mél uttrycker inom vilka specifika omraden en
forbittring inom uppdraget ska ske. Malen har fokus pé invinare och
ska leda till resultat och effekter som skapar ett mervirde for dem.
Nimnderna och bolagen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet
inom sitt uppdrag utifran lagstiftning, prioriteringar och mal, bolags-
ordning, dgardirektiv, reglemente, styrdokument och ekonomiska
forutsiteningar. Nimnderna ska dven verka for god kvalitet och
arbetsmiljo i verksamheten.
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Regional utvecklingsstrategi

Styrdokument

Regionfullmaktiges prioriteringar

> R

Namndens uppdrag

Mamndens mal

Bolagets uppdrag

Bolagets mal .....

Verksamhetsidé
Grundlaggande varderingar

Region Gotlands styrmodell

STYRANDE DOKUMENT

De flesta verksamheter styrs bade av nationella och lokala styrdoku-
ment. Region Gotland har i styrmodellen dirtill ett flertal styrande
dokument. Regiongemensamma policydokument, planer, program
och langsiktiga strategier beslutas som regel av regionfullmiktige,
medan regiondvergripande riktlinjer beslutas av regionstyrelsen.
Region Gotlands koncernféretag styrs av bolagsordningar och dgar-
direktiv som beslutas av regionfullmiktige.

Ertt av det mest dvergripande styrdokumenten ir den regionala
utvecklingsstrategin, Virt Gotland 2040. Syftet med strategin 4r att
nd samsyn om hur Gotland ska utvecklas pa ling sikt och vad som
behover goras for att na dit. Fler styrande dokument 4r bland annat
genomforandeprogram f6r klimat, energi och miljé 2022-2027,
genomforandeprogram for niringslivets forutsittningar och innova-
tion 2022-2027 samt genomforandeprogram kraftsamling for hilsa
och ett socialt hallbart Gotland.

Under aret har regionfullmikrige antagit Oversikesplan Vire
Gotland 2040 som sammanfattar Region Gotlands intentioner
avseende hur mark- och vattenomraden i kommunen bér anvindas pé
bésta sitt for att stodja regionens stravanden och mélsittningar inom
olika omraden. En regional cykelplan som loper fram till 2035 har
ocksd antagits som syftar till att frimja en 6kad cykling och bidra till
att realisera malen i Vart Gotland 2040.

I november antog regionfullmiktige handlingsplan psykisk hilsa
och suicidprevention 2026-2030. Den ersitter tva tidigare styrande
dokument inom samma verksamhetsomrade. Informationssikerhets-
policyn har uppdaterats till foljd av skirpt lagstiftning och aktiedgar-
policyn som har uppdaterats utifrin den nya koncernstrukturen och
den hillbarhetspolicy som antagits 2024.

Slutligen har ett nytt dgardirektiv for Gotland Grént Centrum

godkints.
PLANERINGS- OCH UPPFOLJNINGSPROCESS

Den politiska styrningen och verksamhetsstyrningen hills ihop i
planerings- och uppféljningsprocessen. I Region Gotlands plane-
ringsprocess faststills regionfullmiktiges prioriteringar mal, uppdrag
och budget till nimnderna.

I uppféljningsprocessen sker uppféljning och analys av bland
annat regionfullmiktiges prioriteringar, mal och ekonomi. Uppfélj-
ningsprocessen innehéller dven uppf8ljning av de uppdrag region-
fullmikeige tilldelat en eller flera ndmnder. Uppfoljningsprocessen
omfattar minst fyra rapporter under ret. Syftet med bade plane-
rings- och uppfoljningsprocessen ir att bidra till ett lingsiktigt och
héllbart forhallningssitt och en god ekonomisk hushillning dir savil
verksamhetsmal som finansiella mal uppnas.

UPPSIKTSPLIKT

Regionstyrelsen ansvarar, med hjilp av regiondirektdren, for uppsike
6ver den kommunala koncernen. Uppsikten tar sin utgangspunke i
mal, budget och i dgardircktiv. Nimnderna och bolagen rapporterar
om ekonomi och verksamhetens utveckling i samband med delérs-
rapport och verksamhetsberittelse. Vid den arliga bokslutsdagen

ges regionstyrelsen information om méluppfyllelse, ekonomi och
utveckling framat. Utover de beslut som fattats av regionfullmiktige
och regionstyrelse i sirskilda drenden sker 4rliga aterkopplingsmoten
mellan regiondirekedr och férvaleningsledningar. Agarméten genom-
fors med de bolag som Region Gotland 4r majoritetsigare i.
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Vid arets forsta rapportering, deldrsrapport 1, visade nimndernas
sammanlagda drsprognos en budgetavvikelse pa -130 mnkr och det
totala resultatet for Region Gotland prognostiserades for heldret till
-79 mnkr. Fyra nimnder prognostiserade underskott. Hilso- och
sjukvardsnimnden prognostiserade det storsta underskottet pd

-80 mnkr. Stora prognostiserade underskott fanns dven i barn- och
utbildningsnimnden (-23 mnkr), tekniska nimnden (-27 mnkr) och
miljé- och byggnimnden (-12 mnkr). Regionfullmiktige beslutade
att de nimnder som prognostiserade underskott i forsta hand skulle
vidta langsiktiga atgirder for att né en budget i balans. Samtliga
ndmnder fick ocksa i uppdragatt redovisa vilka atgirder som
genomforts eller planeras att genomforas for att inte budgeten ska
Sverskridas med dterrapportering i delarsrapport 2.

Vid deldrsrapport 2 prognostiserade nimnderna en positiv bud-
getavvikelse pa totalt 7 mnkr, en kraftig forbattring frin prognosen
idelar 1. Den forbattrade prognosen berodde frimst pé rikcade
statsbidrag till hilso- och sjukvirden, men 4ven till aldreomsorgen.
Detta medférde att hilso- och sjukvardsnimnden inte lingre prog-
nosticerade ett negativt resultat. Negativa prognoser rapporterades
dirmed fran barn- och utbildningsnimnden (-19 mnkr), miljé- och
byggnimnden (-4 mnkr) och tekniska nimnden (-18 mnkr) Region-
fullmiktige tog emot aterrapportering av uppdraget att redovisa vilka
dtgiarder som genomforts eller planeras for att inte budgeten 2025
skulle 6verskridas och fattade inga ytterligare beslut.

Nir dret summeras forbattras nimndernas resultat ytterligare till
ett Sverskott pa 43 mnkr, men tre av sju nimnder avviker negativt
mot budget. Dessa ir hilso- och sjukvirdsnimnden (-13 mnkr),
barn- och utbildningsnimnden (-12 mnkr) och tekniska nimnden
(-1 mnkr). Resultatet i sin helhet ir 64 mnkr.

Regionstyrelsen foljer sedan oktober 2024 upp investerings-
projekt med en budget som ir storre in 20 mnkr. Uppféljningen sker
l6pande vid sammantriden. Utéver detta har regionstyrelsen provat
att koncernbolagen bedrivit sin verksamhet dandamélsenligt och inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Slutligen har regionstyrelsen utfort sin uppsikesplikt genom att
begira och ta emot information om Region Gotlands arbete med
risk- och sarbarhetsanalyser.

INTERNKONTROLL

Enligt gillande rikelinjer ska alla nimnder i samband med verksam-
hetsberittelsen rapportera resultatet av den interna kontrollen till
regionstyrelsen som i sin roll har en dvergripande uppsikesplike.

Det ir den enskilda nimnden som har ansvar for att den interna
kontrollen genomfors och som med en rimlig grad av sikerhet ska
avgora om verksamheten bedrivits indamélsenligt, kostnadseffektive,
om rapportering skett och om tillimpliga lagar, foreskrifter, regler,
riktlinjer och rutiner efterlevts. Samtliga ndmnder har beslutade
internkontrollplaner och samtliga kontroller ir genomforda, tvi
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kontroller har beslutats att utgd pa grund av att de dven finns som
mal och redovisas tillsammans med 2025 4rs verksamhetsberittelse.
Atgiirder for att ritta till redovisade brister 4r framtagna och kommer
behova arbetas vidare med under nistkommande ar.

Granskningsomraden

Regionens nimnder och styrelser har i internkontrollplaner f6r 2025
upptagit 42 granskningar inom ramen for den interna kontrollen. 37
av dessa har genomforts under 2025. Fem kontroller har inte genom-
forts. D4 fyra kontroller har slagits ihop till tv4, tvd kontroller utgir
dé de rapporteras som mél i regionstyrelseférvaltningens verksam-
hetsberittelse och en kontroll kunde inte genomforas.

Hir nedan redovisas nigra exempel pa vilka granskningar som
gcnomférts:

e Inkép - Avtal och avtalstrohet

o Inképskort

e Att maskiner och fordon med dieselmotorer tankas med
HVO100

e Detaljplanprocessen — prioriteringar
e Likemedelshantering
e Systemavbrott planeringsverktyg

¢ Klagomalshantering

Granskningsresultat

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen visar att den i
huvudsak ir tillfredsstillande dock har ett antal brister rapporterats.

I 14 av de 37 kontrollerna har konstaterats nigon form av brist och
det har redovisats att dtgirder vidtagits. De rutiner som uppvisar bris-
ter kan nimnas inkopskort, fortroendekindliga poster, drivmedel,
likemedelshantering och objektsforvaltning.

Extern revision

Under ar 2025 har sex externa granskningar skett av den inter-

na kontrollen. Revisorernas ansvar ir att préva om den interna
kontrollen som gors inom nimnderna ir tillricklig. Revisorerna har
under 2025 gjort féljande granskningar som omfattat den interna
kontrollen:

e Granskning av omstillningen till en god och nira vird

¢ Granskning av forutsiteningar for ledarskap
¢ Granskning av tandvarden

e Grundliggande granskning dr 2025 Region Gotland - region-
styrelsen

e Granskning av kontroll och uppféljning av privata utforare

e Granskningav féljsamhet till nationella riktlinjer avseende

hjirtsjukvard
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UPPDRAG 2025
Uppdrag som aterrapporterats i Regionfullmaktige under aret:

Regiondirektoren far i uppdrag att dterkomma med férslag pa prioriteringar och/eller omprioriteringar av investeringar med ett max tak om
500-600 mnkr per ar 2025, 2026 och 2027 samt konsekvenser av det.

Regiondirektoren far i uppdrag att mellan forvaltningar prioritera utifran genomférbarhet och kostnadseffektivitet samt fordela, planera och
genomfora 1% effektivisering inom digitalisering, bemanning, inkdp och lokaler 2025 och dterkomma med férslag pa plan samt konsekvenser
av 1% effektivisering per ar dven 2026 och 2027.

Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett samlat forslag till effektivisering 2026-2027.

Regiondirektoren far i uppdrag att skapa sammanhallen process och samordning av olika utredningar och projekt for att utveckla omradet
runt nya badhuset, tankt ungkulturhus Solberga, utvecklingen av Solbergaskolans gardar, bussanslutning och eventuellt tankt aktivitetspark
och idrottshall sa omradet blir val anpassat for gruppen barn och unga.
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Regiondirektoren far i uppdrag att snarast paborja arbetet med att revidera Klimatanpassningsplanen sa att den omfattar hela Gotland, konse-
kvenserna av varmebalja och torka samt konsekvenserna av ihallande regn under langre perioder.

Regiondirektoren far i uppdrag att utveckla arbetet med samordning kring bemanningsfragor for en mer @ndamalsenlig och resurseffektiv
verksamhet.

Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver reglementen och dgardirektiv i syfte att fortydliga ansvaret for krisberedskap i namnder och bolag.

Regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma med ett forslag till revidering av Region Gotlands internationella strategi for perioden
2025-2028.

Regionstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomlysa arbetssatt och att ta fram en ny rutin for hur arbetet med medborgarforslag kan bli
mer effektivt och strukturerat.

Samtliga ndmnder far i uppdrag att vidta ytterligare atgarder for att begransa underskottet 2024 och bromsa den hoga kostnadsutvecklingen i
verksamheterna samt att anpassa verksamheten infér 2025 ars ekonomiska utmaningar.

Regionstyrelsen féar i uppdrag att genomféra en 6versyn av konstuppdraget i sin helhet. Uppdraget syftar till att ge forslag pa en langsiktig
struktur som sakerstéller en god tillgdng och utveckling av konst pa Gotland. Uppdraget redovisas till budgetberedningen varen 2026.

Region Gotland | Arsredovisning 2025 23




w
wv
—
w
=
<
oc
w
o
(%]
[C]
z
=
5
<
>
occ
O
(N

FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ckonomisk hushéllning handlar om att ha balans i ckonomi och
verksamhet bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Enligt
kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och det ir fullmiktige som i budge-

ten ska ange de finansiella och verksamhetsmissiga mal som ér av
betydelse fér god ekonomisk hushéllning. Det ir dirmed regionfull-
miktige som definierar vad som ir god ckonomisk hushéllning for
Region Gotland. Verksamhetsmalen kan variera mellan aren och ir
en del av Region Gotlands drliga beslut om mél och budget. Arsredo-
visningen ska innehélla en utvirdering av om malen uppfyllts.

I november 2023 tog regionfullmiktige beslut om nya rikelinjer
for God ckonomisk hushillning. D4 faststilldes den lingsiktiga
mélbilden att Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god
kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert f6r of6rut-
sedda hindelser. Det beslutades dven att Region Gotland ska arbeta
med god framforhillning for att anpassa verksamheten till samhlls-
forindringar och medborgarnas behov.

God ckonomisk hushallning forutsitter att verksamheten ryms
inom de ckonomiska ramarna. De ckonomiska ramarna utgdr dir-
med en restriktion for verksamhetens omfattning.

SAMMANVAGD BEDOMNING

Den sammanvigda bedémningen ir att god ekonomisk

hushéllning inte uppnas 2025. I ett femarsperspektiv ir den samman-
vigda bedomningen att god ekonomisk hushallning har uppnatts.
Bedémningen bygger pa miluppfyllelsen av de finansiella mélen och
mélen i styrmodellen. Nimnder och bolag har under 2025 arbetat
aktivt med att nd maluppfyllelse. Majoriteten av mélen ar helt eller
delvis uppfyllda. Maluppfyllelse 2025 ir i de flesta fall oférindrad
eller forbittrad jimfort med 2024. Bedomningen baseras pa gjorda

mitningar som i huvudsak visar om genomforda aktiviteter har givit
onskad effeke under aret.

For 2025 har regionfullmiktige beslutat om 40 mal. Vissa mal giller
for flera nimnder och bolag medan vissa mal giller for specifikt en
nimnd eller ett bolag. Vid rets slut dr 13 mal helt uppfyllda (32,5
%), 12 mal ir delvis uppfyllda (30 %), 13 mal ir ej uppfyllda (32,5
%) och 2 mil kan inte utvirderas (5 %). En tredjedel av milen ir ¢j
uppfyllda och fortsatt arbete krivs for att nd malen.

Arets resultat i forhallande till skatteintikeer, generella statsbi-
drag och utjimning ir 0,9 % och nér inte upp till det finansiclla malet
pi2 %

Investeringsutgifterna ligger pa en hog niva for tredje aret i rad.
Héga investeringsutgifter och for laga resultatnivéer de senaste aren
har gjort att lineskulden 6kat med 600 mnkr pa tva ar. Det finan-
siella mélet att investeringar i skattefinansierad verksamhet ska vara
minst 100 % uppnas inte och har en nedétgiende trend.

Soliditeten inklusive pensionsférpliktelsen i ansvarsforbindelsen
har stirkes ndgot och innebir att det finansiella malet uppnés men
soliditeten ir svag och behover fortsitta stirkas.

I ett femérsperspektiv har den finansiella stillningen bade stirkes
och férsvagats. Under 2021-2022 var resultatnivaerna hoga, inves-
teringarna kunde finansieras med egna medel, likviditeten stirktes
samtidigt som 450 mnkr avsatts till pensionsmedelsférvaltningen.
Direfter har f6ljt tre &r med héga investeringsutgifter och otillrickliga
resultat.

Avgoérande for att na en god ekonomisk hushallning éver tid ar
en resultatnivd som uppnar det finansiella mlet och en ligre investe-
ringsniva som gor att investeringarna i hog grad kan finansieras med
egna medel.

FINANSIELLA MAL Ar2025 Ar2024 Ar2023
Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintakter, utjamningsbidrag och
. 0,9 -2,7 -0,1
generella statsbidrag, %
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgar till
- } 78 104 132
minst 100 procent, %
Laneskulden far uppga till hdgst 15 procent av skatteintékter, utigmningsbidrag
; 15,3 11 84
och generella statsbidrag, %'
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska starkas, % 59 4,6 82

' Nyckeltalet méits som ett genomsnitt for en rullande femdrsperiod (dr x-2, x-1, x, x+1 och x+2 ddr x dr innevarande dr)
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MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2025 MALUPPFYLLELSE
Finansiella mal
Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintékter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag. Ej uppfyllt (]
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgar till minst 100 procent. Ej uppfyllt (]
Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av skatteintéakter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag. Ej uppfyllt (]
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska starkas. Helt uppfylit [ )
Regionfullméktiges mal - Koncerngemensamma'
A“ndglen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen Helt uppfyllt ®
forbattras.
Region Gotland har en myndighetsutdvning, i férhallande till foretag, dar néjdkundindex dkar arligen Delvis uppfylit
per myndighetsomrade och &r hégre an rikssnittet ar 2027. pp
Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga )

. . 2 b o Delvis uppfyllt
minskningen uppga till 15 procent per ar.
Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1000 till mandatperiodens slut. Ej uppfyllt (]
Oka andelen barn och unga (0-18 ar) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027. Heltuppfyllt @
Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 ar och aldre som rér sig Delvis uppfylit
minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027. pp
Regionfullméktiges mal - Namndspecifika?
Oka andelen mat som its upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet arligen och med totalt Helt uppfyllt
25 procent under perioden 2024-2027. P
Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkop 6ka. Malet &r att andelen ar 2027 ska Helt uppfyllt
vara 40 procent. Malet for 2025 ar att ligga kvar pa samma niva som 2024. pp
Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som ar hallbarhetssakrade ska 6ka Helt uppfyllt
arligen och uppga till 100 procent ar 2025. PP
Samtliga individer i akut behov av hjalp ska nas av raddningstjansten inom 30 minuter. Delvis uppfyllt
Andelen individer i akut behov av hjalp som nas av raddningstjansten inom 15 minuter ska arligen
uppga till 60 procent. Helt uppfylit ®
Rad.dmngstjanstens tillsynstillféllen av publika lokaler och 6vriga verksamheter uppgar till 200/3r, under Delvis uppfylit
perioden 2024-2027.
Andelen utbildade underskoterskor/stédassistenter i dldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade Delvis uppfylit
ska Oka arligen och vara minst 75 procent ar 2027. pp
Sjukfranvaron inom aldreomsorgen ska minska arligen och totalt med 40 procent under Delvis uppfylit
perioden 2024-2027. PP
Andelen nojda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen under perioden 2024-2027. Malet &r att Ej uppfyllt Y
andelen nojda ar 2027 ska vara 80 procent. Jupp
Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemotande i mottagande av socialndmndens tjédnster och Delvis uppfylit
insatser ska 6ka arligen och uppga till 100 procent ar 2027. PP
Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppga till minst 95 procent 2027. Helt uppfyllt o
Den genomsnittliga beldggningen i slutenvarden ska minska arligen och inte 6verstiga 85 procent ar Helt uppfyllt ®
2027, genom ett kvalitativt och effektivt omhédndertagande pa alla vardnivaer. pp
Fortroendet for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka och vara hogst i landet ar 2025. Ej uppfyllt [ )

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primérvéarden ska 6ka arligen och vara minst i
niva med riket &r 2027.

Ej utvarderad

Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behdorighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5 procent-
enheter per ar under perioden 2024-2027.

Ej uppfyllt

Andelen behorig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska 6ka arligen under
perioden 2024-2027.

Helt uppfylit

" Lds mer i avsnittet prioriteringar och mal
2 Lds mer i avsnittet ndmnder och férvaltningar
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MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2025 MALUPPFYLLELSE

Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024-2027. Ej uppfyllt ([ ]

Andelen elever som skattar gott psykiskt vdlbefinnande ska 6ka arligen med minst 0,5 procentenheter

under perioden 2024-2027. Ej uppfylit

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska 6ka arligen och med
minst 5 procentenheter till 2027.

”

o
Helt uppfyllt ()
o

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkaten svarar "mycket bra” eller "bra

pa fragan "Hur mar du rent allmént’, ska 6ka arligen och med minst 4 procentenheter till 2027. Helt uppfylit

Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och med minst
1 procentenhet till 2027.
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Ej utvarderad

Andelen invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med minst 2 procentenheter

till 2027. Ej uppfylit
Andelen utrikesfodda 20-64 ar med egen forsorjning ska 6ka arligen och med minst 2 procentenheter till .

Ej uppfyllt
2027.
Minska méangden tidningar och férpackningar i hushallens restavfall arligen och med totalt 25 kilo per Ej uppfyllt
hushall under perioden 2024-2027. J upp
Minska vattenférbrukningen per person arligen och med totalt 20 procent per person under perioden Delvis uppfylit
2024-2027.
Oka kollektivtrafikens marknadsandel &rligen for att nd 10 procent ar 2027. Ej uppfylit o
Mojliggora for minst 500 bostader per ar pa hela Gotland under perioden 2024-2027. Ej uppfyllt o
Patientnamnden ska medverka i minst 5 samverkansmd&ten med berdrda vardgivare arligen under perioden Helt uppfyllt ®
2024-2027.
Andelen arsredovisningar som behover kompletteras ska vara hogst 40 procent under 2025. Ej uppfylit [ ]
Antalet digitalt inlamnade ars-eller slutrakningar ska 6ka med minst 40 stycken under 2025 jamfort med 2024. Ej uppfyllt @
Antalet nya stéllforetradare som inte har anknytning till sin huvudman, ska 6ka under 2025 jamfort med 2024. Helt uppfyllt o

Regionfullméktiges mal - Gotlandshem AB

En nyproduktion av minst 300 bostader ska ha paborjats under perioden 1 januari 2024 till 31 december
2027, varav minst tva projekt ska genomforas utanfor Visby. Paborjad nyproduktion rdaknas fran det att Delvis uppfyllt
ansokan om bygglov ar inlamnad till Region Gotland.

Vid utgédngen av ar 2027 ska bolaget pévisa en positiv utveckling av driftnettot. Delvis uppfyllt

Vid utgédngen av ar 2027 ska bolaget pavisa foljsam prognos och plan for att na en avkastning pa totalt

kapital om 4 procent och soliditet om minst 25 procent i enlighet med tioarsplanen. Delvis uppfylit
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Arets resultat for den kommunala koncernen &r 87 mnkr (-227 mnkr,
2024). Regionens resultat ir 64 mnkr. Det heligda koncernbolaget
Gotlandshem AB har ett negativt resultat pa -11 mnkr. Gotlands
Energi AB som regionen dger 25 % av har ett positivt resultat pa

139 mnkr. I jimforelse med foregdende ér ir resultatet for koncernen
vasentligt battre. Det beror frimst pa att regionen och Gotlandshem
AB hade stora underskott 2024. Under aren 2021 till 2022 har resul-
taten varit positiva och legat en bra bit 6ver 100 mnkr per ar.

Den huvudsakliga finansieringen utgdrs av skatteintikter och
generella statsbidrag, vilka utgér 73 % av de totala intakterna.
Utvecklingen av skatteintikeer och generella statsbidrag avgor hur
mycket nettokostnaderna kan tillitas 6ka for att bibehalla en god
ekonomisk hushéllning och en god ekonomisk stillning. Under 2025
Skade skatteintikterna, utjimning och de generella statsbidragen
med 3,3 %. Nettokostnaderna inklusive finansnetto minskade sam-
tidigt med 1,2 %, vilket frimst beror pé ligre pensionskostnader och
hégre riktade statsbidrag.

Investerings- och exploateringsutgifter uppgick till 1 042 mnkr
och sjalvfinansieringsgraden var 64 %. Laneskulden okade med 342
mnkr och likvida medel minskade med 24 mnkr. Under de senaste
fem aren har investeringar och exploatering legat pa en hog niva,
sammanlagt 3 861 mnkr. Stora investeringar har gjorts i bland annat
forskolor, grundskolor, dldreboenden, nyproduktion av ligenheter
samt investeringar i elnit och fjarrvirmeanliggningar. Den genom-
snittliga sjilvfinansieringsgraden har legat pd 99 %.

Soliditeten vid rets slut uppgick till 33,9 %. Jimfort med 2021
har soliditeten minskat med 6,1 procentenheter. Soliditeten nir
pensionsskulden i ansvarsforbindelsen riknas med har sedan 2021

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

@ Aretsresultat
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ARETS RESULTAT OCH BALANSKRAVSRESULTAT 2021-
2025, MNKR

Arets resultat 2025 blev 64 mnkr och beror pa nimnderna klarar sin budget
och pa att rikeade statsbidrag 5kade mycket. Arets resultat efter balanskravs-
justeringar blev 69 mnkr efter att reavinster och orealiserade vinster/forluster

fran virdepapper har beaktats.

FORVALTNINGSBERATTELSE

minskat fran 14,6 % till 13,0 %. Forklaringen till att soliditeten mins-
kat dr frimst att resultaten varit for laga i forhallande till investerings-
utgifterna. Redovisning av finansiell leasing for inhyrda lokaler har
inforts fran 2024 och har ocksa gjort att soliditeten minskat.

Soliditeten fér kommunkoncerner 2024 var 39,2 % och motsva-
rande siffra for regionkoncerner var 18,0 %. Den primirkommunala
verksamheten utgér ca 2/3 av verksamheten. Med beaktande av detta
far nivan pa soliditeten for Region Gotlands kommunala koncern
anses ligga pd en forhillandevis god niva.

Huvuddelen av den kommunala koncernens verksamhet bedrivs i
regionen varfor en fordjupad analys av resultat och ekonomisk still-
ning gors endast for regionen. Det finns ingen beslutad budget for
den kommunala koncernen.

REGIONEN

Arets resultat
Arets resultat blev 64 mnkr, en positiv avvikelse mot budget pa
12 mnkr. Nimnderna hade tillsammans en positiv budgetavvikelse
p4 43 mnkr medan finansférvaltningen hade en budgetavvikelse pa
-31 mnkr. Nimndernas sammanlagda budgetavvikelser beror huvud-
sakligen pa att de riktade statsbidragen 6kade. P4 finansforvaltningen
har reavinster, skatter och bidrag samt finansnettot blivit ligre in
budgeterat.
Arets redovisade resultat uppgar till 0,9 % av skatteintikeer,
utjamning och generella statsbidrag och uppnar inte mélet pa 2 %.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar slutar p4 69 mnkr efter
att reavinster frin forsiljning av anliggningstillgingar samt orealise-
rade vinster och forluster fran virdepapper beakrats.

Arets resultat exkl jamforelsestorande
poster/ skatteintakter och bidrag, %

@ Arets resultat / skatteintikter
och bidrag, %

S 45
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2021 2022 2023 2024 2025

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER,
UTJAMNING OCH GENERELLA STATSBIDRAG 2021-2025, %
Arets resultat uppnir inte regionens mél pa 2 % av skatteintikeer, utjimning
och generella statsbidrag, det vill siga 142 mnkr for 2025. Resultatnivin har
legat 6ver 2 % under aren 2021-2022. Under 2023-2024 6kade kostnaderna
mycket pa grund av inflationen samtidigt minskade de riktade statsbidragen
mycket. Under 2025 har inflationen normaliserats liksom kostnaderna.
Nettokostnadsokningen 2025 ir -0,3 % och beror pa att riktade statsbidrag
kat samtidigt som pensionskostnaderna minskat. Om jamférelsestérande
poster riknas bort utgér drets resultat 1,1 % av skatteintikter, utjimning och

generella statsbidrag.
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Skatteintakter och statsbidrag
Kommunalskatteintikterna ir den enskilt storsta inkomstkillan och
utgdr 54 % av regionens totala intikter. Utjimning och generella
statsbidrag utgor 23 % av regionens totala intikter och dr den nést
storsta inkomstkillan.

Skatteintakter, utjimning och generella statsbidrag 6kade med
3,3 % jamfort med fdregiende ér, vilket dr ligre in den genomsnittliga
Skningen for de senaste fem aren pa 4,7 %. De generella statsbidragen
dkade med endast 2,6 % jimfort med féregaende ir. Anledningen ir
att sekrorsbidraget till hilso- och sjukvarden var avsevirt lagre 2025
in 2024.

Skatteintikterna hade en svag okningstake pé 3,6 % som beror pa
lagkonjunkturen. I jimférelse med foregiende ar 6kade skatteintik-
terna med 174 mnkr.

Region Gotlands totala skattesats ar 33,60 %. Av Sveriges 290
kommuner ir det 143 kommuner som har en hégre total skattesats dn
Region Gotland. Den genomsnittliga totala skattesatsen for landets
kommuner 2025 var 32,41 %.

Bidragen fran det kommunala utjimningssystemet dr den nist
viktigaste inkomstkallan for regionen. Kommunalskatteintikeerna,
generella statsbidrag och utjamning svarar for 77 % av regionens
samlade intikeer.

14
. Skatteintékter och bidrag 12,6
12F Nettokostnad inkl. finansnetto
10 F Nettokostnad inkl. finansnetto men exkl jamforelsestérande poster 93
8 -
58 6,4

6 F 55 . 53 50 5,1

4.4 4.4

39
Al 37 33
2.1
2 -
0 1 1 1 1 )
-0,3
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2021 2022 2023 2024 2025

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING 2021-2025, %

Den genomsnittliga drliga 6kningen av skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning har de senaste fem &ren har varit 4,7 %. Skatteintikterna har i genom-
snitt 6kat med 4,7 % per 4r men med stora skillnader mellan &ren. De tva senaste 4ren har 6kningen varit svag pa grund av lagkonjunkturen. Generella statsbidrag
och utjimning har haft en genomsnittlig arlig 6kning p4 4,6 %. Den genomsnittliga arliga 6kningen av nettokostnaderna (inklusive finansnetto men exklusive

jamforelsestdrande poster) har samtidigt varit 5,1 % for perioden 2021-2025. Fér att klara regionens langsiktiga mal for resultatet och samtidigt klara kravet pa

en god ekonomisk hushéllning krivs att nettokostnaderna éver tid inte 6kar mer in skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning.

Verksamhetens intakter, kostnader och finansnetto

Verksamhetens intikeer 6kade med 12,4 %. Den frimsta forklaringen
till ate intikterna 6kade var att de riktade statsbidragen 6kade med
24,8 % motsvarande 171 mnkr. Driftbidragen fran staten utgdr 43 %
av verksamhetens intikter. Intikterna frin avgifter och taxor 6kade
med 5,7 %. Det ir verksamheterna bygglov, vatten- och avlopp som
Skat intikterna mest. Det beror framst pa att avgifter och taxor

héjts. Tandvarden har minskat sina intikter och det beror pa vakanta
tandlikartjinster.

Verksamhetens kostnader okade endast med 1,4 %. Forklaring-
en ir att pensionskostnader atergite till en normal nivé efter tva ar
med mycket hoga kostnader. I jaimforelse med foregaende ar si har
pensionskostnaderna totalt minskat med 31 % motsvarande 264
mnkr ligre.

Loner och sociala avgifter 6kade med 4,1 %. Kostnaderna dkar
drligen med lonedversynen som f6r 2025 uppgick till 3,4 %. Kostna-
derna for évertid och OB-tilligg 6kade relativt mycket. Semesterlone-
skulden 6kade med 6,5 %. Semesterloneskulden uppgar till 255 mnkr.

Anstringningarna for att minska kostnaderna for hyrpersonal har
gett resultat. Kostnaderna f6r hyrpersonal fortsatte minska dven under
2025. Kostnaderna minskade med 6 % motsvarande 8 mnkr.

I jimforelse med 2023 ir kostnaderna 76 mnkr ligre.
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Kostnadsokningarna for forbrukningsmaterial, transporter och resor
har kommit ner pa normala nivéer. Férbrukningsmaterial kar med
3,1 % motsvarande 19 mnkr. Transporter och resor kade med 2,1 %.
Brinsle och energi hade en lig 6kningstake p& 0,4 %, forbrukningsav-
gifterna for el minskade med 13 %. Kép av huvudverksamhet kade
med 1,9 %, inom dldreomsorg och individ- och familjeomsorg har
kostnaderna minskat.

Finansnettot blev -107 mnkr (-55 mnkr, 2024). Férsimringen av
finansnettot beror pa en svag utveckling av de finansiella placering-
arna. Avkastningen blev -3,3 % och beror pa de borsfall som USA:s
tullpolitik utloste under viren. Trots att bérserna dterhimtade sig
under hosten s blev avkastningen for heliret negativ.

Verksamhetens nettokostnader inklusive finansnettot ska kunna
finansieras av skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning.

For att lingsikrigt klara en god ekonomisk hushallning krivs en
nettokostnadsandel pd hogst 98 % over tid. Nettokostnadsandelen
uppgick till 99,1 %. Om jamforelsestorande poster exkluderas blev
nettokostnadsandelen 98,9 %.



DRIFTBIDRAG FRAN STATEN 2021-2025, MNKR

FORVALTNINGSBERATTELSE

Driftbidragen fran staten uppgick till 860 mnkr 2025. I jaimférelse med féregiende ar var Skningen 25 % motsvarande 171 mnkr. Det ir framfor allt statsbidra-

gen till hilso- och sjukvirden som stir fr 6kningen.

2025 2024 2023 2022 2021
Skolverket 119 113 109 105 91
Kulturradet 30 30 30 33 36
Tillvaxtverket 8 4 10 14 8
Socialstyrelsen 508 317 299 337 293
Kammarkollegiet 59 84 87 180 175
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 13 8 6 6 5
Migrationsverket 23 32 35 31 20
Arbetsformedlingen 16 18 16 25 31
Ovriga myndigheter' 84 83 91 100 105
Summa 860 689 683 831 764

"Jamférelsetal 2021 omrdknat pd grund av rittelse av fel

125148 200

@ Skatt

@ Generella statsbidrag, utjgmning
@ Driftbidrag frén staten
@ Avgifter och taxor

Forsaljning av varor och tjanster
@ Hyror och arrenden
@ Ovrigt

INTAKTER 2025, 9 140 MNKR

Skatteintikeer, generella och riktade statsbidrag samt utjamningsbidrag utgéor

87 % av regionens totala intikter. Avgifter och taxor stir endast for 8 % av de

totala intikterna.

Némndernas driftredovisning

Nimnderna har ett samlat éverskott mot budget pa 43 mnkr (-123
mnkr, 2024). Tre av sju nimnder klarar dock inte sin budget. Nimn-
derna fick en 6kad budget 2025 med 373 mnkr motsvarande 5,7 %.
I budgeten ingar effektiviseringskrav med 56 mnkr och beviljade
tilliggsanslag pa 20 mnkr. Ndimndernas nettokostnader 6kade med
3,1 %. Intikterna 6kade med 6,2 % och kostnaderna med 4,4 %.

Hilso- och sjukvardsnimnden har det storsta underskottet pa
-13 mnkr. I jimférelse med fregiende r s dr underskottet visent-
ligt mindre. Det beror bland annat pa att de riktade statsbidragen
har 6kat med 143 mnkr men 4ven pé dtgarder for att hilla tillbaka
kostnadsékningarna. Kostnaderna for hyrpersonal har exempelvis
minskat med 7 mnkr. Nettokostnadsokningen ar 0,5 %.

Barn- och utbildningsnimnden har underskott i grundskola och
fritidsverksamheten. Naimnden undantogs frin sitt effektiviserings-
krav pa 14 mnkr.

Tekniska nimnden har ett litet underskott pé totalen men inom
nimndens olika verksamheter finns stora skillnader. Vatten- och
avloppsverksamheten har ett stort underskott pd 20 mnkr trots att
taxan hojts. Hamnverksamheten redovisar ett underskott pa 6 mnkr.

Miljé- och byggnimnden har en positiv budgetavvikelse pa

@ Personalinkl pensioner
@ Kd6p av huvudverksamhet
@ Forbrukn.inv/-material
@ Bidrag, transfereringar
Lokal- och fastighetskostnader
@ Transporter och resor
Ovriga képta tjdnster
inkl konsulter, hyrpersonal
Avskrivningar
@ Ovrigt

KOSTNADER 2025, 9 076 MNKR

Personalkostnader ir den storsta kostnadsposten och utgér 53 % av de totala

kostnaderna. Den nist storsta kostnadsposten dr kop av huvudverksamhet

som utgdr 16 % av de totala kostnaderna.

7 mnkr. Mark- och exploateringsverksamheten har ett 6verskott pa
12 mnkr medan verksamheterna bygglov, plan och forvaltningsstod
har underskott.

Socialnimnden har ett verskott pa 35 mnkr. Nimnden har
overskott i verksamheterna dldreomsorg, individ- och familjeomsorg
men underskott i LSS.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 8 mnkr, som frimst hirror frin gymnasieverksam-
heten.

Regionstyrelsen har verskott mot budget med 19 mnkr. Inom
nimnden finns stora skillnader. Riddningstjinsten har ett under-
skott pa 10 mnkr medan maltidsverksamheten har ett 6verskott pa 9
mnkr. Vakanser, centrala anslag och avskrivningar 4r de huvudsakliga
orsakerna till verskottet. I regionstyrelsens verskott ingar dven den
politiska verksamhetens positiva resultat.

Vard, omsorg och utbildning ir de stérsta verksamheterna och
utgdr 86 % av nimndernas totala driftbudget. Hilso- och sjukvird
star for 33 %, social omsorg 26 % och utbildning 28 %.

Ytterligare kommentarer till nimndernas ekonomiska resultat
lamnas i respektive nimnds verksamhetsberittelse.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringar och anldaggningstillgangar
Arets investerings- och exploateringsutgifter uppgick till 704 mnkr
(702 mnkr, 2024), en positiv budgetavvikelse med 717 mnkr och
innebir att 50 % av budgeten nyttjades. Investeringarna har inte
kunnat finansieras av kassaflédet frin den 16pande verksamheten.
Sjalvfinansieringen av investeringar var 72 % totalt. For de skatte-
finansierade investeringarna var sjilvfinansieringen 96 % vilket inte
riktigt ndr upp till malsiteningen pa 100 %. Investeringsbudgeten for
2025 uppgick till 1 421 mnkr, vilket ir en for hog niva for att klara
att genomfora och finansiera pa ett ar. En hardare prioritering av
investeringarna behéver ske i budgetprocessen.

Det bokférda virdet pa anliggningstillgingarna var vid drets slut
6 315 mnkr, en 8kning med 331 mnkr. Linefinansieringsgraden, det
vill siga hur stor del av regionens anliggningstillgingar som finansie-
rats med lan, ligger pa 22 %.

Likviditet och laneskuld

Enligt regionens finanspolicy ska kapitalanskaffningen och kapital-
anvindningen vara effektiv. Inom faststillda riskbegrinsningar ska
en s god avkastning och en si lig upplaningskostnad som méjlige
efterstrivas.

1000

. Investeringar Lan i banker och kreditinstitut

800
667

600 |

424 438
401
400 | 390 385

232
200 |

0 1 1

Ett otillrackligt resultat i kombination med hoga investeringsutgifter
har inneburit att nya lan tagits upp och att lineskulden har 6kat med
300 mnkr. Laneskulden uppgick vid arsskiftet till 976 mnkr. Rinte-
kostnaderna for skulden var 19 mnkr. Den genomsnittliga rintan pa
laneskulden var 2,3 %.

Likviditeten har genom uppléningen stirkes och kontokrediten
nyttjades inte vid arsskiftet. Likvida medel uppgick vid érets slut till
92 mnkr (12 mnkr, 2024).

Finanspolicyns riskbegriansningar uppfylls. Linen 4r upptagna
hos Kommuninvest och Nordea. Linen hos Kommuninvest tas upp i
utlindsk valuta men omvandlas till svenska kronor. I reversen dvertar
regionen ansvaret for de avtal som Kommuninvest AB tecknat. I
regionens egen upplining anvinds rinteswappar for att begrinsa
ranterisken i de rorliga lanen. De finansiella derivaten utgors av
enkla rinteswappar och motparter ir Nordea respektive SEB. Den
genomsnittliga rintebindningstiden ér 2,13 &r (limit 2-6 4r) och den
genomsnittliga kapitalbindningen ar 1,88 r (limit 1-4 &r). Andel
rinteforfall inom 1 &r uppgér till 38 % (limit max 40 %). Andel lin
med kapitalférfall inom 1 ar ir 29 % (limit max 50 %).

976

Likvida medel inkl nyttjad kontokredit

701 676 704

380
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LANESKULD, INVESTERINGAR OCH LIKVIDA MEDEL 2021-2025, MNKR

Under 2021 och 2022 var resultaten hdga och investeringsutgifterna 1ig pa en ligre niva. Sammantaget gjorde det att inga 1in behdvde tas upp och ate likvidi-

teten stirktes. De senaste tre dren har investeringsutgifterna legat pa en hég niva, ca 700 mnkr/ar. I kombination med svaga resultat har extern finansiering av

investeringarna krévts. Laneskulden har okat med 600 mnkr de senaste tva ren. Likviditeten har samtidigt minskat. Under femarsperioden har 500 mnkr avsatts

till pensionsmedelsplaceringar, vilket ocksé paverkat likviditeten.

Forvaltning av pensionsmedel
Det 6vergripande malet for pensionsmedelsforvaltningen ér att mins-
ka de likviditets- och resultatmissiga pafrestningarna frin framtida
Skning av regionens pensionskostnader. Regionfullmiktige har
beslutat att drligen sdtta av nya medel till pensionsmedelsforvaltning-
en. Under en 20-arsperiod ska 50 mnkr avsattas arligen med bérjan
&r 2020. Anledningen ar att det ska finnas finansiella medel for
framtida pensionsutbetalningar och regionen ska slippa undantring-
ningseffekter for framtida investeringar. Avkastningsmalet dr 4 % real
avkastning. Pensionsmedelspolicy har ett sikerhetsgolv som innebir
att placeringsportfdljen som mest kan tappa 20 % i varde i forhallande
till det hogsta virdet de senaste 24 manaderna. Andel aktier styrs av
en dynamisk riskmodell som féljer risksituationen pa aktiemarkna-
derna. Policyn har krav pa ansvarsfulla och hallbara placeringar.
Placeringstillgingarna virderas till verklige virde i enlighet med
den kommunala bokférings- och redovisningslagen. Under aret har
50 mnkr i nya medel avsatts till pensionsmedelsforvaltningen. Totalt
uppgar avsatta medel till 604 mnkr. Marknadsvirdet pé pensions-
medlen var vid arsskiftet 843 mnkr. Innehavet var fordelat pa aktie-
fonder 487 mnkr och rintefonder 356 mnkr.
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Pensionsmedelsforvaltningen gav en negativ avkastning pa -3,2 % under
2025 (16,2 %, 2024), vilket kan jimféras med ett sammansatt statiske
jimférelseindex som hade en avkastning pa 0,0 % (12,9 %, 2024).

I jimforelseindex ar fordelningen 50 % rinta och 50 % aktier. Den
negativa avkastningen beror pé den oro som uppstod pa de finansiella
marknaderna under viren som en reaktion pa USA:s tullpolitik.
Regionen ir enligt forvaltningsmodellen tvungen att vikta ned
andelen aktier vid borsfall. Trots att borserna aterhimtade sig under
hésten blev avkastningen for heldret negativ. Aktieandelen var vid
ingdngen av aret 77 %, andelen aktier viktades ned till 24 % i april pa
grund av den forsimrade risksituationen. I takt med att risksituation
forbittrades under andra halvéret sa viktades aktieandelen successivt
upp och var vid rets slut 58 %.

Sett &ver en 5-arsperiod s& har portf6ljen haft en real avkastning
om 1,5 % per ar, vilket understiger det langsiktiga avkastningsmalet
pa 4 % realt per ar under en rullande 5-arsperiod. Motsvarande siffra
2024 var 1,1 % i real avkastning per ar for perioden 2020-2024.



Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade sa
kallade blandmodellen vilket innebir att pensionsforpliktelsen redo-
visas i tva delar, dels som en avsittning i balansrikningen dels som en
ansvarsforbindelse.

Pensionsskulden avseende regionen ir beridknad enligt riktlin-
jerna for pensionsskuldsberikning (RIPS 21) och redovisningen
foljer RKR R10. Enligt riktlinjerna ska rintan faststillas arligen av
SKR. RIPS-rintan ska bygga pi en langsiktig rinta som inte paverkas
av kortsiktiga svingningar pd marknaden och som i hégre grad ir
kopplad till den langsiktiga reala rintan. SKR ska ocksa ta hinsyn till
den kommunala sirarten med beskattningsritten vid faststillandet av
RIPS-rintan. Under 2025 gjordes ingen dndring av RIPS-rintan.

Virdesikring av pensionsskulden har pa grund av den hoga
inflationen de senaste ren medfért bide att pensionsskuld och pen-
sionskostnader okat exceptionellt mycket 2023 och i synnerhet 2024.
Under 2025 har skuldokningen normaliserats. Den totala pensions-
skulden uppgar till 4 137 mnkr och 6kade under 2025 med 20 mnkr.

Avsittningen for pensioner intjanade frin 1998 utgérs till storsta
del av férmansbestimd &lderspension och redovisas i balansrikning-
en. Pensionsavsittningen inklusive loneskatt uppgar till 1 943 mnkr.
Det idr en 6kning med 80 mnkr motsvarande 4 %.

Regionens pensionsskuld for pensioner intjinade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse. Pensionsskulden i ansvarsfor-
bindelsen inklusive I6neskatt uppgar till 2 194 mnkr och minskade
med 60 mnkr jimfért med férra aret. Minskningen beror pa
pensionsutbetalningar.
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Borgensatagande

Regionens samlade borgensitaganden uppgar till 1 411 mnkr, varav
1358 avser det allmédnnyttiga bostadsbolaget Gotlandshem AB.
Borgensatagandet for bolaget ir oférindrat jimfort med foregaende
ir. Bolaget bedéms ha en god ekonomisk stillning och utveckling.
Risken fér att behdva infria nigot borgensitagande bedoms som liten.

Soliditet

Soliditeten ir ett métt pa finansiell styrka och visar hur stor andel

av de totala tillgingarna som ir finansierade med eget kapital.
Soliditetsutvecklingen ir beroende av tvi faktorer, dels hur det egna
kapitalet forandras, dels hur tillgingarna férindras. Soliditeten
enligt balansrikningen var vid &rets slut 33,0 %, en minskning med
1,0 procentenhet jimfért med foregiende ar. Forklaringen 4r en hog
investeringsnivi i kombination med ett for ligt resultat.

Soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarsforbindelsen, det
vill siga nir hela pensionsférpliktelsen beakras, uppgar till 5,9 %.
Det ir en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med foregiende r
och beror pi pensionsutbetalningar som minskat pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen.

Den genomsnittliga soliditeten enligt balansrikningen for
landets kommuner 2024 var 39,9 %. For landets regioner var motsva-
rande genomsnittliga soliditet 19,1 %. Den genomsnittliga solidi-
teten f6r kommuner och regioner tillsammans var 34,9 %. I Region
Gotland ingér regionuppdraget och utgdr cirka 1/3 av verksamheten.

Soliditet inkl pensionsforpliktelse inom linjen

2023 2024 2025

Under en lang rad ar har soliditeten legat forhallandevis stabilt pa 42-44 %. De senaste tre aren har soliditeten minskat. Aven soliditeten inklusive pensionsskul-

den i ansvarsférbindelsen har forsvagats mycket fram till 2024 for att under 2025 stirkas. Anledningen ér att investeringsutgifterna de senaste tre aren legat pa

en hog niva samtidigt som resultaten varit otillrickliga. En forsimrad soliditet innebir att den finansiella stillningen forsvagats. Ett av de finansiella malen ér att

soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarsforbindelsen successivt ska stirkas for att uppnd en god ekonomisk hushéllning.

Slutsats

Arets resultat ir positivt och bittre 4n budgeterat, men nivin ir for
lag i relation till regionens egna finansiclla mal. Resultatet ndr inte
upp till den nivé som krivs for att skapa ett tillrickligt eget finansiellt
utrymme for framtida investeringar och oférutsedda kostnadsék-
ningar.

Kraftigt 6kade riktade statsbidrag och en tydlig nedgang i
pensionskostnaderna har haft stor positiv piverkan pa nettokostnads-
utvecklingen och resultatet 2025. Samtidigt ar detta engangseffekeer.
De riktade statsbidragen ir tillfilliga och varierar mycket mellan aren,

vilket gor det problematiske att vara beroende av dessa for att klara
resultatet. Kostnadsutvecklingen i nimnderna var 4,4 % och ligger
hégre 4n inflation och genomsnittliga l6nedkningar for riket.

Investeringsutgifterna ligger pa en hog niva for tredje dret i rad.
Hoga investeringsutgifter och for liga resultatnivier de senaste dren
har gjort att laneskulden 6kat med 600 mnkr pd tvd ir.

Avgdrande for att nd en god ckonomisk hushéllning dver tid ar
en resultatniva som uppnér det finansiella malet och en ligre investe-
ringsniva som gor att investeringarna i hdg grad kan finansieras med
egna medel.

Region Gotland | Arsredovisning 2025 31

w
w
-
w
=
<<
oc
w
o
(%]
1]
z
P
5
<
=
oc
O
[N




FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsresultat

w
(%]
—
o
:'g:_c Balanskravet avser regionens nimnd- och férvaltningsorganisation. 36 mnkr for hég. For att justera detta sa reserverades i bokslut 2022
w Enligt kommunallagen ska ett underskott regleras inom de tre féljande inte 222 mnkr utan 186 mnkr och innebir att RUR blivit korrekt.
3 dren. I en balanskravsutredning ska resultatet justeras fér poster som I drets bokslut uppgér drets resultat efter balanskravsjusteringar
% inte hirrdr frin den egentliga verksamheten. I tabellen nedan fram- till 69 mnkr efter att arets resultat justerats for reavinster och orealise-
5 gar vilka dessa poster ar. rade vinster/férluster i virdepapper, se tabellen nedan.
2 Regionfullmiktige har beslutat om riktlinjer for en resultatutjim- Enligt regionens riktlinjer kan RUR anvindas nir det drliga
) ningsreserv (RUR) i enlighet med kommunallagens bestimmelser. underliggande skatteunderlaget understiger den genomsnittliga
Enligt indringar i kommunallagen far inga nya reserveringar till utvecklingen fér riket de senaste tio ren. Enligt rikelinjerna kan
RUR goras frin 2024. De kommuner och regioner som sedan tidi- RUR iven anvindas om de ckonomiska forutsittningarna paverkats
gare har en RUR far anvinda den fram till och med rikenskapsaret kraftigt negativt av hindelser utanfor egen kontroll, som det normalt
2033. En rittelse av visentligt fel 2021 har gjort att jamforelsetal sett inte kan forvintas finnas beredskap for. Det ir inte aktuellt att
omriknats. Konsekvensen av detta ir att reservering till RUR blev anvinda RUR 2025.
BALANSKRAVSUTREDNING, MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen’ 64 -186 -2 237 200
- reducering av samtliga realisationsvinster -12 -13 -85 -32 -27
+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0 0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -31 -42 -48 29 -67
+/- aterforing orealiserade vinster och forluster i vardepapper 48 38 -1 50 3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 69 -203 -136 285 109
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 -186 -63
+ anvéandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 203 0 0 0
Balanskravsresultat 69 0 -136 29 45
Synnerliga skél att inte reglera underskott 0 0 136 0 0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 (1] 0 0
Balanskravsunderskott kvar att reglera 0 0 0 0 0
Resultatutjamningsreserv 161 161 364 364 179

1 Arets resultat for 2021 har omréknats pd grund av rittelse av fel.
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Vasentliga personalférhallanden

REGION GOTLAND

Region Gotland ir Gotlands storsta arbetsgivare. Alla som arbetar i
regionen ir grunden f6r att ns vilfird ska fungera och alla bidrar pa
olika sitt till ett hillbart, inkluderande och vilmiende samhiille.

Utvecklingen i omvirlden paverkar regionens verksamheter
mer och mer. Det handlar dels om ett 6kat vilfirdsbehov, dels om
mer komplexa uppgifter och uppdrag. Detta samtidigt som bristen
p4 kompetens blir alltmer mérkbar inom manga yrkesgrupper. Den
demografiska utvecklingen mirks dven genom minskade barnkullar
och en okning av dldre. Arbetet for att méta dessa utmaningar och for-
indrade behov pigir i alla fdrvaltningar, bdde genom att omférdela
resurser pd kort sikt och for att stilla om for framtiden.

Under éret har flera nyrekryteringar av héga chefsposter skett
och aret har priglats av en hég intern rorlighet. Den slutliga nettofér-
andring fortsitter dock att minska sedan flera ar.

Regionstyrelseférvaltningen fick under forsta delen av 2025 en
ny avdelning, beredskap och sikerhet. Det innebir att riddnings-
tjinsten och sikerhets- och planeringsenheten nu finns under samma
avdelning.

En storre organisationsforandring har pigatt under aret.
Regiondirektdren beslutade att samhillsbyggnadsférvaltningen,
teknikfSrvaltningen och roller fran regionstyrelseforvaltningen
skulle slas samman till en ny forvaltning. Detta i syfte att skapa en
sammanhallen samhillsbyggnadsprocess. En stor andel medarbetare
omfattades av omorganisationen. I december var rekryteringen av
avdelningschefer och seniora sakkunniga vid den nya teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen klara och férvaltningen tridde i kraft
den 1 januari 2026.

I slutet av augusti blev Region Gotlands leverantdr av arbetsmiljo-
system utsatta for ett cyberangrepp. DA systemen hanterar kinsliga
uppgifter kopplade till medarbetare togs hindelsen pé stort allvar.
Trots den initiala oron och medieuppmirksamheten kunde regionen
efter noggrann granskning bekrifta att inga personuppgifter licke ut.

Gotland har under ret haft ett anstringt vattenlige, vilket varit
mycket resurskrivande for manga verksamheter.

KOMPETENSFORSORJINING

Region Gotland har som manga andra kommuner och regioner i Sve-
rige stora utmaningar vad giller kompetensforsorjning. I nimnderna
beskrivs ett anstringt rekryteringslige inom flera yrkesgrupper, sir-
skilt inom vard och omsorg. Den 6kade komplexiteten i uppdragen,
nya lagkrav och omstillning till digitala och mer robusta arbetssitt
stller samtidigt hogre krav pé specialistkompetens och ledarskap.
Sammantaget kriver den demografiska utvecklingen ett lingsikeigt
och systematisket arbete med kompetensforsorjning. Detta innebir
bide att rekrytera fler medarbetare och att sikerstilla ritt kompetens
och utveckla arbetssitt som méter framtidens behov.

Ert hillbart ledarskap ir en grundférutsitening for att attrahera
och behélla medarbetare. For att méjliggora for chefer att kunna leda
i komplexa och forinderliga verksamheter ir chefers forutsittning ett
prioriterat omride. Som ett led i det arbetet har introduktionsstod
och ledarutvecklingsprogram utvirderats och utvecklats.

Region Gotlands majligheter att bemanna verksamheterna
utifrdn uppdrag och samhillsbehov forutsitter et strategiskt och sys-
tematiske utvecklingsarbete. Det omfattar savil forindrade arbetssitt
som forbittrad planering och resursférdelning. Hillbar bemanning
ar ett koncerngemensamt uppdrag som bedrivs i projektform. Syftet
ar att utveckla och implementera en bemanningsplanering som dr
héllbar ur flera perspektiv — verksamhetsmissigt, ekonomiskt och
arbetsmiljémissigt.

HALSO- OCH FRISKVARDSSATSNINGAR

Region Gotland har under aret beslutat om en ny hilso- och
friskvardsriklinje vilket ger alla medarbetare méjlighet ate fa ect
friskvardsbidrag pa 3 000 kr per &r och att nyttja friskvardstid. Uttag
av friskvardsbidraget har 6kat fran 1,2 mnkr till 8,7 mnkr. Aven en
upphandling av férmanscyklar har gjorts som medfért att 720 cyklar
i dagsliget leasas av medarbetare mot bruttoléneavdrag.

RESULTAT FRAN MEDARBETARUNDERSOKNINGEN
Resultatet i arets medarbetarundersokning visar att organisationen
utvecklas i ritt riktning i manga avseenden. Manga medarbetare vet
vad som forvintas och hur den egna arbetsgruppen bidrar till helheten.
Motivationen ligger fortsatt pa en hog nivé och engagemanget har
forstarkes. P4 frigan om medarbetare kan rekommendera sin arbets-
plats till andra ar resultatet hégre dn tidigare med en forflytening pa
13 enheter (frin -16 till -3).

Det finns en storre variation av resultatet vid en nedbrytning
pa verksamhetsniva dar det pé sina hall finns utmaningar avseende
arbetsmiljon.

LONEBILDNING

Region Gotland har under 2025 fortsatt arbetet for en 16nepolitik som
ska ge marknadsmissiga och jimstallda l6ner samt stirka kompetens-
forsorjningen. Lonesittningen ska stimulera till goda prestationer,
effektiviseringar och verksamhetsutveckling.

Region Gotland har under ett flertal &r gjort I6nesatsningar
utifrin ett brist- och behéllarperspektiv och utifran jimstilldhet. En
jimférelse med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) nationella
statistik visar dock att regionens I6nenivéer i 90:e percentilen fortsatt
ligger under rikets motsvarande virden for de flesta yrkesgrupper.
Medianlénen har daremort stigit, fran 34 160 kr till 35 330 kr. Skill-
naden mellan kénen har minskat i férvaltningarna, dir medianlonen
for kvinnor dr 35 850 kr jimfort med 34 978 kr for min. Kvinnors
medianlén éverstiger nu ménnens pa en évergripande nivad men innu
kvarstar skillnader i likvirdiga yrken inom och mellan forvaltning-
arna. Under dret har de ligsta I6nerna stigit mer dn den generella
l6neutvecklingen, detta till foljd av hojningar av ligstaloner i de
centrala kollektivavtalen. For 18-aringar har lagstalonen hojts med
6,6 %. For 19-aringar har ékningen varit 4,3 % for dem utan yrkesfor-
beredande gymnasieutbildning och 4,6 % for dem med yrkesforbere-
dande gymnasieutbildning.

De centrala loneavtalen innehéll garanterade utfall/individ-
garantier, vilket innebar lonedkningar pé 3,4 %. Regionens budget
for 1onedversynen uppgick till totalt 3,03 %. I kronor riknat avsattes
140 mnkr, varav 10 mnkr avsatts for jamstalldhet alternativt for att
ticka kostnaderna i de centrala avtalen. Avtalsvirdet (3,4 %) 6versteg
siledes budgeterade medel for personalkostnadskompensation for
2025 dven inriknat det som avsattes for extra kostnadstickning.

Det nationella hyrbemanningsavtalet, som tridde i kraft den
1 januari 2024, har minskat total anvindning av hyrbemanning och
direktkop, vilket inneburit bittre kontroll av 16nekostnader for tillfal-
lig vardpersonal och bidragit till en &rlig besparing pa cirka 10 mnkr.

Frin den 1 april 2025 inférdes nya regler gillande sarskilda
ersittningar i centrala avtal. Deltidsanstillda far nu 6vertids-
ersittning i stillet for fyllnadslon nér de arbetar utéver sin ordinarie
sysselsittningsgrad vilket har inneburit 6kade kostnader. Aven
kostnaderna for obekvam arbetstid har okat vissa tider med markant
okade kostnader som féljd. Ersdttningen for forskjuten arbetstid
har ocksa den 6kat i nya avtalen med kostnadsékningar som foljd.
Beredskapsersattningen dndrades, dir troskeln for forhojd ersittning
sinktes fran 130 till 125 arbetstimmar per manad, och ersittning for
restid vid beredskapsuppdrag infordes.
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Sammanfattningsvis visar en analys av [onebildningen 2025 att
Region Gotland behéver fortsitta satsa pa 1onerna for att dven fort-
sattningsvis kunna konkurrera med marknadsmissiga loner gentemot
andra arbetsgivare som ocksé gor lonesatsningar och for att uppné
jamstillda I6ner.

OVERTIDSANALYS

I det nya avtalet ersitts fyllnadstid med &vertid sedan den 1 april.

Trots att fyllnadstidens ersittningsniva likstills med 6vertid visar den

en minskning pd 5 345 timmar. Det ir en positiv trend sedan fyra ir.
Sammantaget motsvarar all 6vertid 51,5 4rsarbetare, en kostnad

pa drygt 36 mnkr. Overtiden paverkar framfor allt arbetsmiljon och

bidrar till 6kad sjukfrinvaro. Flertalet férvaltningar arbetar med

en mer anpassad bemanningsplanering och hégre avtalsfoljsamhet,

vilket skapar en tryggare férutsigbarhet f6r medarbetarna.

B Timmar Timmar Heltids- Heltids-
OVERTID 2025 2024 arbetare arbetare

2025 2024
Overtid 94 227 79188 48 40
Mertid 7707 28092 4 14
Totalt 101934 107 280 52 54

Fér att fa jamforbar statistik 2024 och 2025, efter avtalsfordndringen i juni 2025,
behdver mer- och évertiden Idggas samman.

ANTAL MEDARBETARE OCH FAKTISK ARBETAD TID
Det totala antalet medarbetare har minskat nagot (0,1 %). Antalet
tillsvidareanstillda har 6kat marginellt, medan visstidsanstillda mins-
kat (4 %). 90 % av de manadsavlénade medarbetarna ir tillsvidare-
anstillda, vilket 4r en tydlig majoritet och en liten forindring frin
2024 (89,6 %).

Trots att anstillningsbilden dr ndstan oforindrad, har den fakeiska
arbetade tiden minskat med 32 4rsarbetare (0,6 %) motsvarande
drygt 60 000 arbetstimmar. Det finns en potential i att fortsitta
minska 6vertiden genom att 6ka den fakeiskt arbetade tiden.

ANTAL MEDARBETARE 2025 2024
Maénadsavlonade medarbetare 6 855 6 862
Tillsvidareanstallda medarbetare 6156 6138
Visstidsanstallda manadsavionade 707 735
Faktisk arbetad tid (arsarbetare) 5234 5266
PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaderna har i stort sett varit stabila mellan 2024 och
2025, med en total minskning p 0,2 %. Lonerna har stigit med 4,1 %
och avspeglar loneokningar och nyrekryteringar.

Arbetsgivaravgifterna har foljt loneSkningen och vuxit med 3,8 %.
Sammanfattningsvis har 6kade lonekostnader och franvaro balanse-
rats av en betydande minskning av pensionskostnaderna, vilket ger en
oférindrad personalkostnad. Pensionskostnaderna har atergitt till en
normal nivi efter tva ir med hdga pensionskostnader. Jamfért med
2024 har pensionskostnaderna minskat med 25 % motsvarande 180
mnkr.
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ETSONUOTIAOS s e T
Loner och arvoden 2817 2705 4,1
Franvaro 468 447 4,7
- varav sjukfranvaro 66 63 4,8
Arbetsgivaravgifter 1012 976 38
Pensionskostnad 537 719 -25,3
Kostnadsersattningar 13 12 8,3
Summa 4 847 4859 -0,2
SJUKFRANVARO

Sjukralet f6r Region Gotland ar 5,9 % f6r 2025. Det 4r samma sjuktal
som 2024.

For kvinnor har sjuktalen sjunkit med 0,1 procentenheter och for
min har sjuktalen 6kat med 0,1 procentenheter. Skillnaden mellan
konen ir fortsatt stor, dir kvinnorna har 2 procentenheter hogre
sjuktal. Lagst ar sjukfrinvaron i dldersgruppen for medarbetare upp
till 29 ar dir sjuktalet dr 5,2 % och hégst sjukfranvaro, 6,6 %, har 4l-
dersgruppen 50 é&r och dldre. Det syns ett marginellt trendbrott fran
tidigare drs minskande korttidssjukfrinvaro (dag 1-14) som under
dret 6kar igen. Like tidigare ar ses en fortsatt minskning i lingtids-
sjukfrinvaron (dag 91 och lingre).

Utvecklingen av sjuktalen visade att frsta halvaret hade en liten
okning i sjuktal jimfort med tidigare & medan det under andra
halvéret var ett ligre sjuktal jimfort med aret innan. Mars var den
manad som hade hogst sjukfrinvaro och juli var den ménad med lagst
sjukfranvaro. Flera av férvaltningarna framhéller en hog spridning
av virus sasom influensa och forkylningar under viren men det
framkommer ocksa att forvaltningarna ser skillnader i sjuktalen inom
forvaltningens egna olika verksamhetsomraden dir lingtidssjukskriv-
ningar inom enskilda avdelningar har effeke pé forvaltningens totala
sjuktal.

Det hogsta sjuktalet finns inom socialforvaltningen med 7,6 %
och den stérsta minskningen under aret ses inom utbildnings- och
arbetslivsforvaleningen dar sjukfrinvaron minskat med 0,2 %.

Sjukfrinvaro paverkar arbetsmiljon och ett ligre sjukeal innebar
fler ordinarie medarbetare i tjinst vilket ger minskad stress och
arbetsbelastning. Lopande pagar akeiviteter och insatser i forvalt-
ningarna for att minska sjuktalen. Det regiongemensamma arbetet
med friskfaktorer forvintas ge effeke pd sjukfranvaron.

Korttidsfrinvaron i regionens verksamheter 4r den viktigaste
faktorn att fokusera pd dé lingre sjukskrivningar alltid foregas av
korttidsfranvaro. Att tidigt finga signaler och férebygga langvarig
sjukdom r alltid framgangsrike, bade ur ett minskligt och ett ekono-
miskt perspektiv. Att regionens chefer har kunskap, stod, forutsitt-
ningar och rimlighet i sina uppdrag ir noédvindiga fakrorer for att
arbetet ska kunna genomféras.

SJUKFRANVARO 2024-2025, % 2025 2024
Sjukfranvaro 5,9 5,9
varav

- Kvinnor 6,4 6,5
-Mén 44 43
Andelen mer &n 60 dagars franvaro 25,2 26,8
Sjukfranvaro i aldern 29 ar eller yngre 52 52
Sjukfranvaro i alder 30-49 ar 53 5,5
Sjukfranvaro i alder 50 eller aldre 6,6 6,4




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

SAMHALLSEKONOMI

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och i landets regioner har
under de senaste dren priglats av en verging frin hég inflation och
svag tillvixt till en &terhimtning som nu visar tydliga tecken pa att

ta fart. Tillvixten for bade BNP och sysselsittning vintas nésta ar

bli den hégsta pa flera ar. Efter tvi ir med minskat antal arbetade
timmar férutses en tydlig uppging under 2026. Den konjunkturella
forstirkning som nu har inletts bedéms fortsitta efter 2026, vilket
innebir en period med stigande sysselsittning. Virldskonjunkturen
antas fortsatt dimpas av handelskonflikter och geopolitisk oro, vilket
innebir att utrikeshandeln inte vintas ge nagot betydande bidrag till
svensk BNP de kommande dren. De héjda tullsatserna bedoms vara
negativa for virldseckonomin. Eurozonen brottas fortfarande med
forhojda energipriser till foljd av Rysslands invasion av Ukraina. En
positiv faktor ar att sysselsittningen i eurozonen har fortsatt att stiga
de senaste tre aren. Den konjunkturuppgang som forutses prigla den
svenska ckonomin de kommande &ren vilar frimst pa en forstirkning
av den inhemska efterfragan. BNP utfallet for tredje kvartalet var
hégre 4n vintat, med starka 6kningar i investeringar, export och
hushéllens konsumtion. Konjunkturen befinner sig dirmed redan i
en dterhameningsfas, och stegen mot att limna lagkonjunkturen tas
snabbare in i tidigare prognoser. En gradvis uppgang for produk-
tionstillvixten antas nista ar lyfta savil antalet sysselsatta som antalet
arbetade timmar. Skatteunderlagets 6kningstakt 2025 kommer att
vara dimpad och ligga under ett historiskt genomsnitt, utifrdn preli-
minira utfall och SKR:s reviderade bedémningar.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

En viktig faktor for berdkningen av skatteintikter och generella
bidrag ir en positiv befolkningsutveckling. Dels paverkas skatte-
underlaget, dels bidrar de olika &ldersgrupperna pa olika sitt inom
utjimningssystemen. For Gotlands del har befolkningsékningen
avstannat och antal invinare minskar for tredje aret i rad. Enligt den
senaste prognosen fran mars 2026 kommer Gotlands befolkning
minska med ungefir 1 650 personer till 2034. Det ir en kraftig
forsimring jimfért med foregiende prognos som visade pa en mindre
justering av befolkningen om 10 ar. Férdelningen mellan &ldersgrup-
per ir problematisk ur ett kompetensfrsorjnings- och ckonomiske
perspektiv. Andelen personer 6ver 65 ar férvintas oka fran 28 % till
31 % medan andelen barn och andelen i arbetsfor ilder forvintas
minska. Det betyder att det finns ett kostnadstryck till f5ljd av demo-
grafiska forindringar som kommer att kriva bade tillskott av resurser
och stilla krav pd okad effektivisering. Kompetensforsorjningsut-
maningen blir ocksa sirskilt tydlig. For att 6ka skatteunderlaget och
klara kompetensférsorjningen behéver fortsatta satsningar goras

for att hitta nya arbetssitt och om méjligt 6ka andelen befolkning i
arbetsfor alder.

PROGNOS BEFOLKNINGSUTVECKLING 2025-2034 Utfall 2025 befolc:i‘:‘eg"?,); Prognos 2034 befoI::i:egl,:Z
0-19.8r 12319 202 10990 186
20-64 ar 31554 51,9 30059 50,8
65+ 16 980 27,9 18183 30,7
Summa 60853 100 59 232 100
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMPETENSFORSORJNING

En av de stérsta utmaningarna framat ar att klara kompetensforsorj-
ningen for offentlig sektor. Idag arbetar cirka 25 % av arbetskraften

i valfirden. SKR:s berikningar visar att med of6rindrad personal-
tithet skulle kommuner och regioner behova anstilla 54 % av den
samlade arbetskraften framt givet oférindrad personaltithet och
demografiska behov. Det betyder att det inte kommer att vara majlige
att bibehalla dagens personaltithet for vare sigkommunsektorn,
staten eller niringslivet. Verksamheterna ser redan nu stora svrig-
heter att hitta ersittare for de medarbetare som gir i pension samt ser
utmaningar i att rekrytera utifrdn forindrade behov. For att sté sigi
den hirda konkurrensen om arbetskraft behover regionen fortsitta
att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ir centralt bade for att nd
framtida medarbetare och nya grupper, men ocksé for att nuvarande
medarbetare ska utvecklas, vara engagerade och gora ett bra jobb.
Den demografiska utmaningen pi Gotland med firre i arbetsfor
dlder innebir att vi behéver hitta andra arbetssitt for att fullfolja vare
uppdrag. Ritt kompetens dr avgorande for formagan att uppnd upp-
satta mal med hég kvalitet och for att organisationen ska utvecklas
mot framtiden.

BEREDSKAP

Gotlands sikerhetslige dr paverkat av en komplex hotbild, dir
hybridkrigféring, klimatrisker och hilsohot skapar nya utmaningar.
Som en del av Sveriges férsvar och Nato:s strategier har Gotland

en central roll i att stirka det civila forsvaret och krisberedskapen.
Gotlands geografiska lige som en 6 innebir dock sirbarheter for
kritisk infrastruktur som el, vatten och kommunikation, samt for
transporter av varor och tjinster. Hybridkrigféring, sdsom desinfor-
mation, sabotage och kartliggning av infrastrukeur, okar risken for
samhillsstdrningar. Regionens arbete med robusta och sikra system,
forbattrad redundans, kontinuitetshantering och krishanteringsfér-
maga ir centrala for att mota hoten. Beslut har fattats om att Region
Gotland ska stirka sin formaga att uppritthélla kritiska verksamheter

EKONOMISK PLANERING

under minst tva veckor vid fredstida kriser och hojd beredskap. Att
exempelvis sjukvirden och vattenf6rsorjningen pa Gotland fungerar
dven nir samhallsstorningar och kris uppstar ar viktigt bade for de
som bor pé 6n, de som befinner sig pd 6n och de som ska bista 6n i kris.
Samverkan mellan regionen, Linsstyrelsen, Férsvarsmakten, naringsli-
vet och invinarna ir och kommer att bli viktigt for att sakerstilla ett
resilient Gotland i en osiker varld.

EKONOMISK PLANERING

Region Gotland har under 2025 som de flesta andra regioner och
manga kommuner befunnit sig i ett allvarligt ckonomiske lige.
Situationen dr dock ndgot mer stabil in under foregiende dr. Den
forbattrade bilden beror framfor allt pa att den tidigare héga
inflationen och kostnadsutvecklingen har dimpats. Prognoserna fér
kommande ir visar att antalet arbetade timmar forvintas 6ka. Det

ir positivt och indikerar en gradvis dterhdmtning och normalisering,
Resultatplanen framét innehéller inte tillrickliga marginaler f6r

att dterstilla den ekonomiska stillningen, som uppkommit efter de
daliga resultaten under &ren 2023-2024. Behovet av satsningar i
verksamheterna ir stort precis som behovet av investeringar. Aven
inom regionens bostadsbolag Gotlandshem AB finns det stora behov.
Regionfullmiktige beslutade under 2025 om en investeringsram pa
550 mnkr per &r for perioden 2027-2029. Ett investeringsrid har
etablerats for att hantera och prioritera investeringsbehoven for att
nirma sig ramen om 550 mnkr. Under perioden 2023-2025 har
verksamheterna genomfért effektiviseringar pa totalt cirka 180 mnkr.
Arbetet har frimst fokuserat pa inkdp, bemanning, digitalisering och
lokaler, men dven andra besparingsatgirder har krivts for att né den
totala nivan. Trots dessa beslutade effektiviseringar ir kostnadsnivin
framac fortsatt for hdg i forhillande till intikeerna, vilket innebir ate
yteerligare effektiviseringar behéver genomforas. Hur konjunkturen
utvecklas och i vilken utstrickning staten tillfor ytterligare medel till
kommuner och regioner blir avgérande for hur stora effektiviseringar
som kommer att krivas framéver.

FOR PLANPERIODEN 2025-2027 Utfall 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -6919 -7 301 -7 597 -7911
Skatteintdkter och generella bidrag, mnkr 7090 7 405 7 662 7924
Finansnetto, mnkr -107 -52 -74 -99
Arets resultat, mnkr 64 52 -9 -86
Investeringar, mnkr 704 912 1029 1251
Laneskuld, mnkr 976 1476 2076 2976
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 5,9 7,5 8,1 7,5
Egenfinansiering av totala investeringar, % 72 42 33 24
Resultat i forhallande till skatteintdkter och bidrag, % 0,9 0,7 -0,1 -1,1

Resultatnivderna dr Ildgre dn det finansiella malet pa 2 % vilket far till f6ljd att kassaflodet inte récker for att finansiera investeringarna. Dédrmed 6kar IGneskulden mycket mot

slutet av perioden och andelen investeringar som egenfinansieras minskar.
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Foto: Linnea Ronstrém
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Férskolan finns till for barn mellan ett och sex dr och dr en viktig forberedande verksamhet. Region Gotland driver dven 6ppna forskolor.

Region Gotland | Arsredovisning 2025 37




EKONOMISK REDOVISNING

Foto: Mikael Marmont

EKONOMISK REDOVISNING

'-"h-';_“

et o e
Ekonomisk
redovisning

Ekonomisk redovisning dr en fordjupad informationsdel kring kommunkoncernen
och Region Gotlands ekonomi. Héir presenteras drift- och investeringsredovisning,
resultatréikning, balansrédkning, kassaflédesanalys och tillhérande noter fér Region
Gotland. Mer ekonomisk information hittar du i férvaltningsberdttelsen.

|

Wisbygymnasiet erbjuder mdnga olika program och inriktningar. Bygg- och anldggningsprogrammet dr ett av dem.
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Driftredovisning

DRIFTBUDGET OCH DRIFTREDOVISNING
Regionfullmiktige faststiller arsbudgeten och tilldelar varje nimnd
en budgetram i form av ett nettoanslag,.

Regionfullmiktige beslutar om ombudgeteringar mellan nimnder
nir dessa paverkar nimndernas grunduppdrag, avser fragor av princi-
piell betydelse eller annars ir av sirskild vike. Ovriga ombudgeteringar
mellan ndmnder kan beslutas av regionstyrelsen. Ombudgeteringar
mellan verksamheter inom en nimnd beslutas av respektive nimnd.

Tilliggsanslag for befintlig verksamhet ska i princip inte fore-
komma. I undantagsfall kan en nimnd begira tilliggsanslag. I dren-
det ska framga hur nimnden har prévat méjligheterna att hantera
avvikelsen inom ramen for nimndens totala verksamhet. Visentliga
hindelser av tillfillig karaktir som inte har kunnat forutses i budget-
arbetet, kan motivera att tilliggsanslag medges. En forutsittning ir
att regionens ckonomi tilliter en utokning. Ett tilliggsanslag giller
alltid bara innevarande ar.

Nimnden ska 4rligen besluta om férdelning av budgetramen pa
organisations- eller verksamhetsnivé och ansvarar for att en detaljbud-
get upprittas. Detaljbudgeten ska omfatta bide kostnader och intik-

EKONOMISK REDOVISNING

befintliga budgetram eller i den ordinarie budgetprocessen.
Personalomkostnader i form av sociala avgifter och pensionskostna-
der redovisas som ett personalomkostnadspéligg i driftredovisningen.
Personalomkostnadspaligget uppgar till 42,7 %. Kapitalkostnader
bestér av planenliga avskrivningar och internrinta och belastar de
verksamheter som nyttjar immateriella och materiella anliggnings-
tillgdngar. Gemensamma kostnader som interndebiteras avser frimst
hyror, maltider, férsorjningstjanster vissa IT-kostnader.

Driftredovisningen omfattar bade interna och externa kost-
nader och intikeer. Resultatrikningen innehéller endast externa
poster. Intikts- och kostnadskolumnerna i tabellen nedan inkluderar
dirfér interna poster och kan inte direkt stimmas av mot resulta-
trikningens poster for verksamhetens intikter respektive kostnader.
Verksamhetens nettoutfall i driftredovisningen motsvarar diremot
verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen. Poster som ingar
i resultatrikningen men inte i driftredovisningen ér skatteintikeer,
generella statsbidrag, finansiella intikter och kostnader och eventuel-
la extraordinira poster.

Kommentarer till nimndernas utfall limnas i forvaltnings-

ter. Forindrad eller utokad verksamhet ska hanteras inom nimndens berittelsen.

NAMNDERNAS INTAKTER OCH Intékter  Kostnader Netto Netto- Netto- n;\lcleetlt'(i)l:/::\t\; avvl\illf:::e-
KOSTNADER 2025, MNKR budget avvikelse budget 2024
Regionstyrelse 344 -939 -595 -614 19 96,9 27
Teknisk ndmnd 1653 -1922 -269 -268 -1 100,4 1
Miljé- och byggndamnd 77 -151 -74 -81 7 91,4 -13
Barn- och utbildningsnamnd 946 -2 455 -1509 -1497 -12 100,8 -26
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 289 -690 -401 -409 8 98,0 9
Socialnamnd 1044 -2824 -1780 -1815 35 98,1 -14
Hélso- och sjukvardsnamnd 966 -3 246 -2 280 -2 267 -13 100,6 -107
Summa 5319 -12227 -6 908 -6 951 43 99,4 -123
Finansforvaltning 25 -36 -1 -49 38 -81
Summa inklusive finansférvaltning 5344 -12263 -6919 -7 000 81 -204

FORANDRINGAR | BUDGET 2025

Regionfullmiktige har under ret beslutat om tilliggsanslag pa drif-
ten om cirka 20 mnkr. Tekniska nimnden har beviljats tilliggsanslag
om 15,7 mnkr for sanering och terstillande av mark.

Miljo och byggnimnden har beviljats tilliggsanslag om cirka 4,5
mnkr for ett nytt verksamhetssystem. Omdisponeringar bestar dels
av cirka 10 mnkr férdelning av sirskilda [onesatsningar, dels av ett
budgeterat effektiviseringskrav for nimnderna om cirka - 56 mnkr.

NAMNDERNAS BUDGET 2025, MNKR '“gifi';d; °“‘:§‘i°:!; T"a'iglgaz Ne";ejf::;:a‘; U‘ii;';":t
Regionstyrelse 620 -6 614
Teknisk namnd 257 -5 16 268
Miljé- och byggnamnd 77 0 4 81
Barn- och utbildningsndmnd 1495 2 1497
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 412 -3 409
Socialndmnd 1830 -15 1815
Halso- och sjukvardsnamnd 2285 -18 2267
Summa 6976 -45 20 0 6951
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EKONOMISK REDOVISNING

BUDGET OCH UTFALL PER Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Netto-
VERKSAMHET 2025, MNKR intakter intakter kostnader kostnader netto netto avvikelse

1 Politisk verksamhet 6 5 -79 -70 -73 -65 8

11 Namnd- och styrelseverksamhet 0 0 -29 -24 -29 -24 5

12 Stod till politiska partier 0 0 -1 -1 -1 -1 0

13 Revision 0 0 -4 -4 -4 -4 0

14 Namndadministration 0 0 -12 -1 -12 -1 1

15 Ovrig politisk verksamhet 6 5 -23 -20 -17 -15 2

2 Infrastruktur, skydd mm 241 267 -579 -603 -338 -336 2

20 Infrastruktur, skydd mm 16 12 -23 -23 -7 -1 -4

21 Fysisk och teknisk planering 39 38 -72 -75 -33 -37 -4

22 Teknisk verksamhet 70 75 -108 -98 -38 -23 15

2 Spaite oy I

g 24 Gatu- och Vaghallning 37 38 -97 -91 -60 -53 7
§ 25 Parkverksamhet 18 18 -50 -50 -32 -32 0
é 26 Naringslivsfraimjande atgarder 19 30 -87 -101 -68 -71 -3
é 27 Miljo- och halsoskydd 21 22 -39 -39 -18 -17 1
§ 28 Raddningstjdnst 14 28 -87 -110 -73 -82 -9
% 29 Ovrig infrastruktur 4 3 -6 -6 -2 -3 -1
3 Fritid och kultur 62 68 -244 -248 -182 -180 2

30 Kultur- och fritidsverksamhet 1 1 -4 -4 -3 -3 0

31 Kulturverksamhet 37 39 -81 -82 -44 -43 1

32 Fenomenalen Sience Center 4 4 -4 -4 0 0 0

35 Biblioteksverksamhet 6 7 -36 -37 -30 -30 0

36 Fritidsverksamhet 1 12 -71 -75 -60 -63 -3

38 Ungdomsverksamhet 1 2 -24 -22 -23 -20 3

39 Kulturskolan 2 3 -24 -24 -22 -21 1

4 Pedagogisk verksamhet 1156 1199 -2982 -3029 -1826 -1830 -4

40 Central administration 2 6 -61 -52 -59 -46 13

41 Forskola 295 300 -684 -686 -389 -386 3

42 Pedagogisk omsorg 0 0 -1 -1 -1 -1 0

43 Fritidshem 109 106 -229 -229 -120 -123 -3

44 Forskoleklass 33 33 -83 -82 -50 -49 1

45 Obligatoriska skolan 462 486 -1293 -1343 -831 -857 -26

46 Gymnasieutbildning 185 190 -503 -499 -318 -309 9

47 Vuxenutbildning 40 44 -76 -80 -36 -36 0

48 Uppdragsutbildning 0 0 0 0 0 0 0

49 Folkhogskola 30 34 -52 -57 -22 -23 -1
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BUDGET OCH UTFALL PER Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Netto-
VERKSAMHET 2025, MNKR intakter intdkter kostnader kostnader netto netto avvikelse
5 Vard och omsorg 986 1041 -2799 -2820 -1813 -1779 34
51 Gemensamt socialférvaltningen 5 16 -49 -56 -44 -40 4
5p Vard och omsorg enligt 690 712 1759 1727 -1069 1015 54
socialtjanstlagen
53 Insatser enligt LSS 286 296 -640 -681 -354 -385 -31
54 Individ och familjeomsorg 5 15 -306 -314 -301 -299 2
55 Handlaggning 0 2 -35 -33 -35 -31 4
59 Bostadspolitiska fragor 0 0 -10 -9 -10 -9 1
6 Sarskilt riktade insatser 32 33 -62 -64 -30 -31 -1
61 Flyktingmottagning 5 9 -3 -7 2 2 0
62 Arbetsmarknadsétgérder 27 24 -59 -57 -32 -33 -1
7 Affarsverksamhet 594 613 -733 -773 -139 -160 -21 g
71 Naringsliv och bostader 39 41 -38 -41 1 0 -1 5
>
72 Hamnverksamhet 93 98 -102 -1 -9 -13 -4 §
o
73 Buss- och biltrafik 24 17 -155 -143 -131 -126 5 3
74 Vatten och avlopp 309 314 -309 -334 0 -20 -20 g
=z
75 Avfallshantering 129 143 -129 -144 0 -1 -1 %
8 Halso- och sjukvard 824 966 -3089 -3245 -2265 -2279 -14
80 Primarvard 206 210 -440 -471 -234 -261 -27
81 Somatisk specialistvard 82 82 -1125 -1265 -1043 -1183 -140
82 Psykiatrisk specialistvard 5 14 -148 -163 -143 -149 -6
83 Tandvard 68 55 -99 -98 -31 -43 -12
84 Ovrig hélso- och sjukvard 283 291 -486 -503 -203 -212 -9
85 Medicinsk service 59 66 -280 -335 -221 -269 -48
86 Forsorjningsverksamhet 18 14 -206 -205 -188 -191 -3
87 Administrativ service 103 234 -305 -205 -202 29 231
9 Gemensam verksamhet 1088 1128 -1373 -1378 -285 -250 35
92 Regiongemensam administration 38 45 -308 -300 -270 -255 15
94 Fastighetsforvaltning 610 627 -628 -639 -18 -12 6
97 Forsorjningsverksamhet 440 456 -437 -439 3 17 14
Summa namnder 4988 5320 -11939 -12229 -6 951 -6 909 41
99 Finansforvaltning 40 24 -90 -34 -50 -10 40
Summa namnder inklusive
5028 5344 -12028 -12263 -7 000 -6919 81

finansforvaltning
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EKONOMISK REDOVISNING

Investerings- och exploaterings-

redovisning

INVESTERINGSBUDGET OCH INVESTERINGSREDO-
VISNING

Investeringarna i koncernen uppgick till 1 094 mnkr (881 mnkr,
2024). Region Gotlands investeringar uppgick till 704 mnkr (702
mnkr, 2024). Inkomster frin forsiljning av materiella tillgingar
uppgick till 14 mnkr for koncernen.

Region Gotlands investeringsbudget inklusive kompletterings-
budget och tilliggsanslag var 1421 mnkr. I investeringsbudgeten ingar
infrastrukturinvesteringar i exploateringsomridden med 143 mnkr.

Under éret har tilliggsanslag beviljats med 35 mnkr for investe-
ringar i stillverk, vatten- och avloppsanliggning och lokaler.

Budgetavvikelsen var 717 mnkr och innebir att 50 % av budge-
ten nyttjades. En stor del av den outnyttjade investeringsbudgeten
kommer sannolike att bli kompletteringsbudgeterad till 2026. Under
de senaste fem 4ren har i genomsnitt 45 % av investeringsbudgeten
anvints per ar och en stor del av budgeten som inte anvints har
sedan kompletteringsbudgeterats till foljande &r. Den totala arliga
investeringsbudgeten ligger pa en for hog niva for att bade klara av
att genomfora och finansiera. En hirdare prioritering behéver ske
samtidigt som investeringsprojekten behéver fordelas Gver en lingre
tidsperiod.

Under éret har investeringar gjorts i vatten- och avlopps-
anliggningar med 169 mnkr. Infrastrukturinvesteringar i gator, vigar,
parker och hamn uppgar till 138 mnkr. Investeringar i storre verk-
samhetslokaler gjordes med 123 mnkr (sirskilt boende i Klintchamn
62 mnkr och nya Solbergabadet 61 mnkr). Investeringar i maskiner,
inventarier, I'T och medicinteknik summerades till 121 mnkr.

Stdrre investeringsprojekt med budget 6ver 20 mnkr som har

2021 2022 2023 2024 2025

INVESTERINGSVOLYM 2021-2025, %

Investeringsvolym kan mitas som investeringsutgifternas andel av skattein-
tikter, utjaimning och generella bidrag. Andelen har legat kring 7 % under
2021-2022 men har fran 2023 dkat till 10 %.
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fardigstilles under aret ar overforingsledning Vistergarn — Tofta och
overforingsledning Sanda — Vistergarn.

Stora investeringsprojekt med budget éver 50 mnkr som pégar ir
Visby vattenforsorjning, nya Solbergabadet, sirskilt boende i Klinte-
hamn, ny idrottshall i Roma och Kopparsviksbron Visby hamn.

EXPLOATERINGSBUDGET OCH EXPLOATERINGSRE-
DOVISNING

Exploateringsbudgeten uppgar totalt till 143 mnkr. Under aret har
investeringar gjorts med 33 mnkr i kvarteren Jirnvigen, Grabo och
Industrimark Visby.

SJALVFINANSIERING AV INVESTERINGAR

Ett av Region Gotlands finansiella mal dr att investeringar i
skattefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade till 100 % och
innebir att kassaflédet frin den 16pande verksamheten ricker till
for att finansiera investeringarna. Det finansiella malet mits som ett
nyckeltal med ett rullande genomsnitt dver fem r (de tva foregiende
dren, innevarande &r och de féljande tvé dren) och uppgir 2025 till
78 %. De senaste tre aren har sjilvfinansieringsgraden minskat.

Sjalvfinansieringsgraden for enskilda aret 2025 uppgar for skatte-
finansierade investeringar till 96 % och for samtliga investeringar till
72 %. Det har inneburit att nya [an har tagits upp och att lineskulden
okat med 300 mnkr. Att andelen sjilvfinansiering ir hég och stabil 4r
langsiktige viktigt for Region Gotlands ckonomi. En sjilvfinansiering
som uppgar till minst 100 % stirker den ckonomiska stillningen.

250

2021 2022 2023 2024 2025

SJALVFINANSIERING AV INVESTERINGAR 2021-2025, %

En sjilvfinansicringsgrad pa 100 % innebir att kassaflodet frin den l6pande
verksamheten ir lika stort som investeringsutgifterna. Under redovisad period
har mélet att sjilvfinansiera investeringar i skattefinansierad verksamhet
uppnétts under 2021-2022 och berodde pi goda resultatnivéer i kombination
med att investeringsutgifterna inte var si hoga. Frin 2023 har sjilvfinansie-
ringsgraden legat under 100 % och beror pa héga investeringsutgifter och for

svaga resultat.

B Sjalvfinansiering avsamtliga investeringar

[ | Sjalvfinansiering av investeringar i skattefinansierad verksamhet



EKONOMISK REDOVISNING

ﬂELLOS\'\;;/:gZEﬁETPESZSI ke 2025 2024 2023 2022 2021 Summa s:;‘::;i);
Infrastruktur, skydd, hamn m m 138 117 128 82 93 558 19%
Fritid och kultur 80 37 24 13 29 183 6%
Pedagogisk verksamhet 85 110 174 94 77 540 18%
Vard och omsorg 79 117 34 28 63 321 1%
g\c’ﬁi::fll;i)n:;i:iti\\llfzrllrsamhet; vaten 169 150 90 115 103 627 21%
Halso- och sjukvard 103 115 155 76 52 501 17%
Gemensam verksamhet 50 56 63 30 31 230 8%
Summa 704 702 668 438 448 2960 100%

Under de senaste fem dren har hamninvesteringar, investeringar inom skolan och VA-investeringar dominerat regionens investeringsverksamhet. 21 % av investeringsvoly-
men har varit vatten och avlopp samt avfall, 18 % har avsett utbildningsomradet och 19 % har avsett infrastruktur och hamn.

Fran dr 2025 dr exploateringsverksamheten inkluderad vilket innebdr att tidigare dr har justerats fér jimférbarhet.

INVESTERINGAR INKL.

EXPLOATERINGAR PER NAMND 2025, mnkr Budget 2025 varav tilliggsanslag Utfall 2025 .
Regionstyrelsen 93 44 g
Miljé- och byggnamnden 76 1 10 %
Tekniska ndmnden 1039 35 591 g
varav vatten och avlopp samt avfall 263 169 §
varav andra ndmnder 301 257 %
Barn- och utbildningsnamnden 75 16 =
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 15 7
Socialndmnden 12 1
Halso- och sjukvardsnamnden 111 37
Summa 1421 36 704
varav exploatering anldggningstillgangar 130 1 26
varav exploatering omsdttningstillgangar 13 7

Den totala budgeten for investeringar och exploatering uppgar till 1 421 mnkr varav 143 mnkr avser exploateringsverksamhet. Tekniska ndmnden har cirka 73 % av den
totala budgeten. Investeringsutgifterna blev 704 mnkr. Investeringar i vatten- och avlopp och avfall utgjorde 24 % av drets investeringar.
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EKONOMISK REDOVISNING

FARDIGSTALLDA OCH PAGAENDE STORRE INVESTERINGAR MED TOTAL BUDGET OVER 20 MNKR 2025, mnkr

TOTALUTGIFT VARAV: ARETS INVESTERINGAR
Fardigstallda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Med totalbudget minst 20 mnkr
Overféringsledning Vistergarn-Tofta 66 60 6 13 7 6
Overféringsledning Sanda-Vastergarn 53 49 4 4 0 4
Summa fardigstéllda investeringar 119 109 10 17 7 10
Pagaende investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Med totalbudget minst 20 mnkr
Klintehamn, nybyggnad SABO 178 169 9 71 62 9
Solbergabadet nybyggnad 364 88 275 127 61 66
Visby lasarett, omb. akutmottagning 34 30 4 14 9 4
Roma, ny idrottshall 62 4 58 60 2 58
g Korpen 5, hus 4, renovering tak 26 14 12 25 13 12
é Visby lasarett, nytt kallelsesignalsystem 33 24 9 11 2 9
é Terra Nova skolan anpassning kék 27 26 0 3 3 0
é Belysning Visby innerstad 140 0 140 7 0 7
§ Ombyggnad Visby sddra vattenverk 325 0 325 325 0 325
% Visby vattenforsorjning 400 95 305 69 45 23
Farésunds avloppsreningsverk 24 9 16 4 4 0
Klintehamn avloppsreningsverk 29 16 13 19 8 11
Alva - Stanga, vattenledning 22 13 10 21 1 10
Anslutning flygplatsen 21 8 13 13 1 12
Kopparsviksbron 60 63 -3 37 40 -3
Visby lasarett, lagspanningsstallverk 50 34 15 46 30 15
Summa pagaende investeringar 1794 592 1202 850 290 560
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning  mo«
m REGIONEN 2024 KONCERNEN 2024

Verksamhetens intakter not 1, 8,28 1990 1770 2609 2349

Verksamhetens kostnader not 2, 8,28 -8 498 -8378 -8 946 -8799
Avskrivningar not 3 -411 -386 -523 -556
Verksamhetens nettokostnader -6919 -6 994 -6 860 -7 006
Skatteintakter not4 4980 4806 4980 4806
Generella statsbidrag och utjamning not 5 2110 2057 2110 2057
Verksamhetens resultat 171 -131 230 -143
Finansiella intakter not6, 8 60 132 57 134
Finansiella kostnader not7,8 -167 -187 -200 -218
Resultat efter fir iella post 64 -186 87 -227
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat not 20 64 -186 87 -227

LN ]

Kassaflodesanalys =

y mnkr 2

50

3

m REGIONEN 2024 | (o)\'[€ ;414\ »]1P1-5 KONCERNEN 2024 B

o

. | | X

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN §

Arets resultat 64 -186 87 -227 g

] o Lo @]

Justering av ej rérelsekapitalpdverkande poster x
Avskrivningar not 3 411 386 523 556
Avsattningar not 21, 22 81 343 97 330
Realisationsvinster -12 -13 -12 -13
Realisationsforluster, utrangering 2 1 10 13
Ovriga e] rérelsekapitalpéverkande poster 0 0 2 0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 546 541 703 659

Forandring av forrad och exploateringstillgangar

(kn -, minskn +) not 15,16 = 2 -4 1
Eéréndr?ng av k.ortfristiga fordringar och place- not 17,18 10 126 2 186
ringar (6kn -, minskn +)

Forandring av kortfristiga skulder (6kn +, minskn -) not 24 32 22 63 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 583 439 788 479
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inv?sterlhng i matfrlella och immateriella 697 701 1035 -880
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -5 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar not9 14 13 14 13
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiell leasing anlaggningstillgdngar -46 -31 -46 -31
Kassafléde fran investeringsverksamheten -729 -719 -1072 -898
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av langfristiga fordringar (6kn -, minskn +) not 13 -2 -6 -5 -7
Forandring av langfristiga skulder (6kn +, minskn -) not 23 228 290 265 477
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 226 284 260 470
Arets kassaflode not 19 80 4 -24 51
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

mnkr

m REGIONEN 2024 [.(s))[e ;{14\ F»1i »L 5 KONCERNEN 2024

Immateriella anldggningstillgangar not 10 3 3 3 3
Materiella anlaggningstillgangar

L\il:lagrlé(,nl;);gr;gnader och tekniska anlaggnings- ot 11 5665 5371 8300 7788
Maskiner och inventarier not 12 517 482 564 521
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Finansiella anldaggningstillgangar not 13 130 128 97 92
Summa anlédggningstillgangar 6315 5984 8964 8404
Bidrag till statlig infrastruktur not 14 10 1 10 1
Omsittningstillgangar

Forrad not 15 43 37 60 55
Exploateringstillgangar not 16 5 6 5 6
Kortfristiga fordringar not 17 784 819 935 986
Kortfristiga placeringar not 18 843 818 843 818
Kassa och bank not 19 92 12 165 189
Summa omsittningstillgangar 1767 1692 2008 2054
SUMMA TILLGANGAR 8092 7 687 10982 10 469
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid &rets bérjan 2610 2796 3464 3691
- varav resultatutjgmningsreserv 161 364 161 364
Avrets resultat 64 -186 87 -227
Eget kapital vid arets slut not 20 2674 2610 3551 3464
- varav resultatutjgmningsreserv 161 161 161 161
Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande forplik-

telser not 21 1943 1863 1973 1892
Andra avsattningar not 22 163 162 308 291
Summa avsattningar 2106 2025 2281 2183
Skulder

Langfristiga skulder not 23 1944 1716 3602 3337
Kortfristiga skulder not 24 1368 1336 1548 1485
Summa skulder 3312 3052 5150 4822
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 8092 7 687 10982 10 469
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser

Biand saldern eller veitningama 0 ot26,28 2194 2254 2194 2254
Borgensforbindelser not 25, 28 1411 1373 1411 1373
Operationella leasingavtal, not 27 409 332 432 341

ej uppsdgningsbara

46 Region Gotland | Arsredovisning 2025



EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2024 [ [Ce]\[«3:4)[3)'P1»L5 KONCERNEN 2024

NOT 1 - VERKSAMHETENS INTAKTER, MNKR

Forsaljning varor och tjanster 125 126 142 87
Avgifter och taxor 717 678 887 873
Hyror och arrenden 148 145 569 559
Driftbidrag fran staten 860 689 860 689
Ovriga bidrag och erséttningar 31 36 32 36
Reavinster 12 13 12 13
Exploateringsintakter 7 0 7 0
Ovriga intékter 90 83 100 92
Summa verksamhetens intakter 1990 1770 2609 2349

Bidrag och ersdttningar fran staten utgér 43 % av verksamhetens intdkter (39 %, 2024)

Bidrag som avser flera redovisningsperioder intdktsredovisas i de perioder som bidraget avser.

Statsbidraget for Idkemedel redovisas bland verksamhetens intdkter dd det dr en kostnadsersdttning for de ldkemedel som
ingdr i Iikemedelsférmanen. Statsbidraget for Iikemedelsférmdnen uppgadr till 263 mnkr (250 mnkr, 2024)
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NOT 2 - VERKSAMHETENS KOSTNADER, MNKR

Material, inventarier -138 -121 -174 -168
Bidrag, transfereringar -235 -220 -235 -220
Kop av huvudverksamhet -1458 -1431 -1521 -1471
Konsulter -86 -75 -102 -96
Tillfalligt inhyrd personal -119 -127 -119 -127
Loner och sociala avgifter -4310 -4140 -4 450 -4 263
Pensioner, I6neskatt -537 -719 -546 -730
Lokal- och fastighetskostnader -240 -218 -274 -411
Bransle och energi -102 -102 -166 -105
Forbrukningsmaterial -624 -605 -626 -607
Transporter och resor -176 -172 -182 -178
Ovriga képta tjanster -231 -216 -248 -218
Reaforlust, utrangering tillgangar -2 -1 -10 -13
Exploateringsutgifter -8 0 -8 0
Ovriga verksamhetskostnader -232 -221 -260 -189
Skatt i bolagen 0 0 -25 -3
Summa verksamhetens kostnader -8 498 -8378 -8 946 -8799
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 3 - AVSKRIVNINGAR, MNKR

REGIONEN 2024 | (oJ\'[¢3:{|5\'P1 P17 KONCERNEN 2024

Avskrivningar immateriella tillgangar -1 -2 -1 -2
Avskrivningar byggnader, tekniska anlaggningar -281 -262 -359 -331
Avskrivningar finansiell leasing byggnader -24 -24 25 -24
Avskrivning maskiner och inventarier -90 -86 -130 -125
Avskrivningar finansiell leasing fordon -15 -12 -15 -12
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 0 0 -48 -70
Aterforing nedskrivning av anlaggningstillgangar 0 0 55 8
Summa avskrivningar -411 -386 -523 -556

Vérdeprévning har gjorts fér samtliga fastigheter som dgs av Gotlandshem AB. Detta har lett till att nedskrivningar sker pd vissa fastigheter pd grund av att bedémt vérde
understigit bokfért virde. Medan for andra fastigheter har det istéllet medfort vissa vérdedkningar genom dterféringar av tidigare drs nedskrivningar.

Bedomt virde pd Gotlandshem AB fastighetsbestdnd har ékat i jimforelse med féregaende ar. Detta drivs framfér allt av ett férdndrat

arbetssdtt med I6pande fastighetsvdrderingar i linje med branschstandarden fér fastighetsbolag.

For att bedéma nedskrivningsbehov berdknar Gotlandshem AB ett dtervinningsvdrde baserat pa nettoférsdljningsvdrde.
Nettoférsdljningsvdrdet for byggnader/mark har berdknats via en intern véirderingsmodell med berdkning av objektets avkastningsvdrde baserat pd kassaflédesanalys med

marknadsanpassade parametrar.

NOT 4 - SKATTEINTAKTER, MNKR

Kommunalskatt, preliminar 5010 4812 5010 4812
Slutavrékning 0 -24 0 -24
Prognos slutavrakning -30 18 -30 18
Summa skatteintdkter 4980 4806 4980 4806
NOT 5 - STATSBIDRAG OCH UTJAMNING, MNKR

Inkomstutjamning 1418 1367 1418 1367
Strukturbidrag 167 168 167 168
LSS-utjamning 9 -2 9 -2
Fastighetsavgift 226 217 226 217
Generella statsbidrag 16 62 16 62
Kostnadsutjamning 83 14 83 14
Regleringsavgift/-bidrag 191 231 191 231
Summa statsbidrag och utjamning 2110 2057 2110 2057
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NOT 6 - FINANSIELLA INTAKTER, MNKR

EKONOMISK REDOVISNING

REGIONEN 2024 |;¢e]\[«3:4)|3)'P1i»L5 KONCERNEN 2024

Rénteintakter 8 4 12 10
Vinst avyttr finansiella tillgangar 1 75 1 75
Orealiserade vinster vardepapper 32 47 32 47
Ovriga finansiella intékter 9 6 2 2
Summa finansiella intakter 60 132 57 134
NOT 7 - FINANSIELLA KOSTNADER, MNKR
Réantekostnad langfristiga lan -19 -10 -53 -33
Réntekostnad finansiell leasing -22 -22 -21 -22
Réntekostnad kortfristiga lan 0 -1 0 -9
Rantekostnad pensioner -55 -137 -55 -137
Forlust avyttr finansiella tillgangar -67 -9 -67 -9
Orealiserade forluster vardepapper -1 -5 -1 -5
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 -3 -3
Summa finansiella kostnader -167 -187 -200 -218
NOT 8 - JAMFORELSESTORANDE POSTER, MNKR
Reavinster 12 13 12 13
Exploateringsintakter 7 0 7 0
Orealiserade vinster vardepapper 32 47 32 47
Realiserade vinster vardepapper 1 75 1 75
Summa jamforelsestorande intdkter 62 135 62 135
Reaforluster, utrangering anlaggningstillgdngar -2 -1 =@ -13
Exploateringsutgifter salda tomter -8 0 -8 0
Avsédttning pensioner, effekt hog inflation 0 -292 0 -292
Nedskrivning av anldggningstillgdngar, netto 0 0 -7 0
Orealiserade forluster vardepapper -1 -5 -1 -5
Realiserade forluster vardepapper -67 -9 -67 -9
Summa jamforelsestorande kostnader -78 -317 -93 -319
Summa jamforelsestorande poster -16 -182 -31 -184
NOT"9 - FC")RSALJNINGO AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR, MNKR
Fastigheter och mark, maskiner och inventarier 14 13 14 13
Summa 14 13 14 13
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EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2024 [,(s))[e3:{14) 1 »L5 KONCERNEN 2024

NOT 10 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR, MNKR

Redovisat varde vid arets borjan 3 4 3 4
Justeringspost/omklassificering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 -2 0 -2
Arets investeringar 1 1 0 1
Arets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 0 0 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 3 3 3 3
Anskaffningsvarde 106 105 106 105
Ackumulerade avskrivningar -103 -102 -103 -102
Redovisat vdrde vid arets slut 3 3 3 3
IT-system
- varav externt férvérvade 3 3 3 3

g - varav internt upparbetade 0 0 0 0

§ Avskrivningstider, ar 3-5 3-5 3-5 3-5

é Linjdr avskrivning tillimpas. Grdns fér investering dr ett prisbasbelopp och nyttjandeperiod minst 3 dr.

"; Fér mer information om vdrdering och nyttjandeperioder se not 31 redovisningsprinciper.

(2]

5

é NOT 11 - MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA

= ANLAGGNINGAR, MNKR
Redovisat varde vid arets borjan 5371 5089 7788 7503
Justeringspost/omklassificering 0 0 -54 10
Arets avskrivningar -281 -262 -393 -361
Arets avskrivningar finansiell leasing byggnader -24 -24 -24 -24
Arets investeringar 578 579 965 732
Finansiell lease byggnader, anskaffning 24 0 24 0
Arets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar -3 -1 -6 -72
Redovisat vdrde vid arets slut 5665 5371 8300 7788
Anskaffningsvarde 9767 9168 14 242 13256
Ackumulerade avskrivningar -4102 -3797 -5942 -5478
Redovisat vdrde vid arets slut 5665 5371 8300 7778
varav
Markreserv 94 95 200 190
Verksamhetsfastigheter 2549 2399 2584 2425
Verksamhetsfastigheter finansiell leasing 328 329 328 329
Fastigheter affdrsverksamhet 2205 2129 4438 3800
Publika fastigheter 465 396 668 995
Fastigheter annan verksamhet 24 23 83 49
Summa 5665 5371 8300 7788
Avskrivningstider, ar 10-60 10-60 10-60 10-60
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 34,4 34,6 35,7 36,2

Linjdr avskrivning tilldmpas. Gréns for investering dr ett prisbasbelopp och nyttjandeperiod minst 3 dr.
Rdnteutgifter aktiveras inte. F6r mer information om vérdering och nyttjandeperioder se not 31 redovisningsprinciper.
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EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2024 | (o]\(¢1]3 11> 8 KONCERNEN 2024

NOT 12 - MASKINER OCH INVENTARIER, MNKR

Redovisat varde vid arets borjan 482 427 521 462
Justeringspost/omklassificering pagdende -3 0 11 1
Arets avskrivningar -89 -85 -96 92
Arets avskrivningar finansiell leasing 16s egendom -15 -12 -15 -12
Arets investeringar 118 121 122 126
Finansiell leasing 16s egendom, anskaffning 24 31 24 31
Arets avyttringar, utrangeringar och nedskrivningar 0 0 -3 -5
Redovisat vdrde vid arets slut 517 482 564 521
Anskaffningsvérde 1916 1774 2047 1904
Ackumulerade avskrivningar -1399 -1292 -1483 -1383
Redovisat vdrde vid arets slut 517 482 564 521
varav

Maskiner 31 32 31 32
Inventarier 356 329 403 368
Transportmedel och speciella anldggningar 64 62 64 62
Finansiell leasing 16s egendom 66 59 66 59
Summa 517 482 564 521
Avskrivningstider, ar 3-25 3-25 3-25 3-25
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 21,5 20,9 21,3 20,7

Linjdr avskrivning tillimpas. Grdns fér investering dr ett prisbasbelopp och nyttjandeperiod minst 3 dr.
Rdnteutgifter aktiveras inte. F6r mer information om véirdering och nyttjandeperioder se not 31 redovisningsprinciper.

NOT 13 - FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR, MNKR

Aktier i koncernforetag 53 53 1 1
Utldmnade lan 8 7 8 7
Ovrigt 69 68 88 84
Summa 130 128 97 92

NOT 14 - BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR,
MNKR

Bidrag till cirkulationsplats vag 142 Visbyleden 10 11 10 1

Regionen har genom avtal med trafikverket finansierat en ny cirkulationsplats pd statlig vdg.
Bidraget uppldses pd 25 dr.
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EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2024 | (o]\(¢1]3 11> 8 KONCERNEN 2024

NOT 15 - FORRAD, MNKR

Inventerat viirde
Hjalpmedelscentral 32 28 32 28
Varuférsorjning 11 8 1 8
Teknikforvaltningens forrad 0 1 0 1
Forrad bolagen 0 0 17 18
Summa 43 37 60 55
NOT 16 - EXPLOATERINGSTILLGANGAR, MNKR
Redovisat varde vid arets borjan 6 9 6 9
Omklassificering/justering 0 0 0 0
Arets exploateringsutgifter 7 1 7 1
Forséljning/avyttring -8 -4 -8 -4
Redovisat vdrde vid arets slut 5 6 5 6
NOT 17 - KORTFRISTIGA FORDRINGAR, MNKR
Statsbidragsfordringar 9 9 9 9
Kommunalskattefordringar 287 259 287 259
Kundfordringar 145 132 150 169
Interimsfordringar 273 311 408 436
Mervdrdesskatt 65 103 65 104
Ovrigt 5 5 16 9
Summa 784 819 935 986
NOT 18 - KORTFRISTIGA PLACERINGAR, MNKR
Pensionsmedel
Aktiefonder 487 627 487 627
Réntefonder 356 184 356 184
Obligationer 0 7 0 7
Summa 843 818 843 818
Vérdering enligt verkligt virde baserat pd respektive instruments marknadsvérde pd balansdagen.
NOT 19 - KASSA OCH BANK, MNKR
Kassa 0 0 0 0
Bank 92 12 165 189
Summa 92 12 165 189

Regionen har en kontokredit i bank pa 400 mnkr som inte nyttjades vid bokslutstillféllet.
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EKONOMISK REDOVISNING

m REGIONEN 2024 | (o]\(¢1]3 11> 8 KONCERNEN 2024

NOT 20 - EGET KAPITAL, MNKR

Ingdende eget kapital 2610 2796 3464 3691
Avrets resultat 64 -186 87 227
-varav rattelse Gotlandshem AB 0 0 0 1
Utgaende eget kapital 2674 2610 3551 3464
- varav resultatutjdmningsreserv 161 161 161 161
- varav vatten- och avloppsverksamhet -30 -10 -30 -10
- varav avfallsverksamhet 12 1 12 1
- varav pensionsreserv 61 61 61 61

I balanskravsutredning 2005 respektive 2007 avsattes totalt 60,9 mnkr som en pensionsreserv inom det egna kapitalet.
Avsikten dr att anvdnda reserveringarna for att matcha motsvarande framtida kostnader.

©}
NOT 21 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER, g
MNKR g
Avsittningar for pensioner exkl OK-SAP E
Ingdende avséttning 1499 1221 1526 1246 g
Nya forpliktelser under aret 106 316 108 319 %
varav &
Nyintjénad pension 52 195 53 196
Rdnte- och basbeloppsupprdikning 54 122 55 125
Andring férséikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 0 -1 0 -1
Arets utbetalningar -42 -38 -43 -39
Utgéende avsittning pensioner exkl OK-SAP 1563 1499 1591 1526
Loneskatt 379 364 382 366
il.rl‘tlgléliei:::kaa\zéttning pensioner exkl OK-SAP 1943 1863 1973 1892
varav
Pensionsbehdallning 1 1
Férmansbestdmd pension 1837 1750
Sdrskild avtalspension 24 23
Pension till efterlevande 5 7
Alderspension 42 43
Visstidspension 1 0
Individuell pensionsrdtt 2022 33 39
Summa 1943 1863
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda 0 1
Tjanstepersoner 0 0
Utredningsgrad, % 98 98
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NOT 22 - ANDRA AVSATTNINGAR, MNKR

Deponier, aterstallning mark

Ingdende avséttning 162 165 162 165
Nya avsattningar 1 3 1 3
Ovriga férandringar 0 0 55 0
lanspraktagna avsattningar 0 -6 0 -6
Utgaende avsiattning deponier 163 162 218 162
Uppskjuten skatt 0 0 920 129
Summa 163 162 308 291

Avsdttningen for deponier berdknas tas i ansprak i samband med att efterbehandlingsdtgdrder utférs under en kommande tiodrsperiod.
Avsdttning for dterstdllning av mark tas i ansprdk om tre dr.
Ytterligare information om osdkerheter och virdering finns i not 31 redovisningsprinciper
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NOT 23 - LANGFRISTIGA SKULDER, MNKR

Lén i banker och kreditinstitut 976 676 2338 1996
Langfristig leasingskuld 429 427 429 427
Forutbetalda investeringsbidrag 162 170 162 170
Forutbetalda intékter VA 338 340 338 340
Investeringsfond VA 8 8 8 8
Ovriga l&ngfristiga skulder 31 95 327 396
Summa 1944 1716 3602 3337

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter éverstigande ett prisbasbelopp redovisas som férutbetald intékt bland langfristiga skulder och intdktsférs 6ver en
tidsperiod som motsvarar genomsnittlig nyttjandeperiod fér den/de anlédggningstillgangarna de avser finansiera.

Inga emissions- eller transaktionskostnader har férekommit fér upptagande av lan.

Langfristig leasingsskuld avser finansiell leasing av byggnader och fordon.

Lan i banker och kreditinstitut

Genomesnittlig rénta inkl ranteswappar, % 2,28 2,31
Genomesnittlig ranta exkl ranteswappar, % 2,21 2,91
Genomsnittlig rdntebindningstid, ar 2,13 2,99
Genomsnittlig rdntebindningstid exklusive derivat, ar 0,18 0,19
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,88 1,91

Lan som forfaller inom

14ar, % 38 30
2ar,% 14 26
3ar,% 12 29
4ar, % 13 15
5ar, % 23 0
Rénteswappar

Sakrad laneskuld, mnkr 780 630
Marknadsvérde ranteswappar , mnkr 9 13

Den séikrade posten uppgadr till nominellt 976 mnkr déir samtliga Ian I6per med Stibor 3M som réintebas. Sékringsinstrumentet utgdrs av rdnteswappar om nominellt 780
mnkr som sékrar 780 mnkr av sdkrad post genom att regionen byter rérlig rdnta mot fast.

I rdnteswapparna erhdller regionen Stibor 3M vilket neutraliserar marknadsréntefordndringarnas paverkan pd 780 Mkr av den sékrade posten. Maximal avvikelse i tid mellan
rdntebetalningarna pa betalad respektive erhdllen Stibor 3M dr 45 dagar. Refinansieras Ianen, swapparna forfaller, férléngs eller nya swappar ingds gérs en ny sékringsdoku-
mentation och en ny effektivitetsbedémning genomfdrs. Den sékrade posten férviintas férldngas sa att den fortlever under sékringsinstrumentets Iptid.

Vid balansdagen 2025-12-31 bedém:s effektiviteten enligt ovanstdende uppfylld.
Totala rintekostnader for IGneskulden inklusive rdntederivat var 18 mnkr och exklusive rdntederivat 21 mnkr.

Marknadsvdrdet visar det belopp som skulle betalas/erhdllas om swapavtalen skulle upphdra pa bokslutsdagen.
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NOT 24 - KORTFRISTIGA SKULDER, MNKR

Leverantorsskulder 491 421 560 459
Semesterloneskuld 279 265 287 272
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 465 401 419 474
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Kortfristig skuld finansiell leasing 44 39 44 39
Kontokredit i bank 0 121 0 121
Personalens skatter 71 69 73 71
Redovisad moms 9 14 13 17
Ovrigt 9 6 152 32
Summa 1368 1336 1548 1485

}

g NOT 25 - BORGENSFORBINDELSER, MNKR

(%)

8 Regionens egna och narstaende foretag 1404 1366 1404 1366
o

& Ovriga 7 7 7 7
a

s Summa 1411 1373 1411 1373
S

@]

<

w

Huvuddelen av borgensférbindelsen avser det kommunala bostadsbolaget Gotlandshem AB. Risken att behéva infria borgensforbindelser i regionens egna bolag bedéms
vara liten.

Region Gotland har i maj 1994 ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgens-forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhdllande till storleken pd de medel som respektive

medlem Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd medlemmarnas espektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Gotlands ansvar enligt ovan ndmnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sveriges AB:s totala forpliktelser till 601 027 mnkr och totala tillgdngar till 636 323 mnkr. Regionens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 138 mnkr och andelen av
de totala tillgangarna till 2 262 mnkr.

NOT 26 - PENSIONSFORPLIKTELSER, MNKR

Ingdende ansvarsforbindelse 1814 1772 1814 1772
Rénte- och basbeloppsupprakning 70 150 70 150
Andring férsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Utbetalningar -132 -129 -132 -129
Ovrig post 14 21 14 21
Summa pensionsforpliktelse 1766 1814 1766 1814
Loneskatt 428 440 428 440
Utgaende ansvarsforbindelse 2194 2254 2194 2254

1 pensionsférpliktelsen ingdr ej utldsta visstidspensioner for fortroendevalda.

Pensionsforplikelsen dr virderad enligt riktlinjerna fér pensionsskuld (RIPS21).

En scnkt diskonteringsrdnta med 0,5 procentenheter skulle innebdra att férpliktelsen skulle 6ka med ca 6-7 %.
Okad livsldngd i dédlighetsantagandena med 1 r skulle innebdra att forpliktelsen skulle ka med cirka 4-5 %.
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NOT 27 - LEASING, MNKR

Finansiella leasingavtal

Fastigheter/byggnader

Nuvdrde minimileaseavgifter

Inom ett ar 27 26 27 26
Senare &n ett ar men inom fem ar 114 105 114 105
Senare an fem ar 265 188 265 188
Summa 406 319 406 319

Maskiner och inventarer

Nuvdrde minimileaseavgifter

Inom ett ar 17 15 17 15

Senare an ett ar men inom fem ar 50 45 50 45

Senare an fem ar 0 0 0 0 <

Summa 67 60 67 60 g
g

Operationella leasingavtal, ej uppsagningsbara §

Fastigheter/byggnader ;

Minimileaseavgifter E

Inom ett ar 37 26 37 26 %

Senare an ett ar men inom fem ér 144 105 144 105

Senare &n fem ar 210 188 210 188

Summa 391 319 391 319

Maskiner och inventarer

Minimileaseavgifter

Inom ett ar 11 9 15 12
Senare &n ett ar men inom fem ar 7 4 18 4
Senare &n fem ar 0 0 8 0
Summa 18 13 11 16

varav kommunkoncerninterna
operationella leasingavtal

Nuvdrde minimileaseavgifter

Inom ett ar 1 1
Senare an ett ar men inom fem ar 3 2
Senare an fem ar 0 0
Summa 4 3

Samtliga finansiella leasingavtal dr externa.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 28 - KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Bidrag, tillskott och

utdelningar, mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Region Gotland
Gotlandshem AB 100%
Gotlands Energi AB 25%
Summa 0 0 0 0 0 0
Kostnader, intékter, "
. R . Réntor och
fordringar och Forsédljning Lan . Borgen
borgensavgifter

skulder, mnkr

Agd andel Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Region Gotland 47 37 7 1358
Gotlandshem AB 100% 14 57 7 1358
Gotlands Energi AB 25% 34 1
Summa 95 95 0 V] 7 7 1358 1358

NOT 29 - RAKENSKAPSREVISION

Kostnaderna for rakenskapsrevision 2025 uppgar till 0,6 mnkr (0,6 mnkr, 2024)

NOT 30 - UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Sarredovisning har upprattats for vatten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten. Sérredovisningen finns tillganglig pa

www.gotland.se

NOT 31 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer frin
Rédet for kommunal redovisning (RKR). I detta avsnitt kommen-
teras hur vissa av de rekommendationer som har stor betydelse for
redovisning av resultat och ekonomisk stillning tillimpas.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar utgdrs av utgifter for IT-system
och programvarulicenser som huvudsakligen ar forvirvade.
Anliggningstillgingar dr upptagna till anskaffningsvirde reducerat
med gjorda avskrivningar och nedskrivningar. Beloppsgrins for
investering ir ett prisbasbelopp.

Avskrivning pabérjas i samband med ianspriktagande av an-
laggningstillgdngen. Avskrivningstiderna baseras pa tillgingarnas be-
riknade ekonomiska livslingd och med utgangspunkt fran ridet for
kommunal redovisnings skrift om avskrivningar. En samlad bedém-
ning av nyttjandeperiod for respektive tillgingstyp gors. Omprovning
av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa
att det 4r nodvindigt. Linjdr avskrivningsmetod tillimpas. Rinteut-
gifter aktiveras ¢j. Komponentavskrivning tillimpas fr byggnader,
vatten- och avloppsanliggningar, hamnar samt f6r gator och vigar.

Forsiljning och kop av materiella anliggningstillgingar redovisas
vid dagen for tilleradet.

Finansiella tillgangar

Huvuddelen av de finansiella tillgingarna utgérs av pensionsmedels-
placeringar i aktiefonder, rintefonder och obligationer. Pensionsmedlen
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redovisas som omsittningstillgingar. Pensionsmedlen virderas till
verkligt virde p4 balansdagen.

Ovriga finansiella tillgingar redovisas som anliggningstillgang-
ar och utgors till stdrsta del av aktier i dotterbolag och langfristiga
fordringar. De finansiella anliggningstillgingarna ir redovisade till
anskaffningsvirde.

Leasing

Finansiell leasing avser bide inhyrda lokaler och fordon med en
avtalstid lingre dn tre ir. Ovriga leasingavtal ir klassificerade som
operationella i enlighet med rekommendation RS fran Radet for
kommunal redovisning.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter overstigande
ett prisbasbelopp redovisas som férutbetald intike bland langfristiga
skulder och periodiseras éver anliggningstillgingarnas respektive
avskrivningstid. Ett investeringsbidrag frin privat motpart ir skuld-
fort och kommer att intikesredovisas i take med att investeringarna
genomfors.

Pensioner

Regionens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade “bland-
modellen”, vilket innebir att all pension inklusive sirskild 16neskatt
som intjanats fore 1998 i tidigare pensionsavtal inte tas upp som
avsittning i balansrikningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsférméner intjinade
fore 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen. Pensionsfor-
maner intjinade i pensionsavtal frin och med 1998 redovisas som en



Foto: Linnea Ronstrém

kostnad i resultatrakningen och en avsittning i balansrikningen.

For samtliga pensionsférmaner redovisas dven sirskild Ioneskatt.
Pensioner for fortroendevalda ingdr i avsittningen respektive
ansvarsforbindelsen for pensioner. Visstidsforordnanden som ger rétt

till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nér det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse. Berikning av pensionsforplikeelsen
har gjorts av regionens pensionsadministratdr och féljer aktuella
pensionsavtal samt Sveriges kommuner och regioners riktlinjer for
berikning pensionsskuld RIPS21.

Ovriga avsittningar - deponier och aterstillning av mark
Framtida efterbehandlingsatgirder f6r deponier redovisas som en
avsittning i balansrikningen. Efterbehandlingsitgirderna kommer
att pigd under 30 ar.

En avsittning for aterstillning av mark ir redovisad. Avsittning-
en ir en f6ljd av tidsbegrinsat bygglov for paviljonger vid Visby lasa-
rett. Paviljongerna vid Visby lasarett kommer att std 10-15 ar. Virdet
pa avsittningarna har berdknats baserat pa vad samtliga atgirder
skulle kosta att genomf6ra om de skulle genomférts pé balansdagen.

EKONOMISK REDOVISNING

Skatteintakter

Periodisering av skatteintikter har gjorts baserat pi Sveriges Kom-
muner och Regioners decemberprognos 2025 for skatteavrikningen
2025 samt justering av skatteavrikning 2024.

Sammanstéllda rakenskaper

I de sammanstillda rikenskaperna ingar det heligda dotterbolaget
Gotlandshem AB och dotterbolaget Gotlands Energi AB, i vilket
regionen har en dgarandel pd 25 %.

De sammanstillda rikenskaperna for koncernen har uppriteats
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering, vilket
innebir att det av regionen vid forvérvstillfallet forvirvade egna
kapitalet i dotterbolaget har eliminerats. Proportionell konsolidering
innebir att endast den 4gda andelen av rikenskapsposterna har tagits
med. [ koncernens egna kapital ingar hirmed, forutom regionens
egna kapital, endast den del av dotterbolagen egna kapital som intji-
nats efter forvirvet. Obeskattade reserver har vid konsolideringen,
exklusive uppskjuten skattedel, hinforts till respektive dotterbolags
egna kapital. Den uppskjutna skattedelen har redovisats som avsitt-
ning. I resultatrikningen har dotterbolagens bokslutsdispositioner
aterforts. Interna mellanhavanden har eliminerats. Aktieutdelning
fran dotterbolag har eliminerats bort. Skillnader i redovisningsprinci-
per som visentligen paverkat utfallet har inte forekommit.

Allt arbete i férskolan utgdr fran Idroplanen for férskolan, som sdger att forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande. Verksamheten ska vara
rolig, trygg och Idrorik fér alla barn som deltar.
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PRIORITERINGAR OCH MAL

Foto: Region Gotland/Malin Ericsson

s

Prioriteringar och mal

Hdr presenteras och analyseras drets insatser och aktiviteter for forflyttning inom
regionfullmdktiges prioriteringar samt de koncerngemensamma malen. Fér varje
mal har en bedémning gjorts huruvida mdlet dir uppfyllt helt, delvis eller ej.

Region Gotland ska, bland annat, prioritera ett hdllbart vixande Gotland och hélsofrdmjande arbete.
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PRIORITERINGAR OCH MAL

Regionfullmaktiges prioriteringar

Region Gotland ska prioritera en
Nizw/ skyndsam energi- och klimatomstallning

VART VILL VI?

Gotland har minskat utsldppen av véixthusgaser och stdrkt motstandskraften mot klimatférédndringens konsekvenser. Region Gotland har
drivit pa energi- och klimatomstdllningen i det gotldndska samhdllet — i vdra verksamheter, som myndighetsutévare och som samhdillsut-

vecklingsaktor samt blivit mer sjélvférsériande pd energi.

VAD HAR SKETT UNDER 2025?

Det spinda omvirldsliget under 2025 har paverkat klimat- och
energipolitiken savil globalt, nationellt och regionalt. Beslutet i slutet
av 2024 om att stoppa cller skjuta upp flera havsbaserade vindkrafts-
projekt pa nationell nivd har samtidigt forsvarat den planerade
utbyggnaden av férnybar elproduktion. Ramverket Agenda 2030 har
inte lingre samma tyngd i den nationella politiken, men fungerar
fortsatt som en viktig Svergripande ram for arbetet med prioritering-
en i koncernen. Gotland upplevde under aret bade vattenbrist och en
hégre arsnederbord dn normalt. Sommarens vattenbrist och vinterns
problem med organismer i Visbys dricksvatten har visat hur sirbar
var vattenforsorjning ir och hur titt sammanlinkade klimat och
beredskapsfragorna ir.

2025 blev Region Gotlands férsta ar som partner i innovations-
programmet Viable Cities. I december signerades ett klimatkontrake
med 4taganden som driver pd omstillningen mot en klimatneutral
& och stirker hallbar utveckling. For att lyckas med genomféran-
det behéver den interna samordningen stirkas for att sikerstilla
att omstillningsarbetet kan genomféras brett och effektivt i hela
organisationen.

Att minska beroendet av fossila brinslen och att arbeta med
energieffektivisering har priglat koncernens arbete med prioritering-
en. Arbete pagir kontinuerligt med att byta ut bensin- och diesel-
drivna fordon och maskiner men 4ven fossila energikillor. Konkreta
exempel pé energieffektivisering ir framtagandet av en ny solener-
giriktlinje, att successivt byta ut all belysning till LED-lampor och
energirddgivning som nar bade féretag och privatpersoner pa Got-
land. Under aret har ocksi forslaget till ny energiplan for perioden
2026-2030 varit ute pa remiss. Framtidens energiférsorjning kriver
ocksd internationell samverkan. Ett exempel pa det ir att Region
Gotland varit sammankallande fér energisamarbetet mellan Osel,
Aland, Gotland och Bornholm i Baltic Energy Islands Connect.

Den nya 6versiktsplanen som antogs i borjan av dret integrerar
klimat-, energi- och hallbarhetsaspekter i den fysiska planeringen.
Inom samhillsbyggnadsprocessen har det bland annat genomférts
arbete med héllbara gronskande titorter, forbittrad dagvattenhante-
ring och forstirke infrastrukeur for framtida klimatutmaningar. Fler
och fler insatser genomférs i samverkan mellan olika delar av koncer-
nen vilket ir positivt och visar pa ett gemensamt ansvarstagande.

Kompetensforstirkning inom klimatanpassning och klimat-
omstillning har varit en central del av arbetet inom flera delar av
koncernen under 4ret. Arbete med att minska klimatpéverkan frin
konsumtion har fortsatt bland annat genom minskat matsvinn, 6kad
anvindning av aterbrukade mébler och utrustning, minskat restavfall
och utsliapp av medicinska gaser.

Mobilitet ir en viktig del i klimatomstillningen. En regional
cykelplan har antagits och en utredning fér en effektivare kollektiv-
trafik har genomférts. Som ett led i att frimja héllbara resvanor har

Region Gotland infért erbjudande om férmanscykel for medarbetare.

Ett bra exempel som knyter ihop folkhilsa med klimatfragorna
ir projektet FAKTUM med fokus att 6ka barn och ungas medve-
tenhet f6r hur indrade resvanor kan bidra till bide bittre hilsa och
minskade utslapp.

Det har dven piborjats insatser for att utveckla och stirka upp-
handlingsprocesser for att stilla skarpare klimat- och miljokrav men
4ven for att fordjupa bestillarkompetens inom koncernen. Ett gott
exempel dr arbetet med att f6lja upp stillda krav pa drivmedel ¢ill
upphandlade transporter.

HUR LIGGER VI TILL?

Region Gotland har under 2025 tagit steg i riktning mot en klimat-
neutral och mer motstandskraftig 6. Arbetet med att minska utslip-
pen av vixthusgaser har gett konkreta resultat genom utbyte av fossila
brinslen, 6kad energieffektivitet och férnybar energianvindning.
Samtidigt har klimatférandringarna tydligt visat pa komplexiteten i
Gotlands vattenf6rsorjning.

Koncernen har stirkt sin roll som drivande aktér. Detta som
verksamhetsutovare, som myndighet och som samhillsutvecklare.
Arbetet ir systematiskt men dnnu inte heltickande — indikatorer for
konsumtion och digitala utslipp saknas, liksom samlade analyser av
hur klimat-, energi- och beredskapsarbetet bist integreras.

Region Gotland star nu pé en stabil grund men behéver vixla
upp takten for att uppnd malet om minskade utslipp, stirkt mot-
standskraft och 6kad sjalvforsorjning. Det kriver prioritering av
tvirsekeoriell planering, hallbara investeringar och fortsatt fokus pa
kompetens, innovation och lingsiktigt ledarskap.
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PRIORITERINGAR OCH MAL

VART VILL VI?

Region Gotland ska prioritera
ett hallbart vaxande Gotland

Bostadsbyggandet har 6kat. Visby som regioncentra liksom service- och skolorterna har utvecklats vilket 6kat attraktiviteten och forbdt-
trat méjligheten att bo, leva och verka pa hela én. Varje serviceort har en plan for utveckling och fler gotlédnningar kédnner inflytande och
ser utveckling néira dér man bor. Tillgdngligheten till kommersiell och offentlig service har stdrkts. Region Gotlands myndighetsutévning,
som skapar forutsdttningar fér bostadsbyggande och féretagande, dr snabb, smidig och réttssdker. Vidare har Region Gotland utvecklat
fler vdgar fér att attrahera och férenkla fér fler att flytta till Gotland. Inflyttningen till Gotland har ékat och kétiden for en hyresrétt via
Gotlandshem har kortats. Gotland har kldittrat i ranking vad gdller saviil ndringslivsklimat som néjd kundindex (NKI).

VAD HAR SKETT UNDER 2025?

Under 2025 har koncernen fortsatt arbetet med att stirka forutsirt-
ningarna for ett hallbart vixande Gotland. Men &ret har samtidigt
priglats av betydande strukturella utmaningar som paverkat utveck-
lingstakten. Flera férvaltningar beskriver att det demografiska liget,
kompetensbehov och lagkonjunktur tillsammans med ett mer osikert
omvirldslige paverkat verksamheterna. Den har paverkats bide vad
giller kapacitet i genomférande och planering. Viktiga steg har dock
tagits i att bygga upp lingsikriga strukturer, processer och kapacitet
som ska stirka Gotlands attrakeivitet och utvecklingskraft pa sike.

En av de mest omfattande insatserna under 2025 ir arbetet med
den nya teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen. Den férvintas
ge en mer effektiv och forutsigbar samhillsbyggandsprocess till med-
borgare, foretagare och besdkare. Den nya versiktsplanen Gotland
2040 har antagits och utgdr ett centralt styrdokument fér priorite-
ringar inom mark- och vattenanvindning, utvecklingsomraden och
utveckling av serviceorterna pd Gotland. Statistik och fakea kring
bostadsforsorjning och samhillsplanering har samlats i Bostadsboken
och fungerar som ett kunskapsunderlag for utvecklingsprocesser pa
Gotland.

Ett annat strukturellt arbete som beslutades under 2025 ir att
analysera férutséittningama for och plancringen av ett Business Region
Gotland i samarbete mellan niringsliv, akademi och civilsamhille.
Syftet ir att stirka samsyn och gemensam handlingsberedskap kring
de for Gotland mest prioriterade insatserna gillande niringslivs- och
platsutveckling pd hela 6n.

Landsbygderna pd Gotland samverkar med regionen inom en
arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling. Tillsammans har aktdrerna
under éret pabérjat en utvecklingsresa inom processen SAMLA for
att hitta langsiktiga samverkansformer mellan Region Gotland och
utvecklingsaktdrer som inkluderar utveckling av hela Gotland.

Arbetet med ékad inflytening och attraktivitet har fortsate
genom arbetet for att forenkla etablering for nyinflyttade och stirka
Gotlands som arbetsplats och livsplats. Trots dessa insatser visar
statistik att inflyttningen dnnu inte dkar. Samtidigt har insatser inom
kultur, utbildning, trygghet, service och arbetsmarknad fortsatt att
stirka vardagslivets kvalitet och Gotlands lingsiktiga attraktionskraft,
béide f6r dagens gotlanningar och de som kommer att flytta hit.

Forsvarsmaktens dteretablering pi Gotland och den 6kade statli-
ga nirvaron pa 6n har paverkat samhillsbyggnadsprocessen och for-
utsittningarna for bostads- och serviceutveckling. Dels genom ékad
efterfrigan pa mark, lokaler och infrastrukeurell kapacitet men frimst
genom de planeringsforutsittningar och restriktioner som behover
hanteras. Detta har skapat behov av titare dialog med statliga aktdrer
inom Forsvarsmakten, bland annat Fortifikationsverket, vilket i sin
tur paverkat bdde lokala utvecklingsprocesser och tillgangen till
sambhillsservice i vissa omraden.

Den begrinsade tillgingen och kvaliteten pa dricksvattnet har ocksa
priglat ret. Det har krivt omfattande insatser inom planering, drift,
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regelverk och beredskap och paverkar siklart direke méjligheten ate
utveckla mark for bostider, verksamheter och service pa flera platser
pa Gotland.

Sammantaget har 2025 varit ett ir som handlat om att bygga
langsiktig kapacitet, utveckla styrning och samverkan och skapa
forutsittningar infér kommande ar.

HUR LIGGER VI TILL?

Region Gotland nir dnnu inte mélbilden for prioriteringen ett
hallbart vixande Gotland. Bostadsbyggandet ligger pa lig niva,
vattenfrégan behéver fortsatt hitta en hallbar 16sning, de nationel-
la intressena i Gotland och brist pd vissa kompetenser ar fortsatt
begrinsade faktorer.

Inflyttningen okar inte utan befolkningen har minskat i aldrarna
20-64 &r under de senaste dren. Det paverkar samhillsservice, till
exempel skolor tillsammans med arbetsmarknad och underlag for
service. For att mota detta pagir flera insatser i bland annat projekeet
Relocation som arbetar med etableringsstod, arbetsgivarsamverkan
och inflyttarservice. Likasa sker utvecklingen av gymnasie- och
vuxenutbildningar i samverkan med niringslivet for att sikra den
kompetens som behovs och efterfrigas pa lang sikt. Arbetet med ut-
veckling av arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling forvintas bidra
positivt till utvecklingen av service- och skolorter tack vare effektivi-
seringar i externa si vil som interna processer.

Ett vixande paverkansomride ir forsvarets ateretablering och
den &kade statliga nirvaron. Det innebir som tidigare nimnts bade
méjligheter och betydande planeringsutmaningar.

Myndighetsutévningen utvecklas i positiv riktning inom flera
omréden. Det giller framfor allt bygglov och miljé, dir NKI resulta-
ten forbittras eller ligger dver rikssnittet. Andra omraden har haft en
svagare utveckling.

Koncernen nir innu inte mélbilden om ett hallbart vixande
Gotland. Grunden for en starkare utvecklingskraft framar liggs dock
genom pigaende strukturella insatser inom exempelvis arbete med 6
politik, statlig dialog, en samlad samhillsbyggnadsprocess, inflyttar-
service och en forbittrad myndighetsutévning.
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VART VILL VI?

PRIORITERINGAR OCH MAL

Region Gotland ska prioritera halsoframjande
arbete och utveckla tidiga forebyggande insatser

Region Gotland har ett mer hélsofrdmjande perspektiv i alla verksamheter. En omstdllning till ett hélsosystem, som frémjar hélsa och fére-
bygger sjukdom pagar. Region Gotland har utvecklat arbetet med att rusta unga fér ett hdllbart och hélsosamt liv. Goda férutsdttningar
for hélsofrdmjande och férebyggande insatser har skapats. Alla gotldnningars mdéjlighet att leva ett mer hélsosamt liv har férbdittrats och
befolkningens fysiska och psykiska hélsa har stdrkts. Férutscttningar och livskvalitet fér personer med funktionshinder har férbdittrats.
Fler gotldnningar har egen f6rsérjning och upplever sig inkluderade och delaktiga i samhdillet

VAD HAR SKETT UNDER 2025?

Region Gotland kraftsamlar for hilsa och ett socialt hillbart Got-
land med tre insatsomraden; frimja rérelserikedom, frimja social
gemenskap och samverkan skola, vird och omsorg for att frimja hilsa
genom hela livet.

Under éret har handlingsplan for psykisk hilsa och suicidpreven-
tion 2026-2030 antagits, vilken fokuserar pa att stirka skyddsfakeo-
rer, minska riskfaktorer och méjliggora tidiga insatser. Psykisk hilsa
paverkas av faktorer i hela samhillet, sisom uppvixtvillkor, skolmiljs,
arbetsliv och social delaktighet. Det fortsatta arbetet med omstill-
ningen till hilsa genom hela livet sker i ordinarie verksamhet med
stod i samverkansstrukturen for skola, vard och omsorg. Firdplanen
utgdr grunden for de forflyttningarna som behéver goras. Utover det-
ta samverkas kring jamstilldhetsintegrering, barnritt, funktionsritt
och HBTQI+ frigor.

Barn och unga ir fokus. Samverkan mellan skola, vird och soci-
altjinst f6r barn mellan 6-16 ar har utvecklats fér att komma in i ett
tidigare skede (FOSSAM). Malgruppen har under &ret breddats fran
0 ir. Oppna forskolan finns pa fler platser och samarbetet med BVC
och socialtjansten har 6kat. Familjebehandlare finns pa éppna for-
skolan och BVC férligger sina forildrakurser dir. For 6kad rérelse-
rikedom kan elevhilsan ge Fysisk aktivitet pa recept (FaR) och har nu
fysioterapeut permanent. En utvecklingsplan for 6kad fysisk aktivitet
i grundskolan har antagits och samverkan med RF-SISU sker inom
héllbar hilsa pi Wisbygymnasiet. Skolorna fokuserar pa att 6ka
skolnirvaron med nirvarocoacher i ungdomsavdelningen och arbetet
med stadig grund har vidareutvecklats for att na alla elever. Folkhdg-
skolan breddar dven sitt program for att nd mélgrupper som har svirt
att slutfora gymnasiet. Foraldrastddsprogram och forildrastddsgrupper
utvecklas for stod och erfarenhetsutbyte till forildrar och arbetet for
att i skolmiljo férebygga och uppticka utsatthet f6r vld och hot ut-
vecklas. Det forebyggande arbetet kring alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel (ANDTS) stirks inom skolan for tidig uppticke av
riskbruk. Kompetenshojande insatser och undervisningsstdd bidrar
till att langsikeigt integrera fragorna i skolan. Under aret har 155
medarbetare inom Region Gotland utbildats i forsta hjilpen till
psykisk hilsa (MHFA) for tidig uppticke och for att beméta personer
i utsatta situationer.

Region Gotland har genomfért en utredning av arbetsmark-
nadsinsatser i syfte att utgéra ett strukeurerat beslutsunderlag kring
kompetensforsdrjning och minskat utanforskap. En kartliggning av
barnfattigdomen pa Gotland har gjorts, vilken beskriver férindrade
ekonomiska férutsiteningarna for manga barnfamiljer. Okac fokus
pa barnritesfrigor planeras. Den nya socialtjinstlagen sitter fokus pa
tidiga, jamlika, jimstillda, tillgingliga och forebyggande insatser.
Under éret har en hallbar socialtjinst pd Gotland formats for att driva
och samordna arbetet med mél och vision. En férebyggande social-
tjanst - litt ate nd, liee ate forsta. Fler insatser fran socialtjinsten ska bli
lattillgingliga och ndrmare invinarna, bade fysiske och digitalt.

Biblioteken p4 Gotland utvecklar den biblioteksterapeutiska lis-
ningen och samarbetar med flera virdcentraler. Bokstart har fortsatt
lasfrimjande insatser for de allra yngsta gotlinningarna. Konst i
vardmiljéer har genomférts i samarbete med Gotlands Museum och
dans for hilsa och sl6jd- och hantverksaktiviteter har anordnats.
Infdr 2026 rekryteras samordnare f6r kultur och hilsa och kultur-
projekt genomfors i skolor med sociockonomiska utmaningar. Under
hosten har tva kurser, ma bra med hantverk och ma bra med rérelse
erbjudits i Slite. Friskvardskurser med prova-pa-aktiviteter och social
gemenskap har genomférts i samarbete mellan RF-SISU och vird-
centralerna i Slite, Hemse och Visby.

Hallbara offentliga livsmiljéer utvecklas med mal att stirka
trygghet och tillginglighet med sirskild satsning i projektet hallbara
gronskande titorter. Olika milgruppers behov beaktas genom
samskapande med sirskilt fokus pa barn och unga. Arbetet kring
gotlandspromenader ir pabérjat med tydligare information om
slingornas tillginglighet for att fler ska kunna ta sig fram utifrin egna
forutsiteningar och behow. Atgﬁrder kopplade till miljékvalitetsnor-
mer f6r luft och vatten genomférs, sdsom tillsyn inom livsmedel- och
alkoholomrédet, vilket sikrar trygg hantering.

HUR LIGGER VI TILL?

Skolans hilsoenkit visar pa en i huvudsak positiv trend med minskad
andel som uppger psykiska besvir och att antalet fysisk aktiva timmar
har 6kat nagot. I ak 6 nér tre av tio elever pd Gotland inte kun-
skapskraven i alla imnen och cirka tvi av tio elever i &k 9 saknar gym-
nasiebehorighet. Skolundersokning kring ANDTS visar minskning
av alkohol- och narkotikaanvindningi ik 9 och fler avstar helt. Aven
rokning minskar men anvindning av vitt snus och vapes ékar. Minga
r6r sig mindre 4n rekommenderat och dvervikt/obesitas forekommer
hos mer 4n hilften av den vuxna befolkningen. Sjukskrivningar pd
grund av psykisk ohilsa har minskat. Brukarenkit pa sirskilt boende
visar 6kad dngslan och oro. Gotland har lig arbetsléshet och inskriv-
na vid Arbetsférmedlingen har minskat, undantaget personer med
funktionsnedsittning.
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VART VILL VI?

Region Gotland ska prioritera en god arbetsmiljo
genom aktivt ledarskap och medarbetarskap

Region Gotland dir en trygg och modig organisation som klarar férdndring. Inom Region Gotland uppmuntras innovation och ny-
tdnkande och det finns goda férutsdttningar for att idéer ska kunna bli verklighet. Region Gotland har medarbetare som vill stanna,
utvecklas och bidra. Det dir [ditt att rekrytera ledare och medarbetare med ritt kompetens. Sammantaget lyckas Region Gotland leverera

med god kvalitet till dem vi finns till for.

VAD HAR SKETT UNDER 2025?

For att méta prioriteringen en god arbetsmiljo genom aktivt ledar-
och medarbetarskap har beslut tagits att arbetet ska féljas med de
itea friskfaktorerna; rittvis och transparent organisation, ledarskap,
delaktighet och inflytande, kommunikation och dterkoppling, prio-
ritering av arbetsuppgifter, kompetensutveckling genom hela arbets-
livet, systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen, tidiga insatser och
arbetsanpassning. Friskfaktorerna, som ir framtagna av Suntarbetsliv,
en ideell forening som drivs gemensamt av de fackliga organisatio-
nerna och arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona, bygger pi
forskning kring hillbar arbetsmiljo.

Region Gotlands arbete med friskfaktorer har intensifierats
under aret genom flera aktiviteter. Den storsta insatsen har varit att
ta fram och utbilda regionens chefer och skyddsombud med metodik
och verktyg for att fortsitea friskfaktorsarbetet pa arbetsplatserna.
Styrgruppen for friskfaktorsarbetet har tagit beslut om att alla chefer
och skyddsombud i Region Gotland ska genomga utbildningen. Den
operativa arbetsgruppen kring friskfaktorer, bestdende av HR- repre-
sentanter frin flera forvaltningar liksom av fackliga frtroendevalda,
har arbetat fram utbildningsuppligget som ska underlitta for chefer
att komma i ging med friskfaktorsarbetet och dven hur skyddsom-
bud och chefer kan arbeta tillsammans i dessa fragor. Utbildningen
har varit mycket uppskattad utifrin de utvirderingar som gjorts av
utbildningsdeltagarna och utbildningsplatserna har till stor del varit
fulltecknade. Vid arets slut hade 305 chefer och skyddsombud tagit
del av utbildningen. Samtliga forvaltningar framhéller utbildningen
for chefer och skyddsombud som den stérsta insatsen under aret for
att mota prioriteringen.

Ovriga insatser som framhalls av forvaltningarna ir extra sats-
ningar i verksamheterna pa exempelvis arbetsmiljoseminarium. Det
har tagits fram ett gediget stodmaterial och verkeyg for chefer och
skyddsombud. Ett arbete med att ta fram en digital utbildning for
medarbetare i friskfaktorer har pibérjats. Organisationen har dven
detta ér fortsatt att lyfta fram goda exempel pa verksamheter som
arbetar med friskfaktorer i inspirerande syfte. Arbetsgruppen upple-
ver en dkad efterfrigan pd stod kring arbetet med friskfaktorer och
insatser har gjorts I6pande under &ret for att stodja enskilda chefer i
arbetet. En omarbetning av Region Gotlands arbetsmiljéutbildning
genomfordes under aret och den reviderade utbildningen har mer
inslag av friskfaktorer n tidigare.

I de verksamheter dir friskfaktorerna finns med som ett naturligt
inslag i det ordinarie arbetsmiljéarbetet har dven medarbetare i en hé-
gre grad upplevt sig delaktiga. I styrgruppen har en éverenskommelse
tagits fram med en plan for vilka aktiviteter som ska genomf6ras under
de kommande aren kopplat till friskfaktorerna.
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HUR LIGGER VI TILL?

Region Gotland stir inf6r stora utmaningar vad giller demografi och
kompetensforsorjning. For att nd uppsatta mél ar det avgdrande ate
fortsitta arbeta for att skapa forutsittningar for en god arbetsmiljo
med ett hillbart och aktivt ledar- och medarbetarskap i alla vara
verksamheter.

Under 2024 kompletterades medarbetarundersokningen med
ett antal friskfaktorsfrigor for att kunna gora en nollmittning. En
ny mitning kommer att goras vid mandatperiodens slut for att se
forflyttningar och mita effekter. En nyhet for ret var att alla chefer
ska hantera sina medarbetarundersokningsresultat genom att géra
en skattning av friskfaktorer och ta fram en handlingsplan i den egna
arbetsgruppen enligt Suntarbetslivs metodik. Resultatet f6ljs dven
upp i forvaltningarnas lednings- och samverkansgrupper for att ur
ett strategiskt perspektiv se pa 6vergripande insatser. Ett arbete dr
paborjat for att kunna folja upp i vilken omfattning chefer har tagit
fram en handlingsplan fér friskfaktorer.

Nationellt pigar dialoger kring behovet av att enas om ett
gemensamt friskfaktorsindex for att kunna géra jamforelser mellan
kommuner. Region Gotland deltar i dialogerna.
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PRIORITERINGAR OCH MAL

Region Gotland ska prioritera samverkan
och planering av beredskapsarbetet

VART VILL VI?

Region Gotland har god kunskap om risker och sarbarhet i de olika verksamheterna. Genom samverkan, planering och 6vning savl
internt som tillsammans med andra har formdgan att férbereda, férebygga, motstd och hantera samhdillsstérningar stérkts. Pa det scittet

har tryggheten och flexibiliteten 6kat.

VAD HAR SKETT UNDER 2025?

Under 2025 fortsatte arbetet i det koncerngemensamma beredskaps-
nitverket for prioriteringen dir samtliga forvaltningar ir represen-
terade samt Gotlandshem AB och Gotlands Elférsérjning. Under
dret lig fokus i beredskapsarbetet pa de sex nya insatserna som togs
fram for 2025. Inom samtliga insatser genomférdes aktiviteter, bade
pa koncernnivé och inom respektive férvaltning och bolag. Nedan
beskrivs respektive insats och exempel pa genomférda aktiviteter.

Inom insatsen kunskapshéjning om civil beredskap genomférdes
en koncerngemensam fysisk utbildning inom krisberedskap och civilt
forsvar for politiker, chefer och nyckelfunktioner, sammanlage deltog
cirka 250 tjanstemin och politiker. Digitala utbildningar frin bland
annat Myndigheten for civilt forsvar (MCF) tillgingliggjordes och
informerades om i olika kanaler. Utbildningen medveten, redo, trygg
ar ett annat exempel pa utbildning som tillgingliggjordes. Den
priméira malgruppen ir invinare men utbildningen kan ocksa
anvindas av regionens medarbetare for att hoja kunskapen inom
beredskapsomradet. Dirutover genomfordes uppdatering av
information pa regionens intranit och gotland.se och flera kommu-
nikationsinsatser genomférdes under ret for att uppmirksamma
beredskapsarbetet.

Avseende insatsen minska risker och sirbarheter i samhillsviktig
verksamhet f6r 6kad redundans genomférde samtliga forvaltningar
sin risk- och sdrbarhetsanalys (RSA) for samhillsstdrningar. I 2025
irs omvirldsanalys, i megatrenden samhillets beredskap, genomfér-
des en analys och beddmning av liget och nationella trender och hur
det kan paverka regionens arbete. For att underlitta kommunikatio-
nen kring risker och sarbarheter skapades dven en publik version av
Region Gotlands RSA som publicerades pa gotland.se.

Gillande insatsen 6ka forméiga att skydda, motstd och uppritt-
hélla egen verksamhet vid stdrningar har flera kritiska verksamheteter
arbetat med sin kontinuitetshantering. Manga verksamheter har
kommit lingt i sitc kontinuitetsarbete och fardigstillt sina kontinui-
tetsplaner inklusive reservrutiner, dock frimst nir det giller fredstida
kriser. Samverkansbehov mellan olika kritiska verksamheter har iden-
tifierats och samverkan har utvecklats, sisom tydliggérande av ansvar
och roller, beroenden och resursanvindning vid samhillsstdrningar.

Nir det giller insatsen stirka formaga att leda och hantera en
samhillsstdrning, har fSrmagan stirkes bdde genom gemensamma
utbildningar och 6vningar samt genom enskilda utbildnings- och
Svningsinsatser for respektive forvaltning och bolag. Beredskapspla-
nering for specifika omraden har dven genomfrts och fortsiteer ate
piga, sdsom projektet Storskalig utrymning och i Energimyndighet-
ens investeringsprogram robust kommun. I bida dessa projekt deltar
flera forvaltningar och 4ven externa aktérer. Inom Storskalig utrym-
ning har dven évning genomférts och en omfattande 6vning planeras
under 2026. Ledningsfunktioner har utbildats och 6vats som bidragit
till 6kad kunskap kring att leda under stérningar. De tvé skarpa
hindelserna som intriffade under 2025, forhéjd risk fér vattenbrist
under sommaren och drickvattenstdrningen i slutet av 2025, har dven
bidragit till 6kad forstielse och erfarenhet av samverkan, ledning och
beslutfattande.

For insatserna att utveckla intern och att stirka extern samverkan inom
civil beredskap har fortsatt samarbete genomférts med Linsstyrelsens,
Forsvarsmakeen, frivilligorganisationer, niringslivet och andra av
linets aktérer. Exempelvis inom dricksvatten med f6rhéjd risk for
vattenbrist. Under 2025 genomférdes beredskapsveckan (v.39) med
flera aktiviteter — bade interna och riktade for civilsamhillet samt i
samverkan med andra aktorer. Forutom ovan nimnda exempel pa
intern samverkan i de andra insatserna genomfordes dven under 2025
ett internt forum fér civil beredskap med syfte att de som arbetar
med beredskapsfragor ska fa tillfille att métas, dela goda exempel
och diskutera inriktningar. For 6kad intern samverkan utkades dven
antal moten for beredskapsnitverket. Totalt genomférdes dtta méten
under 2025. Utover detta deltog Region Gotland i moten som anord-
nades av SKR.

Kriget ir dimensionerande for beredskapsarbetet. Det innebir
att det dr kriget som vi ska utgd ifran i beredskapsarbetet, inte freds-
tida kriser. Det ir en stor omstillning som det behéver arbetas vidare
med under kommande ir.

HUR LIGGER VI TILL?

Region Gotlands samverkan och planering av beredskapsarbetet har
prioriterats och utvecklats under 2025. Region Gotland har ékat
sina kunskaper om risker, sarbarheter, kontinuitetshantering och att
leda vid samhillsstorningar. Genom regionfullmaktiges prioritering
med det koncerngemensamma beredskapsnitverket har den interna
samverkan stirkts inom beredskapsarbetet.

En enkel uppskattning genomférdes i slutet av 2025 inom bered-
skapsnitverket av nuldget for var regionen befinner sig i beredskaps-
arbete avseende insatserna. En liknande uppskattning genomférdes
i slutet av 2024. En jimf6relse mellan uppskattningarna visar pa en
forflytening inom samtliga insatser, frin att insatserna ¢j har pabérjats
eller precis paborjats till ate insatserna 4r pigiende eller genom-
forda. Tre insatser uppskattas vara genomf6rda; minska risker och
sarbarheter, utveckla intern samverkan och stirka extern samverkan.
Resterande insatser uppskattas vara pdgiende.

GODHALSA OCH

FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE 1 6

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

e
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PRIORITERINGAR OCH MAL

Regionfullmaktiges mal

@® Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan
rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras.

Malet ir helt uppfylle. Det finns starka kopplingar mellan i vilken
utstrickning medarbetare ir villiga att rekommendera sin arbetsplats
och vilfungerande arbetsgrupper. Detta miter Region Gotland ge-
nom employee Net Promoter Score (eNPS). Det ir ett nyckeltal som
miter medarbetares engagemang och lojalitet i en organisation.

Arets medarbetarenkit visar en f6rflytening pa eNPS frin -16
till -3. Det dr den storsta forflyteningen hittills sedan eNPS bérjade
mitas. Region Gotlands medarbetare har ett fortsatt hoge enga-
gemang och upplever att deras arbete gor stor skillnad for andra.
Medarbetare vet vad som forvintas och hur den egna arbetsgruppen
bidrar till helheten. Utéver detta speglar resultatet stolthet for upp-
draget, ett gott kollegialt st6d och méjligheter till utveckling.

Det finns en storre variation av resultatet vid en nedbrytning
pd verksamhetsniva dir det pé sina hall finns utmaningar avseende
arbetsmiljén. Varje forvaltning gor egna fordjupade analyser av
resultatet for att hitta aktiviteter som vintas bidra till forflyttning
inom malomridet.

Samtliga aktiviteter som tagits fram har syftat till att skapa goda for-
utsittningar for medarbetare och chefer inom hela organisationen.
Under 4ret har till exempel en ny strategisk partner for ledarutveck-
ling upphandlats och utbildningar och mentorskap har utvecklats
for att stddja ledarskapet. Aven utbildningar och stéd i arbetet med
friskfaktorer har getts for att bidra till en bra och robust arbetsmiljo
dir bide ledare och medarbetare kan bidra aktivt. Frisvirdsformaner,
dir bidraget hojts samtidigt som friskvardstid finns kvar, har inforts
tillsammans med erbjudanden om férméanscyklar. Detta som ett led i
att bli en attraktiv arbetsgivare. Dessa insatser forvintas dven fortsatt
bidra till méaluppfyllnad. Insatser f6r en god arbetsmiljé, hilsa och
kompetensutveckling forstirker medarbetar- och ledarskapet vilket
bidrar till maluppfyllelse.

For att ha fortsatt positiv forflyttning inom omradet behdver
Region Gotland fortsitta fokusera pa arbetet med arbetsmiljo,
ledarskap, medarbetarskap och forméner.

INDIKATOR Kén Ar2025 Ar2024 Ar2023
Net Promoter Score (eNPS) Alla -3 -16 -9
Net Promoter Score (eNPS) Kvinnor -1 -14 -6
Net Promoter Score (eNPS) Man -7 -19 -13

Region Gotland har en myndighetsutdvning, i forhallande till
foretag, dar néjdkundindex 6kar arligen per myndighetsomrade

och ar hogre an rikssnittet ar 2027.

Milet ar delvis uppfyllt. Region Gotlands totala néjdkundindex
(NKI), liksom vér plats i rankingen, har en viss 6kning sedan férra
dret. NKI miter myndighetsutévning gentemot foretag. Bygglov har
en mycket positiv utveckling liksom ven milj6 och hilsoskydd. Ovri-
ga 5 av 7 myndighetsomriden, inklusive nojd upphandlingsindex
(NUI), har tappat positioner i sina index. Trots en svag nedgang har
flera myndighetsomriden haft en positiv utveckling aren innan.

En viktig insats under aret har varit sammanslagningen av
teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningarna till en gemensam
forvaltning. Organisationsforandringen forvintas skapa en grund
for stirkt samsyn bland annat f6r gemensamma kvalitetsfrimjande
och kommunikativa insatser. Under aret har bygglov format sin egen
kundtjinst vilket sannolikt har bidragit till drets positiva resultat.
Inom verksamheten markupplatelse har nya riktlinjer beslutats vilket
forvintas bidra till tydlighet och 6kad rittvisa och ett 6kat néjdkun-
dindex over tid. Regionstyrelseforvaltningen initierade en 6versyn av
inképsorganisationen vilket kan bidra till tydligare forutsittningar for
foretag att kunna limna anbud pé olika upphandlingar. I slutet av dret
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genomfordes i samarbete med Svenskt Niringsliv en ldrresa till Nacka
och Stringnis kommuner. Vikten av god service, dialog och i grunden
ett foretagsfrimjande forhallningssitt lyftes fram sirskilt. Deltagare
var en grupp gotlindska foretagare, chefer och tjinstepersoner frin
samhillsbyggnads-, teknik- och regionstyrelseférvaltningarna.

For att forbittra resultatet bor forvaltningsledningarna
kontinuerligt folja upp att samtliga myndighetsomraden och
verksamheter systematiskt utvirderar och utvecklar sin myndig-
hetsutovning och sina sitt att samverka och kommunicera med
foretag. Samverkansgruppen for foretagsklimat bor konkretisera
kvalitetskriterier och kvalitetsrutiner for myndighetsutévning
och samverkan med foretag. De totalt sett viktigaste utvecklings-
omréidena for Region Gotlands sammantagna myndighetsut-
ovning enligt SKRs totalanalys ir effektivitet, information och
rittssikerhet. Utvecklingsomradena varierar dock nigot mellan
myndighetsomradena.



PRIORITERINGAR OCH MAL

INDIKATOR Ar 2025 Ar2024 Ar2023
Jdmférelse med deltagande kommuner inom parentes

Zz;e;;?slslzggtzz;sikt - Totalt, Index, gammal 711(743) 70,8 (74,6) 677 (74,6)
Foretagsklimat Insikt - Brandskydd - Index -2(82,7) 77,9 (82,0) 79,5 (82,4)
Foretagsklimat Insikt - Bygglov - Index 54,5 (68,8) 45,3 (68,8) 45,4 (68,3)
Foretagsklimat Insikt - Livsmedelskontroll - Index 71,7 (77,1) 76,0 (77,9) 72,9 (78,1)
Foretagsklimat Insikt - Markupplatelse - Index 72,2 (77,5) 72,6 (76,0) 69,6 (77,1)
Foretagsklimat Insikt - Miljo- och hélsoskydd - Index 77,0(71,2) 74,5 (72,2) 63,9 (71,2)
Foretagsklimat Insikt - Serveringstillstand - Index 73,8(77,0) 76,2 (77,9) 72,7 (76,5)
Foretagsklimat Insikt - Upphandling - Index 61,9 (64,6) 64,4 (63,6) 62,7 (64,6)

" Prelimindira resultat
2Resultat saknas pga fdrre dn sju svar

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under
perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga

till 15 procent per ar

Malet ir delvis uppfyllt men minskningen pd de parametrar vi
miiter ligger kring — 10 % per dr. Bedomningen bygger pa resultat
fran indikatorer som dels ror utslipp fran brinslen och el, inképta
resor och transporter. De ror dven utslipp frin sjukvardens klimatpi-
verkande medicinska gaser och de utslipp som berdknas pd inkdpta
livsmedel till regionens kok. Jimfort med de flesta 6vriga regioner i
landet ér vi inte ikapp, nir det giller omfattningen pa de kategorier
varor och tjanster som ingar i klimatuppf6ljningen. Gotlandshem
AB har under 2025 tagit fram en klimat- och energistrategi som
skapar forutsittningar for att minska klimatpaverkan, sirskilt inom
drift och dir malen for att minska utslippen bedoms vara méjliga att
na for direkea utslipp, men blir svarare ifriga om utslipp fran kopta
varor och tjanster, s k Scope 3 -utslapp. Samma forhéllande galler for
forvaltningarnas verksamheter.

Den storsta hittills redovisade posten for forvaltningarna, ifriga
om utslipp frin képta varor och tjinster, s k Scope 3, giller livsmedel

till maleidforsdrjningen i skolor, boenden och vérdinrittningar.
Ifraga om livsmedel ar klimatpéverkan bara en av flera hallbarhets-
aspekter som mits. Inom maltidsverksamheten minskar utslippen
genom fler vegetariska ritter och mindre nétkott. Inom upphandling
av entreprenader ar klimatkrav under utveckling, men inga matt finns
att redovisa 4n.

Region Gotland ir sedan drsskiftet med i Viable Cities satsning
for klimatneutrala stider 2030. Arbetet drivs genom projektet kli-
matneutrala Gotland. Regionfullmiktige har beslutat om en regional
cykelplan och frin hésten 2025 erbjuds medarbetare formanscykel.
Samtidigt finns utmaningar. Kraven i EU:s Clean Vehicles Directive
pa eldrift i upphandlade ltta fordon klarades inte inom Region Got-
land. Regionens utslipp frin transporter minskar dock genom okad
anvindning av biodrivmedel. For att forbittra resultatet behovs
ett aktivt arbete med transporter, inkép, planering for minskad
klimatpéverkan och utveckling av sdvil dtgirder som redovisning.

INDIKATOR, TON CO,./ AR Ar2025 Ar2024 Ar2023
Tjansteresor med privat bil' 254 260 250
Tjansteresor bokade av resebyra (ej farja) 344 466 537
Egna fordon och arbetsmaskiner? 1261 1415 1586
Allman kollektivtrafik® 81 379 746
Sarskild kollektivtrafik 48 1M1 109
El och varme i egna verksamhetslokaler 984 936 732
Livsmedel 2952 3083 3103
Medicinska gaser 90 102 140
Transporter med ambulanshelikopter 679 535 575

! Utsldppsberdkning pa genomsnittsbil for Gotland, enligt TRAFA
2Enligt leverantorsstatistik, ink6pta drivmedel
3Fdr 2025 anvdnds en ldgre utsldppsfaktor for biogas, enligt leverantérsuppgift
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PRIORITERINGAR OCH MAL

® Oka antalet invanare i dldern 20-64 med minst 1 000 till mandat-

periodens slut.

Malet ir ¢j uppfylle. Antalet invinare i alder 20-64 har minskat
med 227 personer jimfort med heldret 2024. Flera forvaltningar be-
skriver att det demografiska liget, svirigheter med kompetensforsorj-
ning och ligkonjunkeur tillsammans med ett mer osakert omvirlds-
lige paverkat verksamheten. Aret har dirtill priglats av intensiva
insatser bide inom Region Gotland och i samhallet for att synliggéra
de for Gotland negativa konsekvenserna av alltfor héga farjepriser.
Sammantaget antas dessa faktorer ha forsvarat forutsittningarna for
att vinda den negativa invinartrenden.

Malet om att 6ka antalet invinare i dlder 20-64 ar har en tydlig
koppling till miljé- och byggnimndens nimndspecifika mal om att
mojliggdra for 500 bostader per ar, vilket inte har uppnatts. Plane-
rade antaganden av detaljplaner under 2025 har férdrojts till foljd
av externa faktorer. Samtidigt har insatser genomf6rts som bedoms
stirka Gotlands attraktivitet pa langre sike, bland annat utveckling
av lekplatser, utegym och parker samt investeringar i anliggningar
sasom badhus, ishall och ungkulturhus. Gotland ligger bra till i

mitningar sisom Talent City Index dir Gotland rankas pa 5 plats
efter storstaderna utifran var manniskor helst vill arbeta och bo och
som Sveriges tryggaste kommun. Vattenfrdgan har varit sarskilt pri-
oriterad under ret och understryker behovet av fortsatt samverkan
mellan berorda aktdrer. Inom ramen for regionens arbetsmodell for
landsbygdsutveckling har processen SAMLA initierats for att genom
starke samverkan utveckla hela Gotlands attraktivitet.

For att forbittra resultatet krivs ett mera proaktivt arbete
med inflyttning och talangattraktion. Den planerade digitala
inflyttarservicen och pa sikt ett Business Region Gotland,
bedoms kunna bidra till detta. Ett mer offensivt arbete med fore-
tagsetableringar, exempelvis inom digitalisering och AI forvintas
ocksa kunna bidra. Mot bakgrund av forindrade forutsittningar,
bland annat Boverkets regionala berikningar, bedoms dock
maélet om mojliggorandet av 500 bostider per ar inte Lingre vara
indamalsenligt och bor ses over.

INDIKATOR Kén Ar 2025 Ar2024 Ar2023
Antal invanare 20-64 ar, antal Alla 31554 31781 31944
Antal invanare 20-64 ar, antal Kvinnor 15687 15794 15 806
Antal invanare 20-64 ar, antal Man 15867 15987 16 138
Inflyttade till det geografiska omradet, 20-64 ar, antal Alla 1883 2008 2007
Inflyttade till det geografiska omradet, 20-64 ar, antal Kvinnor 950 1023 972
Inflyttade till det geografiska omradet, 20-64 ar, antal Mén 933 985 1035
Utflyttade fran det geografiska omradet, 20-64 ar, antal Alla 1976 1986 2144
Utflyttade fran det geografiska omradet, 20-64 ar, antal Kvinnor 967 947 1059
Utflyttade fran det geografiska omradet, 20-64 ar, antal Mén 1009 1039 1085
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@® Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur
arligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027.

Milet ir helt uppfyllt. Kulturgarantin har enligt mitningarna natt
malet. Samtidigt behdver resultaten tolkas i ljuset av 6kad rapporte-
ringsgrad. En del av 6kningen kan forklaras av forbéttrad datainsam-
ling snarare dn enbart av faktiska volymékningar. Under perioden
har arbete bedrivits for att stirka kulturgarantin. Fler lirare har valt
att prioritera kultur i undervisningen, vilket bedéms ha bidragit till
att fler elever natts av kulturutbudet. Samtidigt kan konstateras att fa
drskullar far det utbud som kulturgarantin beskriver. Ett utvecklings-
arbete har pabérjats under 2025.

Linsinstitutionernas verksamhet for barn och unga har nétt
malet. Mitningarna varierar nigot 6ver aren, frimst beroende pé att
tilldelning av medel kréver prioriteringar. Ett fokus pd verksamhet
for barn och unga 2024 gav mycket hogt deltagande, medan siffrorna
ar lite lagre 2025 pé grund av fokus mot andra mél. En annan faktor
som institutionerna lyfter ar att firre skolor deltog med hinvisning
till tidsbrist. Det finns ocksé en sarbarhet inom institutionerna di
aktiviteterna ir individberoende och sjukskrivningar eller pensions-
avgangar kan innebira stor kompetensforlust.

Biblioteken har natt fyra ginger s manga forskolebarn som 2023 tack
vare fokuserade aktiviteter. Tyvirr minskar antalet lantagare 0-17 ar,
totalt med 8 % sedan 2023. Det ir inte unikt for Gotland, utan ligger
ilinje med nationell statistik. Kulturradets slutsats ir att det krévs fler
argirder for att stimulera lisande och utlin bland unga.

Fortsatt utvecklingsarbete krivs inom kulturgarantin for att
sikerstilla likvirdighet for alla elever. Finansieringen for de regi-
onala kulturinstitutionerna maste sikerstillas si att arbetet riktat
mot barn och unga kan fortga. Biblioteken pi Gotland planerar
att arbeta med aktiviteter som motverkar trenden med firre unga
lantagare. Inforandet av fritidskortet hésten 2025 bedoms ocksa
kunna stirka barns och ungas tillgang till kultur dven utanfor

skoltid.

INDIKATOR Ar 2025 Ar2024 Ar2023
Barn i grundskoledldern (6-16 ar) som deltar i utbudet inom kulturgarantin,

70,2 42,9 -
andel (%)
Deltagare upp till 18 arinom de regionala kulturinstitutionernas verksamheter, antal 145167 164 450 115831
Aktiva lantagare bibliotek 0-17 &r, antal 1478 1513 1612
Barn 0-5 ar som deltar i bibliotekens verksamhet riktad till forskolor, andel (%) 49,0 47,0 10,6
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PRIORITERINGAR OCH MAL

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt
personer 65 ar och aldre som ror sig minst en timme per dag ska oka
arligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027.

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Flera indikatorer visar en
Gvergripande positiv utveckling av den fysiska aktiviteten, dven

om variationer finns mellan mélgrupper. Bland barn och unga syns
forbittringar i bade arskurs 4 och 8, dir andelen elever som uppger
regelbunden fysisk aktivitet har okat jimfort med foregiende ar.
Denna utveckling tyder pa en gynnsam trend i grundskoledldrarna
och skapar goda férutsittningar for fortsatt maluppfyllelse. I gym-
nasiet noteras dock en mindre nedgang, vilket indikerar behov av
fortsatt riktade insatser i denna dldersgrupp.

Resultat visar att sjilvskattad fysisk aktivitet bland elever i
arskurs 1 pa gymnasiet dkat fran 36 till 40 %. Aven bland personer 65
dr och dldre syns en positiv utveckling 6ver tid, medan andelen bland
personer med funktionsnedsittning har minskat nagot i den senaste
mitningen. Statistik Sver deltagartillfillen inom foreningsidrott visar
samtidigt en tydlig 6kning sedan basaret 2022, vilket stirker bilden

av en langsam men stabil dterhdmtning efter pandemiperioden.
Resultaten bor tolkas med viss forsiktighet eftersom flera indikatorer
bygger pé sjilvskattning och mits i veckonivé snarare 4n daglig aktivi-
tet, vilket inte fullt ut motsvarar malformuleringen.

Under perioden har flera hilsofrimjande insatser genomforts,
bland annat satsningar i skolan for att stimulera rorelseglidje och
goda levnadsvanor, inférande av fysisk aktivitet pd recept samt rik-
tade stédinsatser och prioriteringar for personer med funktionsned-
sittning. Dessa atgirder bedoms sammantaget bidra till den positiva
utveckling som kan skonjas.

For att nd malet krivs ett fortsatt langsiktigt och samordnat
arbete for att 6ka den fysiska aktiviteten i samtliga malgrupper.
Sirskild uppmirksamhet behéver riktas mot gymnasieungdomar
och personer med funktionsnedsittning dir utvecklingen ir
svagare.

INDIKATOR Ar2025 Ar2024 Ar2023
Aktivitetstimmar for unika deltagare i aldern 7-20 ar i foreningsverksamhet, 6.9 34
procentuell fordndring frén baséret 2022 (%)’ ! !
Andel elever i arskurs 8 och 1 pd gymnasiet som uppger att de ar fysiskt aktiva

- - - 40,0 36,0
minst 7 timmar i veckan, andel (%)?
Ungdomar i aldern 16-18 ar som uppger att de ar fysiskt aktiva minst 420

- 21,6 18,9
minuter/vecka, andel (%)’
Personer med funktionsnedsattning som uppger att de ar fysiskt aktiva minst 123 136
420 minuter/vecka, andel (%)’ ! !
Personer i dldern 65+ som uppger att de &r fysiskt aktiva minst 420 minuter/ 173 138

vecka, andel (%)’

' Resultat fr 2025 finns tillgéngliga forst efter att AR 2025 ér publicerad
2 Resultat finns vartannat dr
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Kvalitetsuppfoljning

For att sdkra att verksamheterna hdller god kvalitet gér Region Gotland regelbundet kvalitets- och resultatundersékningar. Region
Gotland féljer upp och jadmfor resultat bver tid, bdde inom egna verksamheter och med andra kommuner och regioner, i strdvan efter
att stédndigt utveckla och forbdittra. Kvalitetsmdtningarna dr till hjélp nér regionens fértroendevalda och tjiéinstepersoner ska besluta om

prioriteringar och forbdittringar i verksamheten.

I den nationella databasen Kolada finns ett stort antal nyckeltal f6r
jimfdrelse och analys. Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ir
ett storre nationellt projekt som omfattar cirka 200 kommuner. Det
drivs av Sveriges kommuner och regioner och Réadet for frimjande
av kommunala analyser (RKA) sedan 2006. KKiK bestar av cirka

BARN OCH UNGA

Gotland visar manga positiva resultat

inom omrédet barn och unga. Andelen

elever i kommunal skola arskurs 6 som

uppnér betygskriterierna i alla mnen har
L ,J okat fran 68,2 % till 71,5 %, vilket ir ho-

Sl gre in kommungenomsnittet pa 66,7 %.

Efter tre drs neditgiende resultat har
trenden brutits gillande andel gymnasie-
elever som tar examen inom fyra &r och
resultatet ligger nira riksgenomsnittet

40 matt som beskriver kommunens kvalitet och effektivitet inom tre
viktiga kunskapsomraden
e Barnochunga

e Stdd och omsorg

e Samhille och miljo

KKiK visar dven pa omriden som behover utvecklas. Andelen elever
iarskurs 9 som nar betygskriterierna i alla imnen har sjunkit frin
68,2 % till 64 %, vilket 4r ligre in kommungenomsnittet pd 67,3 %.
Resultatet har en negativ trend fran 2021.

med 72,6 %.
BARN OCH UNGA
NYCKELTAL Ar Virde' Férandring?
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, lageskommun, andel (%) 2024
Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven i svenska/sva, kommunala skolor, andel (%) 2025
Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%) 2025
Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%) 2025

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

2025

Elever i ak 8 som ar néjda med sin skola (“Helt och hallet” eller “Till stor del”), andel (%) 2025

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

2025

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

2025

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar 2024

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

2024

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

2024

" Férgen visar hur Gotland placerar sig i forhdllande till dvriga kommuner. R6tt anger att kommunen tillhér de 25 % med mest oférdelaktiga vérden, gront att kommunen tillhér

de 25 % mest fordelaktiga. Gult visar att virdet ligger ndgonstans dédremellan

2 Viidrdet pa férdndringen fran senast tillgdngliga ar, visar fargen om den fordndringen varit fordelaktig (gron) eller oférdelaktig (rod). En vit férg betyder att ingen ndmnvdrd
fordndring skett, eller att nyckeltalet saknar en tydlig preferens fér héga respektive laga virden

STOD OCH OMSORG

Inom stod och omsorg har vintetiden i
antal dagar fran ansokningsdatum till for-
sta erbjudet inflyttningsdatum till sarskile
boende minskat avsevirt fran 82 dagar
till 39 dagar, kommungenomsnittet 4r 61
dagar. Detta resultat kan dock till viss del
forklaras genom att behovet av sirskilt
boende sjunkit de senaste aren vilket

resulterat i att man kunnat erbjuda boendeplats snabbare.
Brukarbedémningen for sirskile boende i dldreomsorg visar att
andelen som har en positiv helhetssyn ér fortsatt hog. 86 % har svarat
att man dr “mycket n6jd” eller “ganska n6jd” pa frigan hur n6jd eller
missnojd dr du sammantaget med ditt dldreboende? Rikssnittet dr 79 %.
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PRIORITERINGAR OCH MAL

STOD OCH OMSORG

NYCKELTAL

Ar Véarde' Forandring?

Handldggare med socionomutbildning och minst ett ars erfarenhet av barnutredningar, andel (%)

2024

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt — helhetssyn, andel (%)

2025

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av bistands-
mottagare 18+ ar

2024

Brukarbeddémning boende LSS - Brukaren kénner sig trygg med alla i personalen, lages-
kommun, andel (%)

2025

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig for brukaren, lages-
kommun, andel (%)

2025

Vantetid (dagar) fran ansokan till forsta erbjudna inflyttningsdatum sarskilt boende, medelvarde

2025

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

2025

Brukarbedémning hemtjénst adldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

2025

Enhetsundersokning dldreomsorg - Platser i sarskilt boende/sjukskoterska, vardagar, antal

2025

Enhetsundersékning dldreomsorg — Omsorgspersonal som ar underskoterska, sarskilt
boende, vardagar, andel (%)

2025

Fallskador bland personer 80+, 3- arsmedel, vardtillfallen/100 000 invanare

2024

" Fdrgen visar hur Gotland placerar sig i férhdllande till 5vriga kommuner. R6tt anger att kommunen tillhér de 25 % med mest oférdelaktiga virden, grént att kommunen tillhor

de 25 % mest férdelaktiga. Gult visar att virdet ligger nGgonstans ddremellan

2 Viirdet pa fordndringen frdn senast tillgéngliga dr, visar fargen om den fordndringen varit férdelaktig (grén) eller oférdelaktig (réd). En vit férg betyder att ingen ndmnvdrd

férdndring skett, eller att nyckeltalet saknar en tydlig preferens fér héga respektive Idga virden
3 Férdndringen berdknad mot virdet tva dr tidigare och inte foregaende dr

SAMHALLE OCH MILJO
Inom omridet samhille och miljé 4r
samtliga resultat fran 2024. Detta beror
pa att Gotland enbart deltar i Medbor-
garundersdkningen vartannat r (senast
2024) och for resultat néjd kund index

2024 ars resultat. Gotland har linge haft ett starke lige nir det giller
avfallsitervinning, dar 55 % av det kommunala avfallet atervinns,
vilket dr betydligt over riksgenomsnittet pa 39 %.

Inom omridet samhille och miljé har n6jd kund index héjts frin 68

till 70 (p4 en hundragradig skala). Trots 8kningen placerar sig Got-

(NKI) presenteras 2025 érs resultat i april land fortfarande i det lagre spannet jimf6rt med andra kommuner.

2026. Preliminira resultat f6r 2025 finns
men di dessa inte ar officiella publiceras

SAMHALLE OCH MILJO

NYCKELTAL

Ar Viarde' Fordndring?

Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

2024 94,7

Medborgarundersékningen — Bra bemd&tande vid kontakt med tjansteperson, andel (%)

2024 84,6

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet - deltagare som borjat arbeta
eller studera, andel (%)

2024 29

Foretagsklimat Insikt — Totalt, Index (ny definition)

2024

Handlaggningstid (median) for bygglov: fullstandig ansokan — beslut, nybyggnad av 1-2
bostadshus (dagar)

2024

Kommunalt avfall till materialdtervinning inkl. biologisk behandling, andel (%)

2024

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

2024

No&jdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%)

2024

No&jdhet med bibliotekets utbud och framjande av kulturliv, andel (%)

2024

No6jdhet med kommunens utbud av platser for idrott, friluftsliv och métesplatser, andel (%)

2024

! Fédrgen visar hur Gotland placerar sig i férhdllande till 6vriga kommuner. R6tt anger att kommunen tillhér de 25 % med mest oférdelaktiga virden, grént att kommunen

tillhor de 25 % mest fordelaktiga. Gult visar att véirdet ligger nagonstans ddremellan

2 Vidrdet pa fordndringen frdn senast tillgéngliga dr, visar fdrgen om den férdndringen varit férdelaktig (grén) eller oférdelaktig (réd). En vit firg betyder att ingen ndmnvérd

fordndring skett, eller att nyckeltalet saknar en tydlig preferens for héga respektive ldga virden
3 Férdndringen berdknad mot vdrdet tva dr tidigare och inte féregaende dr
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PRIORITERINGAR OCH MAL

VARD OCH OMSORG

Hilso- och sjukvirdsbarometern ar Resultaten visar dven att:

en nationell undersékning som visar e 89 % instimmer helt eller delvis i att de har tillgang till den sjuk-
+ 8 befolkningens attityder till, fortroende vard de behover (90 % 2024)

ff')r oih upp fattni?g (?m svcnﬂsk hiilso-.och o 69 % instimmer helt eller delvis att vintetider till besok och

r-\ sjukvard. Undersokningen for 2025 visar behandling p3 sjukhus ir rimliga (68 % 2024)

att 89 % anser att de har tillging till den L . . e .
— R A . . . o 77 % instimmer helt eller delvis att vintetider till virdcentral ir

hilso- och sjukvird de behéver, rikssnittet o 0

i $ 87 9% rimliga (75 % 2024)

igger pi 87 %.

I undersékningen svarar 72 % att e 65 % instimmer helt eller delvis att de uppfattar att varden ges

de har mycket stort eller ganska stort pé lika villkor, det vill siga att behovet av vard avgor, inte nagot

fortroende for hilso- och sjukvarden i sin annat (69 % 2024)

helhet, vilket dr tredje hogst andel i riket

(riket 63 %).

FORTROENDE FOR HALSO- OCH SJUKVARD 2025, %
Svar per region och for riket i procent dir svaret ir stort eller mycket
stort fdrtroende.

Jonkoping
Kalmar

Gotland
Jamtland-Hérjedalen
Halland

Dalarna
Véastmanland
Uppsala
Ostergétland
Stockholm
Vasterbotten
Riket
Kronoberg
Orebro
Véarmland
Skéne

Vaéstra Gotaland
Gavleborg
Sérmland

Norrbotten
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Blekinge

Vésternorrland
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Namnder och
forvaltningar

Hdr ges en 6vergripande bild av Region Gotlands ndmnder och férvaltningars
verksamhet. Information ges kring viktigare héndelser, maluppfyllelse, ekonomi
och utveckling pa sikt. Slutligen presenteras utvalda verksamhetsmatt och en
overgripande bild av ndmndens resultatréikning och medarbetarstatistik.

Det arbetas pd manga plan med férbdttringar i skolans vérld. Bland annat har de behériga ldrarna blivit fler, dven inom fritidshemmen.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Politikerorganisation

REGIONFULLMAKTIGES ORDFORANDE: HAKAN ONSJ6 (M)

REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE: MEIT FOHLIN (S)

REVISIONENS ORDFORANDE: BARBRO HEJDENBERG-RONSTEN (C)
OVERFORMYNDARNAMNDENS ORDFORANDE: SUSANNE LINDSTROM (S)
PATIENTNAMNDENS ORDFORANDE: JESSICA PALMGREN (S)
VALNAMNDENS ORDFORANDE: ELEONORE HEMSTROM (S)

Under begreppet politikerorganisationen redovisas det samlade re-
sultatet for anslagen for regionfullmiktige, regionstyrelse, revision,
Sverférmyndarnimnd, valnimnd och patientnimnd. Det samlade
resultatet for 2025 ir enligt foljande (tkr):

RESULTAT 2025, tkr

Regionfullmaktige 834
Regionstyrelse 2282
Revision -1
Valndmnd 4
Overférmyndarnamnd 1807
Patientnamnd 606
Totalt resultat 5532

Regionfullmiktiges och regionstyrelsens resultat hinfors till dverskott
i budgeten for arvoden. Detta beroende pé att det tillskott som nyli-
gen tillforts f6r forlorad arbetsinkomst dnnu inte nyttjas fulle ut. Till
detta tillkommer ett Sverskott i respektive anslag for representation.
Regionstyrelsen uppvisar dven ett dverskott for utbildningskostnader
for fortroendevalda. Ett anslag som i huvudsak nyttjas nir det ér valar
och aret direfter.

Revision och valnimnd uppvisar nollresultat mot budget. Over-
formyndarnimnden redovisar ett overskott i huvudsak kopplar till
ligre kostnader in budgeterat for stillféretridare (gode min och
forvaltare). Patientnimndens 6verskott beror i huvudsak pd vakans i
kansliet.

REGIONENS FORTROENDEVALDA REVISORER

De fortroendevalda revisorernas uppdrag ir definierat i kommunalla-
gen och innebir att drligen granska verksamheten och prova ansvars-
tagandet i styrelse och nimnder. Revisorerna ska dessutom uttala sig
om detta i revisionsberittelsen till regionfullmaktige.

Revisorernas arbete priglas av integritet och oberoende. Dirfor
viljer revisorerna sjilvstindigt vilken verksamhet som ska granskas
och hur det ska ske. De fortroendevalda revisorerna r ingen nimnd
eller styrelse, utan var och en har ritt att ha en egen uppfattning i an-
svarsfrgan. Revisorerna ér nio till antalet och har under &ret bitritts
av revisorer frin Azets Revision & Réadgivning. Under 2025 uppgick
kostnaderna for regionens revision till 4 349 tkr.

Foljande granskningar har bildat underlag f6r bedémningen 2025:
Granskningav:
o Arsredovisning och delarsrapport

o Regionstyrelsens bidragsgivning

o Kontroll och uppféljning av privata utforare

o Forutsittningar for ledarskap

o Tandvird

o Foljsamhet till nationella riktlinjer avseende hjirtsjukvird

o Palliativ vird

e Regionens styrelse och nimnder
¢ Kontroll av legitimationer

e Missforhillanden hemtjinsten

Uppféljning av:
e Tidigare granskning av arbetsmarknadsinsatser

¢ Grundliggande granskning av regionstyrelsen
och samtliga nimnder

¢ Grundliggande granskning av bolag

Revisionsrapporterna dterfinns i sin helhet pd regionens webbplats och
en sammanfattning av granskningsresultatet finns i revisionens redogé-
relse som bifogas revisionsberattelsen.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverférmyndare eller en
Sverformyndarnimnd. Region Gotland har en éverférmyndarnimnd
med tre ordinarie ledaméter och tre ersittare. Overformyndarnimn-
den ska efter ansokan eller anmilan utreda behov av god man, forval-
tare eller fSrmyndare for personer som av olika anledningar inte kan
forvalta sin egendom, bevaka sin ritt och sérja for sin person. Namn-
den ansvarar direfter for tillsyn Gver stillforetridares frvaltning av
de enskildas tillgingar. Nimnden utdvar ocksi viss kontroll dver for-
ildrar och ovriga formyndare. Kontrollen giller i forsta hand de barn
som iger tillgingar éver 4tta prisbasbelopp eller del i fastighet. Namn-
den utser dven god man fér ensamkommande barn som anlinder till
Gotland efter anvisning av Migrationsverket eller genom placering av
annan kommuns socialtjinst.

VIKTIGARE HANDELSER

Under 2025 har nimndens verksamhet fungerat vil trots stundtals hog
arbetsbelastning. Ordinarie personal har varit pd lingre ledighet. Det
beslutades om att omorganisera kansliet. Regeringen fattade beslut om
att g vidare med vissa lagindringar som kommer att paverka verksam-
heten under 2026.

MALUPPFYLLELSE
@ Andelen drsredovisningar som behiver kompletteras ska vara hogst
40 procent under 2025

Malet ir ¢j uppfylle. Det ir fortsatt for manga arsrikningar som behé-
ver kompletteras.

@ Antaler digitalt inlimnade drs-eller slutrikningar ska oka med
minst 40 under 2025 i jamforelse med 2024

Mailet ir ¢j uppfyllt. Okningen av antalet digitalt inlimnade ars- eller
slutrikningar rikningar tycks ha planat ut.

© Antalet nya stillforetridare som inte har anknytning till sin huvud-
man, ska oka under 2025 i jamforelse med 2024

Malet ar helt uppfyllt. Nimnden har rekryterat fler stallfretradare
utan tidigare anknytning till sin huvudman 4n 2024.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

UTVECKLING PA SIKT

Lagindringar som ir planerade att trida i kraft den 1 juni 2026
kommer att innebira stora férindringar och mer arbete f6r nimnden.
Under hosten planeras en uppdatering av kansliets verksamhetssystem.

PATIENTNAMNDEN

Patientnimndens uppdrag ir att hjilpa patienter och nirstdende att
framféra klagomél pé varden men édven bistd med information sa att
patienter kan tillvarata sina intressen i varden och frimja kontakten
mellan patient och virdpersonal. Patientnimndens uppdrag ir dven
att arligen analysera klagomal och genom det bidra till kvalitetsut-
veckling och hég patientsikerhet i virden. Patientnimnden ska for-
ordna stédperson till patienter under tvingsvard.

VIKTIGARE HANDELSER

Patientnimndens kansli genomgick stérre férandringar under 2025
bland personal och organisation. Vakans och introduktion av med-
arbetare har bidragit till 6kad arbetsbelastning. Under éret har flera
forbittringar genomforts vilket har utvecklat arbetsprocesser. Patient-
nimnden har haft ett mindre infléde av klagomélsirenden men fler
stddpersonsirenden jamfort med tidigare ir.

MALUPPFYLLELSE
@ Patientnimnden ska medverka i minst S samverkansmiten med
berirda virdgivare drligen under perioden 2024-2027

Malet idr helt uppfyllt. Patientnimndens ena mal, att under 2024-
2027 arligen medverka i 5 samverkansméoten med vardgivare, har upp-
fyllts hele for 2025 och patientnimnden har varit initiativtagande i

merparten.
VERKSAMHETSMATT 2025 2024
OVERFORMYNDARNAMNDEN
i\rsrékningar med komplettering, andel (%) 50 49,8
Digitala ars- och slutrakningar, antal 134 130
Nya stéllféretradare utan anknytning
till sina huvudman, antal 22 21
Antal aktiva drenden 1005 976
varav
- god man ensamkommande barn 1 3
- sarskild forordnad vardnadshavare 31 34
- forvaltare 104 102
- god man 598 579
:Ielxr;?tlr'a‘agn%r:eiln(?:;ie(ljrfrén inkommen ansdkan 172 1016
PATIENTNAMNDEN
Totalt antal klagomal 324 334
Antal begdrda yttranden 230 203
Antal tillsatta stoddpersoner 6 1
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Nimndens andra mal, att under 2024-2028 oka kunskapen om
patientnimndens verksamhet bland mélgrupper inom socialfor-
valtningens verksamheter, har delvis uppfyllts eftersom malet loper
over flera ar och arbete gjordes under 2024. For 2025 har inte nigra
forflyteningar gjorts. Beddmningen ér att mélet kommer nds inom
tidsramen.

UTVECKLING PA SIKT

Patientnimnden forvintas klara sitt uppdrag med befintlig personal
och nuvarande nivd av drenden. Det dr en utmaningatt balansera verk-
samhetens grunduppdrag mot 6vriga administrativa uppgifter och ut-
vecklingsarbeten. Det finns ett angelidget behov av att upphandla nytt
handliggningssystem vilket stiller ytterligare krav pé ett litet kansli.

VALNAMNDEN

Kommunen ir enligt lag skyldig att genomféra allmanna val il riks-
dag, kommunfullmiketige, delegatsval till Europaparlamentet och
eventuella folkomréstningar.

Valnimnden och dess kansli har till uppgift att forordna och utbil-
da réstmottagare, administrera vallokaler och fortidsrostningslokaler,
samt tillhandahalla och distribuera valmaterial till fortidsréstning och
vallokaler. Utéver detta ansvarar valnimnden for att i samrad med ak-
torer som Valmyndigheten, Lansstyrelsen, Polisen, sikerhetsbolag och
Postnord genomféra sikra val och dirmed uppritthilla fortroendet
for det svenska valsystemet.

Valnimnden har genomfért tvé sammantriden under hésten for
att paborja planeringen infor riksdags-, kommun-, och regionval 2026.

RESULTATRAKNING, tkr Budget Bokslut Bokslut

2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 0 41 2174
Verksamhetens kostnader -36 333 -30 842 -32317
Xﬁ;'t‘;ig’:t‘ﬁ;jg 36333 -30801  -30143
Kommunbidrag 36333 36333 37154
Arets resultat o 5532 7011




Regionstyrelsen

REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN
NAMNDENS ORDFORANDE: MEIT FOHLIN (S)

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

REGIONDIREKTOR OCH FORVALTNINGSCHEF: STEFAN HOLLMARK

VIKTIGARE HANDELSER

Den geopolitiska situationen péverkar Sverige i stort och innebir att
Sverige och Gotland star infér en komplex och skiftande hotbild som
skapar nya utmaningar och 6kar risk for samhallsstorningar. O—lﬁgct
innebir sarbarheter for infrastruktur sisom el, vatten och kommuni-
kation och fér transporter av varor och tjinster.

Region Gotland ska stirka sin férmaga att uppritthilla kritiska
verksamheter under minst tva veckor vid fredstida kriser och hojd
beredskap.

Vattentillgingen pa Gotland var mycket anstringd under som-
maren. Risken for vattenbrist ledde till etableringen av en beredskaps-
funktion som i juni gick upp i stabslige. Vattenstabens arbete inrik-
tades pa hantering av den akut hotande vattenbristen och att sikra
vattentillging och pi lingsiktiga beteendeférindringar och insatser
for att sikra vattentillgingen 6ver tid. I slutet pa aret aktualiserades
vattenfrigan pa nytt da det konstaterats problem med vattenkvalite-
ten med foljden att kokrekommendationer infordes for abonnenter i
Visby med omnejd.

I slutet av augusti fick Region Gotland en signal om att den le-
verantér som hanterar regionens arbetsmiljosystem utsatts for ett
cyberangrepp. Region Gotland var en av uppemot 80 % av Sveriges
kommuner och regioner som berérdes. En hindelsestab inrittades for
att samla funktioner och kompetenser for att arbeta systematiske kring
hindelsen. En anmilan till integritetsskyddsmyndigheten gjordes di
Region Gotland ir personuppgiftsansvarig fér den information som
Sverfors till leverantdrens system. De berérda systemen var stingda en
stor del av hésten och arbete fick ske manuellt utifrin ny framtagna
rutiner.

I samband med inforande av ett nytt system £ér utskick av digitala
och fysiska fakturor intriffade ytterligare en personuppgiftsincident,
felet upptickees tidigt och kunde atgirdas utan stora konsekvenser.

Inférandet av Microsoft 365 (M365) genomfordes under dret med
fokus pa att ersitta teknik, [6sningar och tjanster som uppnatt sin tek-
niska livslingd ur ett funktions- och sikerhetsperspektiv. Inforandet
genomfordes via ett forindringsprojeke for att sikerstilla férmagan
hos Region Gotlands anvindare att nyttja savil nya som férindrade
16sningar och tjinster sdsom Microsoft Teams. En forvaltningsorga-
nisation etablerades for att hantera drift och utvecklingsinsatser for
att frimja effeke- och virdehemtagning genom bland annat forbitt-
rade samarbetsméjligheter inom regionen. Detta arbete kommer pa-
bérjas under 2026 och kommer genomféras utefter verksamheternas
prioriteringsbehov. Bytet till M365 for alla verksamheter avslutades
vid drsskiftet. Arbetet med férindringen har varit omfattande och har
paverkat bade IT-organisationen och verksamheterna. Inférandet har
uppskattningsvis tagit dver 19 000 arbetstimmar.

Vid arsskiftet 2024/2025 slogs verksamheterna f6r beredskap,
brottsférebyggande, informationssikerhet, sikerhet och sikerhets-
skydd och riddningstjinsten ihop under avdelningen beredskap och
sikerhet. Syftet ir att de olika verksamheterna ska komma nirmare
varandra och dirmed skapa synergier och en ékad tydlighet i ansvar
och roller.

Nedan foljer ett antal andra hindelser under perioden:

Firjeprisernas utveckling har varit i fokus och i slutet av aret
formerades Region Gotlands priskommission for att yteerligare
forstirka arbetet i frigan. En gedigen utredning, som Region
Gotland gjort, av firjepriserna presenterade pa regionfullmiktige
i december.

Inom ramen for Viable Cities tog Region Gotland fram sitt forsta
klimatkontrakt.

En ny process f6r medborgarforslag har utarbetats. Processen
benimns Gotlandsforslaget som ger en mojlighet for folkbokfor-
da pd Gotland att komma med idéer eller forslag pa hur Gotland
kan utvecklas eller forbittras.

Bygget av nytt badhus i Visby fortgir enligt plan.

Beslut har fattats om borgen f6r lin till ny ishall och till Konst-
museet.

Oversyn pagir av Region Gotlands dgande i GEAB.
Forberedande arbete pagir for forandringar i bolagskoncernen.

Hansedagarna genomfordes i juni i titt foljd av Almedalsveckan
som i 4r var en femdagarsvecka.

Det omfattande arbetet med bidragséversyn inom fritidsomradet
avslutades i samband med att regionfullmikeige i juni tog beslut
om nya bidragsregler.

Regionfullmiktige fattade beslut om att inféra piminnelseavgift
pa kundfakeuror frin och med den 1 oktober.

Inom riddningstjinsten har antalet hindelser 6kat med 17 % i
jimférelse med féregiende ér. Fran 662 till 775 hindelser.

Oversynen av ett samlat ansvar for samhillsbyggnadsprocessen ir
avslutad och en ny forvaltning, teknik- och samhillsbyggnadsfor-
valtningen, inférdes 1 januari 2026.

Oversyn av inképsorganisation pagar och en Oversyn av regionens
styr- och stédfunktioner har initierats.

Inom digitaliseringsomradet pagér flertalet aktiviteter bland
annat ombyggnad av regionens nitinfrastruktur och satsningar
for utdkad cybersikerhet. Ett antal verksamhetssystem har imple-
menterats for att minska manuellt arbete.

Utifran att maltid pa totalen har en maximerad produktionska-
pacitet har ett arbete pagatt for att sikra fortsatt stabil leverans,
bland annat planeras for att ateruppta produktion i koket Hemse
vardcentrum.

Fornyelsedagen genomfordes med ett 20-tal nominerade bidrag,
Forvaltningen vann temapriset med bidraget Stark socken.

Nya friskvardférmaner har inférts med bland annat héjt frisk-
vardsbidrag och férmanscyklar.

Under 4ret har flera férandringar i forvaltningsledningen skett.
En ny tjanst som beredskaps- och sikerhetsdirekedr har inriteats
och rekryterats. En ny ckonomidirekedr har rekryterats.
Rekrytering av avdelningschef for kultur och fritid har pibérjats.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

MALUPPFYLLELSE

@ Okaandelen mat som iits upp i skolrestaurangerna genom att minska
svinnet drligen och med totalt 25 procent under perioden 2024—
2027

Malet bedéms som uppfyllt. Att mita och synliggora svinnet r en vik-
tig del i arbetet fér att minska svinn. Svinnmitning har genomfort tvé
ganger under 2025, och resultat visar pd en minskning. I jimf6relse
med resultatet 2023 har svinnet (tallrikssvinn och serveringssvinn)
minskat med 21 %. Malet ér att svinnet ska minska med 25 % under
perioden 2024-2027. Arbete med att prioritera dtgirder i drets hand-
lingsplan har gjorts av enhetschef och medarbetare i respektive kok.

@ Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkip
oka drligen. Malet Gr att andelen dr 2027 ska vara 40 procent.
Mlet for 2025 ir att ligga kvar pi samma nivd som 2024

Malet bedéms som uppfyllt. Upphandlingarna gors med ambition att
oka tillgingen av ekologiska livsmedel, vilket ocksd har skett i de upp-
handlingar som genomf6rts under aret. Upphandling gérs av tva alter-
nativ, ckologiska och konventionella livsmedel, fér samma/liknande
livsmedel/produke. Detta gérs for att lopande kunna styra vilken av
alternativen som ska anvindas, beroende pa de ckonomiska forutsite-
ningarna.

Malet for 2025 har varit att ligga kvar pd samma nivi som 2024,
vilket ocksé skett. 2025 var andelen inképta ckologiska livsmedel 24 %
och siffran f6r 2024 var 23 %.

© Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som
dr héllbarbetssikrade ska oka drligen och uppgad till 100 procent dr
2025

Malet dr uppfyllt 2025. Nya arbetssitt och en ny bedémningsmall f6r
héllbarhetssikring har tagits fram och har implementerats for bedém-
ning av effekter. Anslaget regionala utvecklingsdtgirder som Region
Gotland beslutar om ska bidra till en hallbar omstillning i riktning
mot 2040 i enlighet med vad som uttrycks i den regionala utveck-
lingsstrategins mal och i tillhérande genomforandeprogram. Anslaget
ska investeras i insatser som bidrar till hallbar strukturomvandling dér
samtliga hillbarhetsperspektiv integreras.

Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nds av riddningstjins-
ten inom 30 minuter

Malet i det nirmaste uppnatt. Under dret har 99,2 % av alla individer i
behov av hjilp nitts inom 30 minuter (769 av 775 larm).

© Andelen individer i akut behov av hjilp som nds av riddningstjinsten
inom 1S minuter ska drligen uppga till 60 procent

Malet uppnétt. Under éret har 645 av 775 larm en framkomst pa 15
minuter (83 %).

Riddningstjinstens tillsynstillfillen av publika lokaler och ovriga
verksambeter uppgir till 200/dr, under perioden 2024-2027

Malet bedoms som delvis uppfyllt da antalet tillsynstillfillen minskat
och nu ligger ndgot under malnivén.

EKONOMI

Arets resultat uppgar till 12,7 mnkr (22,1 mnkr regionstyrelseférvalt-
ningen och -2,3 mnkr riddningstjinsten, 2024). En lig investerings-
volym ger fortsatt tillfilligt ett storre dverskott i kapitalkostnadsbudge-
ten. Vidare redovisas ett verskott f6r maltidsverksamheten i huvudsak
till foljd av en positiv utveckling gillande livsmedel. Till detta tillkom-
mer ett dverskott i personalbudgeten inom flertalet verksamheter pri-
miirt utifrdn att vakanser inte har tillsatts. Inom avdelningen beredskap
och sikerhet kvarstar de ekonomiska utmaningar som riddningstjins-
ten har haft under flera ar.
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UTVECKLING PA SIKT

Den ckonomiska situationen for Region Gotland ir fortsatt an-
strangd. Samtidigt finns ett stort investeringsbehov framéver utifran
béde ett beredskaps- och sikerhetsperspektiv och for klimatsikrings-
drgirder. Darutover kommer flera verksamhetskritiska system att be-
héva uppgraderas for att méta framtida krav och behov. Arbetet med
de fyra effektiviseringsomradena, digitalisering, inkép, lokaler och
bemanning fortgar. De har kommit olika lingt och arbetet méste pri-
oriteras och i vissa fall intensifieras.

At fortsitta klargdra Region Gotlands sirskilda forutsittningar
utifran 6-laget ar fortsatt en vikeig friga. Den demografiska utveckling-
en skapar utmaningar for sivil ekonomi som kompetensforsérjnings-
och bemanningsfrigor som fortsatt kommer vara ett fokusomrade.

Det sikerhetspolitiska liget kommer fortsatt péverka arbetssitt
och dven vara kostnadsdrivande i vissa delar. For att Region Gotland
ska klara av sitt uppdrag dven vid stérningar behover arbetet med kon-
tinuitetshantering intensifieras, sirskilt for de verksamheter som alltid
behover fungera sé kallade kritiska verksamheter.

Ateruppbyggnad av det civila forsvaret innebir att riddningstjins-
ten med flera verksamheter stir infor en omfattande omstillning. Den
nya avdelningen for beredskap och sikerhet arbetar dirfor for att i en
mer proaktiv, integrerad och motstindskraftig verksamhet med tydli-
gare roller, snabbare beslutsvigar och starkare regional samverkan.

Okad hallbar utveckling rér bide den omstillning som Region
Gotland bidrar till pa hela 6n som det interna omstallningsarbete som
sker. Utifran den regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030
kommer insatser att ske inom samtliga hallbarhetsperspektiv och detta
inom férvaltningens samtliga verksamheter.

Nedan redovisas flera viktiga pigiende och kommande utvecklings-

insatser:

e Skapande av ett koncernmoderbolag — Region Gotlands
forvaltnings AB.

o Oversyn av dgandet i GEAB forvintas avslutas under 2026.
o Oversyn av nimndorganisation.

o Oversyn av organisationsform for Science park Gotland.

o Opversyn av organisationsform f6r hamnverksamheten.

¢ Isamband med Destinationsutredningen finns nu ett inriktnings-
beslut om fortsatt beredning av férutsittningarna for ett Business
Region Gotland.

e Anpassning till ny lagstiftning, till exempel NIS2, cybersikerhets-
lagen.

e Uppstart av ungkulturverksamhet i Kulturrum och flera aktivite-
ter som syftar till att 6ka hilsa for malgruppen skéra och ensamma

ildre.
e Utveckling av anliggningar inom kultur och fritid.

e Toch med den nya handlingsplanen for psykisk hilsa och suicid-
prevention finns nu ett verktyg for att frimja arbetet med psykiske
vilbefinnande och forebygga ohilsa.

o Oversyn av styr- och stodfunktioner.

e Fatill en bittre balans mellan proaktivt arbete i férhillande till
hindelsestyrt arbete i stort i forvaltningen.

e Digitalisering, bland annat av manuella rutiner.

e Lokal-, bemanning-, beredskap- och produktionsutveckling
inom maltid.

e Fortsatt 6versyn av kundtjinst.

e Fortsatt utveckling av drendeberedningsprocessen.



NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

VERKSAMHETSMATT 2025 2024 VERKSAMHETSMATT 2025 2024
Medborgarinriktade tjdnster - dldreomsorg, ordinért boende 69 160 69 160
Antal besok pa turistbyra 74164 71956 Andel inkdpta ekologiska livsmedel, % 24 23

(vardet i kronor)
Antal besok pa regionarkivet 2181 1962

Andel inkopt svenskt kott, %
Antal férfragningar om handlingar pa 1382 1150 (vérde i kronor) 98 97
regionarkivet

Andel inkopt svensk kyckling, % 100 100
Antal framtagna volymer, regionarkivet 2253 3288 (varde i kronor)
Antal samtal, regionupplysningen 111075 125987 Andel inkdpt nérproducerade/gotlandska 16 15
Antalb p al i | livsmedel, % (varde kronor)

ntal besvarande samtal, regionupplys-

ningen 105950 119698 Andel vegetariska maltider, % 33 32

(réknat pa grundmeny)
Genomesnittlig kétid, regionupplysningen 17 16
(sekunder) Koldioxidekvivalent, kg CO.. per kg

S . . - . 2,0 2,0

inkodpta livsmedel i genomsnitt per ar
Antal externa samtal till 0498-26 90 00 106 832 85214

Utslapp fran livsmedelsinkop, ton CO. 2311 2312
Kultur- och fritidsverksamhet per &r
Inomhusbad, antal besok 119747 115721 Tallriks- och serveringssvinn i skol- 49 54

restauranger, gram per dtande
Nettokostnad per besok, kronor 68,17 75,45

Administrativa tjdnster
Sasongsuthyrning, antal gastnatter 3881 5598

Lonehantering - antal [6nespecifikationer 107 128 107 270
Idrottshallar, antal uthyrda timmar 31584 30919

Antal hanterade fakturor, tusental 209 210
Idrottsplatser, antal uthyrda timmar 11183 11201

Andel elektroniska fakturor av hanterade 94 94
Aktivitetsbidrag, antal godkanda fakturor, %
sammankomster

Antal kundfakturor, tusental 181 179
-ungdomar 34 447 34775

Fakturerat belopp, tkr 647 236 606 745
- pensiondrer 3185 3165

Andel paminnelser kundfakturor, % 8,8 10,4
- funktionshindrade 3026 2935

Andel inkassoarenden, % 4,6 5,1
Bibliotek, antal fysiska besokare 340038 358 202

Andel e-fakturor, % 12,8 13,4
Bibliotek, antal medialan fysiska 437 497 425233

Andel fakturor till digital brevlada, % 27,4 25,0
Bokstart, antal hembesok 296 323

Andel SWE-fakturor, % 6,5 5,6
Bokstart, antal hembesok hos familjehems- 1 1
placerade barn Antal protokollférda paragrafer, kansli (RF, 1283 1151

RS, RSau)
Aktiva lantagare bibliotek 0-17 ar, antal 1478 1513

Antal registrerade drenden
Barn 0-5 ar som deltar i bibliotekens 490 470 av registraturen 6288 8795
verksamhet riktad till forskolor, andel (%) ! ! Al de hand]

ntal registrerade handlingar

Barn i grundskolealdern (6-16 ar) som av registgraturen 9 30592 44249
deltar i utbudet inom Kulturgarantin, andel 70,2 42,9
(%) Antal inkomna bidrag till fornyelsepriset 20 21
Deltagare‘upp till 18 arinom de regionala 145167 164 450 It-relaterade tjiinster
kulturinstitutionernas verksamheter, antal

Antal supportarenden per dator 39 2,2
Maltidstjédnster

Serviceniva digital arbetsplats (DAP), % 79 93
Antal bestallda portioner inom:

Antal drenden hanterat av it-supporten 32385 28 186
- forskola 403 272 425736
- grundskola 1014066 1013888
- gymnasie/vuxenutbildning 288 360 289873
- hélso- och sjukvard 87 900 83700
- inom dldreomsorg 316 680 281070
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

RESULTATRAKNING, tkr ~ Bucget  Bokslut  Bokshut
Verksamhetens intakter 302475 343 580 296 786
Verksamhetens kostnader -844583  -877826  -728976
Avskrivningar -31929 -27 769 -22 683
Internrénta -3 246 -2567 -1318
\r:':;'t‘;i?:t‘::;:r -577283  -564582  -456191

Kommunbidrag 577 283 577 283 478 295
Arets resultat o 12701 22104
Nettoinvesteringar 92503 43 468 27 095
MEDARBETARE 2025" 2024
Antal anstéllda 566 514
-varav man 227 173
- varav kvinnor 339 341
- varav tidsbegrénsat anst 48 39
Personalkostnad, tkr 420981 342 865

io

Eg;iz;\g!(rostnad i % av verksamhetens 6 6
Sjukfranvaro inkl timavlonade, % 3,8 3,7

VERKSAMHETSMATT 2025 2024
Rdddningstjcdinst

Tid fran att Region Gotlands raddnings-

tjdnst har mottagit larmsamtal tills insats 9 9
paborjas, genomsnitt i minuter

Totalt antal larm 775 662
varav

- IVPA (i vantan pa ambulans) 141 145
- brand ej i byggnad 79 65
- brand i byggnad 85 78
- trafikolycka 80 63
- automatlarm 128 125
- hjartstoppslarm 56 53
- annat sjukvardslarm 71 64
- annan hjélp till ambulans 16 31
Tillsyn enligt LSO (lag om skydd mot 174 206
olyckor)

Tillsyn LBE (lagen om brandfarliga och 12 12
explosiva varor)

Andel individer i akut behov av hjélp som 992 990
nas av rdddningstjansten inom 30 minuter, % ! !
Andel individer i akut behov av hjalp som 83 84
nas av raddningstjansten inom 15 minuter, %
Forvaltningsgemensamt

Utslapp fran tjfansteresor med privat bil, 116 106
ton CO2e per ar

Utslapp fran egna fordon och arbets-

maskiner, ton CO2e (e 1293
employee Net Promoter Score (eNPS) -7 -7
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' 2025 ingdr rdddningstjcnsten i regionstyrelseforvaltningen.



Tekniska namnden

TEKNIKFORVALTNINGEN

NAMNDENS ORDFORANDE: MARIETTE NICANDER (M)

FORVALTNINGSCHEF: TF. MATS ERIKSSON

VIKTIGARE HANDELSER

Under 2025 inleddes omstillningen till en gemensam teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltning, pd uppdrag av regiondircktoren. I den
nya organisationen samlas funktioner fran teknikforvaltningen, sam-
hillsbyggnadsforvaltningen och delar av regionstyrelseforvaltningen.
De politiska nimnderna kvarstir oférindrade. Forindringen syftar till
att skapa ett tydligare samlat ansvar och stirka effektivitet, kvalitet och
langsiktig hallbarhet i samhillsbyggnadsprocessen. Den nya férvalt-
ningen verkstilldes den 1 januari 2026. Omstillningen har under aret
krivt betydande arbetsinsatser och resurser och kommer 4ven under
2026 att prigla verksamheten i samband med genomforandet.

Dricksvattensituationen under 2025 priglades av betydande
utmaningar kopplade till bdde kvantitet och kvalitet med sirskild
paverkan i Visbyomréadet. Liga grundvattennivéer och tillfillige re-
ducerad produktionskapacitet medforde behov av vattenbesparande
itgirder, vilket genom informationsinsatser och trycksinkningar
resulterade i minskad vattenférbrukning. I slutet av aret péavisades
forhéjda halter av organismer i dricksvattnet. Kokrekommendation
infordes som forsiktighetsitgird och nodvattenférsérjning etablerades
for berorda abonnenter.

Mot bakgrund av historiskt liga grundvattennivier bedémdes att
det fanns risk f6r samhillsstorning. Under sommaren inleddes dir-
for ett stabsarbete i samverkan med regionstyrelseférvaltningen och
nationella myndigheter. Arbetet bidrog till stirke stabsformaga och
Skad samverkan inom regionens krisledningssystem.

Under aret forsimrades det sikerhetspolitiska liget. Samtidigt
Skade fokus pa totalférsvaret, med sirskild betydelse for Gotland.
Som ett led i att lingsiktigt stirka beredskaps- och sikerhetsarbetet
tilleradde en sikerhets- och beredskapssamordnare under 2025. Aret
avslutades med en vattenrelaterad samhillsstorning i Visbyomradet
som krivde forvaltningsgemensam krishantering. Hindelsen strickte
sig in 12026.

Det férindrade omvirldsliget och erfarenheter av stérda leverans-
kedjor har lett till att lagerkapaciteten inom varuférsérjningen har ut-
Skats. Under dret flyttade verksamheten till storre lokaler for att stirka
forsdrjningsrobustheten.

MALUPPFYLLELSE
@ Minska méngden tidningar och forpackningar i hushillens rest-
avfall drligen och med rotalt 25 kilo per bushill under perioden

2024-2027
Malet ir ¢j uppfyllt. Den arliga uppfoljningen genom plockanalys
visar att mangden tidningar och férpackningar i hushéllens restavfall
okade under 2025 jamfort med foregiende ar. Okningen var sirskile
tydlig i flerbostadshus.

Under aret har en utredning och en kundundersdkning tagits
fram som underlag for inforandet av fastighetsnira insamling i Visby
innerstad. Direfter har forberedelser inletts, bland annat upphandling
av nya avfallskirl. Kommunikations- och informationsinsatser har
genomforts for att stodja forbattrad sortering.

For att nd malet till 2027 inférs fastighetsnira insamling frin
2026. Arbetet omfattar ocksa riktad kommunikation till hushall och
fordjupad samverkan med fastighetsigare om hur miljérum i fler-
bostadshus utformas och anvinds.

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

@ Oka kollektivtrafikens marknadsandel drligen for att na 10 procent
dar 2027

Malet ir ¢j uppfylle. Under aret har en omfattande utredning av ett
nytt stadslinjenit slutforts. Utredningen visar att investeringar om cir-
ka 30 mnkr kravs f6r nodvindiga infrastrukturatgirder. Ett projekedi-
rektiv har 6verlimnats till projektavdelningen och héllplatsutrustning
har képts in inf6r planerat inférande i bérjan av 2026. Regionbuss-
utredningen har fortsatt och varit ute pa remiss.

Ett nytt stadslinjenit ar en forutsittning for att kunna infora regi-
onbusslinjenitet. Regionbusslinjenitet behdvs i sin tur for ate fler ska
kunna pendla med kollektivtrafik pd Gotland.

Under varen inférdes ett nytt taxesystem for att gora det enkla-
re att kopa biljett. Kommunikations- och informationsinsatser har
genomforts bide for att underlitta for resendrer och for att bidra till
langsiktiga beteendefériandringar.

Antalet resor med kollektivtrafiken har 6kat, iven om marknads-
andelen enligt senast mitning har minskat.

For att nd malet fortsitter inforandet av det nya stadslinjenitet
och genomférandet av infrastrukeuratgirder. Arbetet med region-
busslinjenitet drivs vidare och kommunikationsinsatserna fortsitter
for att pa sike oka kollektivtrafikens marknadsandel.

EKONOMI

2025 ars totala resultat for teknikforvaltningen uppgér till -1 mnkr
(1 mnkr, 2024). Férvaltningens verksamhet bestar bade av skattefi-
nansierad verksamhet och fyra fullt ut avgiftsfinansierade verksamhe-
ter. Utfallet for den skattefinansierade verksamheten uppgar till 22,1
mnkr (27,5 mnkr, 2024). Utfallen i de avgiftsfinansierade verksamhe-
terna ir negativa for VA-verksamheten -20 mnkr (-34,9 mnkr, 2024),
linjehamnen med -3,1 mnkr (-1,6 mnkr, 2024) och kryssningskajen
-1,1 mnkr (0,1 mnkr, 2024). Utfallet for avfallsverksamheten ir posi-
tive om 1 mnkr (9,9 mnkr, 2024).

Inom den skattefinansierade verksamhetens positiva utfall bi-
drar frimst park- och trafikverksamheten 6,1 mnkr, forsorjnings-
verksamheten 5,4 mnkr, kollektivtrafiken 4,8 mnkr samt fastighets-
forvaltningen 4,4 mnkr. Av kollektivtrafikens utfall avser 14 mnkr den
allminna kollektivtrafiken och -10,5 mnkr den sirskilda kollektivtrafiken.
Overskottet inom den allminna kollektivtrafiken visar sig frimst
som en positiv budgetavvikelse pd kop av huvudverksamhet eftersom
kostnaderna for avtalet med trafikoperatoren for den allminna kol-
lektivtrafiken inte dkat i den omfattning som vintats. Underskottet
for den sarskilda kollektivtrafiken beror i grunden pa en underfinan-
sierad budget men 4ven pa att nyttjandet okat nagot. Park- och tra-
fikverksamhetens utfall forklaras av ligre personalkostnader till foljd
av vakanser och att kostnaderna for vintervighillningen blev ligre 4n
budgeterat. Kapitalkostnaderna blev ocksa ligre 4n budgeterat bland
annat till foljd av att Kopparsviksbron inte firdigstilldes fore somma-
ren som planerat.

Forsorjningsverksamhetens goda resultat, trots ett besparingsbe-
ting 2025 om 2,4 mnkr, forklaras av hjidlpmedelscentralens resultat
pa 3,4 mnkr som beror frimst pa hogre intikeer till f6ljd av utokat
tjansteutbud, hég efterfragan och ligre personalkostnader till foljd av
vakanser. Aven stidverksamheten har ett positivt utfall om 3,2 mnkr
till f6ljd av hogre intikeer och effektivare bemanningsplanering.

Fastighetsforvaltningen beviljades tilliggsanslag om 12 mnkr for
sanering av Sodervirnsskolans gard dir endast 9,3 mnkr har forbru-
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

kats vilket forklarar 2,7 mnkr av verksamhetens positiva utfall. Kost-
nader for VA, fjarrvarme, elnitsavgifter, bevakning och forsakringar
med mera har 6kat men kompenserats av 6kade intakter for internhyra
och bidrag.

Avfallsverksamhetens positiva resultat forklaras fraimst av intak-
terna for forpackningsinsamling. VA-verksamhetens negativa resultat
beror pa hogre kostnader 4n budgeterat for reparation och underhall,
lokalhyror, hyra av tillfilligt vattenverk, sanering, larm och bevakning.
Budgeten for linjehamnen hade upprittats med hogre kostnader dn
intiketer da verksamhetens egna kapital 4r positivt. Utfallet blev i stort
enligt den budgeterade underskottet. Resultatet for kryssningskajen
har péverkats negativt av att internrintan héjdes infor 2025 frin 2 %
till 2,5 %. Indexupprikning av intikten for kryssningskajen gors vart
femte ar.

2025 érs nettokostnadsutveckling uppgar till 8,7 % jimfort med
2024. Intikeerna har okat med 2,5 % vilket motsvarar 40,2 mnkr och
kostnaderna med 3,3 % vilket motsvarar 61,7 mnkr jamfort med 2024.

Arets totala budget for investeringar uppgar till 1 038 mnkr. Den
beslutade investeringsbudgeten for 2025 uppgick till 408,6 mnkr.
Dirtill kom kompletteringsbudget som avser oforbrukade investe-
ringsmedel for 2024 om 368,9 mnkr. 226,5 mnkr har omdisponerats
frin andra forvaltningar till teknikférvaltningen och tilliggsanslag
om 34,5 mnkr har beviljats. Genomférda investeringar under 2025
har medfort utgifter om 590,6 mnkr.

UTVECKLING PA SIKT

Fran och med 2026 inf6rs en ny organisation for en samlad samhills-
byggnadsprocess. Detta innebir férindringar i fdrvaltningens strukeur
och arbetssitt. Omorganisationen syftar till att stirka verksamhetens
langsiktiga robusthet, samordning och férmaga att méta framtida be-
hov. Under de kommande aren fortsitter arbetet med att forma de nya
avdelningarna. Det paverkar bade arbetsmiljé och effekrivitet. Samti-
digt utvecklas organisationen béde strukeurellt och kulturellt som en
del av den successiva utvecklingen mot en mer samlad och lingsiktigt
héllbar samhillsbyggnad.

Det sikerhetspolitiska omvirldsliget bedoms fortsatt vara allvar-
ligt och stiller 6kade krav pd beredskap, kontinuitetsplanering och
skydd av samhillskritisk infrastrukcur. Forvaltningens ansvar for cen-
trala funktioner pa Gotland innebir att arbetet med beredskap och
informationssikerhet behover forstirkas. Informationssikerhet ir ett
prioriterat utvecklingsomride och omfattas av cybersikerhetslagen.
Arbetet dr avgorande for att minska sirbarheter, méta kommande lag-
krav och stirka motstindskraften vid stérningar. Det kriver langsikti-
ga resurser och anpassning till forindrade hotbilder.

Under kommande ar péverkas verksamheten dven av pigiende
utredningar om bolagisering av hamnverksamheten och om fér- och
nackdelar med att bedriva hela eller delar av fastighetsbestindet i
bolagsform. Férindrad lagstiftning och kommande politiska still-
ningstaganden kan medfora organisatoriska och ekonomiska konse-
kvenser pa sikt. Hur detta paverkar verksamheten beror pé utredning-
arnas utfall och framtida beslut.
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VERKSAMHETSMATT 2025 2024
KOLLEKTIVTRAFIKEN
Kollektivtrafikens marknadsandel, andel (%) 4 5
I:)rtaaf:’lc(antal resor i landsbygds- och stad- 966 287 950 564
varav
antal resor med bussiga kortet 355024 335090
Salda arskort 9! 9
Salda lanskort 593! 3550
Salda férortskort 237" 1190
Salda Visbykort 458’ 2073
Salda arskort, zon A och B 8? -
Salda arskort, antingen zon A eller B 112 -
Salda 30-dagarsbiljetter, antingen zon A 53532 )
eller B eller AB
Salda Arbetsresekort (Obs, antal bestallda 1159 1152
arbetsresekort av fardtjanstberattigade)
Fardtjanst antal beslut 585 603
Antal fardtjanstresor 56 075 53432
Sjukresor med taxi 26273 27 843
Sjukresor i buss 4661 3397
'Pga. inférandet av nytt Zon-system under 2025 redovisas resultat for

perioden 1/1-1/3 2025

2 Resultatet avser perioden 2/3-31/12 2025
FASTIGHETSFORVALTNING 2025 2024
Forvaltad lokalarea BRA 520293 509570
varav
- forhyrd area BRA 110414 104 827
Antal byggnader 571 561
Periodiskt underhall kr/kvm 136 920
Vattenfoérbrukning I/kvm 332 363
Elférbrukning kwh/kvm 59 63



NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

HAMNVERKSAMHET 2025 2024 PARK OCH TRAFIK 2025 2024
Visby, tusental bruttoreg. ton 46 484 46 841 Transporttillstand, antal 63 22
Ovriga hamnar, tusental bruttoreg. ton 515 442 Gravtillstand, antal 271 212
Ank + avg passagerare Visby, tusental 1847 1810 Trafikanordningsplaner (TA-planer), antal 321 258
Ank + avg personbilar Visby, tusental 527 520 Markupplatelse, tillstand, antal 479 385
Farjegods ank & avg, tusental ton 680 664 varav
Godstrafik antal anlop, Visby 29 26 - Almedalsveckan 121 105
Godstrafik antal anlép, Ovriga hamnar 157 126 Enskilda vagar med statsbidrag:
Godstrafik ank varor, Visby tusental ton 84 78 - Antal vagar 322 322
Godstrafik ank varor, Ovriga hamnar - Antal km 813 813
61 68
tusental ton
- Kostnad per invanare, kr 346 346
Godstrafik avg varor, Visby tusental ton 0 2
- Vintervdghallning totalkostnad, tkr 6576 11346
Godstrafik avg varor, Ovriga hamnar 237 188
tusental ton - Kronor per invanare 108 186
Kryssningspassagerare, tusental 158 170 Parkmark, Naturmark, antal hektar 277 277
Kryssningsbesok, antal anlop 100 103 Anlagd parkmark, antal hektar 221 221
Gastande fritidsbatar: Nettokostnad parkverksamhet, kr/inv 304 250
- Visby, antal gastbatsdygn 5767 5212
. . MEDARBETARE 2025 2024
- Ovriga hamnar, antal gastbatsdygn 813 767
- Gastbatsdygn, total 6 580 5979 Antal anstalida 375 >68
NKI Kundenkat' 86,2 - Tvaravmdn 331 329
Batplatser i Regionens hamnar pon 370 - varav kvinnor 2 239
exkl. utarrenderade - varav tidsbegrénsat anst 37 38
Personalkostnad, tkr 364 791 344 382
Personalkostnad i % av verksamhetens
AVFALLSVERKSAMHET 2025 2024 Kostnader 19 19
TOTAL KG/ TOTAL KG/ Sjukfranvaro inkl timaviénade, % 54 54
MANGD | MANGD |
TON PERSON? TON PERSON?
& Budget Bokslut Bokslut
Méngd insamlat RESULTATRAKNING, tkr 2025 2025 2024
mat- och restavfall 9390 142 9930 150
Verksamhetens intdkter 1599171 1653220 1613034
- varav insamlat
komposterbart 3210 48 3325 50 Verksamhetens kostnader -1467712 -1524795 -1506470
- varav restavfall 6 180 93 6 605 100 Avskrivningar -290 127 -291 823 -272782
Maéngd returpapper och Internranta -109450  -105719 -81 366
forpackningar 12957 196 6267 95 Verksamhet
erksamhetens
Total méngd insamlat nettokostnader "268118 247 585
hushallsavfall® 22347 337 17 234 260
Kommunbidrag 268118 268118 248582
Arets resultat 0 -999 997
"Egen undersékning till hamnens kunder som gérs vartannat ar
2Uppgifter fér 2025 dr prelimindra och delvis uppskattade utifran siffror fran
2024. Vid beriikning av méngd per person justeras invénarantalet med hénsyn till INVESTERINGAR, tkr Budget Bokslut Bokslut
fritidshus, gdistndtter och arbetspendling. Da det justerade invanarantalet fér 2024 2025 2025 2024
inte har publicerats dn anvdnds det justerade invanarantalet fér 2024 (66 252) i
bercikningen fér 2025. Uppgifter fér 2025 faststdills kvartal 2 ér 2026. Investeringar egnainom TN 444 633 271 545 170 564
3Returpapper och forpackningar, elavfall, farligt avfall, grovavfall, mat- och
restavfall Investeringar affarsdrivande 293177 177 075 168 664

Investeringar andra

" . 300726 141963 257070
forvaltningar

Summa investeringar netto 1038 536 590583 596 298
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Tekniska namnden

VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN

SARREDOVISNING
VERKSAMHETSIDE

Verksamheten ansvarar for produktion och leverans av dricksvatten
samt rening och hantering av spillvatten och dagvatten inom faststallda
verksamhetsomraden till abonnenter och kunder anslutna enligt avtal.

VIKTIGARE HANDELSER

Ar 2025 priglades av betydande utmaningar inom vattenférsorjning-
en pa Gotland. Redan i januari rapporterades historiskt laga grundvat-
tenniver till f8ljd av ovanligt lag nederbord, vilket innebar att grund-
vattenmagasinen dterhdmtade sig lingsamt. Situationen paverkades
iven av minskad produktion vid ett av Visbys vattenverk i samband
med inférandet av ett forbittrat reningssteg for okad dricksvatten-
kvalitet. Sammantaget krivde detta samordnade dtgirder for att sik-
ra vattenniverna och uppritthélla dricksvattenproduktionen, bland
annat genom vattenbesparing och informationsinsatser.

Under 4ret antogs en ny vattentjinstplan som beskriver kommu-
nens utbyggnadsplan for befintlig bebyggelse med behov av gemen-
samma vatten- och avloppslésningar med hinsyn till manniskors hilsa
och miljé.

I mars intriffade ett misstinkt sabotage mot ett vattenverk pi
norra Gotland. Hindelsen paverkade inte dricksvattnet men bidrog
till 6kad uppmirksamhet kring sikerheten fér samhillsviktig infra-
struktur.

I bérjan av hésten genomférdes huvudférhandling i mark- och
miljddomstolen avseende en ny vattentike i Akebick socken. Arbetet
med vattentikten inleddes 2019 och provpumpningar genomfordes
under dren 2020-2021. Domen meddelas under hésten och proces-
sen ir foremdl for Sverklagande.

Under 4ret genomférdes flera investeringar och projeke, diribland
arbete i ledningsnitet vid Séderport och beslut om ombyggnad av
Visby sédra vattenverk. Informations- och utbildningsinsatser genom-
fordes, dir vattenutstillningen om Gotlands vatten pa Fenomenalen
Science Center var ett av flera inslag. Visbys vattentorn uppmirksam-
mades dessutom i samband med sitt hundradrsjubileum.

Under december inf6rdes en kokningsrekommendation fér Visby-
omrédet efter att forhdjda halter av planktonorganismer upptickes
i dricksvattnet. Inga bakterier eller virus pavisades, men rekommen-
dationen inférdes i avvaktan pa fortsatt analys.

MALUPPFYLLELSE

Minska vattenforbrukningen per person drligen och med rotalt 20 %
per person under perioden 2024-2027

Malet ar delvis uppfyllt. Vattenforbrukningen har minskat frin 128
till 123 liter per person och dygn jimfort med foregiende ér, vilket
motsvarar en minskning pé cirka 4 %.

Under 2025 har riktade informationsinsatser genomférts for att
minska vattenférbrukningen, bland annat genom uppdaterad infor-
mation pd Region Gotlands webbplats och inférande av en app dar
kunder kan félja sin vattenanvindning. Sommaren priglades av en
anstringd vattensituation med bevattningsforbud och trycksinkning.
I kombination med férstirke kommunikation bidrog atgirderna till
att dricksvattenanvindningen minskade med minst 10 %. Samverkan
med besoksniringen och pedagogiska insatser, bland annat riktade till
barn, har ocksa genomforts. Parallellt har en forstudie och projekte-
ring inletts for att mojliggora anvindning av renat spillvatten i stallet
for dricksvatten.

For att nd malet fortsitter arbetet med kommunikations- och be-
teendepéverkande insatser, dialog med storre foretag om ateranvind-
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ning av processvatten och atgirder som minskar anvindningen av
dricksvatten. Alla dldre vattenmatare i titorter ska bytas ut mot smarta
vattenmitare till 2027.

Finansieringsgraden okade frin 89 % 2024 till 94 % ar 2025, dar
malsittningen dr 100 %. Debiteringsgraden for vatten uppgick till 82 %
2025 jamfort med 83 % 2024, och mélet ir en debiteringsgrad pa 85 %
i forhdllande till levererad miangd. Under 2025 producerades totalt 3
835 000 kubikmeter dricksvatten, att jimféra med 3 980 000 kubik-
meter féregiende r. Av den producerade mingden anvindes 15 000
kubikmeter for underhéllsspolning och 40 000 kubikmeter for egen
forbrukning.

EKONOMI

VA-verksamheten redovisar f6r 2025 ett underskott om -19,9 mnkr,
vilket innebir en minskning av underskottet med 15,0 mnkr jimfért
med 2024. Enligt huvudregeln ska hela éverskottet eller underskottet,
motsvarande 100 % av resultatet, foras 6ver till det egna kapitalet. Det
egna kapitalet vid ingingen av 2025 uppgick till -9,6 mnkr. Dirutdver
finns en fond bestaende av forutbetalda intikeer, dir 7,9 mnkr iterstir.
Fonden periodiseras over 25 ar med 475 tkr per ir och anvinds for
att finansiera kapitalkostnader inom VA-verksamheten. Fonden har
inrittats med stdd av 30 § i vattentjinstlagen och rekommendation nr
18 fran Ridet f6r kommunal redovisning.

VA-TAXAN

Behovet av taxejusteringar provas arligen. P4 grund av omfattande
investeringar och okade driftskostnader justerades VA-taxan frin och
med den 1 oktober 2025. Anliggningsavgifterna hojdes med 5 % och
brukningsavgifterna, bide fasta och rorliga, hojdes med vardera 10 %.
Hojningen inkluderar dven indexjustering for &r 2026, vilket innebir
att ingen ytterligare hojning har genomforts infor 2026.

UTVECKLING PA SIKT

Tillgang till rite kompetens ir en viktig férutsittning for en hallbar och
stabil VA-forsérjning. Samtidigt dr kompetensforsérjningen en utma-
ning och kréver prioriteringar mellan olika uppdrag. Komponentbrist
och 6kade kostnader till féljd av kriget i Ukraina skapar ytterligare osi-
kerhet i arbetet med att bygga ut och férnya Gotlands VA-anliggningar.
Investeringsnivén ir fortsatt hog, vilket innebir att VA-taxan kan behova
héjas med omkring 10 % per &r utéver indexupprikningar. Driften
av VA-anliggningarna behover dessutom anpassas till det nya dricks-
vatten- och avloppsdirektivet.

Investeringar i fornyelse av ledningsnit och i vatten- och avlopps-
reningsverk fortgar. En central utmaning ar att balansera avbetalningen
av underhéllsskulden med behovet av att stodja exploateringsverksam-
heten. Kapaciteten i de avloppsreningsverk som hanterar slam riskerar
samtidigt att nd sin grins, eftersom anliggningarna dven tar emot slam
frin enskilda fastigheter. En utredning behéver dirfor klargora hur detta
ska hanteras framover.



NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

BALANSRAKNING, tkr B Cclclt  VERKSAMHETSMATT 2025 2024
025 2024
Levererad mangd, i tusen kbm 3835 3980
Tillgangar
Debiterad méangd, i tusen kbm 3124 3297
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar [REREEy 1416327 Debiteringsgrad, % 83 83
Maskiner och inventarier 20011 16 886 Rent vatten uppfylida krav, % 92,0 95,9
Finansiella anldaggningstillgdngar 285 233 Renad mangd avloppsvatten, i tusen kbm 6159 6761
Summa anldaggningstillgangar 1524724 1433446 Utslappsvarden uppfyllda krav, % 100 100
Omsattningstillgangar 69 821 67 406 Vattenforbrukning per person, antal liter/
o L 123 128
dygn - Hushall och fritidshus
Summa tillgangar 1594545 1500852
Skulder och eget kapital X Budget  Bokslut  Bokslut
, RESULTATRAKNING, tkr 2025 2025 2024
Eget kapital -29 585 -9628
Verksamhetens intakter 309130 314 097 274700
varav
Verksamhetens kostnader -202 601 -230498  -218307
Arets resultat -19957  -34918
. Avskrivningar -78 145 -77 892 -71 542
Avsattningar 11337 10470
Internrénta -28 384 -25663 -19768
Langfristiga skulder 1322184 1023885
Arets resultat 0 -19956 -34918
Kortfristiga skulder 290 609 476125

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder B 1500852

Stdllda panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 9650 11973

Ddrav sdrskild I6neskatt 2341 2337

Foto: Joel Nilsson

ey

Region Gotland ansvarar fér den kommunala vatten- och avloppsférsérjningen pd Gotland. Oavsett om du har kommunalt eller eget VA behéver vi alla
hjdlpas dt att anvdnda vattnet mer hdllbart. Varje droppe réknas.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Miljo- och bygghamnden

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

NAMNDENS ORDFORANDE: ANDREAS UNGER (M)
FORVALTNINGSCHEF: LISE LANGSETH

VIKTIGARE HANDELSER

Under 2025 gav regiondirektdren uppdraget att skapa en mer resurs-
och kostnadseffektiv, kvalitetssikrad, forutsigbar och langsiktigt hall-
bar samhillsbyggnadsprocess. Funktioner inom samhallsbyggnadsfor-
valtningen, teknikférvaltningen och regionstyrelseforvaltningen slas
samman. Detta ska skapa forutsittningar for ett tydligt och samlat
ansvar for hela samhillsbyggnadsprocessen. Den nya organisationen
sjosattes 1 januari 2026. Arbetet med den nya forvaltningen har krive
mycket tid och resurser frin bade ledning och medarbetare under
2025 och kommer att fortsitta gora s vid implementeringen under
2026.

Oversikesplan Vart Gotland 2040 antogs av regionfullmikrige i
februari 2025 och vann laga kraft den 20 mars. Oversikesplanen bidrar
till att nd samtliga mal och prioriteringar i den regionala utvecklings-
strategin och till uppfyllelse av Agenda 2030. I samband med antagan-
det av dversikesplanen gavs ett nytt uppdrag om tematiske tilligg for
energi som startas upp 2026.

Forindringar i plan- och bygglagen tridde i kraft den 1 december
2025. Forindringarna ir omfattande och paverkar bygglov och dver-
sikts- och detaljplanering.

Under 2025 har samhillsbyggnadsforvaltningen tagit fram det
digitala verktyget Bostadsboken. Den ir ett nytt och innovativt sitt
for Region Gotland att samla, visualisera och tillgingliggora fakta och
statistik for samhillsplanering och bostadsforsorjning. Bostadsboken
fungerar som ett kunskapsunderlag for att méjliggora fler bostider
och dirmed 6ka befolkningen pa Gotland. Den kan anvindas for att
stirka planeringen genom att underlitta dialogen mellan politiker,
tjinstepersoner, foretagare och invanare. Bostadsboken ir 4ven an-
vindbar for framtida strategiska beslut. Under Almedalsveckan 2025
genomfordes ett seminarium dir verktyget presenterades for en vidare
publik med syfte att inspirera fler regioner och kommuner att ta fram
liknande verktyg.

MALUPPFYLLELSE
@ Mojliggora for minst 500 bostiider per dr pi hela Gotland under
perioden 2024-2027

Malet ir ¢j uppfyllt. Utgdngspunkten vid bedémning av maluppfyllel-
se dr att mojliggdrandet for bostider sker vid antagen detaljplan och
vid beviljande av bygglov utanfér detaljplan. Totalt 2025 har det mgj-
liggjorts for 236 bostider, varav 96 bostider genom detaljplaner och
140 bostider genom bygglov utanfér detaljplan.

Forvaltningen har arbetat for att flera detaljplaner skulle kunna
antas under 2025, men processerna har fordrojts till foljd av explo-
atorernas langsamma hantering av sina delar i processen. Flera de-
taljplaner som méjliggdr f6r sméhus har antagits. Dessa har lagre antal
bostider dn flerbostadshus men 4r viktiga for att méjliggdra for aterak-
tiva bostider pa Gotland. En viss 6kning i instromning av bygglovsan-
sokningar anas, men detta méste tolkas med forsikeighet dé det ar for
tidigt att avgdra om det dr en bestaende trend.

For att uppna malet om att mojliggéra for minst 500 bostider
har samhillsbyggnadsforvaltningen arbetat med att firdigstilla Over-
siktsplan 2040. Arbetet har genomférts utifran prioriteringsmodellen
for detaljplaner samt att utveckla samhillsbyggnadsprocessen. Detta
genom aktivt arbete forbittra rutiner och processer samt att fokusera
pa samverkan och dialog med interna och externa aktorer. Detta arbe-
te kommer att fortsitta framéver.

Den nya organisationen, teknik- och samhillsbyggnadsférvaltning-

86 Region Gotland | Arsredovisning 2025

en, som sjosattes 1 januari 2026 forvintas leda till en mer resurs- och
kostnadseffektiv, kvalitetssikrad, forutsigbar och langsiktigt hillbar
samhillsbyggnadsprocess.

EKONOMI

Arets resultat uppgr till 7,0 mnkr (-13,1 mnkr, 2024). Intikterna har
en negativ avvikelse med 3,2 mnkr mot budget samtidigt som kostna-
derna har en positiv budgetavvikelse med 10,1 mnkr. En stor bidra-
gande orsak till det positiva resultatet r att flera exploateringsprojekt
inom avdelning mark och exploatering inte har behévt nyttja hela den
tilldelade budgeten for 2025. De negativa avvikelserna for avdelningar
med negativt resultat beror till stor del pé strukturella budgetunder-
skott de har i sin verksamhet.

Forvaltningen har ett stort fokus pé ekonomi och det visar sig i
okade intikter frin taxor och avgifter och minskade personal-
kostnader. Intikterna dr betydligt hogre 4n forra aret tack vare taxan
som indexuppriknades under aret, ett stort fokus pd intikesbringande
arbetsuppgifter, ett okat antal drenden jimfort med foregiende ar och
minskat antal reducerade bygglovsirenden. Alla avdelningar har varit
dterhillsamma med ny- och ersittningsrekryteringar pa grund av det
ckonomiska laget.

Resultatet ér klart over forvintan sett till de utmaningar forvalt-
ningens verksamheter har haft under det gingna ret med inférandet
av nytt verksamhetssystem, personalrdrelse, vakanser, férindrad lag-
stiftning, hoge drendeinflode och tidvis hog arbetsbelastning.

UTVECKLING PA SIKT

Arbetet med att implementera den nya teknik- och samhillsbyggnads-
forvaltningen kommer att kriva tid och resurser under 2026. Férvint-
ningen dr att den nya organisationen ska leda till en mer resurs- och
kostnadseffektiv, kvalitetssikrad, forutsigbar och lingsiktigt hallbar
samhillsbyggnadsprocess. Den ska dven sikerstilla en god arbetsmiljo
och ge goda férutsittningar for ett nira ledarskap och strategiske
arbete i ledningsfunktionerna.

Oversikesplan Virt Gotland 2040 kommer att underlitta detalj-
planering, bygglovsprévning utanfér detaljplanelagt omride och andra
tillstdindsprévningar. Den nya versikesplanen férvintas generera nya
planansékningar utifrin nya utpekade omraden for bebyggelseutveck-
ling. Den forvintas dven bli en viktig grund vid medborgarsamtal om
Gotlands utveckling.

Utvecklingen paverkas av dndring i lagstiftning och medfér att
framtidsplaneringen forsviras nagot. Ett forslag om statligt dvertagande
av livsmedelskontrollen har varit pa remiss och eventuellt 6vertagande
sker fran januari 2028. Varen 2026 férvintas det ske dndringar i alko-
hollagen som medfér det nuvarande matkravet for att fa servera alko-
hol avskaffas. De forandringar i plan- och bygglagen som tridde i kraft
den 1 december 2025 bedoms fortsatt medféra betydliga insatser.

Samhillsbyggnadsprocessen péverkas av allt flera faktorer som
ligger utanfér forvaltningens och Region Gotlands radighet, si som
okat statliga styrning, nya lagkrav, vixande antal remisser och ett
stort antal riksintressen. Detta bidrar till en mer komplex och mindre
forutsigbar och effektiv samhillsbyggnadsprocess. Utmaningar med
VA s som bland annat bristande infrastruktur och finansiering for
kommunalt VA ir ocksé faktorer som péverkar utvecklingen.



Utvecklingen paverkas av flera stora omvirldstrender, framfor allt av
klimatférandringar och den demografiska och teknologiska utveck-
lingen. Klimatforindringarna pa Gotland handlar frimst om 6kad
medeltemperatur, torka, ihallande regn och skyfall. Forsimrad ravat-
tenkvalitet och vattenbrist pd Gotland kan ocksa hinforas till klimat-
forandringarna. Detta medfér 6kade behov av investeringar och dar
till 6kade kostnader.

Den demografiska utvecklingen pd Gotland visar sarskilt pa for-
dndringar i befolkningens dldersstruktur. Den dldre befolkningen okar
samtidigt som antalet personer i arbetsfor dlder minskar. Detta medfor
bland annat férdndringar i var mianniskor vill bo och bygga samt vilken
typ av bostider, bostadsomriden och andra byggnader som beh6vs.

VERKSAMHETSMATT 2025 2024

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Den teknologiska utvecklingen paverkar och forandrar hur verksam-
heterna utfor sina uppdrag. Digitalisering och Al 6ppnar for effektivare
processer, hogre kvalitet och mer transparenta arbetssitt och kriver
nya sitt att tinka och arbeta, kompetensutveckling och ett systema-
tiske siakerhetsarbete. Det nya EU-direktivet for cybersakerhet, NIS2,
ir en anpassning till en snabbt forinderlig hotbild och alltmer avan-
cerade cyberangrepp. Syftet med direktivet ir att skapa en hogre och
mer enhetlig niva av cybersikerhet for kritiska tjanster. Detta har stor
paverkan pé verksamheterna, som behéver balansera kraven pa trans-
parens i offentlig verksamhet med 6kade krav pa sikerhet.

DETALJPLAN OCH OVERSIKTLIG

2025 2024
- PLANERING
BYGGLOV OCH FORHANDSBESKED
Antal beslut om planbesked 7 13
Antal inkomna drenden 840 834
varav
varav
- positiva 6 8
- forhandsbesked 85 112
- negativa 1 5
Antal beslut 736 903
Antal dterkallade/avbrutna planbesked 15 4
varav
Antal drenden under handlaggning, 89 04
- féorhandsbesked 70 123 ingdende balans
Antal givna startbesked fér bygglov Antal inkomna drenden 5 10
u w 125 154
gédllande bostader
Antagna planer (detaljplan och 5 6
Antal givna slutbesked for bygglov Sversiktsplan)
. w 177 208
gallande bostader
Antal bostader i antagna % 454
Antal bostader i bygglov inom detaljplan 253 85 detaljplaner
Antal‘bostader i bygglov utanfor 140 124 Antel drenden under handlaggning, 79 89
detaljplan utgdende balans
INSPEKTION/BESOK OCH TILLSYN Antal 6verklagade drenden 4 3
Livsmedelsrorelser, antal genomférda GEOGRAFISK INFORMATION
. . . 518 508
inspektioner/besok (planerade)
Antal drenden under handldaggning 172 145
Livsmedelsrorelser, antal genomforda
inspektioner/besok (uppféljande/ 223 192 Antal inkomna drenden 276 286
handelsesstyrda)
Antal antagna producerade kart- och 246 247
Inspektioner/besdk 379 375 matningsdrenden
Miljofarlig verksamhet 379 375 Antal drenden under handldggning,
N 102 172
utgdende balans
Antal beslut om enskilt avlopp 259 301
MARK OCH EXPLOATERING
Antal bostader i genomférda _ 20
markanvisningar
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

X Budget  Bokslut  Bokslut  \EDARBETARE 2025 2024
RESULTATRAKNING, tkr 2025 2025 2024
. Antal anstallda 138 148
Verksamhetens intakter 80638 77 461 66 821
-varav man 58 64
Verksamhetens kostnader -158 805 -148 591 -143 946
L - varav kvinnor 80 84
Avskrivningar -481 -569 -750
. - varav tidsbegransat anst 7 7
Internrénta -2560 -2 551 -2036
Verk het ttokost- Personalkostnad, tkr 99170 98 223
ersamnetens nettokos 81208 74250  -79912
nader Personalkostnad i % av verksamhetens 65 67
Kommunbidrag 81208 81208 66841 kostnader
o Sjukfranvaro inkl timavionade, % 53 4,5
Arets resultat 0 6958 -13071
Nettoinvesteringar 76 482 9509 2530
Sk
v - -
<
I
wv
S
<
s ¥
Tt 4
3 L i N
& el ¢
s

Oversiktsplanen Vért Gotland 2040 antogs av regionfullmdiktige i februari 2025 och vann laga kraft i mars 2025.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Barn- och utbildningsnamnden

UTBILDNINGS- OCH ARBETSLIVSFORVALTNINGEN

NAMNDENS ORDFORANDE: OSCAR LINDSTER (S)
FORVALTNINGSCHEF: TORSTEN FLEMMING

VIKTIGARE HANDELSER

Andelen elever i rskurs 9 som uppnar gymnasicbehérighet fortsit-
ter att minska. Senaste lisdret uppgick behérigheten till cirka 79 %,
vilket innebir att milet om okad gymnasicbehérighet inte nis och
att utvecklingen ir fortsatt negativ. Detta ir bekymmersamt bade for
individen och fr regionens langsiktiga kompetensforsérjning. En for-
djupad analys visar flera bakomliggande orsaker och pekar ut priorite-
rade dtgirder. Arbetet inriktas mot tidiga och forebyggande insatser,
Skad likvirdighet mellan skolor, stirkt pedagogiskt ledarskap och ett
systematiskt nirvaroarbete. Ett utvecklingsprojekt har dven inletts for
att stirka samverkan mellan skola och arbetsliv i syfte att 6ka elevers
motivation och stdd infér gymnasievalet.

Tillsyn frin Skolinspektionen har under &ret lete till foreliggan-
den vid flera skolor, frimst kopplade till brister i arbetet med sirskile
stdd och tidiga insatser. Bristerna har samband med svarigheter att
rekrytera behérig personal samt ckonomiska begrinsningar, vilket
understryker behovet av att stirka rektorers och elevhilsans forutsitt-
ningar att arbeta langsiktigt och forebyggande.

Den demografiska utvecklingen med minskande barn- och elev-
kullar paverkar hela verksamheten. Férskolor har avvecklats, organisa-
tionen har anpassats och ytterligare strukturella forindringar krivs for
att sikerstilla kvalitet och ekonomi i balans. Minskade elevunderlag
paverkar dven barn- och elevhilsans resurser och stiller 6kade krav pd
prioriteringar och effektiv resursanvindning.

Mot bakgrund av ett forindrat sikerhetslige har arbetet med
beredskap och kontinuitet stirkts genom rekrytering av en strategisk
funktion och pabérjad planering for att sikerstilla verksamhet vid
storningar. Skolan har dven blivit en aktiv part i arbetet med samordnad
individuell plan SIP, vilket stirker samverkan kring barn och elever i
behov av samordnat stéd.

MALUPPFYLLELSE

@ Andelen elever i drskurs 9 som uppnir behirighet till gymnasie-
skolan ska oka med minst 0,5 procentenheter per dr under perioden
2024-2027

Malet ar ¢j uppfyllt. Resultaten for 2025 visar att malet inte har upp-
nétts. Behorigheten i de kommunala skolorna ligger fortsatt runt 79 %
och utvecklingen ér svagare dn riksgenomsnittet. En fordjupad analys
har genomforts och arbetet med beslutade atgirder har inletts. Insat-
serna ar lingsiktiga och bedoms behdva verka over tid for ate ge effeke.

Samtidigt syns positiva resultat i yngre drskurser. Forbattrade
resultat pa nationella prov i drskurs 3 och en 6kad andel elever i drskurs
6 som nar mélen i alla dmnen indikerar att tidiga insatser och sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt ger resultat, dven om skillnader
mellan skolor kvarstar. Elevers psykiska vilbefinnande dr overlag sta-
bilt och den fysiska aktiviteten har 6kat. Skolnirvaro ir fortsatt en
utmaning och en reviderad handlingsplan hiller pa att implementeras
med fokus pé tidiga och forebyggande insatser.

@ Andelen behirig pedagogisk personal inom nimndens verksambeter
ska oka drligen under perioden 2024-2027

Malet 4r uppfyllt. Resultat for 2024 och 2025 visar att lirarbehorig-
heten har ékat med cirka 3 %. Det pagar satsningar pd vidareutbild-
ning av befintlig personal, samt samverkan med universitet for att
stirka tillgingen pé behoriga lirare, dven inom fritidshem. Att elever
moter behoriga lirare dr avgorande f6r undervisningens kvalitet och

elevernas resultat. Samtidigt dr kompetensforsorjningen fortsatt en
stor strategisk utmaning. Prognoser pekar pi betydande lirarbrist
fram till 2038, dir Gotland ir sirskilt utsate till £6ljd av konkurrens
om arbetskraft, begrinsat utbildningsutbud och bostadsbrist. Andelen
behoriga speciallirare har minskat under perioden, frimst pa grund av
pensionsavgangar, men ligger fortsatt dver riksgenomsnittet.

Inom forskolan har behérigheten 6kat nagot och arbetet med tyd-
ligare funktionsbeskrivningar fér specialpedagoger och administrativ
personal har stirkes for att 6ka likvirdigheten. Samtidigt paverkas be-
hérighetsnivaer av forandringar i personalstrukeur snarare 4n fakeisk
kompetensdkning. Aven kompetensen hos évrig pedagogisk personal
utvecklas, med positiva tendenser i flera verksamheter men fortsatt
variation mellan skolformer.

@ Likvirdigheten inom grundskolan ska oka drligen under perioden
2024-2027

Malet ir ¢j uppfylle. Resultaten f6r 2025 visar att malet om 6kad lik-
virdighet inte har uppnatts. Skillnaderna i meritvirde mellan skolor i
arskurs 9 har 6kat och analyser, tillsammans med Skolinspektionens
granskningar, visar att elevernas forutsittningar att ni malen fortsatt
varierar mellan skolor. Utifran detta har barn- och utbildningsnimn-
den gett i uppdrag att genomfora ett samlat dtgirdspaket som omfat-
tar, bland annat, 6versyn av specialpedagogisk organisation, screening,
resursfordelning och granskning av undervisningstid.

Parallellt pagar ctt omfattande utvecklingsarbete i grundskolan
med fokus pa tillgingliga lirmiljder, trygghet, studiero och tidiga
insatser. Arbetet med betyg och bedomning stirks genom ¢kad sam-
verkan och gemensamma strukeurer, vilket bidrar till mer likvirdiga
bedémningar. Samtidigt utvecklas det systematiska kvalitets- och ana-
lysarbetet for att bittre folja resultat och effekter av insatser.

Under perioden har éven sirskilda satsningar genomforts for att
stirka kvaliteten for nyanlinda elever. Barn- och elevhilsans arbete
har samtidigt utvecklats for att skapa mer gemensamma arbetssitt och
likvirdiga forutsittningar i elevhilsoarbetet.

@ Andelen clever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska oka drli-
gen med minst 0,5 procentenheter under perioden 2024-2027

Malet ir ¢j uppfyllt. Utvecklingen av elevers psykiska vilbefinnande
visar en i huvudsak god men varierande bild. En stor majoritet av elev-
erna i bade &rskurs 4 och 8 skattar sitt méende som gott eller mycket
gott, dven om andelen minskat nigot jaimf6rt med foregiende ar. I ett
lingre perspektiv syns samtidigt en positiv utveckling, sarskilt i ars-
kurs 8. Fordjupade indikatorer, sdsom oro, stress och psykosomatiska
besvir, visar overlag minskande andelar, vilket tyder pa fortsatt god
psykisk hilsa, dven om variationer mellan grupper kvarstar.

For att stirka elevers vilbefinnande pagar flera hilsofrimjande in-
satser i skolorna, bland annat genom psykosociala program, relations-
skapande arbetssitt och 6kad fysisk aktivitet. Andelen elever som nar
rekommenderade nivaer av fysisk aktivitet har okat i bide mellan- och
hégstadiet, vilket 4r en vikeig friskfakeor for hilsa och lirande. Arbetet
kompletteras av insatser frin ungdomsverksamheten med fokus pa
rorelse, meningsfull fritid och tidiga stédinsatser.

Region Gotland | Arsredovisning 2025 89

[a'
<
g
z
P
5
<
S
oc
O
[N
I
@]
o
oc
w
=)
P4
=
<
=z




(o
<
g
z
P
5
<
>
oc
o)
[N
I
@]
o
oc
w
a
P4
=
<
=z

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Inom forskolan har ett utvecklingsarbete inletts for att stirka barns
psykiska hilsa och motstindskraft genom kompetensutveckling for
pedagoger. Sammantaget visar resultaten bade positiva tendenser och
fortsatt behov av uppfoljning. Fortsatt fokus ar ett lingsiktigt och
systematiske arbete med bade risk- och friskfaktorer for att successivt
starka elevers psykiska vilbefinnande.

EKONOMI

Arets resultat uppgar till -11,5 mnkr (26,3 mnkr, 2024). Resultatet
ar negativt, men har samtidigt forbattrats jaimfort med féregaende ar,
vilket tyder pa att genomforda dtgirder och ekonomisk styrning har
gett effeke.

Nettokostnaden uppgir till 1 509 mnkr (1 460 mnkr, 2024), vil-
ket innebir en 6kning med 48,3 mnkr (+3,3 %). Kostnadsoknings-
takten f6r de egna kostnaderna ir 2,9 % och intikeerna har kat med
2,3 %. Utfallet for barn- och elevvolymer gav ett samlat éverskott i re-
sursfordelningen pé 11,9 mnkr, vilket motsvarar 146 barn och elever.
Overskottet forklaras av att antalet barn och elever blev ligre in pla-
nerat i bide kommunal och fristiende verksamhet, med storst forind-
ringar inom fritidsverksamheten. Investeringarna har delvis genom-
forts enligt plan. Ndimnden kommer att begira kompletteringsbudget
for byggprojeke som pigir samt projekt som inte startade under 2025
men beriknas starta under 2026.

UTVECKLING PA SIKT

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen stir infor flera faktorer som
pd sikt paverkar verksamhetens utveckling. Den negativa trenden i
gymnasiebehérighet och Skolinspektionens foreligganden forvintas
leda till ett mer systematiskt och lingsiktigt arbete med tidiga insatser,
sarskilt stod och forebyggande elevhilsoarbete. Genomforandet av
beslutade atgirder beddms successivt stirka likvirdighet och malupp-
fyllelse, dven om effekterna vintas uppsta gradvis.

Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar sisom ldrarbrist,
begrinsade ckonomiska ramar och demografiska forindringar med
minskande barn- och elevkullar. Dessa forutsittningar innebar fort-
satt behov av anpassningar i organisation och resursférdelning, med
risk for okad belastning pa verksamheterna. Arbetet med ett ling-
sikeigt strategiskt utbildningsutbud och utvecklad samverkan mellan
skola och arbetsliv forvintas pa sike stirka elevers motivation och
Svergangar i utbildningskedjan.

Nya riktlinjer for skolval, Férsvarsmaktens dteretablering och
okat fokus péd sikerhet, beredskap och kontinuitetshantering pé-
verkar planering och prioriteringar framat. Digitalisering och Al
bedéms skapa méjligheter till effektivisering och 6kad likvirdighet,
men kriver fortsatt kompetensutveckling. Sammantaget priglas den
forvintade utvecklingen av behovet av lingsiktighet, samverkan och
strategiska prioriteringar.

~- Budget Bokslut Bokslut
RESULTATRAKNING, tkr 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 917 025 946 210 925258

Verksamhetens kostnader -2398601 -2438519 -2369329

Avskrivningar -13514 -14 164 -14 501

Internrénta -1623 -1780 -1408

Verksamhetens nettokost-

-1496713 -1508253 -1459980
nader

Kommunbidrag 1496713 1496713 1433698

Arets resultat 0 -11540 -26282

Nettoinvesteringar 74743 15773 20797
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VERKSAMHETSMATT 2025 2024
Elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkes-

program, kommunala skolor, andel % e 796
Larare (heltidstjanster) med lararlegitima-

tion och behdorighet i grundskola ak 1-9, 69,1
kommunala skolor, andel (%)’

Heltidstjanster i forskolan med forskol- 50
lararlegitimation, kommunal regi, andel (%)’

Skillnaden mellan hogsta och lagsta ge-

Folor pa Gotland (exluse resursiols 1027 67
och sdrskilda undervisningsgrupper)

Skillnaden mellan hogsta och lagsta ge-

Fkolor pa Gotland (nklusve escrshola 2208 1723
och sdrskilda undervisningsgrupper)

Skolformer kommunal regi, antal barn/elever

Forskola 1881 1967
Forskoleklass 512 533
Grundskola 4993 5031
Fritidshem 2292 2295
Anpassad grundskola 73 74
Anpassad gymnasieskola 41 37
Kulturskolan? 951 1593
Skolformer fristdende verksamhet, antal barn/elever

Pedagogisk omsorg 6 6
Forskola 573 592
Forskoleklass 91 95
Grundskola 968 973
Fritidshem 502 517
MEDARBETARE 2025 2024
Antal anstéllda 1731 1759
-varav man 327 340
- varav kvinnor 1404 1419
- varav tidsbegransat anst 244 262
Personalkostnad, tkr 1009 192 992 129
Personalkostnad i % av verksamhetens

kostnader 4 42
Sjukfranvaro inkl timavlonade, % 59 6,1

' Resultat finns tillgéingliga efter AR 2025 dr publicerad

2Antal elever 2020-2024 férekommer i vissa fall dubbelt ddrav skillnad mot 2025



Gymnasie- och

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

vuxenutbildningsnamnden

UTBILDNINGS- OCH ARBETSLIVSFORVALTNINGEN

NAMNDENS ORDFORANDE: ROLF OSTROM (M)
FORVALTNINGSCHEF: TORSTEN FLEMMING

VIKTIGARE HANDELSER
Nimndens verksamheter har tagit tydliga steg med bredare utbud,
starkare samverkan och tryggare miljoer.

Wisbygymnasiet har startat en ny energiinriktning, tre nya yrkes-
paket inom introduktionsprogrammet och idrottsutbildningen vixer.
En rapport har tagits fram for att foresla dtgirder som minskar tradi-
tionella gymnasieval och stirker tryggheten i skolmiljon. Inférandet
av dmnesbetyg har krivt nya arbetssitt inom Wisbygymnasiet och
vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen har stirkt utbudet med statsbidrag inom
regionalt yrkesvux, och fler universitetsutbildningar har knutits till
lircentrum. Nya regler i skollagen har lett till justeringar i antagning
och kursutbud. Folkhégskolan har hégt deltagarantal, fler sékande
fran fastlandet och satsar pa fler deltidskurser. Den socialpedagogiska
linjen i Farosund utvecklas ihop med Ungdomsavdelningen. Verksam-
heterna lyfter samordnade insatser som stirkt ungas vig till studier och
arbete. Ett utvecklingsarbete betriffande samverkan mellan skola och
arbetsliv har initierats och ingér i ett projeke, dir kommande SSA-riks-
konferensen ocksa ir en del.

Mot bakgrund av ett férindrat sikerhetslige har beredskaps- och
kontinuitetsarbetet stirkts genom en strategisk rekrytering och plane-
ring fr att sikerstilla verksamhet vid stérningar. Ett nytt kapitel om
skolsikerhet i skollagen tydliggdr ansvar och har initierat éversyn av
skalskydd och sikerhetslésningar.

Nimnden har beslutat om en gemensam organisation for gymna-
sieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Fenix ungkulturhus har
Svergatt till kultur- och fritidsavdelningen inom regionstyrelseforvalt-
ningen.

MALUPPFYLLELSE
© Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen
inom 4 dr ska oka drligen och med minst S procentenheter till 2027

Malet ir uppfylle. Okning med 6,5 % vilket uppfyller delmalet om
arlig 6kning. Arbetet for att 6ka andelen clever med examen har
omfattat ett brett spektrum av atgirder. Wisbygymnasiet har bedri-
vit ett systematiskt utvecklingsarbete inom ledarskap, samverkan,
undervisning samt betyg och bedémning. Sirskilt fokus har lagts pa
relationsskapande mellan lirare och elever genom kollegiala utbild-
ningsinsatser, mentorskap och tydligare forsteliraruppdrag. Vidare
har Wisbygymnasiet etablerat ett resurscentrum som erbjuder riktat
pedagogiskt och socialtstod, utvecklat samarbetet med vardnadshavare
och forstirkt samverkan med bland annat socialtjinsten, Polisen och
Arbetsférmedlingen. Intern samordning med vuxenutbildningen har
initierats for att forbattrat Gvergangar mellan skolformer. Ungdoms-
avdelningen har bidragit med nirvarocoacher och utékat samverkan
med civilsamhallet.

@ Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elev-
enkdten svarar “mycket bra” eller "bra” pa frigan "Hur mar du rent
allmint’, ska jka drligen och med minst 4 procentenheter till 2027

Malet ir uppfylle. Okning med 1,34 %. Wisbygymnasiet arbetar brett
for att stirka elevernas vilmaende genom insatser for relationer, trygg-
het, studiero, nirvaro och riktad hilsopromotion, bland annat inom

projektet Hallbar hilsa. Infor lisaret 2025/26 har elevhilsoarbetet
forstirkes genom speciallirare i varje rektorsomrade, 6kade relations-
skapande insatser och en ny elevkér som frimjar gemenskap. Skolan
utvecklar dven stdd for elever med extra behov genom en gemensam
samtalsmetodik, nya forsteliraruppdrag och metoden GoFaR, kom-
pletterat med foreldsningar om hilsa.

Ungdomsavdelningen bidrar med ékad nirvaro i ungdomsmiljéer
och inkluderande verksamhet som frimjar trygghet och férebygger
ohilsa. Sammantaget visar utvecklingen positiva effekter, men fortsatt
fokus behévs for att stirka elevernas psykiska hilsa och né malet till
2027.

Andelen invinare 16-29 dr som varken arbetar eller studerar ska
minska drligen och med minst 1 procentenber till 2027

Ej utvirderad. Nimnden kan i dagsliget inte se forflyttning i mélet
(officiell data avser ar innan maélperioden) dock arbetar verksam-
heterna aktivt med att framéver fi en positiv forflyttning. Projektet
Ungvux Gotland har stirkt ungas méjligheter att borja och fullfélja
studier genom studiecoach, gemensam processplan och fordjupat
samarbete mellan vuxenutbildningen, kommunens aktivitetsansvar
(KAA) och avdelningen arbetsliv och etablering. Parallellt har arbetet
med tillginglighet och synliggorande intensifierats, med sirskilt fokus
pa kommunikationen gentemot samverkande parter sdsom skola, soci-
altjinst, arbetsgivare och ideella organisationer. Syftet r att sikerstilla
att alla akedrer som moter milgruppen har god kinnedom om vilka
méjligheter som erbjuds och hur de kan lotsa unga vidare.

Flera projeke, bland annat Unga kommunala jobb, Matcha kom-
petensen, Jobbvigen och IPS, visar goda resultat genom fler arbetsgi-
varkontakter, samordnat stdd och arbetslivsorienterad rehabilitering.
Folkhogskolan har ékat deltagarantalet genom tydligare profilering,
utdkat Enter for unga med NPF och erbjuder praktik- och arbetstri-
ningsplatser i samverkan med avdelningen arbetsliv och etablering.
Ungdomsavdelningen ger stdd vid val och évergingar.

@ Andelen invinare 25-64 dr med gymnasial utbildning ska oka dr-
ligen och med minst 2 procentenbeter till 2027

Malet ir ¢j uppfyllt. Stadigt minskat sedan 2014. Bedomningen av
maluppfyllelsen behéver goras med forsiktighet eftersom en minskad
gymnasial andel dven kan bero pé att fler gér vidare till efcergymnasiala
studier, vilket inte fingas i méttet. For att 6ka andelen invinare med
gymnasial utbildning arbetar Vuxenutbildningen med riktad kommu-
nikation, 6kad nirvaro i offentliga miljoer, flexibla utbildningsformer
och stirkt samverkan med bidde Wisbygymnasiet och arbetsgivare.
Insatser som Ungvux, forbattrad undervisningskvalitet, minskade stu-
dieavbrott och fordjupat samarbete inom Jobbvigen och Folkhogsko-
lan bidrar ytterligare till att fler vuxna nar gymnasiebehéorighet och till

langsikeig méluppfyllelse.

@ Andelen utrikesfodda 20-64 ir med egen forsorining ska oka drligen
och med minst 2 procentenbeter till 2027

Malet ar ¢j uppfyllt. Senaste siffrorna visar en minskning. Vuxenut-
bildningen genomfér flera insatser for att 6ka maluppfyllelsen, sir-
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

skilt for utrikesfddda, bland annat genom kombinationsutbildningar,
kurser som Sprik och arbetsliv och utvecklade samarbeten med hand-
ledarutbildningar och SFI-projekt. Modellerna fér kombinations-
utbildningar ir nu implementerade och utvecklingsarbetet fortsitter
med gemensam planering och kompetenshéjande insatser. Arbetsliv
och etablering arbetar uppsékande och stirker samverkan med SFI,
Arbetsformedlingen och socialforvaltningen for att skapa en mer sam-
manhallen strukeur.

ESF-projekten Matcha kompetensen och Jobbvigen Sédra Got-
land visar starka resultat med okande deltagarantal, breddad arbets-
givarkontake och bittre 6vergangar mellan vird, studier och arbetsliv.

EKONOMI

Arets resultat uppgir till 8,5 mnkr (8,7 mnkr, 2024), nimnden klarar
dirmed effektiviseringskravet, den reducering av budget som var pa
3,9 mnkr for 2025.

Nettokostnaden har for aret 6kat med 23,8 mnkr (+6,3 %). Kost-
nadsokningstakten for de egna kostnaderna ir 6,3 % och intikeerna
har ékat med 6,3 %. I den kommunala gymnasieskolan blev det 12
elever fler 4n budgetera, vilket tillsammans med interna ersittningar
medfér ett negativt resultat pa 1,8 mnkr i resursfordelningen. Firre
elever hos fristdende huvudmin gav 2,7 mnkr ligre utbetalningar och
dirmed ett positivt resultat i extern resursfordelning. Arets investe-
ringar gav ett 6verskott pa 8,1 mnkr, varav 7,9 mnkr avser projekt som
fortsitter 2026 och begirs i kompletteringsbudget.

UTVECKLING PA SIKT

Den kommande utvecklingen priglas av nya regelverk, fordjupad sam-

Arbetsmarknadsrapporten styr insatser for personer lingt frin
arbete, dir idéburet offentligt partnerskap bedéms som en mojlig
samverkansform. En ny samlad avdelning forbereds, dir arbetsliv
och etablering slas samman med ungdomsavdelningen och en ung-
domsgérd planeras i norra Visby. Folkhdgskolan behover lingsiktiga
losningar for lokaler och internat och utvecklar flexibla studier.

Wisbygymnasiet planerar utifrin ckande elevvolymer till 2028
och dérefter minskning, med anpassat utbud i samverkan med vuxen-
utbildning, folkhogskola och branscher. Satsningar p resurscentrum,
héllbar hilsa och lirstodjare ska stirka ndrvaro och maluppfyllelse. En
gemensam utbildningsstrategi tas fram till september 2026. Professi-
onsprogrammet och en handlingsplan for digital kompetens ska bidra
till hogre kvalitet, 6kad effektivitet och bittre service. Sammantaget
kravs stirke styrning och samordning.

RESULTATRAKNING, tkr Budget Bokslut Bokslut

2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter 277721 289979 272684
Verksamhetens kostnader -681640  -684752 -644122
Avskrivningar -4 458 -5013 -4 755
Internrénta -518 -627 -472

Verksamhetens nettokost- 408 895 400413 376 665

nader
verkan och lingsiktig kapacitetsuppbyggnad. Lagindringar 2025-
2026 forbattrar informationsutbytet med Arbetsférmedlingen och Kommunbidrag 408895 408895 385302
skirper kraven 1‘nom SFL Ffaniover finns tilltro tll} att lfomm'andc Arets resultat 0 8482 8637
Komvux-utredning ska tydliggora ansvar och kvalitetsfrigor inom
skolformen. Trots lag arbetsloshet kvarstir utmaningar i kompetens-
forsdrjningen. Nettoinvesteringar 14 985 6 889 7131
VERKSAMHETSMATT 2025 2024
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, MEDARBETARE 2025 2024
739 67,4
kommunala skolor, andel (%)
Antal anstéllda 476 475
Elever som anger att de mar "mycket bra”
eller "bra” pa fragan “"Hur mar du rent all- 67,7 66,3 - varav man 182 183
mant?" i Wisbygymnasiets enkat, andel (%)
- varav kvinnor 294 292
Invanare 25-64 ar med gymnasial utbild- 484
ning, andel (%)’ 4 - varav tidsbegréansat anst 129 116
Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, 642 Personalkostnad, tkr 288 302 276 547
andel (%)’ i
Personalkostnad i % av verksamhetens
42 43
kostnader
Verksamheter kommunal och annan regi, antal elever/deltagare sjukfranvaro inkl timavionade, % 45 46

Elever kommunal gymnasieskola, egna

1626 1598
kommunen, antal
Elever fristdende gymnasium, egna kom- 232 216
munen, antal
Gymnasieelever i annan kommun, antal 79 93
Vuxenstuderande i egen regi, antal 594 700
Vuxenstuderande SFl, antal 504 489
Anpassad utbildning for vuxna 17 19
Antal studerande langa kurser, 427 431

folkhogskolan

' Resultat finns tillgéngliga efter AR 2025 cir publicerad.
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Socialnamnden

SOCIALFORVALTNINGEN

NAMNDENS ORDFORANDE: HAKAN ERICSSON (S)
FORVALTNINGSCHEF: MARICA GARDELL

VIKTIGARE HANDELSER

Den 1 juli 2025 fick Sverige en ny socialtjinstlag. Stora delar av social-
forvaltningen har arbetat med att forbereda infér lagens inforande
och sedan jobba vidare enligt lagens intentioner. Forvaltningens
vision 4r: "En forebyggande socialtjinst — lite att nd, lite ate "forstd”

Demografin ir en fortsatt utmaning med fler dldre i samhillet
samtidigt som den arbetsfora delen av befolkningen krymper. Nu
mirks ett tydligt kat behov av hemtjinst och det ir k& till demens-
platser inom sirskilt boende.

Kompetensutmaningen ir fortsatt stor inom hemtjanst, hemsjuk-
vard, sirskilt boende och omsorgen om personer med funktionsned-
sittning. Yrken som fysioterapeuter, arbetsterapeuter, underskdterskor
och sjukskéterskor ar bristyrken. Diremot har det under 2025 blivit
littare att rekrytera socionomer till individ- och familjeomsorgen och
myndighetsavdelningen.

Den senaste medarbetarundersdkningen gav det starkaste resul-
tatet pa flera ar och hela 87 % av medarbetarna kinner sig motiverade
i arbetet. Resultatet visar ocksa att fler kan rekommendera socialfor-
valtningen som arbetsgivare.

Omvirldsliget paverkar socialfrvaltningen som arbetat vidare
med kontinuitetsplaner och beredskapsfrigor. Tjinsten beredskaps-
samordnare i socialfrvaltningen blir permanent och kan di fortsitta
att stotta verksamheter i att bli mer robusta.

Den nationella bilden, att hot och otillaten paverkan mot tjins-
tepersoner och vird- och omsorgspersonal okar, stimmer in 4ven pé
Gotland. Flera avdelningar har arbetat med frigan genom utbildning,
information och uppdaterade rutiner samt éversyn av bemanning och
sikerhet i lokaler.

Utmaningar med dricksvattnet har paverkat forvaltningen, dels
spara vatten under sommaren, dels koka det kommunala dricksvattnet
i Visby slutet av 2025. Sirskilda boenden har fatt nodvatten levererat.

MALUPPFYLLELSE
Sjukfrinvaron inom dildreomsorgen ska minska drligen och roralt
med 40 procent under perioden 2024-2027

Malet ér delvis uppfyllt. Avdelningarna arbetar vidare med friskvard,
aktiv sjukskrivning och tidig rehabilitering. Flera av forvaltningens en-
heter har paborjat arbetet med friskfaktorer, ett arbete som ér langsik-
tigt och kommer stirka arbetsmiljon pé sikt. Férvaltningen har extra
fokus pa den korta sjukfranvaron som bidrar negativt bide till sjuk-
talet, ekonomin och till arbetsmiljén i stort. Arbete for att nd mélet

pagar.

Andelen utbildade underskiterskor/stodassistenter i dldreomsorgen
och omsorgen om funktionshindrade ska oka drligen och vara minst
7S procent dr 2027

Malet ar delvis uppfyllt. Satsningarna p kunskapshéjning av befintli-
ga medarbetare fortsitter genom bland annat dldreomsorgslyftet som
rikeas till hemtjinsten och sirskilda boenden och yrkesresan som riktas
till omsorgen om personer med funktionsnedsittning. Forvaltningen
har under aret tvingats hélla igen nagot pa platserna i dldreomsorgs-
lyftet pa grund av svarigheter att ticka upp med vikarier. Visstids-
anstillda som saknar grundutbildning har konverterats till tillsvida-
reanstillningar, vilket bidragit till att andelen varit oférindrad. Malet
dr inte natt men tack vare ildreomsorgslyftet har utbildningsnivan
kunnat bibehallas. Samtidigt fortsatter arbete for att na mélet.

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

@ Andelen nojda brukare i gruppbostad LSS ska oka drligen under
perioden 2024-2027. Malet ir att andelen nijda dr 2027 ska vara
80 procent

Malet ir ¢j uppfyllt. Resultatet frén irets brukarundersokning visar
pi en negativ utveckling. Medelvirdet har rért sig fran 74 % (2021)
till 73 % (2023) och landar fér 2025 pa 72 %. Avdelningen behéver
arbeta vidare med framfor allt trygghetsfrigan. I arets undersékning
har avdelningen lagt till frigan ”Vad ir du radd f6r”? Fritextsvaren
visar att de flesta r ridda for exempelvis stromavbrott, ovider, krig,
spindlar osv. Att veta vad brukare ir ridda f6r underlittar det fortsatta
arbetet med att 6ka kinslan av trygghet.

Resultaten har generellt haft en positiv utveckling for kvinnor och
en negativ utveckling f6r minnen. Rutin och stddmaterial tas nu fram
for att verksamheterna ska arbeta med resultatet tillsammans med
brukarna. Arbete for att nd malet pagar.

Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemitande i mottag-
ande av socialnimndens tiinster och insatser ska oka drligen och
uppga till 100 procent dr 2027

Malet ar delvis uppfyllt. Bemétandet 4r centrale i alla verksamheter
och berér hela forvaltningen. Malet sitter ett tydlig fokus pa forvalt-
ningens grunduppdrag — att bidra till goda livsvillkor for minniskor
som vistas p& Gotland.

Socialforvaltningens brukarundersékningar visar att brukare, kli-
enter och patienter i stort upplever ett gott bemétande. Avdelningarna
har arbetat med bemétande genom dialoger pi APT, avdelningsmé-
ten, teammoten och utbildningsinsatser. Medarbetare har fatt reflek-
tera kring vad gott beméotande innebir, hur det upplevs samt hur det
paverkar bade brukare och arbetsmiljo. Fragan kring bemétande ingér
i introduktionsmaterial.

Utbildningsinsatser har bidragit till 6kad medvetenhet och etiska
diskussioner kring bemétandefragor. Ritt kunskap om olika malgrup-
per okar méjligheten till et bittre bemotande, till exempel psykisk
ohilsa och hedersrelaterat vild. Flera verksamheter lyfter behovet av
fortsatt och fordjupat arbete. Arbetet med att definiera och férankra
ett gemensamt synsitt pa gott bemétande planeras att fortsitta under
2026. Arbete pagir for att utveckla och bibehalla resultaten.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

EKONOMI

Socialférvaltningen har ett forbittrat eckonomiske lige 2025, dir fo-
kus varit pi bemanning efter behov och nya arbetssitt, vilket lett till
minskade personalkostnader inom flera enheter i dldreomsorgen.
Det blev hégre intike frin statsbidrag dn berdknat och LSS-verksam-
heten fick ett stort budgettillskott. Detta gor att arets resultat upp-
gar till 34,5 mnkr (-13,6 mnkr, 2024), nettokostnaden 6kade med
40% (7,2 %, 2024).

De storsta kostnadsposterna ir personalkostnaderna som okar
med 8,0 % (5,7 %, 2024), och kdp av verksamhet frin privata utforare
som minskar med 4,0 % (8kning 5,3 %, 2024). Férindringen beror
frimst p att socialforvaltningen frin november 2024 tog 6ver och nu
driver ett stort sirskilt boende pa Terra Nova i Visby, det drevs tidigare
av en privat utforare. I och med detta 6kar kostnaden for kop av tjinst,
framst méltider och forbrukningsmaterial.

De 6kade byggkostnaderna ger hogre hyror for nya lokaler. Intik-
terna frin brukares hyror ticker allt mindre del av den totala hyres-
kostnaden, vilket 6kar socialforvaltningens nettokostnad for lokaler.

De flesta av socialforvaltningens verksamheter bedrivs med rela-
tivt liga kostnader, enligt kostnadsjimforelser med andra kommuner
2024. Overskottet for insatser enligt SoL, frimst dldreomsorgen, be-
déms minska rejalt 2026 nar det nya sirskilda boendet i Klintehamn
tas i drift. Underskottet f6r LSS-verksamheten kommer inte att mins-
ka framét, hir kravs budgettillskott. For individ- och familjeomsor-
gens verksamheter redovisas ett overskott di placeringskostnaderna
minskat, dock 6kar kostnaderna for forsorjningsstodet.

UTVECKLING PA SIKT

Aven 2026 kommer att priglas av den nya socialtjinstlagen. En viktig
del ir att arbeta fdrebyggande och erbjuda insatser utan behovsprov-
ning. Redan idag finns exempelvis familjestod, anhérigstdd, alkohol-
och drogradgivning och serviceinsatser inom hemtjinsten. Forhopp-
ningen framat ir att fler individer far tillging till stdd i ete tidigt skede,
vilket troligen bidrar till att behoven kan motas innan de blir mer
omfattande.

En viktig del enligt nya socialtjanstlagen r ocksé att vara en lit-
tillginglig socialtjinst. Ett exempel ir att myndighetsavdelningen till-
sammans med individ- och familjeomsorgen jobbar p4 “en vig in” for
vuxna. Detta for att underlitta i kontakten med socialtjinsten.

I Gvrigt arbetar férvaltningen vidare med kompetensutmaningen,
att férebygga vilfirdsbrottslighet och att méta det vixande problemet
med vald och hot mot medarbetare.
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VERKSAMHETSMATT 2025 2024
Andelen utbildade stodassistenter
. . R 71 74
i omsorgen om funktionshindrade
- varav kvinnor 80 86
-varav man 84 44
Andelen utbildade underskoterskor
- 64 63
i dldreomsorgen
- varav kvinnor 69 68
-varav man 47 47
Sjukfranvaron, aldreomsorg 8,2 8,3
- varav kvinnor 9,1 8,9
-varav man 54 6,6
Brukarbedémning gruppbostad LSS -
Brukaren far bestdmma om saker som &r 67 -
viktiga hemma, lageskommun, andel (%)’
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Bru-
karen kanner sig trygg med alla i persona- 74 -
len, lageskommun, andel (%)’
Brukarbedémning gruppbostad LSS -
Brukaren trivs alltid hemma, lages- 67 -
kommun, andel (%)’
Brukarbedémning gruppbostad LSS -
Brukaren far den hjélp hen vill ha, 68 -
lageskommun, andel (%)’
Aldreomsorg och personer med psykisk
funktionsnedsdittning enligt SoL
Totalt antal brukare 3806 3725
varav
- under 65 ar 530 527
Hemtjanst, antal brukare 2005 1963
Hemtjanst, antal timmar 586 114 580781
Sarskilt boende, antal platser 664 664
Hemsjukvard, antal inskrivna patienter 542 576
HemSJuk"vard, antal patienter enstaka 2357 2411
hembesok
Omsorg om funktionsnedsatta enligt LSS
Antal brukare bostad med séarskild service 191 197
Antal brukare daglig verksamhet 361 356
Antal brukare personlig assistans 122 130
Individ- och familjeomsorg
Antal placerade barn-ungdomar familje-
) 99 89

hem, stadigvarande
Antal placerade barn-ungdomar HVB (hem

S 27 33
for vard eller boende)
Anmalningar barn-ungdomar 3212 2836
Antal placerade vuxna missbrukare 38 44
Antal hushall med forsorjningsstod 905 879
varav
-ialdern 18-24 ar 125 135

! Enkdten gérs vartannat dr, ojdmna ar.



Foto: Linnea Ronstrém

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

RESULTATRAKNING, tkr ~ PUodet - Bokelt  Bokshet
Verksamhetens intakter 987092 1043490 955777
Verksamhetens kostnader -2799743 -2821636 -2665989
Avskrivningar -2168 -2149 -2 386
Internranta -161 -186 -173
Verksamhetens nettokostnader -1814980 -1780481 -1712771
Kommunbidrag 1814980 1814980 1699167
Arets resultat 0 34499  -13604
Nettoinvesteringar 12419 1032 1569

MEDARBETARE 2025 2024
Antal anstallda 1726 1693
-varav man 377 354
- varav kvinnor 1349 1339
- varav tidsbegrénsat anst 120 134
Personalkostnad, tkr 1118343 1035624
Personalkostnad i % av verksamhetens

kostnader 40 39
Sjukfranvaro inkl timavionade, % 7,6 7,7

En stund av vardagsglddje med sdpbubblor och samspel. Studio Gul dr en dagverksamhet for personer med funktionsnedsdttning i Slite.
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Halso- och sjukvardsnamnden

HALSO- OCH SJUKVARDSFORVALTNINGEN

NAMNDENS ORDFORANDE: FILIP REINHAG (S)
FORVALTNINGSCHEF: MARIE LOOB

VIKTIGARE HANDELSER

Genom férebyggande insatser som vaccinering och screening kan vissa
sjukdomar utrotas. Under aret har sirskilda satsningar gjorts for att
utrota livmoderhalscancer genom kostnadsfri HPV-vaccination for
unga kvinnor och min, i samarbete med Region Stockholm och med
stdd frin Regionalt cancercentrum Stockholm Gotland. P4 Gotland
fick firre 4n 4 per 100 000 invénare livmoderhalscancer under 2024,
vilket 4r grinsen for att WHO ska klassa en sjukdom som “utrotad
som folkhilsoproblem”.

Viren 2025 fattade hilso- och sjukvirdsnimnden beslut om att
inte inféra PCl-verksamhet pd Gotland. PCI, som innebir ballong-
vidgning av kranskirl vid hjirtinfarke har diskuterats linge. Efter en
fornyad forstudie konstaterades att laga patientvolymer skulle paverka
mojligheten att uppritthalla kompetens och bemanning dygnet runt.
Nimnden har tagit del av frvaltningens analyser av kostnader, kom-
petensforsérjning och medicinska bedémningar vilka ligger till grund
for bedémningen att forutsittningarna inte ér tillrickliga for att inf6-
ra PCl-verksamhet vid Visby lasarett.

Ert viktigt steg mot ett nytt huvudjournalsystem togs nir nimn-
den i bérjan av aret stillde sig bakom Region Stockholms beslut om
att infora Cosmic fran Cambio Healthcare Systems AB. Avtalet inne-
bir att Cosmic successivt kommer att implementeras inom hilso- och
sjukvirden pa Gotland och i Stockholm fram till 2029.

Mitt i sommaren invigdes den nya akutmottagningen vilket inne-
burit flera forbattringar f6r bide patienter och personal. Patienten kan
nu anmila sitt irende under sekretess tack vare ett nybyggt férrum och
det finns nu flera vintrum dir ett ir sirskilt avsett for barn. Fér perso-
nalen skapar fler akutrum och intilliggande rum bittre méjligheter ate
hantera olika situationer och 6kad kapacitet.

Kopplat till lokaler har dven en forstudie for primirvirden pi
Korpen genomférts. Forstudien visar att en virdcentral med upp till
30 000 listade patienter fordelade pa sex likvirdiga teamkorridorer
med gemensamma funktionsrum och personalytor ir méjlig i nuva-
rande lokaler. D4 forvaltningen ocksé fatt ett uppdrag att utreda be-
hovet av en ny vardcentral i Visby visade denna utredning att det inte
beddms som nédvindigt.

2025 ars medarbetarenkit visar ocksd positiva utvecklingar: fler
in tidigare kan rekommendera sin arbetsplats inom hilso- och sjuk-
varden, energin och tydligheten upplevs som bittre, ledarskapet har
stirkts och teameffektiviteten har tagit ett kliv framat.

MALUPPFYLLELSE

© Andelen egen personal ska oka drligen och uppgd till minst 95
procent 2027

Malet dr uppfyllt. D en forflytening har gjorts fran 91 till 92 %. For
att nd denna forflytening har fokus legat pé att arbeta i linje med verk-
samhetsplanen. Dir har forvaltningen utgéte frin att genom att arbeta
med arbetsmiljéfragor och stirka chefers och medarbetares forutsitt-
ningar bli en mer attraktiv arbetsgivare, dir anstillning i hogre grad
viljs framfor inhyrda uppdrag. Sjukhusets verksamheter har priorite-
rat aktiviteter som ska frimja viljan att arbeta inom slutenvéirden, som
att jobba med bemanningsplanering och att dka status och attrakei-
vitet for sjukskoterskeyrket, till exempel med introduktionsir for alla
nyexaminerade och utbildningstjanster till specialistsjukskéterska.
Statistik visar att fler sjukskoterskor anstillts inom slutenvirden, ett
omréde som tidigare haft mycket inhyrd personal. Inom primérvarden
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ir handlingsplanen f6r 1 100 listade/allminspecialist ett viktigt verk-
tyg, dock har antalet fasta likare, mitt genom arbetad tid, inte okat
under aret. Likare lockas av méjligheten med en mindre lista, men
&-laget 4r fortsatt en hindrande faktor f6r minga.

Forvaltningen kommer fortsitta arbeta med arbetsmiljofrigor,
vid sidan av de vakansprévningar som gérs, for att ritt kompetens ska
finnas i organisationen.

@ Den genomsnittliga beliggningen i slutenvirden ska minska drligen
och inte dverstiga 8S procent dr 2027, genom ett kvalitativt och effek-
tivt ombindertagande pa alla virdnivier

Malet ir hele uppfylle. Beliggningsgraden fortsitter att sjunka. Ge-
nom hela virdkedjan har ett aktivt jobb med att identifiera och utfasa
lagvirdevird bedrivits. Att arbeta med belidggningen i slutenvérden
handlar inte bara om vad som gérs nir en patient redan ir inlagd utan
lika mycket om vad som sker inf6r och efter. Bade beliggningsgraden
och antalet vardplatser belagda med utskrivningsklara har minskat
under aret vilket bedoms bero pa att arbetet med att fa till en smi-
digare och mer personcentrerad utskrivningsprocess har gett resultat.
En viktig anledning ar att tillgingligheten i socialforvaltningen har
forbittrats, det har ocksd genomforts ett omfattande arbete med att
infora en ny kommunikationsplan och anpassa arbetssitten.

Foratt frimja en god patientsikerhet pa virdavdelningarna jobbas
det aktivt med att tillse hog omvérdnadskvalitet och god foljsamhet
till vardhygieniska riktlinjer. Det kan bland annat handla om basala
hygienrutiner och klidregler, utbildningar, hygienronder och forbitt-

rade rutiner f6r bland annat endoskophantering.

@ Fortroendet for vardcentralerna pa Gotland ska oka och vara hogst
ilandet dr 2025

Malet ir ej uppfyllt. 1 2025 4rs undersokning minskar fortroendet fran
68 % 2024 till 66 % 2025. Placeringsmissigt innebir det en tillbaka-
gang med tvi placeringar, i jimforelsen med andra regioner.

Enligt medborgar- och patientundersékningar anser flera att
kontinuitet, det vill siga mojligheten att triffa samma likare vid var-
je besok, skulle 6ka fortroendet. Kontinuiteten kan bland annat 6kas
genom att ha fler fasta likare i primirvérden, men under &ret har den
arbetade tiden for allminlikare i stillet minskat.

Det pigar ménga forbittringsarbeten inom primérvérden, men
det finns en tidsmissig fordréjning innan medborgarna upplever ef-
fekterna av forbittringarna. Fortroende r dock viktigt och det arbetas
aktivt med frigan inom hela forvaltningen.

Patientens upplevelse av kontinuiter och koordinering i primdrvdrden
ska oka drligen och vara minst i nivd med riket ar 2027

Malet ir ¢j utvirderat. Resultat frin 2025 4rs mitning kommer forst
under varen 2026. Kontinuitet och koordinering ar viktiga parame-
trar for en god vird, dir fasta kontakeer spelar en vikeig roll. Under
dret faststilldes den rikelinje for fasta kontakter som nu ir gillande i
forvaltningen. Arbetet med att implementera den pigar och kommer
att fortsitta under 2026.
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Arets resultat uppgar till -13 mnkr (-107 mnkr, 2024), vilket ir en
negativ avvikelse med -0,6 % mot budget. Intikterna for 2025 over-
steg budget med 142 mnkr. Den storsta positiva avvikelsen forklaras
av hégre statsbidrag, framfor alle bidrag for tillginglighet. Negativa
avvikelser aterfinns frimst inom sald utomlinsvird och tandvérden,
dir budgeten inte fullt ut motsvarade fakeisk verksamhet. Ovriga in-
tikesslag lag i nivd med budget. Nettokostnadsutvecklingen for 2025
landade pa 0,5 %.

Kostnaderna oversteg budget med 155 mnkr En betydande del av
kostnadsokningen kopplas till riktade statsbidrag som medfort 6kade
kostnader for personal, material, hjilpmedel och utomlinsvard. Perso-
nalkostnader for egen personal var nira budget, men avvikelser upp-
stod bland annat pa grund av 6kad semesterloneskuld och satsningar
inom beredskap och behov av inhyrd personal som inte helt kunde
finansieras via vakanser. Kostnaden for inhyrd personal minskade jam-
fort med tidigare &r och uppgar nu till 8 % av egna personalkostnader,
vilket ar en forbattring mot 2024.

Kopt vard och utomlinsvard avvek negativt med 31 mnkr, frimst
pa grund av ett fatal kostnadsdrivande vardtillfillen som 4r svira att
forutse. Likemedelskostnader 6kade med 8 mnkr, framfor allt rekvi-
sitionslikemedel inom cancer och internmedicin. Kostnader for sjuk-
vardsmaterial och hjilpmedel 6kade ocks, delvis pa grund av bered-
skapssatsningar och satsningar pd snabbare tillgang till horapparater,
samt hoga kostnader inom laboratorieverksamheten och sjukhuset.
Bruttokostnadsutvecklingen for 2025 landade pa 3,5 %.

VERKSAMHETSMATT 2025 2024
Andel egen personal, % 92 91
Beldggningsgrad, genomsnittlig, % 83 89
Fortroende for vard-/hélsocentral, ranking 8 6

Patientupplevd kvalitet avseende kontinui- ;
L, . = 66
tet och koordinering i primarvarden, index

Antal lakarbesok primarvard 67 379 68 6762

Antal lakarbesok specialistvard,

2
inkl. akutmottagning och njurverksamhet 89733 %0721

Antal lakarbesok psykiatri 6026 62682
Antal lakarbesok pa akutmottagning 24092 237572
Antal vardtillfallen somatisk vard 10 747 105212
Antal varddagar somatisk vard 37796 393682
Medelvardtid somatisk vard, dagar 3,52 3,74
Antal vardtillfallen psykiatrisk vard 660 738
Antal varddagar psykiatrisk vard 3763 3947
Medelvardtid psykiatrisk vard, dagar 5,70 5,35
Antal besok Folktandvarden 25 405 31493
Antal operationer 8946 92542
" Data finns ej tillgdnglig

2Pg.a. viss efterregistrering avviker siffran frdn darsredovisningen 2024

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

UTVECKLING PA SIKT

Den framtida utvecklingen av hilso- och sjukvarden pa Gotland pé-
verkas av en aldrande befolkning, firre medarbetare i arbetsfor alder
och snabb medicinteknisk utveckling. Fér att méta nya behov krivs
hallbara och effektiva arbetssitt och kontinuerligt forbittringsarbete.
Nationell kunskapsstyrning ar avgérande for en jamlik och kunskaps-
baserad vird, sirskilt pi Gotland med begrinsade specialistresur-
ser. Kompetensforsorjning, god arbetsmiljé, utbildning och digital
kompetens ir centralt, liksom integration av telemedicin och digitala
vardverktyg. Implementering av nya verksamhetssystem, inklusive hu-
vudjournalsystemet, stiller krav pa resurser och férandrade arbetssitt.
Civil beredskap dr nédvindig med tanke pa 6ns geografiska isolering,
liksom effektiv resursanvindning och kontinuerliga forbittringar.
Riktade statsbidrag 4r i nuliget avgérande for att finansiera en god,

jamlik vard och siker beredskap.

Budget Bokslut Bokslut

RESULTATRAKNING, tkr 2025 2025 2024

Verksamhetens intakter 823900 966 122 869 001

Verksamhetens kostnader -3057165 -3212627 -3107325

Avskrivningar -30 250 -30 229 -27 482

Internranta -3308 -3184 -2316

Verksamhetens nettokost-

-2266823 -2279918 -2268122
nader

Kommunbidrag 2266823 2266823 2161044

Arets resultat 0 -13095 -107078
Nettoinvesteringar 111394 36 963 37819
MEDARBETARE 2025 2024
Antal anstéllda 1649 1659
-varav man 280 280
-varav kvinnor 1369 1379
- varav tidsbegréansat anst 122 141

Personalkostnad, tkr 1382623 1351679

Personalkostnad i % av verksamhetens

kostnader 2 43
Sjukfranvaro inkl timavlonade, % 53 5,2
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REGIONSTYRELSEN
NAMNDER FORVALTNINGAR
\ v

Regionstyrelsen

Miljo- och byggnamnden

Tekniska namnden

Barn- och utbildningsnamnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Socialnamnden

Hélso- och sjukvardsnamnden

Valnamnden
Overférmyndarndamnden
Patientnamnden
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Regionstyrelseforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Teknikforvaltningen

Utbildnings- och arbetslivs-
forvaltningen

Socialforvaltningen

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Gotlandshem AB, 100 %

Wisby Strand Congress & Event
BOIag och Gotland AB, 100 %

Stiftelsen Gotlandsmusiken, 100 %
Gotlands Filmfond AB, 100 %

stiftelser






Region Gotland

Besoksadress Visborgsallén 19

Postadress 62181
Telefon 0498-26 90 00

Webbsida www.gotland.se/ekonomi
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Genom 6kad hemberedskap och lokal samverkan i socknarna bygger vi motstandskraft mot kriser. Stark socken
dr ett koncept som tar vara pd den gotlindska gemenskapen och omvandlar den till konkret beredskap, dér varje
invdnare dr viktig. Stark socken drivs av Region Gotland och Lénsstyrelsen i Gotlands Ién. Bilden dr tagen pa ett
kvdllsmote i Stanga i september 2025, dit mdnga hade tagit sig for att inspireras, informeras och byta erfarenheter.
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