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Mottagare
Regionstyrelsen

Medarbetarenkat 2025

Forslag till beslut
e Regionstyrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning

Medarbetarundersdkningen ingar i det systematiska arbetsmiljéarbetet och ar
Region Gotlands psykosociala skyddsrond. I bérjan av december presenterades
resultatet pa region- och férvaltningsévergripande niva.

Resultatet presenteras med en vergripande sammanfattning 1 denna
tjansteskrivelse och 1 en PowerPoint-presentation.

En omorganisation genomfordes vid arsskiftet som innebar att forvaltningen
fick en ny avdelning Beredskap och siakerhet. Detta medfor att det inte rakt av
gar att jimfora resultaten for regionstyrelseforvaltningen med foregiende ar. I
praktiken har hela riddningstjinsten samt ytterligare nagra tjanster tillforts
forvaltningen.

Bedomning

Resultatet i arets medarbetarundersékning visar att regionstyrelseférvaltningen
utvecklas i ritt riktning i manga avseenden. Manga medarbetare vet vad som
torvintas och hur den egna arbetsgruppen bidrar till helheten. Motivationen
ligger fortsatt pa en hog niva och engagemanget har forstirkts. Svarsfrekvensen
for arets undersokning ligger pa 77 procent vilket dr nagot ligre an féregaende
ar dir svarsfrekvensen var 81 procent.

Resultatet som helhet visar pa foljande. For att kunna jimféra med tidigare ar
redovisas resultat i nedanstiende tabell bide med och utan riddningstjansten.
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Engagemangsindex 78 82 80 Pé grund av art
man gjort om
index ndgot,
innebar en okning
pd merdn 0,9 i
praktiken en
dgkning, annars en

sdnkening

Organisatorisk & 72 70 70 Hir maits
Social arbetsmilj6 bl.a.
stressnivaer.
Pa grund av att
man gjort om
index ndgot,
innebdr en
minskning pd
mindre an 2,6 i
praktiken en
dkning

Teameffektivitet 70 69 69 Pé grund av att
man gjort om
index ndgot,
innebar en
minskning pd
mindre an 1,5 i
praktiken en
dkning

eNPS -7 -1 -7

Fritextsvaren 1 undersékningen speglar stolthet f6r uppdraget, ett gott kollegialt
stod och mojligheter till utveckling. Samtidigt upplevs stressnivan som hég och
att tiden for aterhimtning inte alltid ricker till. Det finns ocksa en upplevelse
av att beslut fattas utan insyn eller med ett tydligt ansvarstagande. Avseende
ledarskapet dr det fortsatt stabilt men det finns en 6nskan om mer regelbunden
aterkoppling, storre tydlighet och battre kommunikation.

Uppfoljning

Uppfoljning och analys av resultatet pa medarbetarenkiten gors arligen. Varje
avdelning och enhet ansvar for sin uppféljning. De som vill kan alltid fa st6d
fran HR och foretagshilsovarden.

Nir det giller de chefer som har ”réda” resultat, tar HR en direktkontakt med
avdelningschefen, innan resultatet limnas ut. Dettsa gors for att forbereda
avdelningschefen pa att en av hens chefer har ett rott resultat. Vilka atgirder
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som kan vara lampliga analyseras utifrin resultatet och 1 relation till eventuella
tidigare insatser inom de olika grupperna.

Att en chef fatt laga virden kan bero pa manga olika saker.Chefsbyten,
omorganisationer och hog arbetsbelastning kan vara orsaker men det kan
ocksa vara sa att chefen inte har kompetens att klara sitt uppdrag eller saknar
stod fran sin chef. Analysen ér darfor viktig for att forsta vilka insatser som kan
behévas.

HR erbjuder bland annat hjalp med analysen, med att fungera som st6d eller
facilitator dd arbetsgruppen arbetar med resultatet, eller att som part
tillsammans med fackliga representanter eller skyddsombud ta fram vilka
omraden som behover arbetas med.

Foretagshilsovirden stottar i arbete med grupper, liksom upphandlade
ledarskapskonsulter. Exempel pd insatser som ges ir stod i grupp- och/eller
ledningsgruppsutveckling och st6d i konflikthantering, bade pa grupp och
individniva.

Under de senaste aren har man pa olika enheter arbetat med bland annat
konceptet “Ta din roll pa jobbet”, som innebar att grupper fatt prata om roller,
rittigheter och skyldigheter samt om olika sitt att kommunicera pa.
Arbetsmiljon f6ljs fortlopande upp pa arbetsplatstriffar (APT) och pa vissa
enheter har man arbetat med arbetsmiljokartliggningar som utfors av
foretagshilsovarden for att allas rOster ska bli horda for att pa sa sitt kunna fa
en mer konkret bild av vad gruppen eller chefen behover arbeta med.

Nir det kommer till insatser riktade mot en chef sd arbetar férvaltningen med
mentorskap, férdjupade samtal med 6verordnad chef eller individuell
chefscoaching via vir upphandlade leverantor av individuell ledarutveckling.
Samt naturligtvis via vart ledarutvecklingsprogram.

Aven p4 de enheter dir cheferna har ”gréna” eller gula” resultat, arbetar man
med resultatet och arbetsmiljon Tidigare ar via de handlingsplaner som finns
via vir leverantor av medarbetarenkiten men fran och med i 4r med
friskfaktorer. Friskfaktorer har visat sig vara ett bra sitt att arbeta med
arbetsmiljo och leder till 6kad delaktighet och faktiska skillnader.

Under februari 2026 kommer forvaltningens ledningsgrupp att tillsammans
med forvaltningens centrala samverkansgrupp ha en workshop for att valja ut
nagra omraden och aktiviteter kopplade till resultatet av medarbetarenkiten,
som forvaltningen ska arbeta sdrskilt med under éret.

Bedomning

Barn- och genusperspektiv — ingen paverkan
Landsbygdsperspektiv — ingen paverkan
Ekonomisk konsekvensanalys — inte genomfort
Milj6 och klimatperspektiv — ingen paverkan
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse regionstyrelseférvaltningen daterad 2026-01-19

Regionstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Lotta Israelsson
HR-direktor
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