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Datum for slutrapport: 2025-12-01

Slutrapporten ska skickas in enligt datum i beslut om stdd.

Sammanfatta det slutliga resultatet av det beviljade
verksamhetsbidraget i forhallande till ursprunglig plan

Beskriv utvecklingen av er organisations verksamhet for hela verksamhetsperioden
som finansierats av Tillvaxtverkets stod. Jamfor era resultat med de mal och delmal
som finns i er forandringsteori och ursprunglig plan i beslut om stod. Redogorelsen
bor innehalla beskrivningar av:

Overgripande verksamhet

Hur ni arbetat mot ert mal (eventuellt delmal) och syfte utifran er
forandringsteori

Eventuella avvikelser utifran ursprunglig plan

Eventuella dndringar i jaimforelse med ursprunglig plan

Verksamhetsaret 2025 har varit ett utomordentligt framgangsrikt ar sett till att
uppfylla de delar av férandringsteorin som rér kompetenshéjning, natverksbyggande
och strategisk paverkan. Coompanion Gotland har skapat en starkare bas och har
overtraffat de flesta kvantitativa malen. Den storsta kvarstiende utmaningen ar dock
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att konvertera den 6kade kunskapen till faktiska uppstarter inom de mest komplexa
formerna (sociala féretag och social innovation), ett mal som i stor utstrackning
begrénsas av yttre faktorer som konjunktur och en rotad aktiebolagsnorm. Genom att
vara synliga i ratt forum och sammanhang mot savél beslutsfattare, 6vriga
foretagsframjare och framfor allt malgruppen manniskor som ar intresserade av och
vill starta och utveckla kooperativa foretag. Har har vi lagt ner mycket arbetstid pa att
nirma oss Ung Foretagsamhet Gotland och Uppsala Universitet Campus Gotland med
gott resultat.

Medverkan och synliggérande av Coompanion har dven detta haft tre fokusomraden:

92 Mdjligheter, en platsutvecklingskonferens med cirka 400 deltagare i helt ratt
malgrupp for Coompanion: eldsjalar, foreningsaktiva, utspridda éver hela 6n. Alltid i
januari manad.

Skordefestivalen ett stort publikt arrangemang som arligen halls pa Gotland Gront
Centrum i Roma mitt pa Gotland i boérjan av september. Har traffar Coompanion i sin
monter allmanheten men ocksa branschkollegor och foreningsaktiva. Fler 4n 10 000
deltagare under helgen och ett gyllene tillfille att fylla pa med radgivningsbokningar.

Foretagardagen halls varje ar i mitten av oktober och har ar fokusomradet for var del
att traffa beslutsfattare, relevanta tjinstepersoner och sma och medelstora foretag.
Cirka 400 deltagare och goda méjligheter att synliggéra Coompanion och knyta
kontakter. Monter tillsammans med ASF Gotland starker relationen ytterligare mellan
oss samt pavisar samhéllsnyttan som Coompanion medverkar till. Planen ar att vi dven
kommande foretagardagar gor detta tillsammans.

Har nagot av féljande delar forandrats gentemot
ursprungsansokan av verksamhetsbidraget?
Kryssai ja, nej eller delvis och kommentera ditt svar.

Forvdntat resultat Jad Nej Delvis [J

Kommentar: Skriv kommentar har.

Innehall Ja0 Nej Delvis [J

Kommentar: Skriv kommentar har.

Malgrupp/malgrupper Ja0 Nej Delvis [

Kommentar: Skriv kommentar har.

Organisation och genomférande Ja[] Nej Delvis [
Kommentar: Skriv kommentar har.

Arbetssatt Jald Nej Delvis [J
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Kommentar: Skriv kommentar har.
Tidplan Jaldl Nej Delvis []

Kommentar: Skriv kommentar har.

Samarbete med aktorer och verksamheter (internt och externt)

Jald Nej Delvis [J

Kommentar: Skriv kommentar har.

Samverkan med aktorer och verksamheter (internt och externt)

Jall Nej Delvis [

Kommentar: Skriv kommentar har.

Arbete med att Iopande félja och systematiskt ta vara pa lardomar

Jald Nej Delvis [

Kommentar: Skriv kommentar har.

Beskriv genomférda och pagaende aktiviteter under sista
perioden for ert verksamhetsbidrag

Koppla er aterrapportering till de mal och eventuella delmal som ni satt upp i er
forandringsteori. Kommentera eventuella avvikelser fran beslut om stod.

Aktivitet 1
Genomford aktivitet: Organisation och genomférande

Resultat, status och nésta steg: Forstarkning av VD /radgivare till 100% och anstillning
av delprojektledare 50% har mojliggjort en hogre aktivitetsniva an ursprungligen
planerat. Detta har mojliggjorts och moéjliggor intdktsgenerande uppdrag och okad
spridning av det kooperativa budskapet. Coompanion Gotland har under 2025 byggt
sitt varumarke betydligt starkare genom utforda arbetsinsatser. Nasta steg:
sdkerstdlla bemanningen med sdkrad finansiering fran TVV och Region Gotland samt
identifiera och soka nytt projekt nar nuvarande loper ut for Sandra i november.

Aktivitet 2
Genomford aktivitet: Samarbete med aktorer och verksamheter

Resultat, status och nésta steg: Samarbetet har intensifierats betydligt med nya
strategiska aktorer (Ekobanken, Mikrofonden, UF och férdjupat samarbete med
Leader Gute). Fokus har ocksa under aret legat pa att komma narmare den gotlandska
storkooperationen for att utveckla samverkan. Det arbetet har gatt klart 6ver
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forvantan: butikschefen for Stora Coop i Visby, Markus Wahlgren, har blivit adjungerad
styrelseledamot i Coompanion Gotland. Frida Ganshed, VD Coop Gotland, skall
nomineras till styrelseledamot i Coompanion Sverige 2026. Anders ar
sammankallande i Coop Gotlands valberedning och Sandra ar nybliven ledamot i
Lansforsakringar Gotlands bankfullmaktige och kommer dar vasentligt nirmare deras
verksamhet. Utdver detta har vi numera en relation med Riksbyggen som tidigare
saknade lokal kontaktperson. Nasta steg: ytterligare fordjupa relationerna och
prestera val i ingangna uppdrag.

Aktivitet 3
Genomford aktivitet: Arbetssatt

Resultat, status och nasta steg: Coompanion Gotland jobbar mer proaktivt idag med att
driva egna intdktsgenererande uppdrag for att sidkra langsiktig barkraftighet. Néista
steg: undersoka ytterligare mojligheter att bredda finansieringen och sianka den
finansiella risken i Coompanion Gotland med 6vriga intdktskallor. Dock mycket
positivt att Region Gotland i slutet pa januari 2026 tar upp vart dskande for beslut i
regionstyrelsen med forslaget att CG far ett tillaggsanslag pa 258 kkr sa att vart stod da
ar i linje med troligt stod fran TVV. Nackdel: i skrivande stund ar finansieringen for
2026 fran TVV inte dnnu Kklar vilket oroar regionen.

Aktivitet 4
Genomford aktivitet: Forbereda Framtiden

Resultat, status och nasta steg: Samarbetet med Ung Foretagsamhet Gotland och
Uppsala Universitet Campus Gotland sédkerstaller att informationsspridning inte bara
sker till nuvarande entreprendrer utan att kooperationen lyfts fram som en hallbar
affairsmodell for nasta generation. Detta galler i viss mdn dven insatserna som
forelasare vid Folkuniversitetets starta-eget kurser, dven om deltagarna dar ar nagot
dldre. Nasta steg: Fortsatt kontakt med UUCG och studentféreningen Rindi for att
erbjuda gastforeldsningar pa omradet. Workshop med UF mars/april 2026.

Aktivitet 5
Genomford aktivitet: Finanslotspositionen

Resultat, status och nasta steg: Genomforandet av den lyckade speeddatingen i
Donnerska Huset i varas stirkte Coompanion Gotlands position som finansiell lots for
foreningar och kooperativt drivna smaforetag. Samarbetet med Ekobanken dar Anders
idag sitter i bankfullméaktige och Mikrofonden Sverige dar Anders ar vice ordférande
ar nu etablerat. Relationen med grasrotsfinansieringsaktoren Gotlands
Lokalfinansiering ar mycket god och dar pagar ocksa ett utbyte med Coompanion
Jamtland for att se 6ver mojligheterna att verka dven dar i ndgon form. Det finns en
klar nytta for vara forenings- och smaféretagskunder att vi finns med denna position
eftersom de kédnner sig nedprioriterade av storbankerna och har utmaningar i att
navigera i finansieringsutbudet. Ett aktuellt exempel pa var lotsposition ar Mortvaten
Byggemenskap ek for som Coompanion férutom stéd och radgivning i uppstartsskedet
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har fortsatt haft radgivning om vagen framat for att verka for alternativa

boendeformer i Slite pd norra Gotland. Nasta steg: sitta regelbundna former for
speeddating i Donnerska Huset en gang per ar. Malet ar att tangera arets antal
deltagare: sex foreningar och foretag.

Avvikelser gillande periodens aktiviteter

Beskriv eventuella aktiviteter som ni hade planerat att genomféra, men som inte
genomforts under perioden. Beskriv hur dessa avvikelser har paverkat genomférandet
av det beviljade verksamhetsbidraget samt vilka eventuella atgarder ni vidtagit eller
anser behover goras.

Lokala insatser for kooperativa veckan vecka 47 hann vi inte med eller prioriterade
inte. Vi var bokade att tillsammans med Kvinnfolki och Coop Gotland foreldsa om
kooperationens kraft vid ett publikt event skapat av Riksbyggen som tyvarr stélldes in
p.g.a. fa anmalda. Har behover vi ta ett omtag och se vad som skulle kunna skapa lite
surr kring kooperationen och locka medlemmar och dvriga till att stanna upp!

Ekonomiskt utfall fér redovisad period

Beskriv 6versiktligt den ekonomiska férdelningen av er organisations anvandning av
verksamhetsbidraget for redovisad period. Prognostiserat, budgeterat och faktiskt
utfall.

Budget intikter 2025: TVV 650 kkr, Region Gotland 400 kkr, egen forsaljning 230 kkr
totalt 1280 KKr.

Budget utgifter 2025: Personal 850 kkr, 6vriga utgifter 400 kkr totalt 1250 KKr.

Faktiska intiakter tom 202511: TVV 494 kr, Region Gotland 400 kkr, egen forsiljning
92 kkr totalt 986 Kkr.

Utestdende fakturor 61 kKkr, ej forfallna bedéms sdkra. TVV berdknat 157 kkr for Q4.
Med dessa inkomna sa hamnar intdkterna pa 1204 kkr

Faktiska utgifter 202511: Personal 733 kkr, 6vriga utgifter 310 kkr totalt 1043 KKr.

251126 inkommer information att Region Gotland kor upp hela vart dskade belopp pa
658 kkr till regionstyrelsen for beslut 28 januari 2026. Det skulle i det fall det beviljas
att regionens bidrag matchar TVV.

Rapportera utfall av indikatorer som framgar av ert beslut om stoéd eller

forandringsteori

Om indikatorer finns med i beslut om stéd som inte rapporterats i Min ansékan sa ska
dessa foljas upp i tabellen nedan. Du kan kommentera det ackumulerade utfallet
utifran uppsatta malvarden.
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Indikator Ackumulerat Kommentar
utfall
Antal startade foretag 3 Malvérde 3, uppfyllt
1A Varav kooperativa 3 Malvirde 2, uppfyllt
1B Varav sociala 0 Malvérde 1, ej uppfyllt
2. Antal foretag i 2 Malvérde 3, ej uppfyllt
affarsutveckling
3. Antal foretag eller liknandei | 0 Malvarde 2, ej uppfyllt
stdd om samverkan
4. Antal personer som far 250 Malvérde 200, med rage
information om kooperation etc uppfyllt
5. Antal personer i utbildning 52 Malvérde 15, med rage
uppfyllt.
6. Antal personer i radgivning 45 Malvarde 20, med rage
uppfyllt
7. Antal personer som ar OK Fler kvinnor &n man har fatt
kvinna, man eller annat samt radgivning. Radgivning har
utlandsk bakgrund skett till manniskor med
utldndsk bakgrund.
8. Antal personer med 2 Malvérde 5, ej uppfyllt
affarsidéer som loser
samhallsutmaning
9. Antal personer med 0 Malvérde 5, ej uppfyllt.
affarsidéer kopplade till social
innovation
10. Deltagit aktivt i plattformar | JA ASF Gotland, Region
for social ekonomi Gotland
11. Medverkat i NE] Kommentar
planeringsprocesser
12. Drivit och medverkat i JA LEA Faro och Heligholm.
lokala utvecklingsprocesser Leader projektledning.
13. Minst 75% av deltagarna i JA Samlad bedémning, ej
utbildning och radgivning har webenkat.
fatt 6kad kunskap om start och
drift av kooperativa foretag.
Ange indikator Ange utfall Kommentar

Ovriga resultat (effekter)

Beskriv de framsta framstegen och framgéngarna ni har haft under redovisad period,

samt vilka lardomar ni tar mer er.

Malen for utbildning och kunskapsspridning har kraftigt 6vertraffats, lirdomar att ta
med ar att hart arbete men ocks3 att finnas pa ratt platser vid ratt tid foder framgang.
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Genom att tydligt identifiera fokusomradden dar Coompanion Gotland skall vara synliga
och tydliga med sitt uppdrag starks var marknadsposition och vi uppfattas som en
storre organisation dn vad vi i sjalva verket 4r.

Utmaningar

Har det funnits nagra utmaningar och hur har i sa fall projektet arbetat med att
overbrygga dessa?

Den enskilt storsta interna utmaningen ar finansieringsfragan som standigt hanger
over verksamheten och stjal energi samt forsvarar att lagga en langsiktig strategi for
kooperativ utveckling pa Gotland. Den ensKilt storsta externa utmaningen bedémer jag
att aktiebolagsnormen ar. Det ar AB som ar legio och alternativa associationsformer
upplevs av finansbranschen som avvikande. Positivt dar ar att ekonomiska féreningar
nasta ar skall lamna in arsrapporten till Bolagsverket, ndgot som jag tror kommer fa
positiva effekter for legitimiteten hos finansbranschen for EF.

Vad kommer verksamhetsbidraget att bidra till pa langre sikt (effekter
pa lang sikt)?

Beskriv hur ni kommer arbeta vidare med er verksamhet framoéver. Lyft gdrna fram
sarskilda nya insatser som ni avser att fokusera pa. Hur ser ni att mal och effekter pa
lang sikt ska uppnas? Beskriv utifran mal och delmal enligt beslut om
verksamhetsbidrag och den forandringsteori ni tog fram nar ni beviljades
verksamhetsbidrag. Exempel pa effekter pa langre sikt kan vara beteendeforandringar
hos malgruppen.

Starkt legitimitet och forutsattningar for entreprendrer: Coompanion Gotlands aktiva
paverkansarbete och de strategiska styrelseuppdragen skapar en permanent narvaro i
den finansiella och kooperativa sfaren. Detta innebar att Coompanion Gotlands
position som en naturlig partner starks hos finansiella aktorer och beslutsfattare.

Minskat bidragsberoende och 6kad barkraft: Att pa sikt utveckla intdktsgenererande
processledningsuppdrag och utbildningshéllare ar konkreta exempel pa att
Coompanion siktar pa att ha starkta finansiella resurser och att man aktivt arbetar for
att ha en verksamhet som inte dr beroende av fortsatt finansiering/stod fran
Tillvixtverket och Region Gotland. Aven storkooperationen borde p4 sikt ha nytta av
Coompanion Gotland som en oberoende samverkanspartner som lyfter och
processleder den gotlandska kooperationens sfarer och knyter samman
kooperationens kraft i sma som stora foreningar och foretag.

Forbereda Framtiden: Samarbetet med Ung Féretagsamhet sakerstiller att
informationsspridning inte bara sker till nuvarande entreprendrer utan att
kooperationen lyfts fram som en hallbar affarsmodell for nista generation. Har ska
dven Uppsala Universitet Campus Gotland ndmnas och vart samarbete med dem.

Om det finns sarskilda villkor, beskriv atgarder eller liknande som gjorts
for att uppfylla dessa
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Beskriv dtgarder eller liknande som planerats/genomforts utifran sarskilda villkor i
beslut om stod.

Ange atgarder

Hur har information om verksamhetsbidraget spridits externt?
Beskriv hur projektet planerat/genomfort aktiviteter for att sprida information om
projektet externt.

Vara tre fokusevent

Vid deltagande pa stora evenemang som 92 Moéjligheter, Gotlands Skordefestival och
Foretagardagen pa Gotland (Wisby Strand) har Coompanion aktivt informerat
besokare och samarbetspartners om att de 6kade aktiviteterna, radgivningarna och
opinionsarbetet mojliggors genom stod fran Tillvaxtverket och Region Gotland.

Ovriga externa event

Speeddating-eventet: Vid arrangemanget dar gotlandska foretag/foreningar traffade
alternativa finansiarer (Ekobanken, Mikrofonden) understroks att samordningen av
denna viktiga finansiella lotsningsfunktion ar en direkt konsekvens av det beviljade
verksamhetsbidraget och att det mojliggor for oss att hjalpa grupper i samhallet som
inte dr prioriterade av storbankerna.

Utbildningar och Radgivning: Vid starta-eget utbildningar (Folkuniversitetet/Almi)
samt foreldsningar pa Campus Gotland och i projektet "Demokratin for Barns Framtid".
Utbildningshallare for Hemse Utveckling AB med fokus styrelsearbetet.

Opinionsbildning och Nitverk

Opinionsarbete: For Coompanion Sveriges rakning har Anders medverkat i tva
paneldebatter under Almedalsveckan med bl.a. Ekobanken, Fremia, Mikrofonden och
Folksam m.fl. i samband med debattartiklar och panelsamtal (t.ex. under
Almedalsveckan) har organisationens utokade kapacitet inom opinionsbildning lyfts
fram. Fokus har legat pa att lyfta fram kooperationens utmaningar (bankkonton,
finansiering) och potential (valfardslosningar).

Digitala kanaler och medier

Sociala medier: Verksamhetsbidraget och de positiva effekterna (t.ex. uthdmningen av
Kvinnfolki ek for som Arets Gotlindska Kooperativ) har regelbundet kommunicerats
via Coompanion Gotlands egna sociala mediekanaler.

Genom denna breda spridning har Coompanion Gotland sakerstallt att malgruppen
och samarbetspartners har god kinnedom om att verksamheten bygger pa en
medveten satsning fran Tillvaxtverket for att framja kooperativ utveckling pa Gotland.
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Samstammighet med andra insatser

Beskriv om, och i sa fall hur, verksamheten kompletterar/samverkar med andra
insatser som syftar till att mote liknande utmaningar hos malgruppen. Utga garna fran
underlag sdsom analyser, ldgesrapporter, egna uppfoljningar eller utvarderingar.

Beskrivning av samstdimmighet med andra insatser Verksamheten har visat pa en
mycket hog grad av samstammighet och kompletterar aktivt andra insatser som syftar
till att mota liknande utmaningar hos malgruppen. Detta har uppnatts primart genom:
Samverkan med Leader Gute: Vinsten av processledaruppdraget i Leaderprojektet
"Tillsammans for var bygd” innebar en direkt samverkan med lokala
utvecklingsinsatser pa landsbygden.

Stod till Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF): Det aktiva stddet till ASF Gotland i
dialogen med Region Gotlands inkdpsavdelning sdkerstéller att de sociala foretagens
utmaningar med upphandling och legitimitet méts i samstdmmighet med Regionens
egna utvecklingsstrategier (RUS/Vart Gotland 2040).

Finansiell Lotsning: Samarbetet med Ekobanken, Gotlands Lokalfinansiering och
Mikrofonden kompletterar de finansiella stodsystemen (exempelvis Almi), genom att
erbjuda alternativ finansiering till de aktorer dir storbankerna inte utgor ett
alternativ. Andra, inte lika l1angt gdngna samarbeten: med Science Park Gotland och
Tillvaxt Gotland; satsningen pa att utveckla Gotland till en nod for elflyg. Dar finns
Coompanion Gotland med i en roll som kompetens inom associationsformer och
bolagsbildning.

Till vilken grad kompletterar/samverkar verksamheten med andra insatser som
syftar till att mota liknande utmaningar hos malgruppen? Markera ett alternativ

10 20 30 40 5K VetejO

Eventuell kommentar till bedomningen

Samstammigheten och samverkan har varit hog, vilket ar en direkt framgang for
verksamheten. Insatserna beskrevs under rubriken "Samstammighet med 6vriga
instanser” har ovan.

Verksamhetens barkraftighet

Beskriv verksamhetens barkraftighet. Barkraftighet avser resultat som kan tinkas bli
bestaende. Finns det till exempel strukturer eller strategier som kan leva vidare? Finns
det delar av insatsen som inte dr beroende av fortsatt finansiering/st6d fran
Tillvaxtverket? Har langsiktighet varit ett uttalat mal? Bade observerad barkraftighet
och férvantad framtida barkraftighet ar intressant att ndmna. Finns det anledningar att
tro att insatsen kommer att leda till framtida bestdende forandringar? Hur? Vilka?

Coompanions verksamhet uppvisar mycket hég barkraft bide genom observerade

resultat och genom etablerade strukturer for nya entreprendrer, 16sningar pa
samhaéllsutmaningar och langsiktig paverkan. Kiarnan i verksamheten ar att mobilisera
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manniskor for att genom entreprendrskap, tillsammans, utveckla 16sningar pa lokala
utmaningar och skapa barkraftiga kooperativa och sociala foretag som kan std pa egna
ben over tid. De foretag och verksamheter som startas bidrar till lokal valfard, service i
gles- och landsbygd, inkludering pa arbetsmarknaden, klimat- och energil6sningar
samt 6kad lokal beredskap. Detta innebér att statens investering ger langsiktig
samhdllsnytta i form av bade kraftigt minskade offentliga kostnader och starkare, mer
resilienta samhallen.

Aven de metoder, arbetssitt och samarbeten som utvecklas - exempelvis inom lokal
service, energigemenskaper, inkluderande affirsmodeller, social innovation och lokal
beredskap - lever vidare och far spridning pa hela Gotland. Inte minst utanfor Visby. .
Foreningar och foretag anviander modellerna vidare i sin egen verksamhet. Natverk
och partnerskap pa lokal och regional niva fungerar som bestdende stédstrukturer for
fortsatt utveckling.

Samtidigt ar sjalva basuppdraget — kostnadsfri radgivning, metodutveckling,
kompetenshdjning och mobilisering - helt beroende av verksamhetsbidraget.
Malgrupperna saknar ofta ekonomiska forutsattningar att betala for radgivning, vilket
gor att uppdraget inte kan baras av avgifter eller tidsbegransade projekt. Samtidigt
sprids mdnga samhéllsutvecklande initiativ mellan Coompanion och inspiration
hamtas fran en lokal miljo till en annan. Daremot dr det som skapas i slutindan
mycket barkraftigt: fler livskraftiga foretag, stairkt kompetens, nya samverkansformer
och lokala strukturer for social ekonomi.

Historiskt finns tydliga exempel pa bestaende positiva samhallsforandringar som vuxit
fram ur Coompanions arbete; sdsom kooperativa férskolor, skolor, fiberféreningar,
arbetsintegrerande sociala foretag och lokala servicekooperativ. For Gotlands del har
det faktum att vi har arbetsintegrerande sociala foretag dver hela 6n mycket tack vare
Coompanions idoga arbete tillsammans med de hart kimpande ASF. Fiberforeningarna
och utvecklingsbolagens positiva kraft 6ver hela 6n, inte minst utanfér Visby och
serviceorterna, har Coompanion varit en drivande motor i.

Pa samma sitt bedoms dagens satsningar inom exempelvis energigemenskaper,
bygga- och bogemenskaper, dgarskiftesmodeller samt social innovation leda till
varaktiga forandringar och bestdende samhallsnytta. Sammantaget finns starka skal
att bedoma bade den observerade och den framtida barkraften som mycket hog, men
beroende av bibehallet - eller aterstallt till 2015 ars niva - verksamhetsbidrag.

Utan ett langsiktigt statligt stod till Coompanion och en matchande regional insats
riskerar viktiga stodstrukturer for social ekonomi och lokalt entreprenorskap att
forsvagas eller helt férsvinna. Foljden blir negativa konsekvenser bade for enskilda
manniskor och grupper, lokalsamhallen och samhillet i stort.
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Till vilken grad har verksamhetens uppnadda resultat, forutsattningar att bli
bestaende och tas om hand efter avslut? Markera ett alternativ.

10 20 30 40 5K Vetejd

Eventuell kommentar till bedomningen: Med detta svar avses de foretag och
féoreningar som varit foremal for radgivning inom Coompanions grunduppdrag.

Slutsatser och rekommendationer

Redogor for den bidragsgrundande verksamhetens slutsatser. Ange eventuella
rekommendationer till Tillvaxtverket.

Coompanions bidragsgrundande verksamhet skapar tydliga, médtbara och bestaende
samhallseffekter. Genom langsiktigt arbete med radgivning, affarsutveckling,
kompetenshdjning, metodutveckling och mobilisering bidrar verksamheten till fler
kooperativa och sociala foretag, starkt social ekonomi och 6kad delaktighet i
entreprenorskapet. Uppfoljningar visar att foretag som utvecklats med stod fran
Coompanion har hég 6verlevnadsgrad och bidrar till lokal service, sysselsattning och
social hallbarhet.

Verksamheten fyller en unik och strategiskt viktig funktion i det regionala och
nationella foretagsfrimjandesystemet genom att nd malgrupper som traditionella
foretagsstod i begransad utstrackning nar, sdsom civilsamhallet, unga, kvinnor och
utrikesfédda. Coompanion kompletterar dairmed befintliga strukturer och bidrar till
breddad tillvaxt, demokratiskt dgande och inkluderande naringslivsutveckling.

Metoder, natverk och samverkansformer som utvecklats inom verksamheten anvinds
och lever vidare dven utanfor enskilda projekt, vilket ger hog samhallelig barkraft.
Samtidigt visar analyser och erfarenheter att basuppdraget - i synnerhet den
kostnadsfria radgivningen och den sammanhallande samverkansrollen - ar direkt
beroende av verksamhetsbidraget. Utan ett langsiktigt statligt stod riskerar viktiga
stodstrukturer for social ekonomi och lokalt entreprendrskap att forsvagas eller helt
forsvinna. Foljden blir negativa konsekvenser bade for enskilda manniskor och
grupper, lokalsamhallen och samhallet i stort.

Slutsatserna bygger pa systematiska uppfoljningar, 1agesrapporter och utvarderingar
fran perioden 2023-2025 samt pa lang erfarenhet av kooperativ foretagsutveckling.
De grundar sig dven i aterkommande dialog med kommun, region, civilsamhalle och
andra samverkansaktdrer samt i analys av hur resultaten forhaller sig till den
beslutade forandringsteorin.

Rekommendationer till Tillvaxtverket

11(13)



tillvaxt '
verket

1. Oka stodet for kooperativt och socialt foretagande som ett strategiskt
verktyg for hallbar och inkluderande tillvixt.
Coompanions verksamhet ar en unik och central del av infrastrukturen for
social ekonomi och demokratiskt foretagande och bor fortsatt ges starkt och
Okat statligt stod. Genom en bredd av medlemmar som gemensamt adger
Coompanion kan vi mobilisera medborgare i sin egen valfardsproduktion,
utveckling av sin lokala bygd och starka Sverige pa alla omraden, inte minst i
tider av kris.

2. Mojliggor okad langsiktighet genom flerariga beslut om
verksamhetsbidrag.
Langsiktiga beslut skapar stabilitet, battre planeringsforutsattningar och 6kad
effekt i arbetet bade for Coompanion och fér malgruppens féretagande.

3. Stdrk samordningen mellan statliga, regionala och lokala
foretagsframjande aktorer.
Genom tydligare koppling mellan Coompanions uppdrag och statliga
satsningar inom exempelvis social innovation, integration,
landsbygdsutveckling och klimatomstallning kan systemeffekterna forstarkas
och spridas nationellt.

4. Tydliggor kooperativa och demokratiska affirsmodellers roll i det
nationella foretagsstodet.
Ett tydligare erkdnnande i strategier och styrdokument skulle ge storre
genomslag for social ekonomi som verktyg for bade tillvaxt och samhallsnytta.
Stark Sveriges forutsattningar att i likhet med 6vriga Europa skapa battre
forutsattningar for social ekonomi (i enlighet med radsrekommendationerna
for battre ramvillkor fér den sociala ekonomin).

Sammanfattningsvis visar verksamheten hog samhallsekonomisk och social
avkastning pa Tillvaxtverkets investering. Med fortsatt och forstarkt langsiktighet kan
effekterna for sysselsattning, lokal utveckling, inkludering och héllbar omstéllning 6ka
ytterligare.

Beskriv hur ni har kommit fram till era slutsatser och
rekommendationer, utifran uppdrag, syfte och metoder

Vara slutsatser och rekommendationer ar resultatet av en systematisk analys av hur
val vi har lyckats koppla vara metoder till det grundlaggande uppdraget och vart
overordnade syfte, samt hur yttre utmaningar har paverkat den langsiktiga effekten.

Vi har konstaterat att vara primara metoder - kostnadsfri radgivning, utbildning och
aktiv samverkan - har varit mycket effektiva. Dessa metoder har lett till att vart syfte,
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att bidra till battre forutsattningar for demokratiskt och jamlikt féretagande, har
uppnatts. Detta bekraftas av att vi nu kontinuerligt blir inbjudna och ar en aktor att
rakna med i regionala utvecklingsprocesser. Genom systematisk datainsamling visar vi
att den operativa modellen ar ratt och att resultaten ar barkraftiga over tid.

Samtidigt visar vara lagesrapporter for aret tydligt att den mest centrala utmaningen
inte ligger i vara metoder, utan i de yttre forutsiattningarna. Rapporterna belyser en
stdndig kamp med ekonomin och att hitta ratt niva pa insatser som ryms i budgeten.
Dessutom motverkar osdkerheten kring framtida finansiering medarbetarnas
engagemang och skapar en risk for att viktiga strukturer forsvagas. Denna utmaning
understryker slutsatsen att basuppdraget ar beroende av det langsiktiga
verksamhetsbidraget.

Vara slutsatser ar validerade genom aterkommande dialog med samverkanspartners
och genom analys av hur resultaten forhaller sig till den beslutade féorandringsteorin.
Denna analys av bade interna framgangar och externa hinder utgér grunden for
rekommendationerna, som &r strategiskt utformade for att adressera de strukturella
utmaningar vi identifierat. De syftar till att eliminera osdkerheten och maximera
effekten av Tillvaxtverkets investering.

S&, nya tag pa ett nytt ar. Tack for det gangna aret och ett gott samarbete.

Visby 2025-12-01

Anders Ahlin

VD
Coompanion Gotland
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