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Mottagare
Regionstyrelsen

Oversyn av BlI&tt Centrum Gotland och férslag till
samverkansavtal for perioden 2026—-2028

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkinna 6verenskommelsen med Uppsala

universitet och Linsstyrelsen i Gotlands lin avseende Blatt centrum f6r dren
2026-2028.

Sammanfattning

Uppsala universitet, Lansstyrelsen i Gotlands lin och Region Gotland har
sedan 2017 bedrivit en strukturerad samverkan nir det giller utvecklingsfragor
kopplade till vattenomradet under namnet Blatt centrum Gotland.
Foreliggande Gversyn av organisering, styrning och finansiering av Blatt
centrum ir bestilld av Blatt centrums styrgrupp och var ett led i styrgruppens
intention att utveckla samverkan.

I december 2025 tog Uppsala universitets teknisk-naturvetenskapliga
fakultetsndmnd beslutet att permanenta verksamheten Blatt centrum Gotland,
med organisatorisk och administrativ placering pa institutionen for
geovetenskaper. Centrumbildningen ska fungera som en samverkansplattform
tor forskning, samverkan och kunskapsutveckling inom héllbar vatten- och
havsforvaltning. Uppsala universitet har genom fakultetsnimndens beslut valt
inriktning i enlighet med 6versynens rekommendationer.

Linsstyrelsen och Region Gotland foreslds fortsitta samverkan med samma
arbetsinsats som tidigare, 40 procent av en heltidstjanst vardera.

Regionstyrelseférvaltningen ar positiv till att fragorna kring organisation,
styrning och finansiering av Blatt centrum genomgatt en Gversyn och ser, som
brukligt, ett antal for- och nackdelar med Uppsala universitets forslag och
beslut. Fordelarna med att fortsitta den strukturerade samverkan inom ett sd
viktigt omrade som vatten 6vervager och forvaltningen rekommenderar darfor
regionstyrelsen att underteckna det nya samverkansavtalet for aren 2026—2028.

Arendebeskrivning
Uppsala universitet, Lansstyrelsen 1 Gotlands lin och Region Gotland har
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sedan 2017 bedrivit en strukturerad samverkan nar det galler utvecklingsfragor
kopplade till vattenomradet under namnet Blatt centrum Gotland. Samverkan
har bedrivits i projektform genom en arbetsgrupp med deltagande frin alla tre
samverkansparter, och projektet har styrts av en likaledes gemensam styrgrupp.
Bakgrund, organisation, finansiering med mera finns beskrivet i ett flertal
tidigare fjansteskrivelser frin regionstyrelseforvaltningen (RS 2015/737, RS
2017/1069, RS 2021/459). En sammanfattande beskrivning av Blitt centrums
organisation med mera ges ocksa i Gversynen.

Foreliggande Gversyn av organisation, styrning och finansiering av Blatt
centrum ir bestilld av Blatt centrums styrgrupp och dr ett led i styrgruppens
intention att utveckla samverkan. Stéd for detta hade styrgruppen i den
utvirdering av verksamheten som Uppsala universitet genomférde 1 samband
med att forsoksperioden nirmade sig sitt slut 2020. Liknande slutsatser kom
ocksa fram vid en stérre workshop som genomférdes 1 november 2024, en
workshop som engagerade manga medarbetare inom varje organisation som
potentiellt skulle kunna ha nytta av Blitt centrum, till exempel som plattform
tor arbete med att soka extern finansiering.

Oversynen foreslog i korthet att
e Blitt centrum organiseras som ett femarigt samverkansprojekt,

e Uppsala universitet finansierar sin del av samarbetet med minst
750 000 kr arligen, och att detta ska ticka kostnaden for en
samverkansledare pa minst 20% av en heltidstjinst,

e Region Gotland och Linsstyrelsen bidrar med arbetstid f6r sina
medarbetare i projektets arbetsgrupp motsvarande minst 40 % vardera
av en heltidstjanst samt att

e samverkan styrs genom en styrning pa tre nivaer genom en agargrupp,
en styrgrupp och genom Blitt centrums samverkansledare. Agargrupp
och styrgrupp ska innehalla representanter fran alla tre
organisationerna.

I december 2025 tog Uppsala universitets teknisk-naturvetenskapliga
fakultetsnimnd beslutet att inritta ett Blitt centrum Gotland, med
organisatorisk och administrativ placering under institutionen for
geovetenskaper (TekNat 2025/353). Centrumbildningen ska fungera som en
samverkansplattform for forskning, samverkan och kunskapsutveckling inom
héllbar vatten- och havsférvaltning. Uppsala universitet har genom
fakultetsndmndens beslut valt en huvudsaklig inriktning i enlighet med
oversynens rekommendationer. I beslutet finns f6ljande mal f6r Blatt centrum
Gotland:

« stirka forskning och kunskapsutveckling inom vatten-, kust- och
havsrelaterade fragor,

« bidra till genomférandet av Gotlands Regionala utvecklingsstrategi
(RUS) och dess mal om hallbar utveckling, klimat och milj6,
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« utveckla samverkan mellan Uppsala universitet, Region Gotland och
Linsstyrelsen i Gotlands lin f6r gemensam kunskapsuppbyggnad och
nytta,

o frimja tillimpad forskning som stodjer beslutsfattande och praktiska
l6sningar f6r samhaille och niringsliv,

« attrahera extern finansiering och bidra till centrumets langsiktiga
ekonomiska hillbarhet,

» fokusera verksamheten till prioriterade forsknings- och
utvecklingsomraden for 6kad genomslagskraft,

« stirka engagemanget fran forskare vid Uppsala universitet, sarskilt vid
Campus Gotland,

« utveckla synergier med fokusomradet Energiomstillning, vind och
vatten vid Campus Gotland, samt

« bidra till langsiktig samhillsnytta och héllbar vattenforvaltning genom
forskning, utbildning och samverkan.

I beslutet beskrivs organisation inklusive styrning, utvirdering av
verksamheten, personal, giltighetstid och rutin f6r avveckling. Det dr inte tinkt
att centrumet ska ha anstilld personal, utan administrativt och tekniskt stod
tillhandahalls av institutionen for geovetenskaper pa motsvarande villkor som
tor 6vriga verksamheter vid institutionen.

Bedéomning

Regionstyrelseforvaltningen ar positiv till att Uppsala universitet belyst fragorna
kring organisation, styrning och finansiering av Blitt centrum genom en oversyn.
Eftersom Uppsala universitet varit projektagare sedan starten, och ocksa bidragit
mest ekonomiskt, dr det naturligt att Gversynen i hég grad utgatt fran Uppsala
universitets perspektiv. En nackdel med det ar att specifika fragor kopplade till
de utmaningar som finns nir det giller deltagandet fran Linsstyrelsen och
Region Gotland avseende just organisation, styrning och finansiering inte rymts
inom 6versynen.

Som nimnts ovan, gick 6versynens forslag och rekommendationer ut pa att
Uppsala universitet, som projektigare, nirmar sig den modell 6vriga
centrumbildningar inom universitetet vanligtvis har. Ofta har di en anstilld
forskare ansvaret for verksamheten som del av sin ordinarie tjanst, men
centrumbildningen i sig har ingen ytterligare personal anstalld.

Uppsala universitet har utarbetat ett forslag till samverkansavtal fran och med 1
januari 2026. I detta foreslas Uppsala universitet under perioden 2026—2028
bidra med en arlig finansiering pa minst 750 000 kronor samt eventuellt
upparbetat 6verskott fran tidigare samverkansperiod. Finansieringen for dren
2029—-2030 ska faststillas 1 vetenskapsomradets kommande verksamhetsplan
tor 2029. Linsstyrelsen 1 Gotlands lin och Region Gotland bidrar vardera med
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arbetstid 1 samverkan motsvarande 40 procent av en heltid, det vill siga samma
omfattning som under férsoksperioden 2017-2021 och dren direfter.

Forslaget innebir som vanligt ett antal f6r- och nackdelar. Den stora férdelen
ar att Blatt centrum Gotland frangar organisationsformen som projekt och i
stillet antar formen av en centrumbildning med institutionell hemvist inom
Uppsala universitet. Det stirker centrumbildningen och borgar for
langsiktighet. A andra sidan kan centrumbildningen nu komma att upplevas
som mer intern. Blatt centrum kommer genom férindringen fa en mer
forskningsanknuten placering, vilket dr bra. Just den faktorn kommer a tredje
sidan stalla krav pa att behalla kopplingen till den regionala
utvecklingsstrategin, som blir ett av manga mal f6r centrumbildningen.

En nackdel kan vara att centrumbildningen kommer ha mindre egna resurser
an under forsoksperioden och dren 2022-2025. De hittillsvarande
tjdnsterna/uppdragen som projektledare, forestindare for forskningsstationen
Ar och kommunikat6r har tillsammans utgjort 1,2 helarstjanst inom Uppsala
universitet. Dessa tjanster forsvinner fran och med 1 januari 2026 och ersitts
av ett forestindaruppdrag som del av en forskartjinst, enligt beskrivningen
ovan. Exakt hur detta kommer paverka Blatt centrum ar for tidigt att siga,
likasa om den flernivastyrning som 6versynen foreslar dr adekvat.

Forindringarna som nu foreslds giller inte omfattningen pa Region Gotlands
deltagande i samverkan, som f6rblir densamma som tidigare.

Med stoéd av regionfullmiktige beslut (RF § 93/2021) om att Region Gotland
permanent ska medverka i samverkansprojektet Blatt centrum har
regionstyrelsen kunnat godkidnna arsvisa avtal efter forséksperiodens slut 2021
(med undantag av 2025 da inget avtal upprattades 1 vantan pa Gversynen).

Regionstyrelseforvaltningen ser inte att det foreliggande forslaget pa nagon
avgorande punkt avviker sa pass mycket att det behovs ett nytt beslut fran
regionfullmiktige, utan féreslar regionstyrelsen att underteckna
overenskommelsen som giller perioden 2026—2028.

I och med denna tjansteskrivelse avslutas drendet RS 2021/459 Etableringen av
Blatt centrum, som startades i slutet pa férsoksperioden. Det parallella uppdraget
som tillkom under drendets ging (Regu § 11/2024), dir
regionstyrelseférvaltningen uppdrogs att ”’se 6ver hur Region Gotlands
medverkan i Blatt centrum bor utvecklas och se ut framat utifran malet att
stirka Region Gotlands arbete och engagemang kring Blatt centrum specifikt
och de bl frigorna generellt” far anses delvis avslutat i och med att Blatt
centrum nu gar in i en ny fas. Regionstyrelseforvaltningen avser att fortsitta
utveckla sin medverkan, bade 1 arbetsgrupp, centrumstyrelse och det
radgivande partsradet, men exakt hur r svart att sia om eftersom Blatt
centrum far bade en ny inriktning och en ny styrning som sannolikt kommer
paverka formerna f6r samverkan i ndgon riktning. En uttalad ambition fran
regionstyrelseforvaltningens sida dr dock att engagera fler funktioner inom
Region Gotland som arbetar med vattenfragor och knyta dessa till samverkan
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inom Blatt centrum, nagot som 1 sin tur kan underlittas av
forvaltningssammanslagningen.

Deluppdraget att stirka de bla fragorna generellt far dock slutrapporteras
senare. Regionstyrelseforvaltningen har f6r narvarande 1 uppdrag att en
koncerndvergripande bild av Region Gotlands arbete med vattenrelaterade
fragor utifran befintliga ansvar och uppdrag, och baserat pd detta dterkomma
med forslag pa forstirkta insatser (RS § 327). Aven om det uppdraget kretsar
kring dricksvattenforsorjning ar det lampligt att 1 samband med redovisningen
av § 327-uppdraget ocksa redovisa forslag pa forstirkta insatser avseende de
mer generella bla fraigorna.

Bedomning av konsekvenser i tvarperspektiv
1. Rattslig grund/ rattsligt perspektiv
Ej aktuellt

2. Ekonomiskt perspektiv
Ej aktuellt

3. Barnperspektiv
Ej aktuellt

4, Jamstalldhetsperspektiv
Ej aktuellt

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv
Ej aktuellt

6. Klimat och miljoperspektiv
Ej aktuellt

Beslutsunderlag

Regionfullmaktige § 93/2021

Direktiv for 6versyn av organisationsform, styrning och finansiering av verksamheten vid
Blatt centrum Gotland, odaterat

Slutrapport. Oversyn av organisering, styrning och finansiering av Bl&tt centrum Gotland,
daterat september 2025

Beslut TekNat 2025/353 (BIatt centrum Gotland), Uppsala universitet daterat 2025-12-23
Instruktion for Blatt centrum Gotland (bilaga till beslut TekNat 2025/353),

daterat 2025-12-23

Overenskommelse om samarbete mellan teknisk-naturvetenskapliga fakulteten vid Uppsala
universitet, Region Gotland och L&nsstyrelsen i Gotlands lan avseende BIatt centrum
Gotland, odaterat

Tjansteskrivelse regionstyrelseférvaltningen, daterat 2026-01-20

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor
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Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till
Uppsala universitet
Lansstyrelsen i Gotlands lan
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