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Mall for redovisning enligt forordning (2024:99)
om resultatredovisning av det regionala
utvecklingsarbetet — fragor att besvara

1. Likvardiga mojligheter till boende, arbete och
valfard

1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Region Gotland (RG) har valt att samordna det strategiskt viktigaste arbetet med den
regionala utvecklingsstrategin Vdrt Gotland 2040 med stod av tre tematiska
genomforandeprogram. Med stod av mal for 2027 och insatsomraden ska
programmen ligga till grund for prioritering av insatser och resursallokering. RG har
dven beslutat om en samverkansstruktur for genomfdrandet av strategin. Den bestar
av ett regionalt utvecklingsrad och av tva forum med likalydande instruktioner och
med genomférandeprogrammen som grund. Samhandling, lirande och gemensamt
ansvarstagande ar nyckelord.

Forum for social vilfard

Under 2025 har fyra forum for social valfard genomforts med teman som berort flera
utav malomradena i Kraftsamling for halsa och ett socialt hdllbart Gotland. Det har
handlat om lagesbild av folkhalsan, omstallningsprocesser till hdlsoframjande och
forebyggande, barn och ungas delaktighet och socialprevention. Forumen har i
genomsnitt haft drygt 80 medverkande fran Region Gotlands egna verksamheter,
andra offentliga aktorer, naringsliv och civilsamhalle.

Handlingsplan psykisk halsa och suicidprevention 2026-2030

I linje med den nationella strategin har en regiondvergripande handlingsplan antagits
av regionfullméktige. Handlingsplanen samlar och riktar regionens arbete for att
framja psykiskt valbefinnande och férebygga ohalsa. I handlingsplanen finns
kunskapshojande avsnitt som syftar till att ge lasaren en fordjupad forstaelse och
insikt i det breda spektrum av faktorer som paverkar den psykiska hilsan.

Rapport barnfattigdom
[ syfte att efterstrava mer likvardiga mojligheter till valfard har Region Gotland

genomfort en kartlaggning och gett forslag pa atgarder for att motverka barnfattigdom

pa Gotland. Intervjuer har genomférts med verksamheter inom regionen sa vil som
med civilsamhallets aktorer.
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Idéburet offentligt partnerskap med Réda Korset Gotland

Region Gotland har tecknat ett idéburet offentligt partnerskap med Roda Korset
Gotland 2025-2028 for att lindra effekterna av marginalisering och social utsatthet
samt for att ge stdd och starka forutsattningarna till egenférsoérjning och till
samhallslotsning for personer i uppehallstillstands- och asylprocesser samt
socioekonomisk utsatthet.

Pilot Ungkulturrad

En pilot for att ta fram forutsattningar till ett ungkulturrad testas inom Region Gotland
i syfte att fa ett 6kat deltagande och samskapande av ungdomar i de kulturpolitiska
fragorna.

Visualisering av folkhalsostatistik

Forbattrad dppen visualisering av folkhalsostatistiken ar framtagen och visas via
www.gotland.se /folkhalsostatistik. | och med denna kan medborgarna och
samhallsaktorer latt ta del av aktuell lagesbild av hdlsan i befolkningen och relaterade
faktorer, samt hur detta ser ut i olika grupper i befolkningen. Detta kan i sin tur
underlatta uppfoljning av pagaende arbete och val av dtgarder for att paverka
befolkningens halsa och forutsattningar for god halsa. Visualiseringen innebér att det
gar att interaktivt sjalv kunna véja fram statistik att ta del av.

Unders6kning ANDTS

Med hjélp av Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning (CAN) har Region
Gotland genomfort en sd kallad totalundersokning i arskurs 9 gallande ANDTS. Det
handlar om ungdomars erfarenheter av bland annat alkohol, narkotika och tobak.
Resultaten lar oss mer om ungas hilsovanor och utgor ett viktigt underlag for bade
beslutsfattare och praktiker.

Platsutveckling och attraktionskraft

Region Gotland har arbetat vidare med ortsutvecklingen i Slite i samband med
Heidelberg Materials CCS-projekt, med fokus pa service, boende och social hallbarhet.
Parallellt har regionen genom EU:s Just Transition Platform (JTP) starkt sin formaga
att hantera omstéllningens konsekvenser.

Arbetet med attraktionskraft, inflyttning och mottagarkapacitet har utvecklats
vasentligt genom Relocation Gotland och den digitala inflyttarservicen (DIS). Under
aret har regionen tagit fram malgruppsanalyser, omradessidor, nya verktyg for
vagledning och "Min Gotlandsplan”, samt utvecklat arbetsmodellen GOTLAND
Attraction Model (GAM). Detta lagger grunden for ett langsiktigt, samordnat
inflyttningsarbete kopplat till arbetsmarknad och samhallsservice.

1.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Utifran ovan ndmnda kartlaggning av barnfattigdom pa Gotland kommer
atgirdsforslag om systematiskt arbetssatt med barnkonsekvensbeskrivningar innan
beslut samt kunskapshoéjande insatser och forvaltningsnara atgardsforslag att
behandlas i regionfullméaktige i borjan pa 2026.

Region Gotland arbetar med jamstélldhetsintegrering utifran CEMR-deklarationen for
jamstalldhet mellan kvinnor och mén. Utifran den har samtliga forvaltningar arbetat
med jamstélldhetsintegrerande utvecklingsarbeten under 2025. Varje férvaltning har
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utsett ett specifikt omrade for ett jaimstilldhetsintegrerande arbete och har kartlagt,
analyserat och forandrat delar av sina verksamheter.

Visualiseringen av folkhélsostatistiken dr byggd sd att det gar att ta del av statistiken
for olika grupper i samhallet, exempelvis utifran kon, alder, funktionsférmaga,
fodelseland, socioekonomi och bostadsort. Det dr ett sitt att mojliggora djupare
analyser och diskussioner kopplat till de olika hallbarhetsperspektiven.

Ekonomisk, social och miljomassig hdllbarhet har integrerats i arbetet genom analyser
av CCS-projektets arbetsmarknadseffekter, servicebehov och klimatnytta. Relocation-
arbetet har starkt social hdllbarhet genom utveckling av vagledning, information och
lokalt vardskap.

1.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Insatserna bygger pa Gotlands 6-specifika forutsattningar och behovet av starka
lokalsambhallen. Slite har analyserats sarskilt som ort i stor fordndring. Relocation-
arbetet inkluderar utveckling av omradessidor med information om service och
livsmiljo 6ver hela 6n. Genom deltagande i internationellt arbete med island proofing
har regionens forstaelse for 6-regioners strukturella villkor stéarkts.

[ den nya visualiseringen av folkhalsostatistiken ingdr att statistiken som kommer fran
folkhalsoenkéten Halsa pa Lika Villkor presenteras uppdelad pa fem olika omraden pa
Gotland: Norra Gotland, Norra Visby, Sodra Visby, Roma/ Ostra Gotland och Sodra
Gotland.

1.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.!

Visualisering av folkhalsostatistik, se punkt 1.2.

RG har startat upp det forskningsbaserade regionala utvecklingsprojektet “Forstudie
infér aktionsplan for ungas psykiska vilbefinnande pd Gotland”. Projektet 4gs av Region
Gotland och genomfors i samverkan med Uppsala universitet, Svenska kyrkan och
Lansforsakringar Gotland. I projektet medverkar en grupp unga (14-21 ar) som
medforskare med det 6vergripande syftet att undersoka ungas idéer om mojliga
atgarder som kan goras lokalt pa Gotland for att starka ungas psykiska valbefinnande.

Under aret har regionens anstéllda erbjudits utbildning i Forsta hjalpen till psykisk
hilsa (MHFA) vid flertalet tillfillen, sammanlagt under aret har ndstan 100 personer
utbildats. MHFA har som mal att 6ka den allmadnna kinnedomen om psyKkisk ohalsa,
psykiska sjukdomar och besvar och pa sa satt bemota de negativa fordomar som finns
och minska stigmatisering - men framfér allt sprida kunskap om hur man kan hjalpa
och stotta en person med psykisk ohalsa.

L For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3—-4 i Anvisningar.
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[ syfte att minska forekomsten av ANDTS bland unga har RG:s anstillda, som arbetar i
verksamheter som moter barn och unga, erbjudits utbildning i metoden ANDTS-coach.
Syftet med utbildningen ar att ge spetskompetens inom ANDT-fragor till dem som
moter barn och unga i sina verksamheter. Efter utbildningen ska coacherna kunna
diskutera fragor inom omrddet med barn och unga. De ska vidare kunna bemoéta dem
med relevanta argument utifran aktuell forskning samt kunna hanvisa vidare vid
behov. Regionen har som mal att innan ar 2027 ha 100 utbildade coacher runtom i
regionens verksamheter. Under ar 2025 har ett 30-tal coacher utbildats och totalt sett
ndstan 80 personer.

Tillsammans med Arbetsformedlingen, naringslivet och flera férvaltningar inom
regionen har ESF-projektet Gotland Forward drivits vidare. Projektet syftar till att
integrera personer utanfor arbetsmarknaden och tillgodose arbetsgivarnas behov av
kompetens. Inom ramen for projektet har under 2025 bland annat en utredning tagits
fram som visar hur resultaten inom projektet kan permanentas och vilka ytterligare
steg som kan tas for att kunna erbjuda samordnade arbetsmarknadsinsatser fran
naringslivet, arbetsformedlingen och regionen. De omfattar bland annat

e Analyser av Slites utvecklingsbehov kopplat till CCS-projektet.
e Underlag till JTP om kompetens, service och omstallning.
e Benchmarking med andra 6-regioner.

e Fardig roadmap for DIS, utveckling av omradessidor, Min Gotlandsplan samt
etablering av processer for mottagarkapacitet och vagledning i Relocation
Gotland.

e Handlingsplan for langsiktig organisering av attraktions- och
inflyttningsarbetet, inklusive koppling till gotland.com.

Prestationerna bidrar till flera mal i genomférandeprogrammen, bland annat:

Attraktiva livsmiljder: robusta lokalsamhaéllen, god service och tydlig information om
livsmiljoer i hela regionen.

Ndringslivets forutsdttningar och innovation: starkt omstallningsférmaga och starkt
attraktionskraft.

Kompetensforsorjning: forbattrad matchning, omstallningskompetens och 6kad
formaga att attrahera arbetskraft.

Digital utveckling: utveckling av digitala tjanster och plattformar som stédjer invanare,
inflyttare och foretag.

1.5 Om majligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.? Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfoljning, utvardering eller egen bedémning.

Kartlaggning av barnfattigdom pa Gotland har givit en bredare kunskap om
barnfamiljers ekonomiska utsatthet vilket ger RG:s forvaltningar ett battre
kunskapsunderlag infor verksamhetsnéra atgarder.

2 Ibid.
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Det idéburna offentliga partnerskapet med Roda Korset Gotland har inneburit en
narmare dialog gillande socioekonomiskt utsatta personers behov och forutsattningar
pa Gotland, information som Region Gotland annars inte skulle kunna ha tillgodosett
da malgrupperna inte alltid 4r kinda inom regionens verksamheter.

Det regionala utvecklingsprojektet om unga psykiska valbefinnande har lett till att 43
olika verksamheter haft mdjlighet att reflektera 6ver vad de gor for att framja ungas
psykiska vélbefinnande och bland annat vilken logisk grund och uppféljning de har for
sina insatser. De cirka 90 deltagarna vid seminariet om preliminara resultat i delstudie
1, i november, fick 6kad kunskap om vad olika samhéllsaktorer gor for att frdmja
ungas psykiska vélbefinnande och idéer om forbattringar och omraden for 6kad
samverkan. Totalt atta unga mellan 14-21 ar har genom deltagandet som medforskare
i projektet fatt 6kad kunskap och kompetens om forskning och kinnedom om olika
samhallsaktorer och insatser for ungas psykiska vélbefinnande.

Kunskapsspridningen om samskapande forskning har gjort att fler verksamheter blivit
intresserade av att veta mer om det och det har gett inspiration och idéer inom andra
projekt, till exempel Kulturenhetens arbete att skapa ett ungdomsrad.

Ovriga effekter omfattar bland annat:

e Stiarkt samsyn om Slites utvecklingsinriktning och attraktionskraft. Egen
beddmning.

e Forbattrade beslutsunderlag for samhallsplanering i omstéllning.
Utvardering.

e Okad forméaga att hantera 6-specifika utmaningar.
Egen beddmning.

e Forstarkt mottagarkapacitet genom DIS och ett mer sammanhallet
inflyttningsarbete.
Egen bedémning.

2. Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

2.1 Beskriv hur ni har arbetat med faststédllda mal och prioriteringar fér regionens
kompetensforsorjningsarbete.

Merparten av arbetet har skett inom ramen fér och med Kompetensplattformens
aktorer och medarbetare inom dessa. [ kompetensplattformen finns representanter
fran olika delar av utbildningssystemet, fran naringslivsorganisationer,
arbetstagarorganisation och myndigheterna Arbetsférmedlingen och Uppsala
universitet och Region Gotland (strateger regional utveckling och
arbetsgivarperspektiv).

Kompetensforsorjningsfragorna har varit en del i flertal utvecklingsprocesser under
aret, daribland vid genomforandet av JTP Technical Forum, EU-konferens i Visby 11-
13 mars. Forumet har sin utgangspunkt JTP-rapporten “Green transition on Gotland,
Sweden” om nya grona jobb i energi och industriomstillningen. Fokusfragor under
konferensen var bl a hur hantera omstallningsarbete kopplat till ett samhélle ur flertal
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perspektiv, daribland platsens attraktionskraft, internationell talangattraktion och
kompetensforsorjning. Dessa fragor har darefter hanterats vidare i olika forum,
daribland kompetensplattformen.

For att ytterligare stirka samarbetet kring utbildnings- och kompetensfragor har ett
politiskt beslutat Kompetensrad bildats med tillh6rande instruktioner, som dven
fortsattningsvis leds av Region Gotland. Nuvarande kompetensplattformsdeltagare har
bidragit med synpunkter i processen. Det ersatter tidigare kompetensplattform. |
instruktionerna tydliggors radets syfte, uppdrag och roll. Start av radet sker 1 januari
2026.

Region Gotland har tillsammans med naringslivsorganisationen Tillvaxt Gotland drivit
projektet Hallbara strukturer for validering, finansierat av Tillvaxtverket. En framgang
i projektet har varit samarbetet med Tillvaxt Gotland for att nd ut med kunskap om
validering till ndringslivet.

Larcentrum, inom Region Gotland, har fortsatt att utveckla samarbeten med hogskolor
for att utveckla utbildningsutbudet pa Gotland. From 2026 ges utbildning till
tandhygienist vid Karlstad universitet. Dartill startas en utbildning for
yrkesverksamma larare inom Fritidshem i samarbete med Linkdpings universitet.
Vuxenutbildningen har fatt beslut om start av en 1-arig utbildning, innehallande
amnen motsvarande ett Tekniskt basar for att starka rekrytering till STEM-
utbildningar och yrken.

Region Gotland har deltagit i flera styrgrupper, utvecklingsinitiativ och forum for att
starka den regionala kompetensférsorjningen:

o ERUF-finansierade projektet Sustainable plejs, med 6vergripande syfta att starka
talangattraktion och héllbarhet ur flera perspektiv inom beséksnéringen. Ett
kunskapsunderlag har tagits fram avseende behov av hogre maltidsutbildning pa
Gotland. Region Gotland deltar i ett fortsatt utforskningsarbetet kring satsning pa
en hogre (agri-) gastronomisk utbildning som knyter samman hela mat- och
livsmedelskedjan.

e SSA-projekt startats med syfte att stdrka samverkan mellan skola och arbetsliv.
Syftet ar att utveckla arbetet inom den kommunala grund- och gymnasieskolan fér
bl a en 6kad likvardighet.

e Inom ramen for Teknikcollege arbetat tillsammans med Uppsala universitet for att
identifiera behov av korta arbetslivsanpassade utbildningar. Utbildningar ges from
ht 2026.

e Region Gotland ar sedan 2025 med i Mélardalsradet for att stirka genomslag for
viktiga fragor kring kompetensforsorjning.

2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedémningar av lanets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

En kvantitativ arbetsmarknadsrapport dr framtagen for beskrivning av nulaget
avseende arbetsmarknaden och med en bedémd utveckling fram till 2040. Materialet
har presenterats for Kompetensplattformens deltagare. Ett pdgdende arbete ar
dialoger med aktorer for en diskussion om resultatet och kompletterande behov av
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kunskap. Ett fortsatt och fordjupat kunskapsinhdmtande kommer att genomféras
under 2026 for att ytterligare tydliggora behov och dérefter insatser.

Region Gotland har en pdgaende dialog i olika forum kring
kompetensforsorjningsbehov, men arbetet kan formaliseras ytterligare fér ett mer
effektivt arbete. Dialoger fortgdr med aktorer for att finna framkomliga arbetssétt. Den
utvecklade statliga samordningen kring inhdmtning av underlag under varen 2026
(Skolverket och MYH) kommer att bidra till att effektivisera det regionala arbetet.

2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta omrade har
genomforts.

Relocationprojektet for att bland annat stiarka inflyttningen till Gotland, ar ytterligare
en del i att mota kompetensforsorjningsutmaningarna och ar darmed en viktig del i
regionens kompetensforsorjningsarbete. Kompetensplattformens aktorer ar
deltagande i arbetet.

Region Gotland har ocksa samlat ndringslivsorganisationen Tillvaxt Gotland och
Uppsala universitet for ett gemensamt larande om internationell talangattraktion. Det
utgor grunden for fortsatt kapacitetsbyggande kring fragorna, for att tillvarata
utldndska studenter vid Uppsala universitet Campus Gotland och férbereda delar av
samhallet Gotland vid etableringen av utlandsk arbetskraft vid byggandet av CCS-
anlaggning vid Heidelberg Materials fabrik. Beslut om etablering ar framskjuten.

2.4 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att moéta samhallsutmaningarna.

For atti allt hogre grad kunna méta och mer effektivt tillvarata arbetsmarknadens
behov sa har ett ndrmare samarbete initierats mellan arbetsmarknadsstrateg, med
fokus pa den sociala aspekten av arbetsmarknaden, och kompetensférsorjningsstrateg.
For att klara kompetensforsorjningsutmaningarna sa behover man arbeta inom ett
brett filt av insatser parallellt.

Region Gotland har varit stodjande i framskrivningen av ett ESF-projekt, med Tillvaxt
Gotland som projektiagare, som har som syfte att stiarka den strategiska
kompetensforsorjningen inom industrin som bidrar till langsiktig hallbarhet hos
foretagen och for att utveckla samverkan mellan naringsliv, utbildningssystem och
strategiskt perspektiv inom regional utveckling. Insatser inom projektet ska stiarka
anstallningsbarheten hos befintliga medarbetare och dar validering ar ett verktyg i
projekt. Projektet dr beviljat i november 2025.

2.5 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

SSA-arbetet - ar startat for att bland annat stirka likvardigheten for SSA-arbetet pa
Gotlands samtliga skolor som drivs inom kommunal regi.
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2.6 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mél prestationerna bidrar till.?

Valideringsprojektet har byggt upp struktur, starkt kompetens och kunskap om
validering Vuxenutbildningen samt starkt kapacitet att genomfora validering inom
nagra fler yrkesomraden. Dartill starkt kunskapen om validering inom néringslivet.
Spridningskonferens med 100 deltagare fran arbetsliv och utbildningssystemet.

(Uppfoljning)

Valideringsprojektet bidrar darmed till féljande mal:

¢ Gotlandska arbetsgivare kan rekrytera personal med ratt kompetens.

e Validering, samt utbildning pa olika nivaer som efterfragas av arbetsgivare, erbjuds

genom olika flexibla former och av flera olika utbildningsanordnare.

Beslut om nytt Kompetensrad med instruktioner bidrar till féljande mal
e Samarbete kring utbildnings- och kompetensfragor sker i ett val fungerande
system. (Egen bedémning)

Framtagande av nya utbildningsméjligheter pa Gotland genom Vuxenutbildningen och
Larcentrum, samt forslag till utbildningsinsatser inom livslanga larandet genom
Uppsala universitet. Detta bidrar till foljande mal:

e Gotlindska arbetsgivare kan rekrytera personal med ratt kompetens.

e Validering, samt utbildning pa olika nivaer som efterfragas av arbetsgivare, erbjuds
genom olika flexibla former och av flera olika utbildningsanordnare.

¢ Andel av ggymnasieexaminerade som paborjat eftergymnasial utbildning inom 3 ar
efter gymnasiet okar.

2.7 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvardering eller egen bedémning.

RG bedomer att det ar for tidigt att se ndgra resultat.

3. Innovation och fornyelse samt
entreprenorskap och foretagande

3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Arbetet med néringslivsutveckling pa Gotland sker i linje med malen i den regionala
utvecklingsstrategins genomférandeprogram, Naringslivets forutsattningar och

3 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3-4 i Anvisningar.
# Ibid.
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innovation 2022-2027. Sarskilt malet Stark och utveckla naringslivet och malet
Stimulera innovation och férnyelse.

Region Gotland har under dret arrangerat flera informationsmdéten om aktuella
utlysningar, ofta i samarbete med Tillviaxtverket och Svenska ESF-radet. Tillsammans
med Uppsala universitet, Campus Gotland, har RG dven genomfort en informationstraff
med nationella forskningsfinansiarer, bland annat Energimyndigheten, Tillvaxtverket,
Formas och Mistra.

Arbetet inom prioriteringen “En konkurrenskraftig, cirkuldr och biobaserad samt
klimat- och miljémadssigt hdllbar ekonomi” sker pa Gotland enligt malet i Vart Gotland
2040, "Gotland dr en forebild i energi- och klimatomstdllningen”, Malet kommer att nas
genom stod till strategiskt viktiga projekt och samverkansforum och initiativinom
omradet, med sarskilt fokus pa att tillsammans na det som ingen aktor kan klara pa
egen hand.

Under prioriteringen Internationalisering, investeringsframjande och 6kad export har
projektet Beglobal genomforts. Det ar ett projekt dar Enterprise Europe Network,
Business Sweden, EKN, Almi och Science Park samarbetar for att utveckla
exportaffarerna och paskynda den internationella tillviaxten hos foretag pa Gotland och
i Jonkopings lan. Projektet finansieras av Almi, Region Gotland, Region Jonkopings lan
samt EU:s regionala utvecklingsfond.

En ny Regional bestksnaringsstrategi for Gotland mot 2030 har faststallts av
Regionfullméaktige och en utredning om hur Gotlands destinations- och
platsutvecklingsarbete ska organiseras, finansieras och styras har genomforts.
Utredningsarbetet har genomforts i bred férankring med naringslivsorganisationer,
foretag, civilsamhallet, akademi och myndigheter. Utredningen visar pa att Region
Gotland har behov av att starka sin kapacitet for plats-, destinations och
ndringslivsutveckling. Destinationsutredningens slutrapport foreslar en stegvis
utveckling mot en Business Region Gotland for en samlad och hallbar struktur fér
plats- och destinationsutveckling. Arbetet integrerar besoksnaring, inflyttning, kultur,
varumarkesutveckling, service och naringsliv. Regionstyrelsen har under hosten fattat
beslut om ekonomisk och personell forstirkning under aren 2026-2028 med sikte pa
en etablering av en Business Region Gotland. Utvecklingsarbetet ska ske enligt en
kvadrupel-helix modell.

Relocation Gotland och DIS har under aret varit centrala i att starka Gotlands
attraktionskraft och kompetensforsorjning. Arbetet har tydliggjort att inflyttning ar en
strategisk del av platsutvecklingen, och att digital vigledning maste integreras i
regionens langsiktiga struktur for attraktivitet och naringslivsutveckling. Vidare har
arbetet med hallbar kryssningsturism och internationella forum stirkt Gotlands
synlighet och soft power.

Gotland har fortsatt deltagit i Business Intelligence Syd, ett natverk bestdende av nio
regioner i sodra Sverige med gemensamma behov inom datainsamling, insiktsarbete
och analys. Natverket BI Syd arbetar utifran ett gemensamt behov av systematisk
omvarldsbevakning for att kunna siakerstilla robusta beslutsunderlag for det offentliga
framjarsystemet, besoksnaringen och andra intressenter. Visit Skane ar
projektledande organisation i natverket och utéver Region Gotland medverkar Region
Blekinge, Region Halland, Region Kalmar Lin, Smalands Turism AB, Destination
Smaland AB, Visit Ostergétland och Visit Varmland. Nitverket ar en viktig plattform
bland annat i relation till Tillvaxtverket i utvecklingsarbetet av turismrikenskaperna.
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Dylika natverk ar sarskilt betydelsefulla for sma regioner som Gotland for att de egna
resurserna ofta ar otillrackliga for datainsamling och analysarbete.

Tillsammans med Region Kalmar lan, Region Jonkdpings lan och Region Kronoberg
fortsatter det gemensamma arbetet med att utveckla smart specialisering inom de
tidigare 6verenskomna fem fokusomradena Besoksnéring, Livsmedel, Digital
tjansteutveckling, Industriell utveckling samt Skog och tra. Nuvarande projekt for att
bygga upp strukturer fér samarbete, beslutsfattande och gemensam finansiering av
framtida projekt startade under varen 2024 och kommer att paga till slutet av 2028.
Alla fyra regioner dr medfinansidrer i detta Eruf-projekt som leds respektive drivs av
en regiondvergripande styrgrupp och projektgrupp. Inom projektet har fem
utvecklingsagendor inom respektive fokusomrade tagits fram av de naringslivsnéra
samordnarna for agendorna, i ndra samverkan med frimjandeaktdrer och naringsliv.
Agendasamordnare for fokusomradet Besoksnaring dr intresseorganisationen
Gotlands férenade besoksnaring.

Som en del i det regiondvergripande samarbetet for att starka innovationskraft,
konkurrenskraft och hallbara tillvaxt deltar gotlandska utvecklingsaktorer dven i det
regionoverskridande Eruf-projektet Utblick 2.0. Projektet ar en fortsattning pa 2024
ars projekt Utblick 1.0 och handlar om att ta del av goda exempel och att identifiera
framtida samarbetsmojligheter, diskutera gemensamma intresseomraden och hitta
nya partners i andra regioner inom EU for att stirka vara regioners gemensamma
formaga infor kommande ansokningar till olika europeiska program. Projektet
fokuserar ocksa pa att stiarka kapaciteten hos de aktérer som arbetar med regional
utveckling och foretagsfraimjande. Genom att bygga natverk, framja innovation och
attrahera finansiering fran EU kan vi skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt och
starka var konkurrenskraft pa bade nya och befintliga marknader. Region Gotland
bade medfinansierar och deltar i projektet.

Gotland samarbetar med andra svenska 6ar, 6-regioner i Europa och med OECD om
fragor som ror 6-laget, vilket brukar bendmnas insularitet. Region Gotland deltar
tillsammans med Ockeré kommun och Landsbygds- och infrastrukturdepartementet i
det av EU-Kommissionens “Task Force for Reform and Investment - SG Reform”
finansierade projektet “Oars hdllbara utveckling och flernivdsamverkan”, som kommer
att avslutades under 2025 med ett slutseminarium da slutrapporten ska redovisades.

Den slutliga publikationen av slutrapporten ar beraknad till februari 2026.
Projektleveranser finns att tillgd pa Region Gotlands webbsida: Oars héllbara
utveckling och flernivisamverkan | Region Gotland. Projektet har fokuserat pa att
utveckla strategier som ar skraddarsydda for 6ar, samtidigt som det stodjer den grona
och digitala omstéllningen och forbattrar samarbetet pa olika nivaer. I Sveriges fall,
har fokus legat pa tva huvudspar: data och anvindning av data, samt 6-sidkring som ar
ett slags konsekvensbeddmningsmetodik. Genom att beakta de unika behoven hos 6-
samhadllen syftar konsekvensbedémningar av 6-samhallen (islands communities
impact assessment, ICIA) till att forbattra samarbetet mellan olika politikomraden och
beddma effekterna av initiativ som utformas och genomfdrs pa alla nivaer inom
offentlig férvaltning och offentligt beslutsfattande. Projektet dr ett samarbete mellan
Sverige, Grekland och Kroatien, med finansiering fran EU-kommissionen och utfort av
OECD. Projektet utviarderar dven hur vil nuvarande nationella policyer stodjer mal
som ekonomisk diversifiering och hallbar innovation. Utifran analysen identifierar
projektet brister i nuvarande policyer och foreslar rekommendationer som ska testas i
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samarbete med intressenter pa olika nivaer. Resultaten ska vara anviandbara for de
deltagande 6arna, men ocksa ge viagledning for andra 6-ekonomier inom OECD.

Region Gotland arrangerade tillsammans med Foreningen Norden ett
heldagsseminarium och workshop om havsmiljon och férutsattningar for att ta fram
en regional strategi for havsmiljon. Evenemanget var en uppféljning till det arliga
forumet for EU:s strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR) som Agt rum i oktober 2024.
Utover deltagare fran Region Gotland, Lansstyrelsen, Uppsala Universitet och regioner
och kommuner, deltog dven Tillvaxtverket, ESF-radet och Universitets- och
hogskoleradet. De fragor som deltagarna valde att arbeta med var: ekonomisk modell
som framjar en cirkuldr vattenhushallning; marina livsmiljoer fér marina areter;
algblomning.

Ett internationellt forum om Ostersjéregionens utmaningar hélls i Visby i oktober, med
regeringen och Nordiska ministerrddet som vardar. Forumet samlade 650 deltagare
fran 26 lander kring tre 6vergripande teman: hallbarhet, resiliens och sdkerhet. I
anslutning till forumet arrangerade Region Gotland tillsammans med Svenska
institutet och Foreningen Norden en sa kallade engagemangsdag for att bredda
deltagandet och stirka engagemanget for arbetet med strategin. Dagen riktade sig till
representanter for kommuner, regioner, civilsamhallet, ungdomsorganisationer och
naringslivet.

Gotland har tillsammans med nationella och internationella aktdrer lagt grunden for
hallbart flyg, se vidare kap 4.

De 5-8 juni 2025 stod Visby vard for International Hanseatic Day, med besok fran 76
stader fran 13 ldnder. Under fyra evenemangsdagar arrangerades en stadsfest med
invigningsparad, kulturscener, marknader, orgelfestival och ett tjugotal internationella
moten. Evenemanget foljde Hanseforbundets riktlinjer, och dven uppdraget att
inkludera gotldnningar och 6ka kunskapen kring Hansans betydelse for Visby. Aven ett
separat program fér de 60 ungdomar som deltog i youthHansa genomférdes, med
fokus pa entreprenorskap och psykisk hélsa.

Under motet ”Mayors summit”, traffades borgmastarna fran stiderna och
premidrspelade ”"Expedition Gotland” ett samskapande bradspel som utvecklades
tillsammans med spelavdelningen vid Uppsala universitet. Spelet ar en av
kandidaterna som tavlar om 2025 ars Fornyelsepris inom Region Gotland.

De kulturella och kreativa branscherna har ldnge setts som en tillgdng i Region
Gotland, bade for besokande och boende. | samband med framtagandet av Region
Gotlands kulturplan 2021-2024 uppméarksammades sarskilt kulturskaparnas och de
kulturella och kreativa branschernas behov. Utifran detta gavs uppdraget att ta fram
en handlingsplan for kulturella och kreativa branscher. Handlingsplanen finns nu pa
plats och utifran den har ett arbete med att séka projektmedel fran regionalfonden
startat under hosten 2025. Malet ar att soka projektmedel som riktar sig mot SMF
inom KKB, for att stirka konkurrenskraften, h6ja innovation och synliggora féretagen
genom att arbeta med kluster och beséksnaring. Ett samarbete med det
regiondverskridande S3-projektet Plattform for Smart Specialisering , tematiskt
omrade besoksnaring, har inletts.

Nitverkande

Ett forvaltningsovergripande natverk kallat Samverkan foretagsklimat har startats
med deltagande fran Samhallsbyggnadsforvaltningen, Teknikférvaltningen och
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Regionstyrelseforvaltningen. Malet ar att forbattra foretagsklimatet genom att

representanter fran de olika forvaltningarna arbetar tillsammans for att utveckla och
forbattra regionens bemodtande och service till foretag. Ett annat
forvaltningsovergripande samarbete sker i Exploateringsgruppen som leds av
Samhillsbyggnadsforvaltningen. Strateger fran Regionstyrelseférvaltningen deltar i
gruppen som traffas lopande i syfte ar att skapa 6verblick och samsyn.

Den nya Naringslivsberedningen bestar av Region Gotland, Lansstyrelsen i Gotlands
lan, Foretagarna, Tillvaxt Gotland, Lantbrukarnas riksférbund, Gotlands férenade
besoksnaring, Wisby Centrum och Svenskt Naringsliv. Syftet ar att skapa samverkan
och forstdelse om naringslivsfragor mellan det offentliga och
naringslivsorganisationer. Dessutom gor den politiska ledningen tillsammans med ett
antal tjanstepersoner foretagsbesok tva till tre gdnger i manaden for att skapa
ytterligare dialog och forstielse.

Lansstyrelsen i Gotlands ldn har initierat en ny samverkan inom livsmedelsberedskap
med Forsvarsmakten, Polisen och Region Gotland. Representanter fran naringsliv och
berérda myndigheter medverkar i en sa kallad aktorsgrupp for samhéllsviktiga
funktioner inom beredskapssektorn livsmedel och dricksvatten. Vidare har ett civilt
beredskapsrad for ndringslivet etablerats av Lansstyrelsen i Gotlands lan. Arbetet i det
nya radet bereds tillsammans mellan Region Gotland och Lansstyrelsen. Syftet ar att
stiarka naringslivet i dess eget beredskapsarbete och att 6ka samarbetsgraden mellan
offentliga aktorer och naringslivet i dessa fragor.

Bade Region Gotlands projekt Energi-on Gotland och samverkansforumet GAIST som
leds av lansstyrelsen har fokus pa att hitta l16sningar fér samexistens mellan
Forsvarsmakten, vindkraft och andra teknikl6sningar for att mojliggora hallbar
energiomstillning pa Gotland. Regionen och biogasaktoérerna deltar dven tillsammans i
BSRC, Biogas Solutions Research Centre, vid Linkdpings universitet, for att fa tillgang
till kunskap och natverk fér biogasutveckling

Smart specialisering - ndringslivets energiomstallning

Pa Gotland ar ndringslivets energiomstdllning en del i arbetet for smart specialisering,
dar regionala innovationssystem utvecklade i samverkan mellan lokalt naringsliv,
Uppsala universitet Campus Gotland och innovationsstédjande aktérer som Science
Park Gotland &r viktiga. Campus Gotland ingar till exempel projekt for att stilla om
farjetrafik till fornybar energi. For Gotland ar farjesjofarten en viktig del av
naringslivets omstallning for att all verksamhet har ber6rs av farjetrafiken.

Med fokus pa forvantad kraftig 6kningen av elbehovet pd Gotland, och i Sverige, efter
2030, langa ledtider for ny infrastruktur, resilient energiférsorjning trots 6-laget och
behovet av miljomaéssig hallbarhet dr behovet stort av innovativa lésningar for
miljomassigt hallbar producerad el, biobranslen och e-branslen pa Gotland.

Klimatutmaningens allvar dr pataglig. Aven om Sverige och Gotland l6per ligre risk dn
manga andra delar av varlden foér skador pa bebyggelseinfrastruktur kopplade till
dndrat klimat och extremvader i dess foljder, sa ar torka och vattenstress pa Gotland
ett patagligt problem for bade VA-verksamhet, areella niringar, bostadsmarknad och
besoksnaring. En stor utmaning ar att stora delar av varlden véljer att inte samlas
kring losningar. Under de senaste aren har omvarldslaget varken gett battre
forutsattningar eller minskat utmaningarna pa regional niva for naringslivets klimat-
och energiomstallning. Ett bakslag for planerna i naringslivet pa Gotland ar det
uppskjutna arbetet med CCS (Carbon Capture and Storage) for cementproduktionen.
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EU:s satsningar pa sdkerhet och beredskap gar nu fore strategiska satsningar for gron
omstillning och den stérsta utmaningen ar att kunna visa hur dessa bada stodjer
varandra och samtidigt kan bidra till att minska pressen pa ekosystemens forsoérjande
formaga och biologisk mangfald.

Gotlands stdd fran Fonden for rattvis omstéllning, FRO, gar dels till forskning om
koldioxidneutral cement som kommer att kunna bidra till hallbara bygg och
anlaggningsprojekt i alla regioner dit gotlindsk cement exporteras, dels till
kapacitetsforstarkning i elnatet for att klara CCS vid fabriken i Slite. Da CCS inte ryms i
FRO denna period, har det 6ppnat for mer stod till elnétet.

Energicentrum Gotland presterar arligen energiradgivning, niatverk och projekt som
stodjer omstillning hos smaforetag och hushall. I projektet O-drifta ska Energicentrum
bidra till att 6ka lokala foretags formaga att balansera sin energianvindning, lagring
och egen elproduktion inom avgransade omraden. I Tariffprojektet 2.0 finns testpiloter
hos smaforetag pa ostra Gotland som testar att kostnadseffektiv kunna flytta sin last pa
elndtet.

Bade mejeriet och slakteriet i Visby visar pa goda exempel pa konkurrenskraftig,
cirkulér, biobaserad och klimatsmart energiomstéllning tack vare el, biogas och lokalt
biobransle. Nya planerade satsningar pd biogas pa Gotland ar bland annat
uppgradering till flytande biogas och en ny tankstation i samarbete med
transportforetag. Regionen och biogasaktorerna deltar tillsammans i BSRC, Biogas
Solutions Research Centre, vid Linkopings universitet, for att fa tillgang till kunskap
och natverk for biogasutveckling.

I Region Gotlands treariga projekt Energion Gotland 2024-2026 med inriktning pa
storskalig industriell omstallning, etablering av vindkraft, elektrifiering och
omstéllning till fornybar energi dr nu fokus pa regional energiomstallning och pa
samexistens med forsvaret, for att pa sikt mojliggora storre energietableringar.

3.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljémassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Arbetet med att 6ka innovations- och smart specialiseringsgraden i naringsliv och
framjarsystem har utgangspunkt i alla tre delarna av hallbar omstéllning. Det giller for
de tre omraden Region Gotland identifierat att ha storst potential fér smart
specialisering - besoksnaring, grona naringar och energi - och det géller de omraden
som identifierats vara av gemensamt intresse i det interregionala samarbetet for
Smaland, Oland och Gotland.

Hallbarhet har integrerats i utvecklingen av besoksfléden, service, klimatpaverkan,
mobilitet och vardskap. Destinationsutredningen tydliggoér hur besdksnaringen kan
anvandas som verktyg for hallbar samhéllsutveckling genom kopplingar till boende,
arbetsmarknad och sociala varden.

"Bldtt centrum Gotland” ar en samverkansplattform mellan Uppsala universitet,
Lansstyrelsen i Gotlands 1an och Region Gotland, som identifierar regionala
utvecklingsfragor kopplade till vatten i vid bemérkelse och utvecklar dessa i
samarbete med andra externa aktorer. Ett av malen ar att stirka lanets forutsattningar
att attrahera extern finansiering och ddrmed 6ka tillgangen till sdvil finansiella som
kunskapsmassiga utvecklingsmedel inom omraden kopplade till grund-, yt- och
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kustvatten och darigenom, i forlangningen, 6ka lanets innovationsférmaga och
attraktionskraft.

Vidare exempel ar medverkan i Formasprojektet Bld Mat, vars syfte ar att genom
innovation stimulera den naringslivsanknutna utvecklingen av akvatiska livsmedel.
Projektet ar ett samarbete mellan atta svenska hogskolor, universitet, Science Parks
och forskningsinstitut. Aven utvecklingen av prognossystem fér algblomningar inom
projektet algotl &r exempel pa innovationsprojekt dir en specifik samhéallsutmaning
star i fokus, i det fallet driftsoptimering av Region Gotlands brackvattenverk och
tdnkbart ocksa applikationer for besoksnéring och allmanhet. Projektdgare ar
Stockholms universitet i samarbete med SMHI och Region Gotland.

Region Gotland har sedan 2019 medverkat i bildandeprojektet for ny nationalpark i
Bastetraskomradet, ett samverkansprojekt med Lansstyrelsen, Naturvardsverket och
Havs- och vattenmyndigheten. Naturvardsverket nu fardigstallt forslaget till
nationalpark och lamnat 6ver det till regeringen for beslut.

3.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Generellt samverkar Gotland och Region Gotland mycket aktivt med andra regioner
sasom Smaland, Kalmar, Kronoberg och Jonkdping, Skane och Bleking med flera bade
for att lara och for att skapa storre jamforelse- och samverkansgeografier. Utover
samverkan med svenska regioner har Region Gotland sedan flera ar tillbaka
samarbetat med andra dar bade utifrdn ett arbete tillsammans med OECD och utifran
Region Gotlands engagemang i CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions).
Daremot saknas idag tillrackligt tydliga verktyg for hur det territoriella perspektivet
kan eller bor uppmarksammas genomgaende i regionala utvecklingsinsatser. Detta kan
behodva fortydligas saval pa nationell som regional niva. Destinationsutredningen visar
att Gotlands 6-ldge innebar sarskilda behov for service, infrastruktur och
mottagarkapacitet. Kryssningsarbetet belyser effekter i hamnen,
stadskarnan/varldsarvet och landsbygderna, medan Relocation-arbetet kompletterar
genom att synliggdra livsmiljoer och service i alla omraden och stddja inflyttning till
fler delar av on.

Arbetsmodellen for landsbygdsutveckling, som togs fram 2022 anvands for att konkret
sdkra det territoriella perspektivet, genom arbete med lokala utvecklingsplaner fér
serviceorter med omnejd, genom att det geografiska perspektivet tas i beaktning i
planer och program samt genom att samordna utvecklingsaktorer inom
landsbygdsutveckling pa regional niva pa Forum for landsbygdsutveckling.

Planerna for el innefattar havs- och landbaserad vindkraft, vilket kraver fungerande
infrastruktur i Ostersjdomradet och samexistens med férsvar och andra intressen. I 6
samverkan BEIC, Baltic Energy Islands Connect, fér energisamarbeten mellan Osel,
Aland, Gotland och Bornholm., har Gotland under 2025 haft det sammankallande
ansvaret.
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3.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mél prestationerna bidrar till.>

24 foretag har beviljats foretagsstod, fraimst inom omradet digitalisering vilket bidrar
till en okad digital formaga inom naringslivet pa Gotland. Foretagsstoden har varit
inriktade mot malen i den regionala strategins genomférandeprogram.

For malet Gotland &r en forebild i energi- och klimatomstillningen finns dessa exempel
pa projekt som nu ar i slutfas hos innovationsframjande parter:

Projektet NODE dér 25 sma och medelstora foretag genom coaching,
forskningssamverkan och finansieringsvégledning fatt 6kad genomférandekapacitet
och nya kunskaper i att initiera klimatomstallningsatgarder som klimatkartlaggning,
overgang till fornybara drivmedel, och effektiviserad energianvandning.

Projektet Molekyl - industriell symbios som har hojt kunskapsnivan och 6kat
engagemanget for cirkular ekonomi hos industrier och tillverkande féretag pa Gotland.
Under hosten 2025 togs nya steg genom sex testbiaddar for cirkuldra samarbeten.

Nér det géller finansiering av utvecklingsinsatser inom omradet innovation, férnyelse,
entreprendrskap och foretagande sa har xx antal projekt beslutats inom dessa
omraden i enlighet med Region Gotlands finansieringsplan.

Ambitionen med Forum for landsbygdsutveckling dar utvecklingsaktorer traffas ar att
fa till samverkan och dven samhandling. Det kraver tillit mellan deltagarna. Under
arets tvd moten har fokus varit pa att 1ara kdnna varandra, dela med sig och vara
nyfiken pa andras aktiviteter, vilket lett till 6ppnare samtal och battre tillit.

Ovriga prestationer omfattar bland annat foljande:

e Genomford Destinationsutredning med forslag till struktur, styrning och
finansiering.

¢ Underlag for hallbar kryssningsturism och samarbete inom Cruise Baltic.
e Vidareutveckling av gotland.com och verktygsladan.
e Benchmarking med svenska och nordiska destinationer.

e Leveranser i Relocation Gotland: roadmap for DIS, omradessidor, Min Gotlandsplan
och nytt arbetssatt for mottagarkapacitet.

e Kultur- och filmomradet har stiarkt Gotlands synlighet och attraktionskraft.

¢ Gotland utsags till Sveriges starkaste platsvarumaérke (Talent City Index).

Prestationerna bidrar till mal i genomférandeprogrammen, sisom:
e Ndringslivets férutsdttningar och innovation: starkt attraktionskraft, forbattrade
samverkansstrukturer och 6kad internationell konkurrenskraft.

5 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3—-4 i Anvisningar.
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o Attraktiva livsmiljder: samordnat och hallbart arbete med platsens attraktivitet och
service.

e Kompetensférsérjning: starkt formaga att attrahera arbetskraft och nya invanare.

e Digital utveckling: effektiva digitala plattformar som stodjer regional utveckling.

3.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.>* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedémning.

En 6kad och fordjupad dialog med de olika utvecklingsaktérerna i framjarsystemet och
inom i form av informationsmoten om utlysningar och projektutveckling liksom
erfarenhetsutbyte mellan aktorer, har lett till ett 6kat samarbete och fler gemensamma
projektansokningar aktérerna i mellan. Det har ocksa lett till hogre kvalitet och niva pa
arets projektansokningar. Det proaktiva arbetet med att samla framjarsystemet har
lett till 6kad kapacitet i omstéllningsarbetet. Deltagandet i Formasprojektet Bla mat
2.0 som pagatt sedan 2022 har lett till 6kat ndtverkande och synliggjort omradet bla
bioekonomi.

Tillsammans med Science Park Gotland och Gotland Gront Centrum driver Matbyran
Gotland projektet Regenerative Business Incubator Programme med medfinansiering
av Region Gotland och Europeiska regionala utvecklingsfonden. Inkubatorn ska ge
affarsstdod som ar anpassat for smaskaliga mat- och livsmedelsproducenter som vill
optimera sin verksamhet for att skapa hallbara och livskraftiga foretag med fokus pa
lokalitet och langsiktig hallbarhet. Gotland Gront Centrum har beviljats
projektansokan for “Hallbar vattenomstdllning av Gotlands torra odlingslandskap” av
Vinnova med total budget pa 17,7 Mkr. Projektet har 26 lokala partners och kommer
bland annat anvdnda demomiljoer med digitala tvillingar samt Al-genererad
bildinformation. Det dr d&nnu ett exempel pa 6kad forméaga till omstéllning genom
starkare regionala innovationssystem som ocksa visar pa tvarsektoriella
systemomraden med utgdngslige ur livsmedelskedjan.

e Den organisatoriska grunden for ett langsiktigt plats- och destinationsarbete har
starkts, genom rekommendationerna i Destinationsutredningen och férankringen
av arbetssdtt inom Relocation och DIS.

Bidrar till mal om samordnat och hallbart arbete med platsens attraktivitet
(Attraktiva livsmiljéer; Naringslivets férutsattningar).

e Samsynen mellan aktorer om Gotlands utvecklingsmodell har 6kat, vilket forbattrar
de gemensamma forutsattningarna for styrning, ansvar och samarbete.
Bidrar till mal om starkt samverkan och effektiv regional utveckling (Naringslivets
forutsattningar; Attraktiva livsmiljéer).

e Gotlands attraktionskraft har stiarkts genom Relocation och DIS, vilket forbattrar
mojligheterna att nd kompetensférsorjningsmalen genom att attrahera arbetskraft

6 Ibid.
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och nya invanare.

Bidrar till mal om kompetensforsorjning, demografisk balans och starkt
attraktionskraft (Kompetensforsorjning; Naringslivets forutsattningar; Attraktiva
livsmiljoer).

e Regionens internationella position och soft power har starkts genom EU-, kultur-
och kryssningssamarbeten, vilket 6kar Gotlands synlighet pd europeisk niva.

Bidrar till mal om internationell samverkan och starkt konkurrenskraft
(Naringslivets forutsattningar och innovation).

e Detsamlade varumarkesarbetet och den internationella exponeringen har bidragit
till Gotlands langsiktiga konkurrenskraft och positionering som attraktiv plats att
bo, arbeta och verka pa.

Bidrar till mal om starkt attraktionskraft och regional konkurrenskraft
(Naringslivets forutsattningar; Attraktiva livsmiljoer).

4. Tillganglighet genom digital kommunikation
och transportsystemet

4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Tillgdngligheten till och fran Gotland med flyg- och farjetrafik ar en avgérande regional
utvecklingsfraga. Under aret har det hoga prislaget i farjetrafiken utmarkt sig som
sarskilt prioriterat, och darfor har arbetet for att fa rattvisa priser i farjetrafiken
accelererats. Region Gotland har bildat en priskommission. Med priskommission avser
Region Gotland en politisk gruppering som inkluderar alla partier i regionfullméaktige
och som med extra kraft ska driva fiarjeprisfragan framat i syfte att uppna rattvisa
farjepriser. Malet ar att det ska kosta motsvarande att resa med férjetrafiken som att
resa samma stricka pa land. Region Gotland har antagit en kommunikationsplan for
farjeprisfragan och skickat en hemstéllan till regeringen om behovet av kompensation
for hoga priser i farjetrafiken.

Region Gotland har under varen och hdsten tagit fram och analyserat prisstatistik for
att kunna redogora for vad det faktiskt kostar att resa med farjetrafiken. Utredningen,
som presenterades pa en presskonferens den 15 oktober, visade bland annat pa en
prisutveckling under hittillsvarande avtalsperiod (2017-2024) om 51 procent for
gotlanningars biljetter respektive 75 procent fér gotldnningars fordon. [ jamforelse
med prisutvecklingen for andra transportslag under samma tidsperiod ar det bara
priset for inrikesflyg, Gotlands andra transportslag 6ver havet, som 6kat mer. |
utredningen jamfors farjepriserna med priset for att resa motsvarande stracka med bil
pa fastlandet, och med priset for farjetrafik till 6ar utan vagférbindelse i vara
grannldnder. Priserna sitts dven i relation till KALP, vad en gotldndsk
genomsnittsfamilj har kvar att leva pa efter att vanliga hushallsomkostnader ar
betalda. Prisstatistiken ar ett viktigt underlag for att kunna beldgga det vi
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kommunicerar med fakta, att priserna i Gotlandstrafiken ar pa en ohallbar niva.
Prisstatistiken fick ett stort genomslag ndr den kommunicerades.

Gotlands Trafikrad ar ett forum, lett av Region Gotland, som samlar representanter
fran naringsliv, myndigheter och civilsamhalle for information och samrad i fragor som
ror kommunikationer. I Trafikradet ingar utéver Region Gotland: lansstyrelsen,
Tillvaxt Gotland, LRF Gotland, Foretagarna Gotland, Gotlands forenade besoksnaring,
Swedavia Visby Airport, RF Sisu och Sveriges Akeriforetag Gotland. Under ret antogs
en ny instruktion for Trafikradet, som bland annat innebar att Trafikradet tva ganger
per ar ska anordna storre moten, Trafikforum, dar fler aktorer far mojlighet att ta del
av information och delta i diskussioner om kommunikationer och infrastruktur. Den
17 oktober genomfordes Trafikforum for forsta gangen. Motets tema var priser i
farjetrafiken. Pa Trafikforum fanns dven utrymme for information fran de tre
operatorer som nu mer bedriver trafik till och fran Gotland. Genom nystartade
Brommaflyg, som genomforde sin forsta flygning 26 oktober, rader aterigen
konkurrens pa flyglinjen Visby-Stockholm. Trafikradet har under aret dven traffat
Bornholms Trafikkontaktrad, som var pa studiebesok pa Gotland, for att lara av
varandras erfarenheter.

Region Gotland har efter regeringens direktiv tagit fram en lansplan for regional
transportinfrastruktur 2026-2037. Lansplanen skickades under hosten till 53
remissinstanser. 22 svar inkom vilket resulterade i ndgra revideringar. Planen
beslutades av regionstyrelsen den 8 december for att darefter skickas in till
Regeringskansliet for faststdllelse av ekonomiska ramar. Under 2026 planeras
lansplanen att faststillas. Region Gotland har dven yttrat sig 6ver Trafikverkets forslag
till nationell plan 2026-2033, bade enskilt och inom ramen for det storregionala
transportpolitiska samarbetet En Béttre Sits.

[ samverkan med och under ledning av Trafikverket har Region Gotland deltagit i
arbetet med atgirdsvalsstudierna Bristande trafiksdkerhet viag 140 pa striackan
Vasterhejde till och med Tofta, Bristande trafiksdkerhet samt bristande tillgédnglighet
for gdng och cykel pa vig 143 pé striackan Visby och Roma, samt Okad trafiksikerhet
vid korsningen vag 149/Sjals6vigen. Region Gotland har dven, i ndra samarbete med
Trafikverket, tagit fram en regional cykelplan for Gotland, vilken faststilldes av
regionfullméaktige 16 juni. Den regionala cykelplanen syftar till att frdmja 6kad och
saker cykling, och identifierar ett vagnat dar tillgdngligheten for cyklister bor
sakerstallas.

I genomfoérandeprogrammet for Klimat, miljé och energi ar ett av malen till 2027 att fa
en kommersiell elflygslinje till Gotland. Region Gotland deltar med arbetstid i ett
projekt finansierat av Trafikverket som bedrivs vid Science Park Gotland, Elflyget som
motor fér stdrkt regional tillvixt, tillgdnglighet och hdllbarhet. 1 projektet deltar dven
bland annat Svenska Spel och Swedavia. Region Gotland har dven beslutat att teckna
en likalydande avsiktsforklaring med elflygstillverkaren Vaeridion, som sedan tidigare
finns tecknade med Heart Aerospace och Elfly. Den konferens om hallbart flyg som
samarrangerades mellan Region Gotland, Svenska Spel, Science Park Gotland,
Swedavia Visby Airport och Transportforetagen flyg 2024 fick en uppfoljning 2025.
Samarbete har varit en framgangsfaktor i arbetet for elflyg pa Gotland.
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Region Gotland har under aret fortsatt samverkan med Trafikverket for

Kollektivtrafikens utveckling. Dels har det genomforts en framkomlighetsanalys som
fungerar som underlag bade till de AVS:er som genomfors och till kommande ldnsplan.

Vidare handlar samverkan om att skapa en god framkomlighet och forbattrad
akkomfort samt tillgdngliga, trygga och attraktiva hallplatser langs det statliga
vagnatet. Ett 30-tal atgarder ligger bestillda hos Trafikverket for genomforande.

4.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet fér att moéta samhallsutmaningarna.

En vilfungerande och hallbar flyg- och farjetrafik liksom transporter pa 6n ar viktigt
for flera av malen i Vart Gotland 2040. Kommunikationerna till och fran Gotland har
direkt paverkan pa 6ns attraktions- och konkurrenskraft, ekonomiska utveckling och
valfard. Befolkningen pa Gotland maste ha samma majlighet att resa 6ver
kommungrinsen som boende pa fastlandssidan, oavsett socioekonomisk status.

Det tydligaste exemplet pa hur Region Gotland i detta arbete integrerat
hallbarhetsperspektiven ar arbetet for rattvisa priser i farjetrafiken. Idag finns det
personer som inte kan ldmna Gotland for att det ar for dyrt. Samtidigt ar det viss typ av
vard, exempelvis tandvard via Folktandvarden, som inte erbjuds pa Gotland utan som
kraver en resa till fastlandet. Det dr en ekvation som inte gar ihop. Region Gotland
arbetar for att lyfta fragan till nationella beslutsfattare, som dr de som har mojlighet att
agerai fragan.

Aven arbetet for elflyg har en tydlig koppling till hallbarhetsperspektiven. Gotland &r
beroende av flygtrafik, men maste kunna flyga hallbart. For att stilla om inrikesflyget
ar elflyg en viktig pusselbit. Har har samverkan med andra organisationer varit en
viktig framgangsfaktor, allra mest den med Science Park Gotland, som &r projektédgare i
det projekt som nu bedrivs.

Sédkra och framkomliga transportsystem ar viktiga for den sociala, miljdmaéssiga och
ekonomiska hallbarheten eftersom den gotlandska befolkningen bor utspritt 6ver on.
Den under aret antagna regionala cykelplanen tar sin utgangpunkt i hur cykling ar
viktigt ur samtliga tre hallbarhetsperspektiv - for folkhalsan, fér klimatet och miljén
och for samhalls- saval som privatekonomin.

Att utveckla Gotlands kollektivtrafik till en attraktiv service och samhallsfunktion 6kar
mojligheten att uppna en 6kad marknadsandel bland de motoriserade resorna. For att
klara detta maste framfor allt turutbud och kollektivtrafikensoppettider 6ka. Aven om
atgirderna inte ar genomforda sa har Region Gotland beslutat om ett nytt
stadsbusslinjenit med en utbudsokning pa 6ver 100 % och med utdkade dppettider.

Under pagaende regionbussutredning finns samma inriktning, dock endast med en
okning av ca 35 % av utbudet. Regionbussutredningen har dven genomforts i
samverkan med trafikoperatoren.

4.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Region Gotland ar Sveriges enda 6-region och det skapar sarskilda utmaningar
kopplade till transportsystemet. Region Gotland arbetar darfér mycket aktivt for
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béttre och billigare kommunikationer till och frdn 6n, som egen part, inom ramen for
Trafikradet och inom ramen for Milardalsradets storregionala transportpolitiska
samarbete En Béttre Sits. Arbetet for elflyg har samma syfte. En utmaning ar att
Gotlands viktigaste transportinfrastruktur, flyg- och farjetrafiken, i mangt och mycket
ligger utom Region Gotlands egen kontroll.

Att atgarder ska ske 6ver hela on for att understédja regional utveckling och Gotlands
landsbygder ar en grund vid prioriteringen av atgirder i linsplanen samt i beslut om
prioriteringsordning for nya atgardssvalstudier.

[ kollektivtrafikens antagna stadsbusslinjenét har Region Gotland faststallt att dven
flygplatsen ska kunna nds med stadsbuss. Samma linje trafikerar da 4ven hamnen via
busstationen. Vidare arbetar RG utifran att regionbussar och stadsbussar ska ha en
tydlig och enkel bytesmojlighet for att géra resan 6ver stora delar av Gotland sa smidig
som mojligt.

Generellt sett har Marknadsandelen for kollektivtrafiken bland de motoriserade
resorna minskat i Sverige. Gotlands kollektivtrafik har ocksa minskat sin
marknadsandel fran 8 till 6 procent under 2024.

4.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under dret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.”

Region Gotlands utredning om rattvisa priser i fiarjetrafiken har bland annat
presenterats pa en presskonferens och pa flera storre moten. Detta bidrar till flera av
malen i Gotlands regionala utvecklingsstrategi, exempelvis God konkurrenskraft och
tillvaxt i naringslivet och God tillganglighet och hallbara kommunikationer.

Region Gotlands deltagande i elflygsprojektet har lett till en tvadagars internationell
konferens om hallbart flyg i Visby, for andra aret i rad. Region Gotlands engagemang i
elflygsfragan har dven lett till tecknandet av avsiktsforklaringar om fordjupat
samarbete med ytterligare en elflygstillverkare. Arbetet har bidragit till malet i
genomférandeprogrammet for klimat, miljé och energi att minst en operator flyger
kommersiellt med elflyg till och fran Gotland och till malet i
genomforandeprogrammet for naringslivets forutsattningar och innovation att
Gotlands attraktionskraft ar starkt.

4.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.®8 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedémning.

Effekten av det accelererade arbetet for rattvisa priser i farjetrafiken ar att fragan
uppmarksammats i flera nationella media. Trafikverket har, bland annat till f6ljd av
utredningen, fatt ett uppdrag av regeringen att analysera effekterna av

7 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3-4 i Anvisningar.
8 Ibid.
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farjetrafikavtalet. Beddmningen ar att arbetet skapar 6kad kinnedom om Gotlands
behov och att det bidrar till mélet God tillgédnglighet och hédllbara kommunikationer.

Region Gotlands arbete kopplat till elflyg bedoms leda till effekterna:
e (Okad kunskap hos gotlandska aktorer om forutsattningar for elflyg med stod av
natverket och dess aktiviteter (forviantade resultat)

e Okad forutsattningarna for etablering av elflyg (forvantade resultat)

De beddémda effekterna bidrar till malet i genomférandeprogrammet for klimat, miljo
och energi att minst en operator flyger kommersiellt med elflyg till och fran Gotland
och till malet i genomférandeprogrammet for naringslivets forutsiattningar och
innovation att Gotlands attraktionskraft ar starkt.

5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

5.1 Har anslaget bidragit till att nd malen i:

« den regionala utvecklingsstrategin?

Ja
Nej [

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att na malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att na malen.

Region Gotlands finansieringsplan (reviderad och faststélld av regionstyrelsen 2024-
05-30) och den regionala utvecklingsstrategin Vdrt Gotland 2040 ar vagledande for
samtliga nya beslut om stdd, oberoende av stodtyp. Regionstyrelsen har faststallt en
indikativ fordelning dar 50% av anslag 1:1 ska ga till insatser som bidrar till nagot av
Gotlands tre utpekade styrkeomraden (mat och livsmedel, bes6ksnéring och
naringslivets energiomstallning). 10% avsatts till insatser som ska starka Region
Gotlands kapacitet som regionalt utvecklingsansvarig och 5% ska ga till Forskning och
utvecklingsprojekt med regionalt utvecklingsfokus. Resterande 35 % av medlen
avsatts for ovriga prioriterade omraden i den regionala utvecklingsstrategin.

« nationellt och regionala program fér Europeiska regionala utvecklingsfonden?

Ja
Nej U

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att na malen.

Merparten av projekt som finansieras med anslag 1:1 ar projekt som ocksa finansieras
av Europeiska regionala utvecklingsfonden och bidrar till malen nationellt och i vart
ERUF-program Smaland och 6arna.
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« program for Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg)?

Ja
Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

5.2 Beskriv hur hansyn till ekonomisk, social (inklusive jamstéalldhet och
integration) och miljdmassig hallbarhet har paverkat regionens beslut om
medel till projektverksamhet, regionala foretagsstod och stod till kommersiell
service.

Alla projekt som beviljas medel fran anslag 1:1 harmoniserar med prioriteringar och
effektmal i den regionala utvecklingsstrategin, som har ambitionen att beskriva
tillstdnd i samhalle och milj6é som vi vill ha och som regionala utvecklingsinsatser ska
bidra till. De olika effektmalen relateras till de olika hallbarhetsdimensionerna och
agenda 2030. Samtliga beslut om medfinansiering har utgatt fran prioriteringar och
effektmal i den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. Detta betyder att
samtliga beviljade projekt utifran sitt bidrag till effektmalen i Vart Gotland 2040 ocksa
kan relateras till malen i Agenda 2030. Dessutom har samtliga projekt som sokt
medfinansiering av 1:1 medel inom ramen for utlysningar i den europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) redovisat hur projektaktiviteter och maluppfyllelse bidrar
till specifika mal i Agenda 2030.

Projekt som har beviljats under 2025 forvantas bidra till foljande mal i Agenda 2030:

e Mal 7. Hallbar energi for alla

e Mal 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur
e Mal 11. Hallbara stider och samhallen

e Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion

e Mal 17. Genomfdrande och globalt partnerskap

5.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats och paverkat beslut om
medel.

O-laget innebar sirskilda utmaningar att hantera olika typer av samhillsstérningar,
framfor allt vad galler geografiska, resursmassiga och logistiska forutsattningar.
Internationellt samarbete, internationella projekt och natverk, sarskilt med andra 6-
och kustregioner inom EU ger Gotland utvecklings- och konkurrenskraft.
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6. Analys, uppfoljning och utvardering

6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper fran analyser,
uppfoljningar och utvarderingar i det regionala utvecklingsarbetet.

e Kontinuerlig uppféljning av status i projektportféljen avseende 1:1 anslaget i
relation till Region Gotlands finansieringsplan och RUS malen

e En arlig RUS rapport och konferens genomfors infor vilka Region Gotland féljer upp
vad som hant utvecklingsmassigt i relation till mal i RUS 2040 och tillhérande
genomforandeprogram som tar sikte pa 2027. RUS konferensen bereds i enlighet
med beslutad samverkansstruktur for RUS arbetet framst tillsammans med
Lansstyrelsen i Gotlands lan och Uppsala universitet.

6.2 Beskriv hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har integrerats i
analyser, uppfoljningar och utvarderingar.

Inga specifika uppfoljningar eller utvarderingar har gjorts med endast detta fokus. |
modellutvecklingen som ndmns ovan har t.ex. hdllbarhetssdkring av beslut gillande
1:1 medel varit en del av arbetet. Det kravs fortsatt utvecklingsarbete bade nationellt
och regionalt for att hitta basta mojliga satt att systematiskt félja upp och utviardera de
tre hallbarhetsaspekterna ur ndgon form av systemperspektiv for att det fullt ut ska ga
att dra meningsfulla slutsatser om hur val hdllbarhetsaspekterna har integrerats i
genomforandet av det regionala utvecklingsarbetet och darigenom i analyser,
uppféljningar och utvarderingar som ett underlag for ett vidare larande.

6.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppfoljningar
och utvarderingar.

Klicka har for att ange text.
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