Samlad rapport-
Slite

Faststalld av regionstyrelsen

Framtagen av regionstyrelseforvaltningen
Datum 2025-10-13

Galler 2025

Arendenr RS 2025/1061

Version [1.0]

Samlad rapport- Slite

Innehdll
Samlad rapport- Slite......cc.oiiimmmiimsin s ————— 1
1. Uppdraget .....cociimimimeimemmmsmamamssmmsmemssmssmsssmasmasssssnasnassassnssnassassnssnssnassnssnnss 1
2. Samhallsbyggnadsforvaltningen ........ccoreirmimmsimmemmemmsmmmsssmesmssmssmssssnns 2
N 0 < T 3
3. SocialforvaltNingen ......ciciiresmresmmmiresmmssmmssmsmss s nnnsnnnsss 5
4. Utbildning och arbetslivsforvaltningen...........cccoumiimmiinmsinnennnneesee. 5
5. Teknikforvaltningen.....cccociiieimeimeimmsimnsmnmnssmnesnes s nnsssnsssnsssnnsss 6
6. Halso- och sjukvardsforvaltningen ..........mmmmmmmemesnmnnnssssssssssssssssssssans 7
7. AB Gotlandshem.....c.ccciireuimesimesimnsimsssmsssmsssmsssmnssmnsssnsssmassnassnnssnnssnnsssnnssnnsnnnsss 8
8. Regionstyrelseforvaltningen........cccocreiiesimmsimeimssimsemnesmmasmesmesssssnssnans 9
8.1 Kultur och fritidsavdelNiNgEn .......ccoooi i s 9
8.2 Avdelningen for regional Utveckling.........ocuuiiiiiiii i 10
Reg.i.on Gotland- ’ Region
Besoksadress Visborgsallén 19 Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803
Postadress SE-621 81 Visby E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se G Ot la n d


http://www.gotland.se/

Region Gotland

Samlad rapport- Slite

Regionstyrelseftrvaltningen
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1. Uppdraget

Regionstyrelsen gav regionstyrelseforvaltningen 1 uppdrag (2025-04-15, {148, RS
2025/1061) att: Regionstyrelseforvaltningen fir i uppdrag att dterge en samlad rapport av pagaende
kommunala och regionala processer som 1or ndringslivsutveckling, hallbara livsmiljoer och platsutveckling i
orten Slite, och dérefter fortlipande uppfolining till det regionala utvecklingsutskottet.

Arendet kommer att iterrapporteras som en stiende punkt pa det regionala
utvecklingsutskottet (REGU) med start vid REGU 4 den 21 augusti 2025. Denna gang
rapporteras uppdraget vid REGU 21 oktober 2025. Uppdaterade stycken dr markerade
med gult.

Region Gotland har flera olika roller kopplat till uppdragets formulering,
myndighetsutdvning, samhillsbyggnad, koncernens interna utvecklingsambitioner och det
regionala utvecklingsuppdraget. Det finns flera aktérer som regionen moter pa olika satt
beroende pa process, foretaget Heidelberg Materials (HM) och platsen Slite.

Uppdraget har kommit till regionstyrelseférvaltningen med anledning av HM omstillning
av sin fabrik 1 Slite, och vad det innebir f6r platsen Slite och Gotland och hur det i sin tur
paverkar kommunala och regionala processer. HM har fatt beslut pa ett 30-arigt
brytningstillstand i Slite (maj 2025, som har 6verklagats). Beslutet ir en viktig pusselbit i
foretagets planer pa att bygga en CCS-anliggning (Carbon Capture and Storage) for att
stalla om sin fabrik. HM tidsplan har varit att ha en firdig CCS-anliaggning ar 2030 vilket
kriver byggstart 2027, till denna rapportering har HM meddelat att byggstarten for
projektet har skjutits 1-1,5 ar pa grund av 6kade kostnader for byggnationen. Anliggningen
berdknas vara klar 2032.

HM har arligen ett sa kallat ”storstopp” pa nagra veckor, nir fabriken ses 6ver vilket
innebdr att ett stort antal tillresta medarbetare kommer till Slite. Vid byggnationen av en
CCS-anldggning kommer det vara en liknande situation som istillet f6r en manad pagar
under ett antal 4r, med den skillnaden att behovet av tillfillig arbetskraft sannolikt kommer
att vara 2—4 ganger sa stort. Exakt hur stor andel tillfallig arbetskraft det blir avgors av om
fabriken byggs pa plats i Slite eller om den byggs i delar nagon annanstans for att sedan
fraktas till Slite och monteras ihop.

Behovet av bostider och samhillsservice beror pa vilken entreprenér som HM viljer att ta
in for att bygga CCS-anlidggningen. En del av mojliga foretag har egna tillfalliga
”bostadsbaracker” men inte alla. HM o6nskan dr att de som kommer for att arbeta ska bo si
nira anliggningen som mojligt. HM har stallt fragan till tva leverantorer, under 2026
bestims vilken av dem det blir och vilket kontrakt det blit.

I kapitel 2-8 foljer en presentation av pagaende kommunala och regionala processer som
ror naringslivsutveckling, hallbara livsmiljoer och platsutveckling i Slite per forvaltning
respektive Gotlandshem.

2. Samhalilsbyggnadsforvaltningen
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har féljande uppdrag kopplade till Slite:

e Projekt Slite - se kapitel 2.1

¢ Genomfort markanvisning med tomtritt f6r byggemenskap (MEX)
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Den 12 december 2024 beslutade regionstyrelsen om markanvisningsavtal f6r en
byggemenskap 1 Slite pa fastigheten Othem Rakan 6. Syftet med
markanvisningsavtalet ér att ge riktlinjer och ligga fast forutsittningar for den
fortsatta exploateringen av anvisat omrade och tilldelning av mark f6r bebyggelse.
Markanvisningens option ar giltig under tre ars tid fran den dag da regionstyrelsens
beslut om att godkinna avtalet vann laga kraft. Markanvisningen kan senare ske
genom tomtrittsupplatelse med frikopsratt, eller genom 6verlatelse. Om tomtritt-
eller kopeavtal inte har upprittats inom optionstiden, upphér
markanvisningsavtalet att galla. Priset for fastigheten ska beriknas utifran
marknadsvirdet vid tidpunkten for upplatelse- eller 6verlitelseavtalets upprittande.
Reglering av genomforande- och kostnadsansvar sker i kommande
markgenomforandeavtal mellan parterna. Markgenomférandeavtal ska tecknas
innan marken Gverlites eller upplats till motparten. En tomtrittsupplatelse till
foreningen innebir mindre omedelbara ekonomiska insatser for finansiering, vilket
underlittar for féreningen att genomféra byggprojektet. En byggemenskap kan inte
forvintas ha samma ekonomiska kapital som andra exploatorer. Mojlighet att
frik6pa fastigheten kommer att finnas om féreningen 6nskar det.

Pa uppdrag av Socialférvaltningen ta fram forstudie f6r mark till ett sarskilt boende
for dldre.

Mark- och exploateringsavdelningen genomfor pa uppdrag av socialférvaltningen
en forstudie £6r att hitta liamplig mark fOr ett sarskilt boende for dldre i Slite. Mark-
och miljoundersékning pagar och férstudien forvintas redovisas i socialnamnden i
december 2025. Arendet ska sedan vidare fér beslut i regionstyrelsen

Hir listas utmaningar och kritiska fragor utifran processer som beskrivs i kapitlet
”Samhillsbyggnadsférvaltningen™:

Tidplan £6r detaljplan beroende av HM miljétillstand.

Flera riksintressen som maste avvigas (natur, fOrsvar, mineral, farleder).
Trafik: Storgatans avstingning paverkar tillganglighet och trygghet.
Milj6: Bullerproblem kvarstar. Luftkvalitet behéver utredas.
Delaktighet: Behov av tidig och inkluderande dialog med allméinheten.

Ekonomi: Behov av en kommunal ekonomi f6r genomférande av detaljplan,
anpassning av infrastruktur efter en eventuell stingning av delar av Storgatan. Samt
mojlighet att erhélla exploateringsbidrag fran Heidelberg materials.

2.1 Projekt Slite
Enligt projektdirektivet for ”Projekt Slite” (MBN 2024/139) idr projektets mal att:

Genomfira projektet i Slite i enlighet med beslutat detaljplaneuppdrag inklusive ett
kvalitetsprogram samt de delar som identifieras under processen som tillkommande

delprojefet.

Projektet har dven som mil att folja och halla tidplanen samt att ta vara pa de erfarenbeter
som arbetet med en sndv tidplan ger och som kan vidarentveckla samballsbyggnadsprocessen
inom Region Gotland.

”Projekt Slite” avgrinsas i projektdirektivet enligt f6ljande:
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o Projektet ska bedrivas i samverkan med framtagande av ny dversikisplan, markstrateg,
vattentjanstplan, mobilitetsplan, energiplan, strategi for Smart Specialisering i Gotlands lin och
nationellt program for Fonden for en réttvis omstillning 2021-2027.

o Utdver beslut om detaljplaneuppdrag finns flera omkringliggande forutsétiningar som en
projektgrupp behiver hantera. Projektet behover ha en samordnande roll for kommande
infrastrukturntvecklingar sasom etablering av ny elforbindelse till sambillet, utveckling av
trafikfloden (bil, cykel och gang), hamnutveckling i samband med eventuell ny havsbaserad
vindkraft och annan energiproduktion samt dnskemal om utveckling av bostider och verksambeter
inom samhidllet.

Bakgrund och organisation

Sambhillsbyggandsforvaltningen driver "Projekt Shite” som har sin grund i HM ambition att
etablera en CCS-anlidggning i Slite och samtidigt 6ka cementproduktionen. Denna
omstillning kriver en ny detaljplan f6r fabriks- och hamnomradet och en bredare
utveckling av Slite samhille. Projektets mal ar att genom samlad planering skapa
forutsittningar for bade industriell utveckling och en socialt hallbar livsmiljé.

e Huvudsyfte: Att samordna planeringsinsatser kopplat till HM industriella
omstillning i Slite, och att parallellt ta fram ett kvalitetsprogram for samhallet som
helhet.

e Projektigare: Samhaillsbygenadsdirektor

e Projektform: Projekt i enlighet med Region Gotlands projektmodell

e Tid: Projektplan med tillhérande tidsplan ska hanteras av styrgruppen f6r projektet
efter sommaren 2025.

e Status: Projektet foreslas av projektigare att avslutas eftersom inget
detaljplanearbete pagar.

I ”Projekt Slite” ingar flera delar, hir beskrivs tre av dem:

Detaljplan fér Othem Osterby 1:229 m.fl.

Planbesked beviljades 2023-11-21, och inkluderar uppdrag att ta fram ett kvalitetsprogram.
Pagaende insats ar en vignitsutredning som avser avstingning av Storgatan i Slite.
Kommande utredningar som beh6vs goras avser buller, luft, geohydrologi, dagvatten,
trafikutredning, miljékonsekvensbeskrivning (MKB). HM har valt att tills vidare pausa
detaljplanearbetet, ett aktivt planarbete pagar inte. Strukturbild och
miljokonsekvensbeskrivning invintas fran HM.

Forstudie infor Start-PM

Utveckling av bade privat och kommunal mark inom detaljplan med kommunalt
huvudmannaskap féranleder normalt behov av investeringar i allminna anliggningar som
kommunen dger eller i framtiden ska dga. Detta medfor att ett genomférande av en sadan
detaljplan behover samordnas som ett exploateringsprojekt. Ett exploateringsprojekt
foregas av en forstudie som utreder planerings-, tekniska-, ekonomiska- och
fastighetsrittsliga forutsittningar. Exploateringsgruppen har mandat att besluta om
initierande av forstudier for exploatering tidiga skeden utifran beslutade driftsmedel i milj6-
och byggnimndens mal och budget f6r mark- och exploateringsverksamheten.

Eftersom det i bérjan av 2024 saknades driftsmedel beslutade Region Gotlands
exploateringsgrupp den 11 april 2024 om att initiera en forstudie och att férvaltningen
skulle dska tilliggsanslag via MBN -> RS -> RF. Driftsmedel ir n6dvindiga for att
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finansiera utredningar avseende bland annat: Utformmning av kvalitetsprogram for hela Slite,
Infrastruktur, trafikanalys, Investeringsbehov och Miljoutredningar utanfor DP-processen.

Arendet (RS 2024/1040) hanterades av RSAU i juni 2024 men aterremitterades varpa Miljo
och bygenimnden tog ett nytt beslut (MBN §126, MBN 2024/1355) i september 2024 och
valde att ga emot forvaltningens forslag om att dska om medel for forstudien.

MBN beslutade i september 2024 att ej foresla f6r RS att bevilja medel f6r férstudien,
darfor pagar nu inget aktivt arbete.

Genomforbarhetsstudie: "Dialog for Slites framtid”

Under perioden november 2024 till november 2025 genomfor Region Gotland ett projekt
med medel frain Vinnova (985 000 kr) inom ramen fér Projekt Slite. Parter i projektet ar
Region Gotland, Linkopings Universitet, Slite Intresseférening, Slite Utveckling AB och
Heidelberg Materials. Projektetinriktning dr hur sociala virden och attraktiva livsmiljer
kan stirkas i1 en industriell omstillning. Malet med projektet dr att designa en process for att
bjuda in och engagera invanarna i samtalet om Slite som plats och livsmiljo i ett framtida
fossilfritt samhalle. Projektet ar ocksa tinkt att ge input till kvalitetsprogrammet som ska
tas fram inom ramen for detaljplanearbetet.

Vinnova har meddelat att en fortsatt fas inte kommer att finansieras, varfor resultaten tas
vidare inom ordinarie strukturer. Uppligget omfattar en kunskapséversikt av
dialogmodeller, workshops med lokala aktorer och en intervjustudie fOr att préva praktiska
arbetssitt for aterkommande och inkluderande dialog samt hur inspel f6rs vidare in i
relevanta beslut. Studien var ursprungligen tinkt att tas fram parallellt med pagiende
detaljplanering och framtagande av ett kvalitetsprogram, men nagot aktivt planarbete pagar
inte 1 nuldget. Studien ér nu i avslutningsfasen och resultatet tas emot av projektigaren f6r
Projekt Slite inom en manad fran denna rapports datum.

Rapporten som tas fram som ett av resultaten av genomférbarhetsstudien kommer
anvindas i arbetet med SAMLA — Hallbara samverkansformer f6r landsbygdsutveckling
(RS 2025/581).

3. Socialférvaltningen
Socialférvaltningen har féljande verksamheter i orten:
e Fttdldreboende pa Kilikern med 20 ligenheter.
e Tva gruppbostider om 4 + 5 ligenheter.
e Kontor for bistaindshandliggare pa kommunhuset.
e Lokal f6r hemtjdnst och hemsjukvard i gamla Solklintens férskola.
e Studio gul, dagverksamhet inom omsorgen LSS.
e Slite fixarna, dagverksamhet inom omsorgen LSS.

e Mobilt team boendestéd (LSS och SoL).

4. Utbildning och arbetslivsforvaltningen
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har féljande verksamheter i Slite:
e Solklintsskolan har idag (13 okt 2025) 155 elever i grundskolan och av dessa gar 45
aven pa fritids. Har kapacitet f6r 350 elever i grundskolan.

Arendenr RS 2025/1061 Datum 2025-10-13
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Slite forskola har idag (13 okt 2025) 48 inskrivna barn. Har kapacitet f6r 110 barn i
forskolan.

Oppna férskolan i Slite ppnades 2024 av UAF. I nuliget beséks den 6ppna
torskolan kontinuerligt ca 8—10 vardnadshavare.

Liroplanen f6r grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22) lyfter fram
héllbar utveckling som ett centralt perspektiv. Solklintskolans arbetar med féljande
projekt for att fraimja hallbara livsmiljer:

o ’Mer friluftsliv i skolan™
Projektet har en stark ambition att integrera friluftsliv, hallbarhet och
utepedagogik i undervisningen. Genom ett stadie- och dmnesovergripande
arbetssitt skapas meningsfulla lirsituationer med tydlig koppling till
liroplanen.
Projektet uppmuntrar samarbete mellan elever 1 olika aldrar och frimjar bade
praktiskt utforskande och teoretisk férdjupning.

o 7NO-klubb for elever”
En naturvetenskapsklubb som ett alternativ pa skolans val for elever i arskurs
4-9, for att kunna mota elevernas nyfikenhet, experimentlust och eget driv
inom naturvetenskapsimnet, som inte begrinsas av kursplanen.

Ett djupare syfte med att skapa en NO-klubb ir att motverka attityder kring
att naturvetenskapsimnena ar trakiga och svara. Attitydférindringen behovs
for att kunna sikra framtida rekrytering inom naturvetenskapliga omradet.

5. Teknikforvaltningen
Teknikforvaltningen har foljande verksamheter i Slite:

Stranden, skotselavtal fortloper med foreningen Slite Intresseférening.
Lekplatsen, forvaltningen tog emot ett provsvar som pavisade att platsen inte var
limplig for lekplats. Efter det har tva nya platser setts ut som tas vidare i dialog
med Slite intresseférening och ortens skolor.
Viderkvarnen pa Lotsbacken, dgs av Region Gotland och ligger pa parkmark.
Forslag pa eventuellt skotselatagande diskuteras varen 2025 pa initiativ fran Slite
intresseforening.
Lotsstationen finns intresse frin Slite Intresseféreningen for att kopa. Ar
Sjofartsverkets byggnad som ligger pa Region Gotlands mark (ofri grund).
Region Gotlands (vighéllarskap) 6vertagande av Trafikverkets vig 664/Storgatan.
(Se dven kapitlet ”Samhillsbygenadsforvaltningen” gillande detaljplanearbete).
VA:
o Samarbete med Heidelberg angiende vatten fran Heidelbergs nya
vattenverk.
o Overforingsledning Othem — Hide och utbyggnad Hideviken enligt dom.
Fastighetsavdelningen (FFA)
o Region Gotland hyr Kilakern 2 av fastighetsbolaget Lanthem sedan 2013 da
Region Gotland sélde fastigheten till Hems6. Hemso sélde i sin tur
fastigheten till Lanthem 2024. Vid f6rsiljningen 2013 hyrde Region
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Gotland tillbaka hela fastigheten férutom boendedelar med ligenheter f6r
seniorboende. Hyreskontraktet 16per till 2033-10-31.

Region Gotland har flera verksamhet 1 fastigheten; virdcentral,
korttidsboende, sarskilt boende samt ett produktionskok. Produktionskoket
behovdes inte lingre av regionens maltidsverksamhet och 4r sedan ett antal
ar tillbaka inte lingre 1 drift utan star tomstllt. Slite utveckling har vid ett
antal tillfallen 6nskat hyra koket for lokal produktion av mat. Det har inte
blivit nagot hyresavtal pa grund av olika anledningar diremot har
fastighetsforvaltningsavdelningen kommit 6verens med Slite Utveckling att
bolaget tillsvidare har mojlighet att hyra koket och fungera som
kontaktperson gentemot foretag som dr intresserade av att hyra koket.

Othem Strandridaregarden 1. Region Gotland dger fastigheten och mark- och
exploateringsavdelningen pa samhillsbyggnadsférvaltningen har i uppdrag att silja
fastigheten. — Hembygdforenignen har haft synpunkter pa férsaljning och idéerpa
hur lokalen skulle kunna anvindas. Region Gotland kommer att triffa dem for att
héra mer om hur de tinker kring fastighetens framtid.
Hamnavdelningen:
o Lanthamnen med Apotekskajen samt all statlig maritim verksamhet samlad
vid Krokiga kajen. Inkluderat till det 4r ”Vikhagen” som ir logistikomrade
for hamnverksamheten.
o Linnahamnen upplaten som tomtritt (fastighetsreglering ar dock inte
genomford).
o Hamnen Sjustrommar som ér utarrenderad.

6. Halso- och sjukvardsforvaltningen
HSF har f6ljande verksamheter 1 Slite:

Slite vardcentral har cirka 4 600 listade patienter, vilket motsvarar drygt 8 procent
av samtliga listade pd Gotland. Det dr en liten vardcentral, vilket medfor flera
utmaningar for verksamheten.

En malbild har tagits fram med ambitionen att 6ka antalet listade till cirka 6 000
personer. Denna volym bedéms som nédvindig fOr att skapa en hallbar och
kvalitativ verksamhet. Slite vardcentral har den hogsta andelen aldre patienter pa
on, vilket stiller sarskilda krav pa vardutbud och kompetens.

Ett viktigt steg dr att etablera en stabil ledningsstruktur. Rekrytering av en
permanent verksamhetschef pagar. Dessutom ér det avgorande att lyckas rekrytera
specialister 1 allmidnmedicin. Utan dessa specialister, som dven kan handleda, ér det
inte mojligt att tillsatta ST-lakartjdnster vid vardcentralen.

Ur ett beredskapsperspektiv ar det centralt att hilso- och sjukvarden bedrivs pa fler
platser an enbart i Visby — dir ér Slite en viktig plats. Darfor dr det av stor betydelse
att vardcentralen nar en verksamhetsvolym som mojliggdr vard med god kvalitet.
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e Folktandvardskliniken i Slite dr f6r nirvarande pausad. Det innebdr att patienterna
antingen har valt annan tandlidkare eller far sin tandvard pa Visbykliniken under
tiden. Den nyrekryterade tandvardschefen arbetar nu med att ta fram en
handlingsplan med flera dtgirder for att vinda den negativa utvecklingen inom
tandvarden pa Gotland — inklusive Slite.

7. AB Gotlandshem

Gotlandshem ser det som en sjilvklarhet att forséka bidra till utvecklingen av Slite. Dialog
tors kontinuerligt med Region Gotlands planavdelning och kontakter finns med
utvecklingsaktoren Slite utveckling och Heidelberg materials. Allt for att jobba sd
synkroniserat och effektivt som méjligt och bidra till samhillsutvecklingen pa orten.

Renoveringar har till viss del utforts i bland annat omradet Concordia men den storre
volymen av renovering dterstar. De storre projekten som ocksa inkluderar
stamrenoveringar drar efter sommaren 2025 i gang i Visbyomradet men ar planerade att
16pa parallellt pa flera platser. Dir dr Slite utpekat som forsta ort utanfér Visby. Denna typ
av storre renoveringsprojekt behévs pa merparten av GotlandsHems nuvarande bestand i
Slite och kommer férbittra boendemiljon och 6ka trivseln.

Utover de renoveringar som nu planeras pagar ocksa ett aktivt sokande efter byggbar mark
inom Sliteomradet. Hir handlar det om bade redan detaljplanelagd och med det redan
byggbar mark men ocksa mark dir detaljplaner kan komma att beh6vas eller behva
andras. Kép av Ejdern 4 har genomforts dar fardig detaljplan och didrmed byggritter finns.
Diir planeras for att befintlig byggnad byggs om och didrmed far en utékning av antalet
ligenheter. Forsiljning av tomt har ocksa tidigare skett dir kbparen fardigstallt LSS-
boende, vilket bidrar till social inkludering och stéd f6r personer med sirskilda behov.

Vad giller bostider utifrin industrins behov ser GotlandsHem det primira att svara upp
mot det langsiktiga behov som nya jobb och en omradesutveckling kan komma att ge. Hur
stort detta behov kan komma att bli 4r svart att idag forutse da det till stor del beror pa
faktorer GotlandsHem inte rar ver.

GotlandsHem har sammanlagt drygt 250 ligenheter i Slite och arbetar aktivt med
trygghetsskapande dtgirder utifran behov och pa férekomna anledningar. Arbetet sker 1
god samverkan med Socialtjanst, Polis och andra myndigheter i syfte om att virna trygga
och trivsamma bostadsomraden 6ver tid.

Gotlandshems satsningar pa social hallbarhet 1 Slite har flera positiva effekter pa samhillet,
bade direkt och indirekt. De viktigaste effekterna ér:

e Forbittrad boendemilj6 och trygghet
Genom renoveringar och nyproduktion av bostider forbittras den fysiska miljon, vilket
bidrar till 6kad trivsel och trygghet, minskad risk for socialt utanforskap samt attraktivare
bostadsomraden som kan locka nya invanare.

e Stirkt social ssmmanhallning
Satsningar som gruppboenden och LSS-boenden frimjar inkludering av personer med
sirskilda behov. Det skapar méjlighet f6r alla att bo och leva i samhallet, 6kad forstaelse
och acceptans mellan olika grupper och ett mer mangfacetterat och tolerant samhalle.
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e Lokala arbetstillfallen och framtidstro
Investeringar 1 bostadsutveckling och omsorgsfastigheter genererar nya jobb inom bygg,
omsorg och service, bidrar till 6kad framtidstro sirskilt bland unga och personer med
svagare sociockonomisk bakgrund likvil som mdijligheter till samverkan med lokala féretag
och initiativ som ”Alla beh6vs”.

e Motverkan av utflyttning och segregation
Genom att gora Slite mer attraktiv att bo in, motverkas utflyttning till andra orter, nedgang
1 lokal ekonomi samt forlust av samhillsservice och engagemang.

e Samarbete och langsiktighet
Gotlandshem samarbetar med andra aktorer vilket skapar synergier mellan offentliga och
privata initiativ, mojliggor langsiktiga 16sningar f6r boende och omsorg samt bidrar till ett
motstandskraftigt samhalle.

8. Regionstyrelseforvaltningen

For regionstyrelseférvaltningen redovisas for tva avdelningarna uppdrag:
e Kultur och fritidsavdelningen
e Avdelningen for regional utveckling

8.1 Kultur och fritidsavdelningen
Utvecklingsprojekt pa gang i Slite inom ramen for kultur och fritidsavdelningen:

e Upphandling av istider i S/ite arena f6r att mojliggora fortlevnad av ishallen.

Avtalet f6r kop av tid i ishallen i Slite borjade gilla 1 augusti 2025 efter en
upphandlingsprocess. Enligt avtalet koper Region Gotland istider fran vecka 40 pa
hésten till vecka 9 pa varen, 30 timmar varje vecka till féreningar per vecka, 1
timme allmidnhetens akning mandag till torsdag och 2 timmar pé 16rdagar och
sondagar plus 15 timmar varje lovvecka. Utover det har Region Gotland dven kopt
100 timmar per ar till skolans verksamhet. Gallande hantering av
konstgrisanldggningen planeras dialog med IK Graip om 6vertagande.

e Utveckling av S/ite teater (underhall och utveckling) for att fler ska kunna nyttja den.

Arende hanterades under september av regionstyrelsen som den 30 september
beslutade (§ 394 RS 2023/410) att teatern ska forvaltas av Region Gotland som
ovrigt lokalbestand gillande lokalvard, vaktmisteri och bokning fran och med 1
oktober 2025.

e Slite bibliotek far nya bokhyllor som méjliggdr utékad anvindning av
biblioteksrummet

De bokhyllor som byts ut ir slitna, trasiga och saknar hjul. Avsaknaden av hjul gor
det svart att variera biblioteksrummet utefter olika behov. Hyllorna med hjul
mojliggdr att bygga rum 1 rummet och att anpassa rummet efter verksamhetens
behov. Hjulen gor det littare att bedriva programverksamhet pa biblioteket da
hyllorna tillfalligt kan flyttas for att gora plats at t ex en teaterforestallning eller en
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konsert. Aven belysningen kommer att bli bittre i biblioteksrummet da de flesta av
nya de hyllorna har ny modern belysning.
Personalutrymmet far sig ocksa ett lyft for att skapa en bittre arbetsmiljo, t ex fa de
nytt pentry da det gamla var brandfarligt.

Medarbetarna arbetar dven med att utveckla verksamhet och nytt for i ar

pa Slite bibliotek ar:
o Maiandagsmingel for barn 3-6 ar. Sang, hoglasning av bilderbocker, pyssel med
mera.

Boksnacks for barn 1 mellanstadiet. Boktipsar, snackar och snacksar!
Novellcirkel dem som idr 16 eller dldre. Cirkeln 4r dem som vill komma igang
med ldsning, testa en lisecirkel eller tycker om att lisa noveller.

e Communityprojektet
Projektet ir initierat av kulturenhetens utvecklare inom olika
konstomraden. Tidigare 1 ar var tex utvecklarna delaktiga i nir Konstmuseet och
unga i Bingeby malade om den gamla mataffiren tillsammans med en
konstnar. I Slite beskriver de arbetet som sker sa hir: "Unga i Slite med omneyd dr en
grupp som vi har svart att nd. Det dr ocksa ett omride med socioekonomiska utmaningar och
spanningar. V' vill undersika vilka behov som finns i omradet, ndr det géller kulturutbud och
eget skapande, men dven andra anknutna samhdllsfragor. 177 vill fora dialog och samverka med
olika lokala aktorer, men sitta fokus pa de ungas bebhov (higstadiedlder) och berdttelser. Detta
genom att bjuda in professionella kulturskapare i en kreativ process med ungdomarna.”
Forhoppningsvis skapas nagot som kan visas upp och fungera som utgangspunkt 1
ett samtal Over generationerna, om vad Slite dr och kan bli.

Vi har under varen haft dialog med flertalet lokala kulturaktérer: Konstfrimjandet,
biografforeningen, Nordret, ungdomsgard, Slite utvecklingsbolag, fria
professionella. Besokt Slitefixarna och Solklintsskolan. Métt tva arskurs 9 och en
arskurs 7 for att fora dialog med eleverna om hur de ser pa Slite, kulturbegreppet
och vad de 6nskar gora. Projektet, som ir ett sitt att gora ungas roster hérda i Slite,
avvaktar nu svar fran Solklintsskolan om huruvida vi kan ga in med aktiviteter
under lektionstid eller i skolans lokaler efter sista lektion. Vi har kontakt med
rektorn om detta.

8.2 Avdelningen for regional utveckling
Avdelningen for regional utveckling har l16pande dialoger med bygden Slite inom ramen f6r
olika uppdrag som beskrivs nirmre under nedan rubriker:

e Arbetsmodell landsbygdsutveckling.

e SAMLA — hallbara samverkansformer for landsbygdsutveckling

e Kompetensforsorjning (Sedan 2024 triffas RG och HM fyra ganger per ar)
e Niringslivsutveckling/foretagsklimat.

e To6rvaltningen leder och samordnar Region Gotlands arbete med tillstindsprocesser
for HM.

Klimatneutralitet
Gotland har stora klimatutslipp genom kalkindustrin och Gotland behéver lyckas med den
grona omstillningen for att klara uppsatta mal. Att Gotland ar utvalt av Fonden for
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réttvisomstallning (FRO), visar att EU har stor ambition att bidra till att minska utslippen fran
industrin pa Gotland. EU:s grona giv; omfattande policypaket som syftar till att stalla om
den europeiska ekonomin till klimatneutralitet ar 2050. Omstéllningen maste goras
inkluderande och rittvis och sitta mianniskor forst.

Just Transition Fond har studerat Norrbotten, Visterbotten och Gotland — och identifierat
dem som sarbara i en omstillningsprocess och platser man vill géra nagot pa. EU
finansierar innovationsprojekt som bidrar till att stdlla om stal-, metall- och
cementindustrin till fossilfri produktion. Detta rapporterades dven pa regionstyrelsen i
augusti i form av aterrapportering pa Hantering av slutsatser och rekommendationer i
rapport “Rittvis omstillning pa Gotland” (RS 2024/594).

Gotland dr inte ensamt. Flera platser i Norden befinner sig i mer eller mindre liknande
situation, ex Kiruna, Gallivare, Boden, Lulea i Region Norrbotten, Rodbyhamn i Lolland
kommun i Danmark och Grundsunda i Ornskéldsviks kommun. Orten Brevik i Norge dir
HM nyligen startat upp liknande anliggning nimns ibland som en méjlig plats att soka
inspiration fran, men Brevik skiljer sig fran Gotland pa sa sitt att de inte haft behov av
inflyttning eftersom det fanns tillgang till lokal arbetskraft fran bland annat olje- och
gasindustrin. Avdelningen tar lirdomar frin rekommendationer fran andra platser dar
liknande processer pagar och de ligger till grund f6r kommande stycke med ”Nista steg”.

Kompetensforsorjning

Avdelningen regional utveckling har i borjan av oktober fért samtal med HR-verksamheten
tor HM angaende etablering av CCS-anldggningen och dess effekter pa
kompetensforsorining och arbetsmarknad. Exempelvis har direkt och indirekt
arbetskraftsbehov kopplat till byggnationen diskuterats men dven utvecklingsbehov hos
underleverantorer vad giller kompetens och arbetskraft.

Nasta steg — regional utveckling

I kommande stycke finns mdjliga vigar f6r hur Region Gotland kan arbeta vidare 1 fragor
som 16t uppdragets kirnfraga. Processen kring HM utveckling dr dnnu inte definitivt
beslutat vilket gor att planeringen fortsatt ar hypotetisk. Under den senaste manaden har
aven fran HM aviserats forseningar pa 1-1,5 ar vad giller beslut om byggnation av CCS-
anldgening.

En central fraga i nirtid f6r Region Gotland ar fortfarande vilken roll
samhillsbyggnadsforvaltningens arbete inom ”Projekt Slite” ska ta, som enligt beslutat
projektdirektiv ska vara det projekt som samordnar Region Gotland arbete med
utvecklingen i Slite. Citat fran projektdirektiv: ”Projektet behiver ha en samordnande roll for
kommande infrastrukturutvecklingar sdasom etablering av ny elforbindelse till sambdillet, ntveckling av
trafikfloden (bil, cykel och gang), hamnutveckling i samband med eventuell ny havsbaserad vindkraft och
annan energiproduktion samt onskemal om utveckling av bostdder och verksambeter inom sambdillet.”
Projektigaren foreslar nu att avsluta projektet medan avdelningen for regional utveckling
ser att regionens samlade insatser 1 Slite dven fortsatt behdver samordnas oavsett tidplan
tor byggnationen.

En prioriterad fraga ar att skapa en struktur f6r en lI6pande och nira dialog med HM. Det
behover finnas en struktur for vilka funktioner pa Region Gotland som ska leda en
koordinerad dialog kopplat till upphandlingsunderlag av leverantor till CCS-anliggning och
koncernen engagemang/samhillsansvar i utveckling av platsen Slite. Delar av detta kan
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hanteras i arbetet med SAMLA. Under budgetberedningen maj 2025 hanterades drendet
om SAMLA — samverkansformer f6r landsbygdsutveckling. Som en del i arbetsmodellen
for landsbygdsutveckling behéver det klargéras hur lokala demokrati och delaktighet kan
bli langsiktig och héllbar. Regionfullmiktige beslutade (RF § 109 RS 2025/7) att finansiera
en start pa uppbyggnad av struktur f6r samverkan och gemensam organisering enligt
foljande beslut i regionstyrelsen (RS §264 RS 2025/581). Regionfullmiktige beslutade att
tilldela 0,9 miljoner kronor under 2026 f6r uppdraget.

o Under forutsittning att regionfullmdiktige beslutar om budget i enlighet med dskandet i drendet far
regiondirektoren i uppdrag att i samverkan med lokala utvecklingsaktorer, GUBLS, Hela Sverige
ska leva och Svensk Handel Gotland, utforma samverkansformer for landsbygdsutveckling dér
Bygdsam-modellen kan vara ett alternativ. Samwverkansformerna ska stirka det utvecklingsarbete
som redan pagar i det gotlandska civilsambillet. Uppdraget dterrapporteras till regionstyrelsen i
november 2025.

o Under forutsittning att regionfullmirktige beslutar om budget i enlighet med dskandet i drendet fir
regiondirektoren i uppdrag att ta fram forslag till beslut om fortsatt finansiering av nya
samverkansformer pa Gotland for ar 2027-2029. Uppdraget dterrapporteras till
budgetberedningen 2020.

Gotland star inf6r en investering av historisk storlek med etableringen av CCS-
anldggningen i Slite. Det dr ett projekt som — om det hanteras klokt — kan bli en havstang
tor hallbar utveckling pa hela Gotland, lingt bortom dess tekniska syfte. For att lyckas
krivs ett helhetsperspektiv fran borjan — ett perspektiv dir samhillsplanering, platsidentitet
och niringslivsutveckling samverkar. Detta dr inte bara dr en industriell fraga, utan en fraga
om hur Gotland i allmidnhet och Slite i synnerhet ska formas som samhalle. Minniskor
flyttar inte bara till jobb — de flyttar till en livsstil, ett sammanhang och nya mojligheter att
forverkliga sina drémmar.

Vi har en unik chans nu: att gora Slite till mer dn en teknisk anligening. Vi kan gora det till
ett exempel pa hur klimatmal, samhallsnytta och platsidentitet vivs samman. Men det
kriver att vi tinker tillsammans — och agerar i tid. Detta behover hanteras i ett samordnade
projekt inom Region Gotland.

Inom ramen for regionstyrelseférvaltningens avdelning regional utveckling finns det ett
antal frigor som behover hanteras i nirtid. Rekommendationer fran andra regioner och
kommuner dr att tillsammans med néringsliv och boende ta fram en konsekvensanalys med
scenarier kopplat till de stora utvecklingsprocesser som (eventuellt) kommer.

Det ror sig exempelvis om:

e Hur tar Gotland till vara pa arbetskraft som kommer utifran olika perspektiv, dels
hur ser vi till att medarbetarna viljer att stanna kvar och bositta sig pa Gotland
efter projekttiden men ocksa i1 perspektivet hur det blir bra for det gotlindska
samhillet (undvika obalans i vara sma samhallen)? Code of conduct for hur vi skapar
livsmiljoer som dr trygga (fria fran droger, organiserad brottslighet, prostitution mm) och
attraktiva for savdl boende pa kort och ling sikt. Malsittningen- dr att fa arbetare att
komma tillsammans med sin familj, vilket gor att det breddar sig till andra fragor
som behov av vard och skola och arbetare till medféljande. Behiver fa mdinniskor att
Jolkbokfira sig pa Gotland for att fi skattetikter att stanna pa Gotland.

e Platsvarumirket for Slite/platser det berdr, utifran Attraktionskraftsmodellen
(Boende, besokare, foretagare).
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Internationalisering — vilken plats vill vi erbjuda internationella aktérer? (har annan
kultur 4n svenskar).

Niringslivsutveckling — vad innebir det f6r underleverantorer och f6r
serviceforetag (hotell, restaurang, livsmedelsbutik)?

Kompetensforsorjning.

Platsutveckling - hur férandras Slite som sambhille; identitet, kultur, livsmiljé? Ett
bygge pa nagra ar dr en lang tid f6r minniskor i ett samhille och ingenting gar
tillbaka till det normala efterat. Hur involveras boende i Slite 1 utvecklingen?
(Arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling)

Hallbara livsmiljéer i form av social inkludering och stolthet for sin plats.

Fragor som r6r halso- och sjukvard, kultur och fritid, fysisk planering, infrastruktur och

trafik samt boende hanteras inte inom det regionala utvecklingsansvaret men ér viktiga for

processen och beh&ver adresseras i ritt linje.
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