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Information. Rapport Arbetsmarknad Gotland

Forslag till beslut
Informationen tas emot.

Sammanfattning

Region Gotland har latit ta fram en rapport som beskriver den framtida
arbetsmarknadsutvecklingen fram till ar 2040. Rapporten bygger pa analyser av
befolkningsférandringar, flytt-monster, naringslivets utveckling, arbetsloshet
samt trendframskrivningar for olika branscher och yrken.

Materialet dr inte en exakt prognos, utan ska ses som en utgangspunkt for
analys och diskussion. Syftet med rapporten ér att utgdra underlag f6r
strategiska Overviganden och planering av nédvandiga insatser.

Rapporten lyfter fram att Gotlands befolkning vintas 6ka svagt, men en
aldrande befolkning gér att forsorjningsbordan stiger. Gotland har en lag
arbetsloshet (3,6 procent) vilket ocksa innebir att rekryteringsreserverna dr sma
och matchningsproblemen patagliga. Framskrivningar visar pa ett varaktigt
underskott pa cirka 1 500 personer till 2040, sarskilt inom vard och omsorg,
gymnasiala yrken samt delar av industrin.

For att mota utvecklingen rekommenderas i rapporten bland annat att gora
satsningar pa vuxenutbildning och validering, stirka arbetss6kandes kompetens
mot arbetslivets behov, fokusera pa studie- och yrkesvigledningsarbetet,
incitament for ett lingre arbetsliv samt atgarder for att attrahera kompetens till
Gotland.

En nira dialog med arbetsgivare och en samordnad utbildningsplanering blir
avgorande for att langsiktigt sikra Gotlands arbetskraftsforsorjning

Fortsatt arbete utifran rapporten och dess rekommendationer

Innehallet i rapporten och dess rekommendationer kommer att tas vidare i
anslutning till nuvarande kompetensplattforms arbete. Ett flertal insatser pagar
for att moéta arbetskraftsutmaningarna.

Det bor noteras att rapportens yrkesframskrivningar inte beaktar dagens
arbetskraftssituation, vilket innebir att nuvarande bristyrken riskerar att fa ett
forstarkt underskott 6ver tid.
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Arendebeskrivning

Region Gotland har gett i uppdrag att ta fram en rapport som beskriver en
mojlig framtida utveckling av arbetsmarknaden. Rapporten bygger pa analyser
av trender inom studie- och yrkesval, pensionsavgangar och arbetskraftsbehov.
Genom framskrivningar ges en bild av den framtida arbetskraftsbalansen.

Syftet med rapporten dr att utgéra underlag for strategiska 6verviganden och
planering av nédvindiga insatser. Materialet dr inte en exakt prognos, utan ska
ses som en utgangspunkt f6r analys och diskussion. Rapporten bygger frimst
pa bearbetad statistik fran SCB, Arbetsférmedlingen och Konjunkturinstitutet.
Utfallet paverkas dven av faktorer sisom utbildningssatsningar, foretags-
etableringar, nedldggningar samt férindrade flytt-monster.

Rapporten behandlar fem huvudomraden:

1. Befolkningsfériandringar — hur utvecklingen i olika aldersgrupper
paverkar f6rsorjningsbérdan och arbetskraftsbehovet.

2. In- och utflyttning — flytt-monster och deras paverkan pa dlders- och
yrkesfordelning.

3. Niringsgrenar — branschforiandringar och signaler om framtida
arbetskraftsbehov.

4. Arbetsloshet och arbetsmarknadsreserver — analys av arbetslosas
kompetens i relation till arbetsmarknadens behov.

5. Trendframskrivningar — bedémningar av arbetskraftsbalans inom
olika branscher och yrken.

Sammanfattning av rapport — Arbetskraftsliget pa Gotland till 2040

Gotlands befolkning 6kar svagt till 2040 men dldersstrukturen férindras
tydligt: antalet barn och unga minskar medan gruppen 6ver 80 ar vaxer kraftigt.
Arbetstor dlder (20-64) 6kar endast marginellt, vilket gor att den demografiska
torsorjningskvoten fortsatter att stiga.

Gotland har en lag arbetsloshet (3,6 procent) vilket ocksa innebir att
rekryteringsreserverna ar sma. Manga arbetslésa saknar gymnasieutbildning
eller ar langtidsinskrivna, vilket f6rsvarar matchningen. Gotland har dessutom
en tydlig nettoutpendling, sirskilt mot Stockholm. Flyttnettot dr dock positivt
totalt sett, aven om unga i 20—29-arsaldern flyttar ut och atervinder senare med
hogre utbildning, inom exempelvis vard och omsorg.

Framskrivningar i rapporten visar pa ett varaktigt underskott 1
arbetskraftsforsorjningen om dagens trender bestér. Totalt bedéms bristen
uppga till cirka 1 500 personer fram till 2040, motsvarande ungefir 100 per ar
enbart for att ersitta pensionsavgangar. Sarskilt utsatta ar vard och omsorg,
gymnasiala yrken som underskéterskor, chaufforer, vixt- och djurproduktion
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samt delar av industrin. Bygg och handel ligger nirmare balans men har sma
marginaler f6r expansion.

I rapporten foreslas flertal rekommendationer f6r att mota utvecklingen sisom
att stirka vuxenutbildning och yrkesinriktade utbildningsspar, 6ka validering
och komplettering av befintlig personal, stirka studie- och yrkesvagledning for
unga, skapa incitament for ildre att arbeta lingre, samt aktivt arbeta for
inflyttning av kompetens fran 6vriga Sverige och EU.

Rapporten siger vidare att en 16pande dialog med arbetsgivare och samordnad
planering av utbildningsutbudet blir avgérande f6r att Gotland ska kunna
hantera pensionsavgangar och langsiktigt sikra arbetskraftsforsérjningen.

Fortsatt arbete utifran rapporten

Rapportens resultat och rekommendationer kommer att hanteras vidare inom
den nuvarande kompetensplattformens arbete. Noteras bor att framskrivning
av yrken i rapporten inte tar hinsyn till arbetskraftssituationen idag. Rader det
en brist pa utbildade i en bransch eller ett yrke idag, och det blir ett bestiende
underskott, si forstirks bristen pd utbildade under perioden. Ett
kompletterande arbete behdver goras inom vissa yrkesomraden.

En mingd insatser gors for att mota de utmaningar Gotland stéar infor
avseende kompetensforsorjning och dir rapportens underlag och
rekommendationer ytterligare bidrar till det arbetet. Inom flera av rapportens
rekommenderade atgirder finns pagaende insatser for att stirka
arbetskraftssituationen.

Under december 2025 kommer rapporten kompletteras med underlag fran
Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser (SCB) som ger en
bedémning av arbetskraftsbehov fram till 2040 kopplat till
utbildningsinriktningar och da frimst pa gymnasial niva.

Bedomning
Regionstyrelseforvaltningens forslag till beslut dr att informationen tas emot.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-07
Rapport, Arbetsmarknad Gotland, 2025.
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