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Om Energicentrum Gotland

Mal

Verksamheten utgar fran den Regionala utvecklingsstrategins
(RUSens) mal “Ett energisystem baserat pa férnybar energi”.

Energicentrum har tre huvudmal (hér nedkortade):

1. 2040 har Gotland ett energisystem baserat pafornybar
energi

2. 2027 harvaxthusgasutslappen inom transportsektorn
minskat till 70 procent av utslappen 2010

3. 2030har Gotland 60 procent effektivare energianvandning
an 2005

Energicentrum har ocksa tidsatta delmal, de forsta for 2027:

« Atta socknar har varit del i programmet Sockeneffekt och
tagit vasentligt och gemensamt steg inom antingen
fornybar energiproduktion, flexibilitet, energieffektivisering
eller mobilitet

* 35 procent av Gotlands befolkning har, sedan 2020,
antingen investerati fossilfri ldsning for sitt fordon
och/eller installerat fornybar energiproduktion.

Delmalen for 2031, 2035 och 2040 ar enbart utdkningar av
samma delmal (fler socknar respektive hogre procentandel).
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Inriktning

Jamfort med andra energikontor har Energicentrum fa uppdrag at
offentlig sektor. Nastan allainsatserriktas mot foretag och allmanheten.
Radgivning &r den mest centralainsatsen. | borjan av 2024 lanserades
insatsen ”Sockeneffekt”, som handlar om att mobilisera och hjélpa
lokalsamhaéllena i energiomstallningen. | det material som utvéarderingen
lutar sig mot forefaller energigemenskaper atminstone inledningsvis ha
varit ett vanligttema.

Nastan tva tredjedelar av verksamheten &r externfinansierad i form av

projekten. Dessa inkluderar bland annat:

e Tariff 2.0: Test av en ny tariffmodell 2025-2026; foregicks av projektet
Tariff. Parter arforetagen Gotlands elnat, Plexigrid och Ngenic

* FAKTUM: Ungas mobilitet och halsa, 2023-2026. Part ar KTH

e Klimatkontrakt Gotland 2030: Framtagande av regional
klimatfardplan med ett flertal stora aktorer pa Gotland. Drivs inom det
strategiska innovationsprogammet Viable Cities. Energicentrum ar en
del av Region Gotlands representation i projektet.

* RURACTIVE: Energiomstallning och mobilitet pa landsbygden. Ett
stort europeiskt projekt dar Energicentrum och Uppsala universitet ar
den svenska noden, drivs 2023-2027

Darutover deltar Energicentrum i natverk av olika slag, som Baltic Energy
Island Connect (BEIC), ett samarbete mellan de stora 6arnai Ostersjon. 4
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Utvarderingsuppdraget syftar till vidareutveckling av Energicentrum Gotlands verksamhet genom att bidra med
underlag och rekommendationer pa strategiskt viktiga omraden. Utvarderingsuppdraget kan sammanfattas itre
utvarderingsfragor:

1. Huruppfattas Energicentrum av:

a) Energicentrums malgrupp?

b) Andra aktorer som Energicentrum samarbetar med?
2. lvilken utstrackning bidrar Energicentrum till malen i den regionala utvecklingsstrategin?
3. Hurkan Energicentrums verksamhet utvecklas ytterligare?

De uppfattningar av Energicentrum som ska fangas inkluderar exempelvis upplevd nytta, effektivitet,
bemotande och tillganglighet. Vad galler tillganglighet ska aven valet av lokal i Bjorkanderska magasinet
fangas.

Energicentrums malgrupp definieras som foretag och invanare pa Gotland. Den senare gruppen inkluderar
aven exempelvis bygdeforeningar och andra sammanslutningar som verkar for utveckling i sitt naromrade. Till
andra aktorer som Energicentrum samarbetar med réknas framfor allt de organisationer somrepresenterasii
referensgruppen samt projektpartners i extermnfinansierade projekt dar Energicentrum har varit eller ar en part.
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Genomforande

En kvalitativ ansats

Uppdraget har genomforts under mars-juni 2025 med en kvalitativansats med foljande
tillvagagangssatt:

* Dokumentstudier av exempelvis verksamhetsplan, regional utvecklingsstrategi och
projektdokumentation, kompletterad med egna litteraturstudier

* Intervjuer, totalt 24, med samtliga medarbetare (9), malgruppen: féretag och civilsamhallet (6)
samtreferensgrupp och projektparter (9)

* Tolkningsseminarium, dar vi presenterade resultat och preliminara slutsatseroch
reflektioner, och diskuterade dessa med ett urval personer med god insyn i Energicentrums
verksamhet, dels fran Energicentrum sjalva, dels fran samarbetspartners

* Analys och rapportskrivning

Ur metodhéanseende bor utvarderingens budskap tolkas med viss forsiktighet, for antalet
intervjupersoner ar begransat och omfattar i hog grad de mest intresserade aktérema. Dessa ar
sannolikt mer positiva dn andra. Var bedomning &r samtidigt att mindre intresserade aktorer
hade haft svart att ger mer an valdigt ytliga svar pa fragorma och inte kunnat uttala sigom
exempelvis Energicentrums roll eller kompetens. Vi fick relativt manga uteblivna svar pa vara
intervjuforfragningar, vilket vi tolkar som att personerna oftast inte ansag sig ha nagra asikter att
komma med (i den sista paminnelsen erbjod vi ett mycket kort samtal med enbart fokus p4 ett
par karnfrdgor, men ingen sadan intervju kunde bokas in). Valet stod darfor snarare mellan att
valja mellan potentiellt positiv bias, eller svar av lag kvalitet.
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Slutsatser

En uppskattad verksamhet

Intervjuade malgrupper och samarbetspartners har
overlag en starkt positiv bild av Energicentrum.
Energicentrum uppskattas sarskilt for hog kompetens i
sakfragor, mycket god formaga att kommunicera
malgruppsanpassat, samt for ett engagerat, trevligt och
inbjudande bemdtande. Medarbetarna uppfattas
tillgangliga och flexibla, och valet av lokal beskrivs som
genomtankt givet verksamhetens syfte och image.

Bade vi och intervjupersonerna bedomer att
Energicentrum tar en som helhet &ndamalsenlig rolli
omstallningen av det gotldndska energisystemet men att
rollen kan starkas i synnerhet gentemot foretag. Vissa
anser ocksa att Energicentrum bor ta en mer operativ roll
pa systemniva, medan andra inte gor det — se néasta sida.

Energicentrum beskrivs genomgaende som effektiva och
genomtankta i samverkansrollen och garna koordinerande
i den man uppdraget tillater. Organisationen framhalls
ocksa som kompetent, exekutiv och praktiskt orienterad i
projekt med externa parter.
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Malen ar abstrakta

Verksamheten utgar fran tre mal i Gotlands RUS. Utvarderingen
bedomer att Energicentrum pa ett &ndamalsenligt satt bidrar till
samtliga tre mal:

1. 2040 har Gotland ett energisystem baserat pa fornybar energi

2. 2027 harvaxthusgasutslappen inom transportsektorn minskat
till 70 procent av utslappen 2010

3. 2030 har Gotland 60 procent effektivare energianvandning an
2005

Vi noterar samtidigt att malens uppfyllande — dven inkluderat de
delmal som har satts — ligger langt bortom Energicentrums
radighet. For att malen och delmalen ska bli meningsfulla verktyg
for styrning behover de konkretiseras avsevart. | synnerhetbdr de
utga fran det mandat som Energicentrum har, sa att
Energicentrum kan malstyra verksamheten inom sina egna ramar
och beddémas utifran sina egna prestationer.

Det ar notabelt att Energicentrums egen uppfoljning inte utgar
frdn malen, utan fran indikatorer som baseras pa verksamhetens
fyra insatsomraden! Ett tecken pa svarigheten med malstyrning.
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Vagen framat?

Mer fokus pa foretag?

Jamfoért med andra energikontor har Energicentrum ett relativt starkt
fokus pa allmanheten och ett lagre fokus pa foretag. Vioch ett flertal
intervjupersoner reflekterar dver detta eftersom insatser mot foretag
generellt ger mer effekt. Vi noterar ocksa att Tillvaxt Gotland delvis har
fyllt en lucka gentemot foretagen som en neutral/samhallsagd aktor
som Energicentrum principiellt kan vara battre agnad for.

Ett forsta steg kan vara att satsa mer pa att matcha foretag med
tillganglig finansiering, sa att de bidrag och andra mojligheter som
finns regionalt och nationellt utnyttjas pa basta satt. Aven europeiska
mojligheter bor dvervagas, bland annati ljuset av de forvantade
forandringarna av EU:s strukturfonder.

Mer avancerad radgivning till foretag vore en annan mojlighet. Det ar
dock angelaget att Energicentrum forblir konkurrensneutralt mot
privata radgivare.

Insatser mot allmanheten kan troligen skalas ner nagot. Dels for att
det generellt ger mindre effekt, dels for att det fortillfallet finns
strukturella hinderfor smaskaliga lokala l6sningar, exempelvis
energigemenskaper.
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Mer operativa i omstallningen?

Energicentrums uppdrag har varit att agera paverkande, snarare an
operativa i omstallningen av energisystemet. Insatserna har
handlat om att forma aktorer, inte minst hushall, att testa och
anamma nya lésningar eller pa olika satt andra sina beteenden.

Samtidigt uppger flera intervjupersoner att Gotland har behov av en
mer kraftfull o perativ ledning i den mer systemodvergripande
omstallningen pa 6n. Nagra av dem funderar p& huruvida
Energicentrum skulle kunna ta den rollen i ndgon man.
Energicentrums uppdrag och dess inrattande som enhet i Region
Gotland mojliggor dock inte en sadan roll i nulaget. Utover dndrat
uppdrag kravs sannolikt aven agarinflytande dver de viktigaste
verksamheterna i omstallningen, vilket innebar att Energicentrum
skulle behdva stopas om. Ett par personer med god insyn har
darforunder utvarderingen uttryckt skepsis till idén.

Andra reflektioner ror huruvida Energicentrum kan ta en storre rolli
att marknadsfora Gotland och dess organisationer som attraktiva
for energikompetens, och Gotland som en bra plats for att testa
nya systemlosningari en verklig miljo. Det rader samstammighet i
utvarderingen att Gotland har goda forutsattningar for det senare.
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1a  Huruppfattas Energicentrum * | stora drag andamalsenlig roll, men kan utvecklas
a) avsin malgrupp? * Hog kompetens och kommunikationsférmaga
b) avandra aktorer som organisationen samarbetar » Tillgdngliga, engagerade och utatriktade
med? * Lokalen andamalsenlig—en flytt till Visborg vore ett betydande bakslag

» Effektiva i samverkan och ledande i koordinering i den man rollen tillater
» Skickligt och viktigti projektledande roller

2 | vilken utstrackning bidrar Energicentrum till malen i * Verksamheten bidrar pa andamalsenligt satt till samtliga tre mal
den regionala utvecklingsstrategin? * Malens uppfyllande ligger langt bortom Energicentrums radighet
* Malet (och delmalen) behover konkretiseras avsevart for att bli ett
meningsfullt verktyg for styrning
* Energicentrums egen uppfoljning baseras inte pa verksamhetens mal, utan
pa indikatorer som ar satta for organisationens fyra verksamhetsomraden

3 Hur kan Energicentrums verksamhet utvecklas * Energicentrum bor 6vervaga att 6ka fokus mot foretag och minska fokus pa
ytterligare? insatser mot allmanheten — dels for att det generellt ger mer effekt for

samma insats, dels for att det for tillfallet finns svaréverkomliga strukturella
hinder for sméaskaliga energilésningar pa Gotland

» Energicentrum bor 6vervaga att satsa mer pa att lotsa foretag till bidrag och
annan finansiering, pa saval regional som nationell och europeisk niva

» Mer avancerad radgivning till foretag bor dvervagas, sa lange Energicentrum
kan fortsatta att vara konkurrensneutrala. Hjalp till foretag att bli battre
bestallare av radgivning, och att implementera forslagen, kan mojligen vara
en vag som inte innebar otillborlig konkurrens
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Malgruppen - Allman uppfattning Startpoint

Roll, kompetens, bemotande

Energicentrum far mycket berdé m fér sin medborgarorienterade roll. Samtliga
intervjupersoner lyfter fram att de anser Energicentrums medarbetare ha hog
kompetens bade i sakfragor och i pedagogiskt hanseende. Flera uttrycker att
Energicentrums personal ar bra pa att forklara komplicerade sammanhang
och teknik sa att alla forstar. Ett par medarbetare som arbetar sarskilt
mycket med allmanheten omnamns som mycket uppskattadei den rollen.
”De tar sig alltid tid”, ar ett typiskt citat. Lokalen ar uppskattad avde som har
varit dar, men majoriteten av intervjupersonerna har ingen tydlig asikt.

Energicentrum uppskattas ocksé i rollen mot foretag. Intervjuurvalet om
foretag ar mycket begransat, men om hansyn ocksa tas till intervjuade i
referensgruppen med andrahandsinformation fran foretag i sina natverk, ar
enkla fragor”. Det

2 9

bilden att Energicentrum har ett starkt fokus pa
uppskattas, men det papekas ocksé attforetag behover pushas att soka
vidare och ta sig an stérre, mer utmanande fragor, och att Energicentrum
skulle kunnata den rollen.

Energicentrum beskrivs som mycket utatriktade och villiga att ordna (deras
egen uppfoljning visar att de varit vard for 18 seminarier 2024) eller komma
pa evenemang runtom pa Gotland. Men, som flera tillagger, de &r trots allt
bara synliga for de som "vill se dem”. Detta star saledes i kontrast till en
SCB-undersdkning 2024 som visade att 49 % av gotlanningarna kande till
Energicentrum.

© Startpoint Advisory AB

Nytta

Detvanligaste svaret aratt Energicentrum har erbjudit en god
och effektivradgivning. Ofta har det handlat om ett flertal samtal
eller besok pa plats av energi- och klimatradgivare. Flera sager
attde inte hade vidtagit atgarder om inte Energicentrum hade
forklarat och pushat dem attgora det. En foretradare for en
forening namner exempelvis: ”Vi hade inte skt stod for solceller
utan tipset och hjalpen.”

Personer med mer kvalificerade kunskaper om energi- eller
transportfragor anser dven att Energicentrum har bidragit med
nytta genom att anvanda eller erbjuda kontakter i sina natverk,
och genom sin omvarldsbevakning. Det galler exempelvis
eldsjalar som vurmar for lokala, kollektiva smaskaliga losningar.

Dessa personer uttrycker samtidigt frustration over att
omvarlden ar svar for tillfallet. Energisystemets begransningar
och den nationella politiken inom vindkraft och gentemot
Gotlands energiutmaningar hammar lokala initiativ. Det gor att
insatsen Sockeneffekt, som overlag ar uppskattad, beskrivs som
svar att na effekt inom for tillfallet.

Eldsjalar pa landsbygden beskriver ocksa mobilitet som en viktig
frdga och uppskattar att Energicentrum driver projekt inomden,
men svar att hantera konkret.
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Malgruppen - Inspel och onskemal

Fortsatt som hittills!

Deti allt vasentligt dominerande inspelet fran malgruppen ar att Energicentrum ska fortsatta pa
samma vag som hittills. Organisationen uppskattas hogt for den roll och kompetens den har
idag.

Flera intervjupersoner poangterar betydelsen av att framja lokala samarbeten, och flera
perspektiv framkommer. Ett par avdem faster sig sarskilt vid sjalva strukturens betydelse for
samhallet. En av dem fangar det i citatet till hoger, och menar att Energicentrums insats bor
kopplas ihop med annat, for att fa &n mer driv i de kollektiva insatserna pa landsbygden och gora
samhallet mer robust.

Ett snarlikt perspektivsom lyfts i intervjuerna ar att smaskaliga, lokala initiativ ar viktiga ur ett
beredskapsperspektiv. Den kraft som kan uppsta i lokala gemenskaper ar i sig en grundsten ur
ett beredskapsperspektiv, men intervjupersonerna faster sig primart vid lokalsamhallenas
formaga att forse sig sjdlva med energi om elnaten stors eller forandras.

Fragan om energigemenskaper frustrerar samtidigt. ” Energicentrum behéver lobba &n merfér de
sma agarnas perspektivi Sveriges energiplanering”, som en intervjuperson uttrycker det.

Radgivningen till foretag ar uppskattad. Ett citat, som ar i linje med forskning och erfarenheten
fran Energicentrum sjalvt, liksom Energimyndighetens senaste utvardering av EKR (Faugert
2022): ”Nar det géller energi behoverforetag det oftast serverat pa fat”. Nagotforetag uttrycker
dock behov av mer avancerad radgivning, t.ex. kring vilka stod som finns att soka.
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”Sockeneffekt ar ett spannande
koncept, att stimulera de lokala
nétverken. Kan det breddas sa att
néatverken drivs av flera aktorer? Sa att
fokus blir pa natverken som
samhéllskraft snarare én pa
energifrégan?”

Intervjuperson ur allménheten
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Samarbetspartners - Allman uppfattning Startpoint
Roll, kompetens, bemotande Nytta
Aven samarbetsparterna uppskattar Energicentrums Energicentrum beskrivs som en uppskattad strategisk
medborgarorienterade roll. De flesta konstaterar att ingen annan aktér  samverkanspart. | synnerhet namns att dess strategi for
arinarheten avden rollen, och att de ser att Energicentrum far goda samverkan med andra aktorer i Gotlands energisystem ar
vitsord for sitt utatriktade arbete runt om pa Gotland. genomtankt och effektiv. Energicentrum anses bra pa att vaxla
upp andras insatser och utan behov att framhava sig sjalva.
Den genomgaende bild som ger, ar att Energicentrum har Som av dem uttrycker det: ”De fokuserar pa innehaéllet och inte
hdg kompetens samt bra omvarldsbevakning och natverk, inte minst pa yta. Det bygger ett starkt varumarke”.
bortom Gotland. Bemdtandet far synnerligen positiva omdomen:
engagerat och trevligt, ar tva typiska ord. Flera konstaterar att Energicentrum har en stark motor. "De &r
pa ta och kdnns snabbfotade”, for att citera en intervjuperson.
Lokalen ar mycket uppskattad och beskrivs dels som en bra Energicentrums kommunikationsinsatser omnamns ocksa i
motesplats bade utifran lage och utformning. Dessutom papekas att positiva ordalag, och kommunikatdrerna som strategiska och
den signalerar sjalvstandighet fran Region Gotland. Energicentrums samarbetsorienterade.
legitimitet och mandverutrymme anses gynnas om verksamheten
framstér som sjélvstyrande pa armlangds avsténd fran Region Dartill framhélls Energicentrum som en mycket uppskattad
Gotland. En hypotetisk flytt till Visborg uppfattas som ett betydande neutral, kompetent aktér for att initiera, leda och driva projekt.
bakslag bade utifran lage och image. Projektpartners understryker betydelsen av att hitta

kompetenta parter som ”kan sin lokala plats” och effektivt kan
De flesta intervjupersoner framhaller &ven Energicentrums formagaatt  mandvrera i praktiska fragor. Tariff-projekten har fatt
samarbeta med andra aktoreri det gotlandska energisystemet, primart  jnternationell uppmarksamhet och ndmns som viktiga och
de som ar representerade i referensgruppen. Den veckovisa informella skickligt utforda. Aven FAKTUM och RURACTIVE namns i ett
fikastunden forinformationsdelning och dialog omnamns avflera som  flertal intervjuer som samhalleligt viktiga.

en smart och effektiv insats
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Samarbetspartners - Inspel och onskemal

Satsa mer pa foretag

Energicentrum ar generellt uppskattati dagens roll. De flesta
intervjupersoner bland samarbetsparterna poangterar att deras
inspel om mojliga forandringar ska ses som detaljer i en helhet som
de ar n6jda med. Snart sagt alla understryker ocksa att
Energicentrums fragor ar viktiga &ven om de inte ar hetast i
samhallet i nuldget — och att det ar ett starkt skal att inte justera for
mycket, eftersom det behover finnas kapacitet inom omradet. Som
en intervjuperson koncist uttrycker det: “Kontinuerlig
omvérldsbevakning och att vara redo nar tillfalle uppstar — det ar
angeléaget”.

Det finns dock varierande asikter om insatserna mot medborgare. A
ena sidan uppskattas de. A andra sidan funderar flera p4 om det &r
effektivt. Ett traffande citat: “Det ar bra att de satsar pa
medborgarna. Kanske inte samhéllsekonomiskt smartast, men
eventuellt pa lang sikt.”

Flera vill istallet se mer fokus paforetagen, och att Energicentrum

blir en synligare parti det gotlandska "ekosystemet” i det avseendet,

vid sidan av Science Park och Tillvaxt Gotland.
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Rollen i systemet

Ett flertal avintervjupersonerna bland samarbetsparterna
efterfragar en mer kraftfull koordinering och padrivande krafti
energifragor pa Gotland. Gaist ndmns som ett bra forum och
projektet Energion Gotland som ambitiost, men att ingen offentlig
aktor ar tillrackligt operativi det dagliga arbetet. Citatet pa nasta
sida ar signifikativt for vad dessa intervjupersoner menar. Samtidigt
ar bilden att Energicentrum idag inte har mandat eller position att
riktigt leda arbetet.

Nagra intervjupersoner faster uppmarksamhet pa otydliga roller
och granssnitt. Ofta galler det systemet i stort, att det 4r sd manga
aktorerinblandade. Ett par personer namner specifikt granssnittet
mellan Energicentrum och Science Park som otydligt ibland,
exempelvis i projektet Node Gotland. (Science Park och
Energicentrum anser dock att det ar tydligt for dem sjalva).

Ett flertalintervjupersoner kommenterar skiftet fran styr- till
referensgrupp. Foretradare for offentliga organisationer ar positiva
—de uppskattar attinte styra dver andra offentliga verksamheter.
Naringslivets foretradare ar generellt negativa. De tycker att det har
blivit mindre substans och operativa fragor pd moétena och for stort

inslag av allmanna diskussioner.
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Latt hant att stora fragor som kraver kraftsamling
landar pa enskilda medarbetare pa Lansstyrelsen
eller Energicentrum.

Intervjuperson i offentlig organisation
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Bidrag till RUS-malen

Mal 1:

2040 har Gotland ett energisystem

baserat pa fornybar energi
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Bedomning och reflektioner

Startpoints bedomning ar att Energicentrums verksamhet
bedrivs helt i linje med malet. Fornybar energi ar ett tema
som genomsyrar all Energicentrums verksamhet, bade den
som utgar fran basfinansieringen ochiden
projektfinansierade verksamheten.

Daremot ligger malets uppfyllande langt bortom
Energicentrums radighet. Det fordrar stora insatser pa
systemniva, dven nationellt, och Energicentrum ska (vilket
Region Gotland de facto gor) betraktas som ett verktyg for
uppfyllandet snarare 4n den part som “ager malet”. Ur den
synvinkeln kan det tyckas nagot markligt att Energicentrum
anda har fatt det som mal for sin verksamhet. Samma
synpunkt galler for mal 2 och 3.

Aven ur ett styrningsperspektiv &r malet svrhanterligt. Det
behdver konkretiseras avsevart for att bli ett meningsfullt
verktyg for styrning. Vilka steg pa vagen ska tas, och nar?
Tidpunkten 2040 ar sa pass avlagsen att detinte gar att
planera med det artalet som riktmarke.
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Bidrag till RUS-malen

Mal 2:

2027 har vaxthusgasutslappen
inom transportsektorn minskat

till 70 procent av utslappen 2010
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Bedomning och reflektioner

Startpoints bedomning ar att Energicentrum har gjort, och

gor, ett flertal insatser for att bidra till malet. Dit hor

exempelvis

* Insatserkring laddinfrastruktur

* FAKTUM (Ungas mobilitet)

* RURACTIVE (Landsbygdsmobilitet, daribland nya
kollektivtrafiklédsningar)

Aven detta mals uppfyllande ligger l&ngt bortom
Energicentrums radighet. Dessutom motverkar omvéarldens
utveckling maluppfyllelsen, inte minst sdnkningen av
reduktionsplikten (som hgjs igen 1 juli 2025). Gotland ar
dartill fortsatt det biltataste lanet i Sverige, och det
framhalls i utvarderingsmaterialet att det for gotlanningar
utanfor Visby ofta saknas alternativa transportsatt.

Beddmningen &r ocksa att detta mal behdver konkretiseras
avsevart for att bli ett meningsfullt verktyg for styrning, med
samma resonemang som for mal 1.
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Mal 3: Bedomning och reflektioner

Startpoints bedomning ar att Energicentrums verksamhet bedrivs helt i
2030 har Gotland 60 procent linje med maélet. Energieffektivisering ar kdrna i mycket av rddgivningen

. . . _ . som Energicentrum ger, och aterfinns dven i den évriga verksamheten.
effektivare energianvandning an 2005 Under 2024 gavs 137 radgivningartill hushall

Daremot kan Energicentrums effektivitet ifrdgaséattas, och darmed
takten mot maluppfyllelse. Forskning och Energimyndighetens
utvarderingarvisar att insatser mot foretag generellt har en
besparingspotential pa 10-20%, medan insatser mot hushall bara har
1-5%. Framfor allt arforetag mer benagna attgorade storre
investeringar som kravs for storre effekter (t.ex. i produktionsprocesser
eller ventilation) medan motsvarande inte galler hushall (t.ex. i
varmepumpar eller solceller pa taket).

Aven detta mals uppfyllande ligger l&ngt bortom Energicentrums
radighet. | det harfallet beror det till stor del pa att ett flertal aktorer
som behdver agera for att malet ska kunna uppnas inte raknas till
Energicentrums malgrupper, exempelvis Heidelberg Materials och
Gotlandsbolaget.

Bedomningen ar ocksa att detta mal behdéver konkretiseras avsevart for
att bli ett meningsfullt verktyg for styrning, med samma resoneman
som formal 1. h

© Startpoint Advisory AB
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Uppfyllande av delmalen for 2027

Delmal 1:

Atta socknar har varit del i programmet

Sockeneffekt och tagit vasentligt och
gemensamt steg inom antingen fornybar
energiproduktion, flexibilitet,

energieffektivisering eller mobilitet

Delmal 2:

35 procent av Gotlands befolkning har,
sedan 2020, antingen investerat i
fossilfri losning for sitt fordon
och/eller installerat fornybar

energiproduktion.

© Startpoint Advisory AB
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Bedomning och reflektioner

* Underlaget fran Energicentrum indikerar att dialog fors med
ungefar fem socknar inom energiproduktion. Intervjuer i
utvarderingen tyder pa att dialog dven fors med socknar
inom mobilitet och energieffektivisering, men oklart om det
arinom programmet. Utvarderingen tyder paingen socken
annu har tagit ”vasentliga steg” inom programmet.

» Utvecklingen ar positiv, men med nuvarande takt kommer
malet for 2027 inte att uppnas.

* Andelen fossilfria personbilar pa Gotland har 6kat fran 9% ar
2020till 16% ar 2024. Antalet personbilar per 1000 invanare
har minskat med 2%, fran 611 till 600. (Trafikanalys 2025).

* Antalet solcellsanlaggningar pa Gotland (hushall och
foretag) har okat fran 1040 ar 2020 till 2946 ar 2024
(Energimyndigheten). Gotland har ca 29 000 hushall, vilket
motsvarar att som mest 6% av hushallen har investerati
solscellsanlaggningar mellan 2020 och 2024.

» Utvecklingen ar positiv, men med nuvarande takt i
forandringen kommer malet for 2027 inte att uppnas.
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Startpoints reflektioner: Hur kan Energicentrums
verksamhet utvecklas ytterligare? (1/2)

Mer effekt fran verksamheten?

Var grundlaggande observation ar att Energicentrum uppenbart har gott renommé och hog
legitimitet i det gotlandska “ekosystemet” runt energifrdgan. Det aren god utgangspunkt
oavsett framtida strategi.

For en organisation som Energicentrum ar det avgdrande att agera starkt behovsstyrt, och
vara agil nog att styra om nar mojligheter dppnas eller andra stangs. Vad galler behoven, vill
vi sarskilt understryka vikten av att agera behovsstyrt utifran behov som malgruppen inte
nodvandigtvis vet att de har — men att givetvis ocksa lyssna av vilka behov de uttrycker,
liksom att fanga deras mottagarkapacitet.

Bilden fran utvarderingen ar att Energicentrum ar bra pa allt detta, sdval omvarldsbevakning
som i att fanga malgruppens behov, och att processa dettainom Energicentrums egen
organisation. Fragan ar om det finns behov pa ett hégre och mer systemorienterat plan,
som Energicentrum kan adressera an mer? Vissainspel i intervjuernatyder pa det.

Som vi namnde under maluppfyllelse (mal 3) ar effekten av radgivning mot féretag generellt
hogre an mot hushall. Det drinte ens sakert att det senare uppvager kostnaden, d&ven om
sekundara effekter pa exempelvis skapandet av lokala gemenskaper inte omfattas av de
berakningarna. Ett forslag vore darfor att fokusera mer pa foretag. Utvarderingen tyder
exempelvis pa att Energicentrum kan géra mer for att tipsa och hjalpa foretag hitta stod och
projektansokningar eller —partners, saval pa regional som nationell och europeisk niva.

© Startpoint Advisory AB
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Startpoints reflektioner: Hur kan Energicentrums
verksamhet utvecklas ytterligare? (2/2)

En tydligare roll i systemet?

En fraga som diskuterats under utvarderingen &r om Energicentrum skulle kunna ta en storre roll
som mer operativ koordinator eller padrivande aktor pa en mer systemovergripande niva pa
Gotland. lvissa intervjuer framkommer frustration over hur det fungerar idag, aven om
plattformarna for samverkan finns. Utvarderingen tyder dock pa att Energicentrum skulle fa svart
attta en sadan roll, kanske dven om saval dess roll som institutionella placering andrades.
Fragan bor dock diskuteras vidare, for den ar av stor betydelse.

Daremot beddmer vi att Energicentrum bor axla en stdrre roll mot foretag. Ur ett
samhallsperspektiv kan det tyckas riskabelt att vissa fragor ligger i s& hog grad pa Tillvaxt
Gotland.

Vi uppmanar ocksd Region Gotland och Energicentrum att tdnka pa Energicentrums roll som
plattform dar nationella satsningar kan tas om hand och snabbt ageras pa. Exempelvis ar de,
liksom andra energikontor, val rustade for att ta hand om ”fragor som ingen dger” och de ar
valdigt val positionerade nationellt; Energicentrum ar pafallande synligt i samarbetet mellan
svenska energikontor.

Det har slutligen diskuterats huruvida Energicentrum kan ta en storre roll for att attrahera foretag
och andra aktorer inom energi och hallbarhet till Gotland. Vi har svart att bedéma potentialen i
det, eftersom fragan ar ganska abstrakt, men konstaterar att den &ar principiellt betydelsefull och
att Energicentrum darfor bor ha den i atanke i lAmpliga sammanhang.

© Startpoint Advisory AB
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