SVAMAC

ARBETSMARKN
AD GOTLAND

Med fokus till ar 2040

SAMMANFATTNIN
G

Forandringar i
befolkningsstrukturen
staller nya krav pa
arbetsmarknaden i de
flesta regioner i Sverige.
Gotland ar inget
undantag. Vi granskar
férvantad utveckling till
ar 2040.

Svamac AB
Svenskt
arbetsmarknadsanalytiskt
centrum, oktober 2025



Innehallsférteckning

1.
2.
3.

4.

5.

6.
7.

9.

1] (=Te [ o] oo IO TP PPPPPP PP 2
Sammanfatining ..., 3
Befolkning och befolkniNngSPrognOSEr. ...........uuuiiiiiii e 4
3.1.  Befolkningsforandringar i Aldersgrupper..........cooueeeieiiiiiee e 4
3.2.  Demografisk forsorningSKVOL.........ccooiiiiiiiiiiiiiccccc e 6
Arbetsmarknaden pa Gotland...............ccoiiiiiiii i 9
g B = 14T o Yoy =T o = | PP PR POPPPRRPPR 9
4.2.  Sysselsattningsforandringar 2020 — 2023 ...........oooiiiiiiiieeee e 11
Arbetskraftsdeltagande och arbetsmarknadsstatus ...............eeuvvviiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeee, 12
5.1, In-och utflyttare — Yrken .........ooo o 15
Arbetsmarknadsreserver och arbetsloshet.............ccoveviiiiiiiii 16
Trendframskrivningar av naringsgrenar och yrken ...........ccccccoc 18
7.1.  Naringsgrensbaserad trendframskrivning av dagbefolkningen................ccccoouuneee. 19
7.1.1. Privat NArNGSIIV ... 20
7.1.2. Offentliga tANSTEr ... 20
7.2. Naringsgrenar, privat SEKIOr .........oovviviiiiiiiii 21
7.3. Naringsgrenar, offentliga fanster ... 23
TrendframskrivNiNg @V YIKEN ......oooiiiie e 26
8.1.  Yrken som kraver langre hogskoleutbildning ..........c..oueeeiiiiiiriiecccc e, 26
8.2.  Yrken som kraver kortare hogskoleutbildning.............coooiuiiiiiiiiiniiiiie e 27
8.3.  Yrken som kraver gymnasieutbildning ...........cc..eeeeiiiiiiiiiiiii 28
ReKOMMENAALIONET ..o 31

Svamac AB wWww.svamac.com info@svamac.com



1. Inledning

Arbetsmarknaden bygger pa att manniskor utbildar sig jobbar och betalar skatt som i sin tur
delvis gar tillbaka till vélfarden. Vill man férsta varfér arbetsmarknaden ser ut pa ett visst satt
i en kommun eller i en region maste man férst forsté hur befolkningen sett ut historiskt, ser ut
i nuldget och hur den kommer att utvecklas i framtiden.

Pa uppdrag av Region Gotland har denna rapport tagits fram som ger en bild av en mgjlig
framtida arbetsmarknad. Genom att analysera trender i studie- och yrkesval,
pensionsavgangar och arbetskraftsbehov gor vi framskrivningar som visar pa utvecklingen
framat.

Syftet ar att ge beslutsfattare ett underlag for reflektion kring de konsekvenser som lyfts fram,
och pa sa satt skapa forutsattningar for planering av nédvandiga insatser.

Rapporten bygger framst pa bearbetad statistik fran SCB, Arbetsférmedlingen och
Konjunkturinstitutet. Den ska ses som en utgangspunkt for analys och planering — inte som
en exakt prognos. Beskrivningen utgar fran att utvecklingen fortsatter enligt tidigare monster,
men den paverkas ocksa av nya beslut och férandringar, till exempel utbildningssatsningar,
foretagsetableringar, nedlaggningar eller férandrade flyttmonster.

Informationen bor darfér tolkas som en grund for strategiska 6évervaganden, dar lokala
forutsattningar, mal och prioriteringar vags in.

| korthet behandlar rapporten fem huvudomraden:

1. Befolkningsforandringar — utvecklingen i olika aldersgrupper paverkar
forsorjningsbdrdan och behovet av arbetskraft, sarskilt inom aldreomsorg.

2. In- och utflyttning — flyttmdnster visar vilka aldersgrupper och yrken som tillkommer
eller férsvinner frAn kommunen/regionen.

3. Naringsgrenar — férandringar i branschernas sysselsattning ger signaler om framtida
arbetskraftsbehov.

4. Arbetsloshet och arbetsmarknadsreserver — statistik Gver arbetslésa behéver
analyseras utifran kompetens och matchning mot arbetsmarknadens behov.

5. Trendframskrivningar — framskrivning av arbetskraftsbalans inom naringsgrenar och
yrken - baserat pa enskilda individers agerande rérande intréddet i naringar och yrken
och uttradet fran dessa. Monstret varierar mellan naringar och yrken och vi har tagit
hansyn till dessa olikheter.

Detaljerade beskrivningar, data och metodik aterfinns i rapportens bilaga
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2. Sammanfattning

Denna genomgang av arbetskraftsldget inom branscher och yrken till 2040 syftar till att vara
eft underlag for att vidta generella och riktade insatser for att sékerstélla férsérjiningen av
arbetskraft pa Gotland. Resultaten &r inte en prognos utan visar pa ett utfall om nuvarande
férutséttningar bestar éver tid. Men olika former av insatser kan férdndra den bild som beskrivs
i rapporten, vilket ar rapportens syfte.

Gotlands befolkning och befolkningsférandringar spelar en viktig roll i det som sker under de
kommande femton aren. Liksom resten av riket sker det framfor allt stora férandringar i
aldersstrukturen pa Gotland. De aldre, 80 ar och 6ver, blir avsevart fler (2 000 fler till ar 2040)
medan de unga upp till 19 ar blir farre (ca 1 000 farre till &r 2040). Befolkningen i aldern 20 —
64 ar som ska sta for forsorjningen 6kar med ett par procent men det racker inte for att
bibehalla den demografiska forsorjningskvoten pa nuvarande niva. Kvoten har 6kat mer an i
riket de senaste aren och kommer att fortsatta 6ka. For att méta en 6kad forsorjningskvot inom
befolkningen finns nagra alternativ, hogre sysselsattningsgrad inom befolkningen och
nettoinflyttning/nettoinpendling.

Inflyttningen till Gotland har varit positiv de senaste aren. En hypotes Kan vara att Gotland
tappar inhemsk befolkning upp till 30-arsaldern men att en del av dem kommer tillbaka efter
att ha studerat, jobbat eller bildat familj pa andra hall i Sverige. Var studie av flyttarnas yrke
tyder pa att unga utflyttare har gymnasieutbildning, ofta inom vard och omsorg, men att de
aldre inflyttarna har hogre utbildning, bland annat inom vard och omsorg.

En sa stor del som mdjligt av befolkningen i arbetsfor alder bor vara sysselsatt for att valfarden
ska uppratthallas och utvecklas utifran de behov som finns. Sysselsattningsgraden pa Gotland
ar lika hog som i riket men den varierar mellan aldersgrupperna. Bland de yngre pa Gotland
ar den nagot lagre an i riket men hogre for 35-aringar och daréver. En stérre andel av 60 — 74-
aringarna ar sysselsatta pa Gotland an i riket i genomsnitt. Den inhemska
arbetskraftstillgangen nyttjas i relativt hog grad jamfort med riket d& sysselsattningen ar hogre
bland de aldre arbetstagarna. Det finns en viss potential att annu fler jobbar langre upp i
aldrarna. Exempelvis deltidsarbete kan vara en I6sning for dem.

Gotland har en mycket |18g arbetsloshet och speciellt bland de utrikes fédda ar den avsevart
lagre an riksnivan. En lag niva pa arbetsloésheten kan foérefalla gynnsam men det innebar
samtidigt att reserverna av arbetskraft ar sma. Inom ett flertal branscher och yrken blir den
bekymmersam och den racker inte till for att ersatta alla dem som Iamnar arbetsmarknaden av
aldersskal.

Framskrivningar av branscher och yrken till ar 2040 visar att det kommer att saknas ersattare
till manga av de platser som blir vakanta under de kommande femton aren om dagens trender
bestar. Situationen blir anstrangd inom alla utbildningsnivéer bade inom privat och offentlig
sektor. Inom vissa yrken ar skillnaderna mellan nytilltradande och aldreavgangar
tillfredstallande men drygt 1500 personer fler skulle behdéva utbildas for att halla
sysselsattningen pa nuvarande niva. Utrymme for expansion blir ddrmed begransat utifran nu
kanda forutsattningar.

Ett for Gotland specifikt problem utgér de manga yrkesinriktningarna med relativt sma volymer
som utbildningssystemet skall hantera. En storre utbildningsinsats kan leda till ett dverutbud
specifikt inom yrket. Detta kraver en noggrann och fortldpande kontroll av behovet av
arbetskraft kontra utbudet. Detta i sin tur forutsatter att det finns en mycket god kunskap om
hela arbetsmarknaden pa Gotland och om de specifika kompetenser som efterfragas bland
arbetsgivarna.
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3.Befolkning och befolkningsprognoser.

Befolkningsmangden pa Gotland lag ganska jamnt omkring 57 000 fran boérjan av 2000-talet
fram till ar 2014. Mellan 2015 och 2021 6kade den markant till cirka 61 000 till félid av ett
positivt flyttnetto framfor allt aren 2016 till 2021. Nettotillskottet var omkring 4 200 personer.
Under samma tid stod invandringen fran utomnordiska l&ander for halften av 6kningen. Det ar
ocksa en generell bild for alla Sveriges regioner.

Befolkning pa Gotland, alla dldersgrupper, utfall och prognos till ar 2040 «alla: scs, bearb
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Utfall Prognos

Prognosen for tiden fram till &r 2040 indikerar en fortsatt 6kning av befolkningen men i lagre
takt an i mitten och slutet av 2010-talet. Jamfért med dagens lage (2024) berdknas
befolkningen 6ka med ytterligare 2 000 personer fram till &r 2040. Detta beror pa en
atstramade regler for invandring till Sverige varvid aven Gotland paverkas. Férandringarna i
befolkningen ar emellertid mycket olika i olika aldersgrupper, vilket vi granskar nedan.

3.1. Befolkningsférandringar i aldersgrupper

Gotlands befolkning foljer trenderna i resten av Sverige och det kommer att fa stora
konsekvenser speciellt for arbetsmarknaden. De unga, upp till 19 ar, minskar medan den stora
okningen sker bland de allra aldsta, 80 ar och 6ver, eller ca 2 000 personer.

Procentuella férandringar i aldersgrupper pa Gotland
me”an ér 2024 OCh 2040. Kalla: SCB, bearb Svamac AB
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Den totala befolknings6kningen for alla aldersklasser beraknas till omkring 3 procent aren
2024 — 2040.

Den yngsta aldersklassen, 0 — 19 ar, minskade emellertid under aren 2002 — 2024 med 1 750
personer. Den berdknas minska med ytterligare omkring 1 000 personer fram till ar 2040.

Befolkningen pa Gotland i aldern 0-19 ar, utfall och prognos «siia: sce, bear svamacAs
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Utfall Prognos

Denna trend féljer i stort sett resten av Sveriges olika 1an, men med skillnaden att Gotland har
en svagare nativitet an riket. For att behalla befolkningen pa samma niva som tidigare behéver
varje kvinna féda 2,1 barn och i dagens lage finns inget 1an i Sverige som uppfyller detta
kriterium. Gotlands lan ligger nast I1agst i riket i ett genomsnitt for fruktsamheten aren 2015 —
2024.

Fruktsamhetstal, medel 2015 - 2024 kalis: scB, bearb Svamac AB
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Det senaste aret (2024) uppvisar annu samre fruktsamhetstal i hela riket. Genomsnittet for
riket var 1,43 barn per kvinna medan Gotlands I&n stannade pa 1,32, samma niva som i
Uppsala lan. Endast Vasterbottens lan hade en lagre fruktsamhet.
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Fruktsamhetstal ar 2024 «slia: sce, bearb svamac AB
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De laga fodelsetalen paverkar givetvis inte arbetskraftslaget de narmaste aren men med tanke
pa att nivan i Gotlands lan lag pa 1,6 i genomsnitt de sex forsta aren efter millennieskiftet ar
det farre unga som kommer ut pa arbetsmarknaden fran och med ar 2020 och manga ar
framdver.

3.2. Demografisk forsorjningskvot

Demografisk forsorjningskvot ar ett matt som visar hur manga personer det finns utanfér den
arbetsféra befolkningen jamfort med personer i arbetsfor alder. Arbetsfor befolkning avser
personer i alder 20—-64 ar. Forsorjningskvoten berdknas som summan av antalet personer
utanfor arbetskraften dividerat med antalet personer 20—64 ar och darefter multiplicerat med
100. Mattet ar rent demografiskt och tar bara hansyn till antalet personer i olika aldrar. Hur
manga personer som i praktiken arbetar beaktas inte i berakningen. Mattet redovisar
forhallandet matt som en kvot och ska inte férvaxlas med andelar matt i procent.

Forsorjningskvoten speglar den demografiska utvecklingen da kvoten paverkas bade av de
yngre i samhallet upp till och med 19 ar och de aldre fran 65 ar och uppat. En oférandrad kvot
Over aren kan bibehallas om den ena delen (infléde av yngre till arbetsfoéra aldrar) uppvags av
forandringen av den aldre befolkningen i hdgre aldrar utanfér de arbetsféra aldrarna.

En forsorjningskvot 6ver tid utan forandringar finns inte nagon region i Sverige utan den
kommer att 6ka under de kommande aren beroende pa att de aldre blir allt fler. En 6kad
forsorjningskvot innebar en stdrre press pa den arbetsféra delen av befolkningen for att bidra
till en gemensam forsorjning av unga och/eller aldre som inte arbetar. Det ar ocksa viktigt att
arbetslosheten halls sa lag som mdjligt och att s& manga som mojligt av den arbetsféra
befolkningen ar sysselsatta for att underlatta férsérjningen av unga och aldre.

Den demografiska forsorjningskvoten for Gotland har legat snappet 6ver riket under de tva
senaste decennierna. Fran mitten av 2010-talet 6kar dessutom skillnaden markbart. Det
sammanhanger med att forsorjningskvoten for riket planar ut i boérjan av 2020-talet medan
kvoten pa Gotland fortsatter att 6ka. Detta 6kar behovet av att 0ka sysselsattningen i over tid
pa Gotland.
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Foérsérjningskvot Gotland och riket, 2000 - 2024 «alla: scB, bearb
Svamac AB
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Vi kan med hjalp av befolkningsprognosen ta fram en prognos ocksa for den demografiska
forsorjningskvoten for Gotland. P4 samma satt som befolkningsprognosen blir den osakrare ju
langre fram i tiden vi skriver prognosen eftersom den framst kommer att paverkas av de yngre
arsklasserna. Baserad pa befolkningsprognosen kommer kvoten pa Gotland att fortsatta 6ka
svagt fram till &r 2032 da den planar ut. Detta ger en god indikation pa att det ar angelaget att
arbeta med fragor kring arbetskraftsforsorjningen for att 6ka sysselsattningen.

Forsorjningskvot Gotland, utfall och prognos till ar 2040 «kalla: sce, bearb
Svamac AB
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utfall Prognos

Befolkningens sammansattning paverkar i hog grad utvecklingen framéver. Féljande bild visar
pa den stora 6kningen av antalet personer i aldrar 6ver 65 ar, dvs i aldrar da de flesta lamnat
arbetsmarknaden. Den bilden dverensstammer med den som finns i Ovriga regioner i Sverige.
Variationer mellan aldersgrupper i icke arbetsfor alder kan tjana som vagledning vid prioritering
av insatser for barnomsorg/skola och aldreomsorgen.
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Paverkan pa forsorjningskvoten fran de yngre (0-19 ar) respektive de aldre (65+ ar)
pé Gotland «aila: sce, bearb Svamacas
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4.Arbetsmarknaden pa Gotland

4.1. Naringsgrenar

Utfallet av arbetsmarknadsdata fér Gotland liknar i stort sett rikets aven om det finns skillnader.
Nattbefolkningen (bosatta pa Gotland och jobbar antingen pa Gotland eller i annan kommun)
ar storre an dagbefolkningen (antalet anstallda vid arbetsplatser pa Gotland eller egna
foretagare). Det innebar att utpendlingen ar stérre an inpendlingen.

Ar 2023 hade 1 855 personer bosatta pa Gotland sin anstallning p& annan ort medan 1 140
personer pendlade in till Gotland fran andra regioner. Det storsta utbytet skedde med
Stockholm, (305 inpendlare, 744 utpendlare). Resorna till och fran évriga kommuner var farre
an 100 personer per kommun. Nedan folier en tabell 6ver de storsta in- och
utpendlingskommunerna:

Inpendlare 1140 Utpendlare 1855
Stockholm (bostad) 305 Stockholm (arbetsstélle) 744
Uppsala (bostad) 52 GoOteborg (arbetsstille) 93
Goteborg (bostad) 44  Solna (arbetsstille) 88
Véxjo6 (bostad) 26 Uppsala (arbetsstalle) 68
Nynashamn (bostad) 21 Orebro (arbetsstalle) 56
Huddinge (bostad) 20 Oskarshamn (arbetsstalle 53
Nacka (bostad) 20 Malmo (arbetsstélle) 36
Solna (bostad) 20  Halmstad (arbetsstille) 32

Fordelarna med en storre ut- &n inpendling ar dels att skatteintakterna fran loneutbetalningar
stannar pa Gotland, dels att det finns teoretiska mojligheter att besatta svarrekryterade yrken
lokalt med utpendlare som da inte behdver lagga tid pa resor till och fran jobbet.

Den enda naringsgrenen dar Gotland var beroende av inpendling var utbildning. 17 personer
pendlade in fran andra omraden ar 2023. Dessutom fanns ett mindre antal som fyllde platser
inom jordbruk och fiske men antalet var forsumbart.

Sysselsatta efter Sysselsatta efter bostadens
arbetsstéllets beldgenhet beldgenhet
Differens (beov av
Dagbefolkning Nattbefolkning inpendling)

A-U+US Total 28994 30050 -1 056
A foretag inom jordbruk, skogsbruk och fiske 1566 1562 4
B+C tillverkningsindustri; gruvor och mineralutvinningsindustri 1691 1740 -49
D+E foretag inom energi och miljo 274 286 -12
F byggindustri 2530 2550 -20
G handel; serviceverkstader for motorfordon och motorcyklar 2667 2705 -38
H transport- och magasineringsforetag 1153 1498 -345
| hotell och restauranger 1404 1427 -23
Jinformations- och kommunikationsféretag 292 442 -150
K kreditinstitut och forsakringsbolag m.m. 659 682 -23
L fastighetsbolag och fastighetsforvaltare 484 493 -9
M+N foretag inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik; foretag inom
uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster 2133 2334 -201
O civila myndigheter och férsvaret 3410 3503 -93
P utbildningsvédsendet 3106 3089 17
Q enheter for vard och omsorg, socialtjanst 5141 5180 -39
R+S+T+U enheter for kultur, ndje och fritid; andra serviceféretag m.m. 1656 1699 -43
US uppgift saknas 829 867 -38

1 SCB, sysselsatta 15 — 74 ar, 2023
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Den storsta naringsgrenen pa Gotland ar vard, omsorg och socialtjanst. 17,7 procent av
samtliga sysselsatta i dagbefolkningen jobbade inom denna sektor 2023. Andelen ar stdrre an
i riket, dar den utgor 15,8 procent. Nast storst ar civila myndigheter och férsvaret med 11,8
procent (riket 6,5), foljt av utbildningsvasendet med 10,7 procent av dagbefolkningen, helt i
niva med rikets andel. Byggindustrin, jordbruk, skogsbruk och fiske, hotell- och
restaurangbranschen samt enheter for kultur, ndje och fritid har ocksa en hégre andel
sysselsatta an i riket. Daremot ar andelen som jobbar inom tillverkningsindustrin endast halften
av motsvarande andel i riket.

Andel av syssesatta per naringsgren, Gotland och riket 2023. «ala: sc8, bearb svamac A8
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M+N foretag inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik; foretag inom
11 uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster
12 O civila myndigheter och forsvaret
13 P utbildningsvasendet
14 Qenheter for vard och omsorg, socialtjanst
15 R+S+T+U enheter for kultur, néje och fritid; andra serviceféretag m.m.

Det ar intressant att notera att féretag inom information och kommunikation (som innefattar
stora delar av IT branschen) har lag andel av sysselsattningen medan nattbefolkningen pa
Gotland i storre utstrackning pendlar ut till arbete i denna bransch. Omkring 290 personer bor
och arbetar inom information och kommunikation pa Gotland och drygt 440 pendlar ut till arbete
inom branschen i andra delar av riket.
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4.2. Sysselsattningsforandringar 2020 — 2023

Bade dag- och nattbefolkningen har 6kat i antal under de senaste aren. Nattbefolkningen
Okade med 1 200 personer mellan aren 2020 och 2023 och dagbefolkningen med drygt 1 000
personer. De enda naringsgrenar som minskat i sysselsattning ar jordbruk, skogsbruk och fiske
(minus 48 sysselsatta) samt information och kommunikation (minus 50 sysselsatta) inom
dagbefolkningen. Tillvaxten har varit storst inom energi och miljé med en 6kning pa 17 procent
och bland féretag inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik mm, (16 procent).

Bland enskilda yrken finns exempel pa 6kningar upp till flera hundra procent under perioden
men manga sma yrken ger héga andelar i fraga om tillvaxt. Bland mer frekventa yrken med
mer an 100 sysselsatta har vi den storsta 6kningen bland civilingenjorsyrken med en tillvaxt
pa 79 procent, fran 114 sysselsatta ar 2020 till 204 ar 2023. Nedan féljer en tabell med yrken
som har cirka 100 eller fler sysselsatta och som 6kat mest under perioden. Talen for varje ar
visar antalet sysselsatta inom yrkena féljt av den totala férandringen i antal personer mellan
2020 och 2023 samt den totala forandringen i procent, En fullstandig tabell medfdljer som
bilaga till denna rapport.

Forindringar i dagbefolkningen pa Gotland 2020 - 2023
200 2021 2022 2023 Okning  Andel kning

Civilingenjorsyrken 114 124 155 204 90 79%
Andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens 166 165 185 272 106 64%
Djuruppfédare och djurskotare 154 185 182 252 98 64%
Bil-, motorcykel och cykelforare 105 103 109 171 66 63%
Hovmastare, servitorer och bartendrar 172 215 195 263 91 53%
Idrottsutovare och fritidsledare m.fl. 129 132 144 197 68 53%
Vaxtodlare inom jordbruk och tradgard 142 164 166 213 71 50%
Marknadsférare och informatérer m.fl. 117 119 131 166 49 42%
Formedlare m.fl. 106 113 120 143 37 35%
Organisationsutvecklare, utredare och HR-speciali 544 593 642 729 185 34%
Installations- och industrielektriker m.fl. 224 220 214 300 76 34%
Snabbmatspersonal, kdks- och restaurangbitraden m 441 527 518 587 146 33%
Véxtodlare och djuruppfddare, blandad drift 99 95 108 129 30 30%
Lagerpersonal och transportledare m.fl. 162 174 170 211 49 30%

Pa liknande satt kan man studera yrken som haft en svag utveckling. De yrken som minskat i
antal under perioden men talen ar relativt sma. Bland dem med mer an 100 sysselsatta ar
2020 hittar vi bland andra féljande:

Forandringar i dagbefolkningen pa Gotland 2020 - 2023
2020 2021 2022 2023 Minskning Andel minskning

Gjutare, svetsare och platslagare m.fl. 111 104 101 102 -9 -8%
Vardbitraden 752 696 623 683 -69 -9%
Gymnasieldrare 173 170 163 157 -16 -9%
Ovriga administrations- och servicechefer 129 122 119 115 -14 -11%
Drifttekniker och processévervakare 114 130 97 99 -15 -13%
Drift-, support- och natverkstekniker m.fl. 302 254 245 237 -65 -22%
Malmféradlingsyrken och brunnsborrare m.fl. 115 86 81 78 -37 -32%

Nattbefolkningen har som tidigare ndmnts ocksa okat i antal under de granskade aren. Endast
inom jordbruk, skogsbruk och fiske har det skett en minskning, fran drygt 1 600 sysselsatta ar
2020 till 1 560 ar 2023. Inom dessa naringar finns ytterligare nagra hundra yrkesverksamma
pa Gotland som har dessa arbeten som bisyssla s& antalet verksamma ar saledes storre an
vad redovisade tal anger. | 6vrigt ar forandringarna i paritet med dagbefolkningen.
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5.Arbetskraftsdeltagande och
arbetsmarknadsstatus

Arbetskraften ar den del av befolkningen i aldern 15 — 74 &r som ar sysselsatt eller
arbetsstkande (arbetslés) samt sjukskrivna under kortare tid. Vidare finns flera andra grupper
som av nagon orsak inte raknas in i arbetskraften. De vanligaste ar pensionarer, studerande
och langtidssjukskrivna. SCB:s BAS undersokning foljer arbetskraften bade i preliminara och
slutliga data. Vi valjer har slutliga data som baseras pa ar 2023.

Arbetskraftsdeltagandet pa Gotland foljde i stort sett rikets niva under 2023. Pa Gotland var

85,7 procent av den arbetsfora befolkningen i arbetskraften medan riksnivan var 85,8.

Fordelningen i aldersgrupper ger dock ett intressant resultat. Gotland har ett lagre deltagande

i yngre aldersklasser men ett hdgre bland de aldre. Det indikerar att en nagot mindre andel

unga pa Gotland ar sysselsatta eller séker arbete men att manga blir kvar pa arbetsmarknaden

langre i livet an vad som sker i genomsnitt i Sverige. Det behdver inte vara en nackdel i det fall
Arbetskraftsdeltagande 2023 «illa: scg, bearb Svamac AB

att de yngre gar till hdgre studier.
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Sysselsattningsgraden bland 15 — 74-aringarna ar marginellt hogre i riket an pa Gotland
beroende pa att en lagre andel unga ar i arbete pa Gotland men det férandras redan ifran
aldersgruppen 35 — 39 ar. Ar 2023 var skillnaderna i sysselsattningsgrad relativt stora bland
personer over 60 ar.
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Gotland har hogre andel sysselsatta i 60-arsaldern an riket i genomsnitt. Detta har givetvis
flera orsaker men det ger aven en indikation om att det finns en nagot mindre reserv av
arbetskraft pa Gotland som annu inte natt pensionsalder men som inte heller ar sysselsatt. |
juni 2025 fanns drygt 100 inskrivna arbetslésa éver 60 ar med gymnasial eller eftergymnasial
utbildning.

Arbetsldsheten var lag aven bland de aldre men det finns en viss outnyttjad potential bland 50
— 64-ariga som ar arbetslosa. Arbetskraftsdeltagandet ar nastan 91 procent bland 55 — 59-
ariga men sysselsattningsgraden endast 88,4. Bland personer 60 ar och o6ver var
arbetskraftsdeltagandet 80,2 procent och sysselsattningsgraden 77,9 procent.

Tabellen nedan visar befolkningens arbetsmarknadsstatus 2023 pa Gotland enligt SCB BAS.

antal sysselsatta och

antal antal arbetslésa antal antal antal antal antal arbetskrafts- sysselsittnings-

sysselsatta arbetslésa (arbetskraften) studerande pensiondrer sjuka  ovriga** totalt arbetsloshet* deltagande grad
15-19 ar 843 . . 2067 0 8 274 3229 . . 26,1
16-19 &r 776 37 807 1460 0 8 274 2552 4,6 31,6 30,4
20-24 3r 2011 104 2116 665 0 76 327 3179 4,9 66,6 63,3
25-29 ar 2149 91 2239 285 0 73 291 2888 4,1 77,5 74,4
30-34ar 3080 122 3204 137 0 96 256 3698 3,8 86,6 83,3
35-393r 2973 90 3063 74 0 88 189 3414 2,9 89,7 87,1
40-44 3r 2981 112 3093 32 0 76 147 3350 3,6 92,3 89,0
45-49 ir 3044 71 3121 31 0 113 128 3390 2,3 92,1 89,8
50-54 ar 3356 92 3450 19 0 127 135 3724 2,7 92,6 90,1
55-59 ar 3794 105 3897 3 22 210 158 4294 2,7 90,8 88,4
60-64 ar 3121 91 3212 0 325 277 186 4005 2,8 80,2 77,9
65-69 ar 1752 5 2314 63 13 4159 . . 42,1
70-74 3r 944 3 3059 0 10 4019 . . 23,5
15-74 &r 30050 . . 3322 5725 1211 2117 43348 . . 69,3
16-64 ar 27285 913 28198 2708 350 1150 2093 34494 3,2 81,7 79,1
16-65 ar 27724 915 28642 2711 654 1211 2095 35317 3,2 81,1 78,5
20-64 ar 26509 878 27388 1245 350 1140 1818 31944 3,2 85,7 83,0
20-65 ar 26953 883 27832 1252 654 1204 1824 32760 3,2 85,0 82,3

*Observera att SCB har annorlunda defintiion fér arbetsloshet dn Arbetsférmedlingens inskrivna
**Cvriga dr personer som inte kan hdnféras till andra kategegorier, ex hemmafruar och -mdn, intagna pd insttiutioner, vérnpliktiga,
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5. In- och utflyttare pa Gotland

Flyttnettot for Gotland var positivt under perioden 2020 — 2024. Sammanlagt har befolkningen
6kat med 2 031 personer pa grund av flyttningar under perioden.

Fordelat pa aldersgrupper framkommer en tydlig trend. Flyttnettot var negativt under flertalet
ar i aldersgruppen 20 — 29 ar men positivt de andra aldersgrupperna.

Flyttnetto pa Gotland i aldersgrupper aren 2020 - 2025. «alla: SC8, bearb Svamac AB
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Bland 20 — 29-aringarna har flyttnettot varierat under aren men den allmanna trenden ar att
det ligger pa minussidan aven i ett langre perspektiv. Under den granskade perioden (2020 —
2024) var det negativa nettot 619 personer. Det uppvags emellertid av 6vriga aldersgrupper i
aktiv alder och enbart nettot i aldrarna 30 — 45 ar (715 personer) uppvager gott och val den
minskning som de yngre i aktiv alder orsakat.

Flyttnettot bland 0 — 19-aringarna ar ratt jamnt under aren, i medeltal plus 200 personer med
en topp pa 376 personer ar 2021. Bland de aldre, 65 ar och 6ver, ar flyttnettot i medeltal plus
50 personer men har legat kring nollstrecket de tre senaste aren. Vardet for hela den aktiva
befolkningen (20 — 64 ar) ar positivt med ett medeltal pa 149 personer per ar och sammanlagt
745 personer under de fem granskade aren.

En tankbar orsak till de trender som framkommer ar att ungdomar i tjugoarsaldern lamnar
Gotland av olika orsaker, kanske framst for studier, men att manga av dem aterkommer 10 ar
senare efter att de bildat famil;.

Inflyttningen till Gotland under de senaste fem aren ar positiv for befolkningens utveckling,
speciellt i aktiv alder. Daremot har flyttnettot bland de aldre, 65+ ar, spelat en mycket mindre
roll och bland de allra aldsta, 80 ar och aldre, ar nettot nara noll.

Tabeller 6ver in- och utflyttning per kdn och aldersgrupper aren 2015 — 2024 finns som bilaga
till denna rapport.
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5.1. In- och utflyttare — yrken

Ar 2022 flyttade 2 983 personer in till Gotland och 2 692 flyttade ut, sammanlagt 5 675
personer. Bland dessa har SCB identifierat 3 045 yrken som flyttarna hade i den nya
hemkommunen aret efter flytten.

Vi har valt ar 2022 som modellar eftersom det da fanns ett uppdamt behov av flyttning efter
pandemiaren. Yrken bland in- och utflyttare varierar givetvis under arens lopp men detta ar
kan anses vara signifikant for flyttrorelserna pa Gotland under de senaste aren.

| nedanstaende tabell redovisar vi tio yrken med den stérsta differensen mellan in- och
utflyttare. Sammanlagt ar skillnaden mycket liten, 759 inflyttare och 781 utflyttare, men yrkena
fordelas olika mellan in- och utflyttare. En fullstdndig tabell med samtliga identifierade yrken
finns som en bilaga till denna rapport.

Yrken med stérst negativ differens (fler utflyttare an inflyttare):

Yrke Inflyttare Utflyttare Differens
Forsaljningsyrken inom detaljhandeln m.m. 58 0 -32
Shabbmatspersonal, kdks- och restaurangbitraden m.fl. 13 38 -25
Omsorgsyrken 85 100 -15
‘Yrken med krav pa hdgskolekompetens eller motsvarande inom ekonomi och férvaltning 37 48 -1
Chefer inom halso- och sjukvard samt annan samhallsservice 5 13 -8

Yrken med stérst positiv differens (fler inflyttare an utflyttare):

Yrke Inflyttare Utflyttare Differens
Lantbruks- och tradgardsyrken 20 11 9
Yrken med krav pa férdjupad hogskolekompetens inom halso- och sjukvard 62 50 12
Yrken med krav pa fordjupad hogskolekompetens inom naturvetenskap och teknik 27 15 12
Yrken med krav pa fordjupad hogskolekompetens inom ekonomi och forvaltning 47 A 13
Yrken med krav pa fordjupad hogskolekompetens inom juridik, kultur och socialt arbeter 35 19 16

Denna granskning ger nagra intressanta iakttagelser som kan forefalla éverraskande.

¢ Differenserna mellan in- och utflyttare var tdmligen sma. Skillnaden mellan in- och
utflyttare med identifierade yrken var endast minus 22 personer under aret.

¢ Differenserna var positiva nar det galler yrken med hdgre krav pa utbildning.

e Gotland tappade personer med grundlaggande utbildning inom vard och omsorg men
differensen ar endast 15 personer under ett ar. Samtidigt ar skillnaden positiv (12
personer) nar det galler yrkesaktiva med fordjupad hdgskolekomets inom halso- och
sjukvard.

e Gotland hade en storre inflyttning an utflyttning nar det galler personer med férdjupad
hdgskolekompetens inom flera sektorer.

e Flyttnettot bland personer i aktiv alder (20 — 64 ar) var positivt ar 2022 och uppgick till
100 personer.

Den tidigare ndmnda hypotesen om utflyttning av yngre personer upp till 29 ar med kortare
utbildning och inflyttning av 30-aringar och aldre med hégskolekompetens under de senaste
fem aren kan inte med sakerhet vederldggas men dessa data tyder pa en viss
overensstammelse. Mellan aren 2020 och 2024 var flyttnettot negativt bland 20 — 29 aringar (-
619) men positivt (+ 715) bland 30 — 45-aringar. Talen ger en indikation pa att en del av de
yngre flyttar efter studierna. De studier som gjorts pd omradet paverkas flyttningarna av hur
val utbildningsutbudet pa hdgskolan/universitetet matchar efterfragan pa arbetskraft pa
orten/regionen.
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6.Arbetsmarknadsreserver och arbetsloshet

| juni 2025 hade Gotland det lagsta antalet inskrivna arbetslésa? pa mer an 20 ar, 1 020
personer. Det utgjorde 3,6 procent av arbetskraften. Bland de yngre (20 — 24 ar) var andelen
3,6 procent av arbetskraften i motsvarande alder, bland inrikes fédda 2,9 procent av inrikes
fodd arbetskraft och bland utrikes fédda 9,6 procent av utrikes fodd arbetskraft. Skillnaderna
mellan Gotlands lan och riket framgar av nedanstaende bild. Talen paverkas av vilken manad
som mats men trots detta ar arbetslosheten historiskt sett pa en Iag niva.
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| ett langre tidsperspektiv framgar valdigt tydligt de for Gotland typiska sasongsvariationerna
med lag arbetsléshet under sommaren, vilket ar typiskt for ett turisttin med manga besokare
sommartid. Variationerna har blivit mindre under de tre senaste aren och den laga nivani juni
i ar maste bli en paminnelse om att de framtida arbetskraftsreserverna ar mycket begransade.

Antal inskrivna arbetsl8sa vid Arbetsférmedlingen. Gotland, nov 2003 - juni 2025 sl 4, bearb Svamac a

Under lang tid har en hdg arbetsloshet betraktats som ett problem och en Iag arbetsléshet som
nagot efterstravansvart. Nationalekonomiska teorier menar att en niva pa arbetslésheten kring
fyra procent eller Iagre innebar full sysselsattning och att endast friktionsarbetsldsheten (den
arbetsléshet som uppstar nar personer soker jobb) kvarstar. Samtidigt uppstéar allvarliga
rekryteringsproblem inom arbetsmarknadsomradet.

Laget idag ar emellertid mer komplicerat. Av de drygt 1 000 arbetslésa ar 40 procent langtids-
arbetsldsa och 20 procent har varit utan arbete i mer an 24 manader. Nastan 30 procent av de
arbetsldsa saknade gymnasial utbildning. Detta medfér en strukturarbetsloshet (personer som
har svart att fa jobb oavsett arbetsmarknadslaget) samtidigt som efterfragan pa arbetskraft
kommer att vara omfattande, inte minst for att ersatta aldersavgangarna pa Gotland.

Behovet av ny arbetskraft inom dagbefolkningen pa Gotland beskrivs i avsnittet om
aldersavgangar och nytilltradande, dar berakningar visar att differensen under aren fram till ar
2040 ar negativ och uppgar till cirka 1500 personer. Detta avser rekryteringar for att ersatta de
som lamnar arbetslivet. En tillvaxt i sysselsattningen till féljd av nyetableringar eller behov av
mer personal inom exempelvis vard och omsorg ger ett ytterligare behov av arbetskraft.

2 Inskrivna arbetslosa vid Arbetsformedlingen vid slutet av manaden.
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Viktigt att se mdjligheterna, att situationen kan métas med olika former av insatser. De icke
nyttjade resurserna av arbetskraft ar en resurs. Nar det galler strukturarbetslosheten finns
ingen enkel universell 16sning utan det kravs omfattande insatser i form av utbildning, praktik
och stdd for de arbetsldsa som inte har ratt kompetens for regionens arbetsmarknad. Det finns
potential bland dagens utbud av reserver i form av arbetslésa och bland ungdomar som
utbildas under kommande ar.

D& antalet arbetslosa enligt Arbetsférmedlingen stammer val dverens med motsvarande
preliminara data fran SCB BAS (drygt 1 000 arbetsldsa i april 2025) granskas i rapporten en
lamplig malgrupp for olika former av insatser bland de inskrivna arbetslésa.

Ett primart mal bor vara att erbjuda utbildning upp till gymnasial niva for arbetslésa som idag
inte har denna utbildningsniva. Utbildningen bor i méjligaste man vara yrkesinriktad. Utgaende
fran befolkningsprognosen och aldreavgangarna bér utbildningar inom vard och omsorg samt
sociala tjanster bli en viktig inriktning. En utbildning kan kombineras med exempelvis validering
av saval redan anstélld personal och arbetslésa och pabyggnadsutbildning for dessa ar
vardefull. Detta kan exempelvis genomféras i projekt med stdd fran Europeiska Socialfonden
(ESF).

Malgruppen for stdéd upp till gymnasial niva ar 273 personer. Den bestar av 167 inrikes och
106 utrikes fodda arbetsldésa. En kartlaggning av tidigare arbetslivserfarenhet ar givetvis
nddvandig da yrkesinriktade utbildningar kan fokusera pa de specifika moment som
personerna saknar.

Denna grupp innehaller aven 90 arbetslésa med funktionsnedsattning som kan behdéva
speciellt stoéd. Drygt 180 personer i malgruppen ar langtidsarbetsldsa.

En annan malgrupp finns bland de 429 arbetslésa med gymnasial utbildning och speciellt bland
de 158 langtidsarbetslésa i gruppen. Majoriteten, 364 personer, ar inrikes fédda och 65 ar
utrikes fédda. 147 arbetsldsa har nagon form av funktionsnedsattning. Samtliga arbetslésa har
en tidigare gymnasieutbildning och en stor grupp har aven arbetslivserfarenhet men utbildning
och erfarenhet kan finnas bland yrken som inte ar frekventa pa Gotland. En noggrann
kartlaggning behdévs for att hitta de personer som kan genomga en kompletterande utbildning
och/eller praktik kan fylla de lediga platser som kommer att uppsta.

Pa Gotland finns ocksa en grupp av arbetsldésa med eftergymnasial utbildning. Deras antal har
Okat en aning under det senaste aret och antalet var 318 i juni 2025. 126 av dessa var
langtidsarbetslosa. Med utgangspunkt fran deras utbildningsniva kan de utgéra en viktig resurs
for arbetsmarknaden under kommande ar och i det fall de behéver kompletterande utbildning
torde insatsen kunna bli begrénsad i tid. Halften av de arbetslésa i gruppen med
hégskoleutbildning i bagaget ar i aldern 25 — 49 ar och har darmed manga aktiva ar framfér
sig. Kortare pabyggnads-utbildningar och praktik kan snabbt leda till vardefulla tillskott till
arbetsmarknaden.

Gotland hade i juni 2025 en mycket liten del utrikes fodda bland arbetslosa och endast
Norrbottens lan hade en lagre niva av utrikes fodda inskrivna arbetslosa, 9,0 procent av utrikes
fodd arbetskraft mot 9,6 procent pa Gotland. Rikets niva var 14,9 procent

En tabell med férdelning av inskrivna arbetsldsa finns som bilaga till denna rapport.
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7. Trendframskrivningar av naringsgrenar och
yrken

Vid en framskrivning av arbetskraftslaget inom naringsgrenar och yrken tar vi hansyn till de
senaste arens utveckling i lanet nar det galler aldersavgangar och nytilltradande. Vi bygger
analysen pa att det iakttagna monstret bestar framdéver och om inget nytt tillkommer kommer
framskrivningarna att 6verensstdmma med det verkliga utfallet.

Foretagsetableringar eller nedlaggningar av arbetsplatser, férandrade utbildningsinsatser, nya
former av anstallningsstdd och liknande handelser kommer att paverka framskrivningen pa
olika satt. Framtiden paverkas till storsta delen av de demografiska férandringarna dar hela
riket och aven Gotland star infor stora utmaningar. | de flesta kommuner i Sverige minskar
arbetskraften under de kommande decennierna och det innebar att vi maste vara annu mer
noggranna i informationen till de unga som ska valja yrke och utbildning samtidigt som
planering av utbildningen maste inriktas mot de branscher och de yrken som blir mest kritiska
framover.

Genomsnittsaldern for sysselsatta inom alla naringsgrenar pa Gotland var 45,5 ar 2023. Det
var emellertid stora skillnader mellan den "yngsta” och den "aldsta” branschen. Inom hotell och
restaurang, ofta en inkdrsport for unga pa arbetsmarknaden, var genomsnittsaldern 36,3 ar
och inom jordbruk, jakt och skogsbruk var den hela 51 ar.

Genomsnittsalder inom néaringsgrenar pa Gotland 2023. «slia: 58, bearb Svamac
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2 Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 40,1 12 Kultur, néje och fritid 46,4
3 Finans- och forsakringsverksamhet 42,9 13 Vattenforsorjning; avloppsrening, avfallshant 46,6
4 Byggverksamhet 43,9 14 Utbildning 46,8
5 Tillverkning 44,9 15 Vard och omsorg; sociala tjanster 46,9
6 Informations- och kommunikationsverksamhet 45,0 16 Annan serviceverksamhet 47,9
7 Offentlig forvaltning och férsvar; obligatorisk so 45,3 17 Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskaj 48,8
8 Transport och magasinering 45,6 18 Fastighetsverksamhet 50,5
9 Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och and 45,8 19 Jordbruk, jakt och skogsbruk 50,8
10 Utvinning av mineral 46,1 20 Okant 53,0
Totalsumma 45,5
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7.1. Naringsgrensbaserad trendframskrivning av
dagbefolkningen

Under aren 2025 — 2040 kommer arbetskraftslaget (dagbefolkningen) att uppvisa ett
underskott utifrdn den framskrivning som genomforts fér ungdomars studie- och yrkesval i
relation till aldersavgangar inom olika branscher. Prognoser for ar langre fram i tiden blir mer
osakra men nagon form av balans kan inte ses under 6verskadlig tid. | genomsnitt blir det ett
underskott i arbetskraftsforsérjningen pa narmare 100 personer per ar. Vi har valt att ange
vardena i relativa tal i stallet fér antal personer for att lattare kunna géra jamforelser
branscherna emellan. Antalet nytilltrddande och aldersavgangar redovisas i kapitlet som
handlar om framskrivningen for yrken. Detta ar en berakning av arbetskraftstillgangen under
de redovisade aren. Den speglar inte dagens arbetskraftssituation. Om det redan finns brist
pa utbildad personal i en bransch eller ett yrke och bristen fortsatter, kommer underskottet att
Oka under perioden.

Andel nytilltrédande och aldersavgangar av sysselsatta 2023 pa
Gotland inom samtliga naringsgrenar «aila: scs, bearb Svamac AB
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== Nytilltridande  ==@=Aldersavgingar

Bland nytilltradande delas gruppen upp i yngre nytilltradande upp till 30 ar och i aldre mellan
30 och 50 ar. Det tillkommer ofta arbetskraft i det senare aldersspannet genom inflyttning eller
genom att arbetskraft utbildas senare i livet. For Gotlands del har vi konstaterat att det sker en
positiv inflyttning av yrkesverksamma i dessa aldrar.

Aldersavgangarna ar mest frekventa mellan 60 och 64 ar men férekommer i praktiken redan
fran 50 ars alder. Detta tar vi hansyn till i vara berakningar eftersom moénstret kan variera
mellan olika branscher och mellan olika yrken. Den huvudsakliga delen av nytilliradande (58
procent) beraknas bestd av unga upp till 30 ar medan 42 procent utgdrs av nytilltradande
mellan 30 och 50 ar.

Vi granskar ett antal naringsgrenar pa Gotland och delar i forsta steget in dem i privat och
offentlig sektor. De flesta naringsgrenar berdknas fa ett underskott av arbetskraft men
naringsgrenar inom branschen privata tjanster ar ett undantag med positiva differenser under
flertalet ar. Offentliga tjanster med framfor allt vard, omsorg och sociala tjanster visar stor
differens mellan nytilltradande och aldersavgangar och hotar att skapa 6kade bekymmer i
branschen under kommande ar. Da hela riket star infor ett liknande scenario ar det viktigt att
skapa ett bra underlag fér unga gotlanningars studie- och yrkesval infér framtiden. Aven inom
vuxenutbildningen bor ett viktigt fokus vara utbildning som leder till jobb inom denna bransch.
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Information om yrken och framtid ar vasentlig for att forbattra arbetskraftslaget inom olika yrken
med bestaende underskott.

7.1.1.Privat naringsliv

Andel nytilltradande och aldersavgangar av sysselsatta 2023 pa
Gotland inom privat naringsliv «slla:sce, bearb Svamac 4B
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Det berdknade totala underskottet inom privat sektor aren 2025 — 2040 ar storst i borjan av
perioden. Aren fram till 2035 ser ut att bli de mest kritiska medan de senare aren fram till 2040
medfor en lagre differens. Det ar mer osakert att bedéma langre fram i tiden men tendenserna
till negativa differenser ser ut att bli bestaende.

7.1.2.0ffentliga tjanster

Arbetskraftslaget inom offentliga tjanster foljer samma monster som den privata sektorn med
ett totalt underskott pa drygt 500 personer fram till &r 2040. Den arliga differensen ar minus 32
personer. Aven har ser de mest kritiska aren att bli fram till och med &ar 2034, varefter
skillnaderna mellan aldersavgangarna och nytilltradande minskar en aning. De negativa
differenserna ser dock ut att kvarsta dver tid. Detta ger en god indikation om att det kravs
riktade insatser mot sektorn.
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Andel nytilltradande och aldersavgangar av sysselsatta 2023 pa
Gotland inom offentliga tjanster «alia: sce, bearb svamac aB
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7.2. Naringsgrenar, privat sektor

7.2.1. Jord- och skogsbruk, fiske
Liksom i resten av riket kommer det att bli svart att hitta ny arbetskraft till de traditionella
naringarna jord- och skogsbruk samt fiske. Genomsnittsaldern i branschen ar hdg och intresset
for utbildningar inom naturbruksgymnasierna ar hogt bland de yngre i landet men det finns
utmaningar kring att 6ka 6évergangen fran utbildningar till arbete inom dessa yrken. Bland rikets
vaxtodlare beraknas halften av dagens sysselsatta lamna arbetsmarknaden pa grund av
aldersskal under de kommande tio aren.

Andel nytilltradande och aldersavgangar av sysselsatta 2023 pa
Gotland inom jord- och skogsbruk «aia: sce, bearb svamac as
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Den arliga differensen mellan nytilliradande och aldersavgangar i branschen beraknas till
minus 1,7 procent av sysselsatta 2023 pa Gotland och underskottet blir sammanlagt drygt 27
procent aren 2025 — 2040. Laget ar kritiskt nar det galler odlingen av inhemska grédor och
andra jordbruksprodukter samt fiske. Rationaliseringar och sammanslagningar inom naringen
kommer knappast att racka till for att bibehalla produktionen trots att Sverige ar i behov av en
storre sjalvforsdrjningsgrad av livsmedel. Det kan finnas flera orsaker till att naringen har ett
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bristande intresse bland de yngre dar bland annat internationell konkurrens, kostnadslage och
omfattande regelverk hor till de vanligaste.

7.2.2. Handel och transport, byggverksamhet
Inom dessa naringsgrenar ser de kommande aren fram till 2040 tamligen goda ut nar det galler
att aterbesatta lediga platser som uppstar till foljd av aldersavgangar. De arliga differenserna
pendlar kring nollstrecket och dven om det finns negativa siffror for vissa ar blir de i allmanhet
ganska sma. Atervaxten ser betryggande ut men det finns sméa marginaler fér en tillvaxt i
branschen.

7.2.3. Industri

Inom industribranschen berdknas aldersavgangarna overstiga antalet nytilltradande under
perioden fram till 2040. De arliga negativa differenserna stannar pa ett tiotal personer och det
boér vara majligt att ersatta aldersavgangarna genom riktade utbildningar i mindre skala,
alternativt att stimulera intresset for tekniska program pa& gymnasiet. En 0©kning av
sysselsattningen ar daremot inte sannolik utan mer omfattande insatser. Upprustningen inom
forsvaret kommer att leda till stérre behov av personal inom tillverkning och service av fordon
och den typen av utbildningar har redan initierats runtom i landet.

Andel nytilltrdidande och aldersavgangar av sysselsatta 2023 pa
Gotland inom industrin kaia: sce, bearb Svamac AB

4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

=@=Nytilltridande ==@=Aldersavgingar

7.2.4. Hotell och restaurang
Hotell och restaurang med drygt 1 300 arbetstillfallen ar 2023 ar en viktig néringsgren pa
Gotland, aven om den inte hor till de stérsta. Branschen ses ofta som en inkérsport pa
arbetsmarknaden for ungdomar oavsett utbildning, vilket bekraftas av att matchningen for
hovmastare, servitérer och bartendrar relaterat till deras utbildning ar 47,33 procent pa Gotland
enligt uppgifter fran SCB 2023. Nivan ligger marginellt under rikets (51,6 procent) och bor inte
ses som nagot storre hinder.

Antalet nytilltradande beraknas ersatta aldersavgangar helt och hallet under de kommande tio
aren och det finns marginal saval for expansion bland féretag pa Gotland som foér
arbetspendling till andra orter.

3 Andel helt och delvis matchade efter region och yrkesgrupp. SCB 2023.
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Andel nytilltradande och aldersavgangar av sysselsatta 2023
pa Gotland inom hotell och restaurang «alia: scs, bearb Svamac AB
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7.3. Naringsgrenar, offentliga tjanster

7.3.1. Utbildning

Utbildning &r den enda naringsgrenen dar Gotland ar beroende av inpendlad arbetskraft ar
2023, visserligen i mycket liten skala. Berakningarna for nytilliradande och aldersavgangar
tyder pa att Gotland klarar arbetskraftsférsérjningen inom branschen under kommande ar.
Minskande foédelsetal kommer ocksa att medfora lagre behov av personal inom barnomsorg
och skola. Under aren fram till 2040 beréknas befolkningen i aldern 0 — 19 ar minska med nio
procent pa Gotland.

Andel nytilltradande och aldersavgangar av sysselsatta 2023
pa Gotland inom utbildning aiia: scs, bearb svamac A
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7.3.2. Vard och omsorg, sociala tignster

Denna naringsgren ar den stora utmaningen for sa gott som alla kommuner och regioner i riket
under lang tid framdver. Ett kraftigt 6kande antal aldre 6ver 80 ar i befolkningen staller helt nya
krav pa varden. Aven om dagens 80-aringar &r friskare an tidigare generationer kommer det
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stora antalet som anda behdver en viss hjalp i vardagen att bli betydligt fler. Framfor allt
vardbitraden och underskoterskor med kompetens inom geriatrik blir en bristvara i hela
Sverige. Bristen pa personal inom social omsorg kommer ocksa att bli problematisk. Enligt
fackforbundet Visions socialchefsrapport* racket inte nytilltrddande socialsekreterare till i
NUTS-omrade 3 - dar Gotland ingar - fér att ersatta aldersavgangarna aren fram till 2035. Den
framsta anledningen ar att verksamma lamnar yrket och gar till andra yrken efter ett antal ar.

Enligt berakningar ar den sammanlagda negativa differensen inom vard och omsorg pa
Gotland aren 2025 — 2040 drygt 430 personer med ett arligt underskott pa 27. Granskning av
flytt-mdnster under 2022 visar att Gotland tappade yrkesaktiva inom varden i aldern 20 — 29
ar. Det kravs information till ungdomar om jobbmdjligheter inom branschen, utbildning och
praktik, validering av personer som inte ar tillsvidareanstallda inom branschen och andra
former av incitament for att behalla personal.

Andel nytilltradande och aldersavgangar av sysselsatta
2023 pa Gotland inom utbildning «aiia: sc, bearb svamac AB
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7.3.3. Ovriga néringsgrenar
Byggbranschen berdknas bli relativt stabil med endast nagon enstaka negativ differens under
perioden. Nuvarande utbildningsvolym forefaller racka till for att ersatta aldersavgangar men
det finns inget utrymme for expansion i branschen.

Handeln uppvisar sa gott som balans mellan nytilliradande och aldersavgangar under
perioden med nagra fa ar med underskott, framst 2032 — 2034. Utrymme f6ér expansion finns
inte med dagens utbildningsvolymer.

Transport berdknas uppvisa ett underskott av arbetskraft under de flesta ar fram till 2040 aven
om de arliga volymerna ar sma. Forarutbildning i mindre skala ar nédvandig for att behalla
nuvarande sysselsattning och det galler bade bil-, lastbils- och bussforare.

Inom information och kommunikation, finans- och forsdkringsverksamhet,
fastighetsverksamhet, verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik ar
balansen relativt god men det kommer att saknas utrymme fér expansion i dessa branscher.

4 Vision: Socialchefsrapporten 2024: Ny socialtjanstlag — fran Vision till verklighet
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Offentlig forvaltning och forsvar, obligatorisk socialforsakring visar negativt underskott
samtliga ar till 2040. Volymerna som behdvs for att ersatta aldersavgangar varierar mellan ett
par upp till 20 personer arligen.

Okand naringsgren ar en del av dagbefolkningen dar SCB inte kunnat identifiera
branschtillhérigheten. Underskottet ar relativt stort, ndrmare 200 personer sammanlagt under
den granskade perioden. Har kan det vara skal att granska trendframskrivningen av yrken for
att fa en mer detaljerad bild av de olika yrkena som ingar.
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8. Trendframskrivning av yrken

Tabeller med beraknade nytilltradande och aldersavgangar i yrken finns som bilaga till denna
rapport. Har nedan presenteras yrken indelade i yrken som kraver langre hogskoleutbildning,
kortare hogskoleutbildning och gymnasieutbildning. Observera att yrken kan finnas inom olika
branscher.

8.1. Yrken som kraver langre hogskoleutbildning

Ar 2023 var 5575 personer sysselsatta pa Gotland i yrken som kraver langre
hdgskoleutbildning. Exempel pa sadana ar civilingenjorer, lakare, sjukskoterskor, larare.

Aren 2025 — 2040 beréknas underskottet bli sammanlagt 290 personer bland dessa yrken.
Differenserna ar storre i borjan av perioden men minskar 2035 och framat.

Mellan 2041 och 2050 ar berakningarna mer osakra men trenden med negativ differens mellan
nytilltradande och alderavgangar fortsatter.

Nytilltradande och aldersavgangar bland yrken pa Gotland 2025
- 2040 som kraver langre hogskoleutbildning. klia: sce, bearb svamac ap
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De nytilltradande beraknas till 60,6 procent av sysselsattningen och aldersavgangarna till 65,8
procent, en skillnad pa minus 5,2 procent.

Nedanstaende tabell visar andelen nytilltrddande respektive aldersavgangar till ar 2040 i
férhallande till senast kdnd sysselséttning som ar 2023.

En r6d markering indikerar en stérre andel avgangar av anstéllda i yrket &n nytilltrddande.
Detta leder till ett underskott pa yrkesutbvare férutsatt aftt efterfragan — och darmed
sysselséttningen — &r konstant éver tid. En gron markering innebér att andelen nytilltrédande
ar storre.
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Nytilltradande och dldersavgangar som andel av sysselsittningen 2023 Antal
Nytilltridande Aldersavgdngar Sysselsatta
Samtliga 60,6 65,8 5575
Konstnarer, musiker och skadespelare m.fl. 8,6 76,0 135
Socialsekreterare och kuratorer m.fl. 26,13 77,78 272
Larare yrkesamnen 58,7 100,9 89
Revisorer, finansanalytiker och fondforvaltare m.fl. 38,5 75,6 173
Forfattare, journalister och tolkar m.fl. 61,0 97,5 99
Sjukskoterskor, vidareutbildade 58,9 92,5 173
Universitets- och hogskollarare 45,9 76,4 148
Museiintendenter och bibliotekarier m.fl. 88,1 117,8 117
Marknadsforare och informatérer m.fl. 37,2 50,6 196
Sjukskoterskor 39,9 45,4 567
Grundskollarare, fritidspedagoger och forskollarare 60,7 63,6 1130
Lakare 40,0 42,8 339
Naprapater, sjukgymnaster och arbetsterapeuter m.fl. 58,7 56,4 170
Gymnasieldrare 86,9 83,0 182
Jurister 120,6 110,6 76
IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 59,9 46,3 502
Civilingenjorer 125,6 106,7 200
Andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens 120,4 101,5 262
Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 68,3 49,2 745

Observera att skillnaderna ar marginella i vissa yrken och att sysselséttningssiffrorna varierar. Fér mer
data om arliga differenser, se bilaga.

Berakningarna visar att det kommer att bli problematiskt att fylla platserna efter personer som
[dBmnar arbetsmarknaden av aldersskal i ett antal yrken om nuvarande trender fortsatter.
Socialsekreterare och kuratorer ar ett kritiskt yrke dar narmare 78 procent av de sysselsatta ar
2023 kommer att vara borta ar 2040 medan endast 26 procent ar nytilltradande.

Bland sjukskoterskorna ar differensen negativ men det arliga underskottet ar endast 2
personer och 31 totalt fram till ar 2040, en situation som borde ga att hantera. Bland
vidareutbildade sjukskoéterskor ar differenserna stérre och i detta yrke beraknas drygt 50
personer saknas sammanlagt fram till 2040 om inget nytt hander for yrket.

Bland grundskollarare, fritidspedagoger, férskollarare och gymnasielarare ser situationen
battre ut. Utmaningen ar yrkeslararna, dar de nytilltiradande endast blir hélften av
aldersavgangarna. A andra sidan férvantas en minskning av antalet unga dver tid, vilket bidrar
till en minskad efterfragan pa larare.

Bland de positiva yrkena finns civilingenjérerna som enligt denna trend kommer att kunna
ersatta aldersavgangarna och dessutom racka till fér expansion inom branschen. Marginalerna
ar inte stora men det genomsnittliga arliga dverskottet pa 2 personer ger ett sammanlagt netto
pa narmare 40 personer under perioden. Som vi tidigare namnt kan en nyetablering férandra
den beskrivna arbetskraftsbilden.

8.2. Yrken som kraver kortare hogskoleutbildning

Ar 2023 var 3 126 personer sysselsatta pa Gotland i yrken som kréver kortare
hoégskoleutbildning. Exempel pa sadana ar ingenjorer och tekniker, biomedicinska analytiker,
tandtekniker och skatte- och socialférsakringshandlaggare.

Aren 2025 — 2040 beraknas det totala underskottet bli sammanlagt 288 personer farre bland
dessa yrken. Differenserna ar nagot storre i borjan av perioden och den genomsnittliga
arsdifferensen ar minus 18 personer. Mellan aren 2041 och 2050 ar berékningarna mer osakra
men trenden med negativ differens mellan nytilltradande och alderavgangar fortsatter.
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Nvytilltradande och aldersavgangar bland yrken pa Gotland 2025
- 2040 som kraver kortare hogskoleutbildning. «alla: sce, bearb svamac s
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De nytilltradande beraknas till 58,6 procent av sysselsattningen och aldersavgangarna till 67,8
procent, en skillnad pa minus 9,2 procent.

Nedanstaende tabell visar andelen nyftilltrddande respektive aldersavgangar i férhallande till
senast kdnda sysselséttning. En réd markering indikerar en stérre andel avgangar av anstéllda
i yrket &n nyftilltrddande. Detta leder till ett underskott pa yrkesutévare férutsatt att efterfragan
— och dédrmed sysselséttningen — &r konstant éver tid. En gron markering innebér att andelen
nytilltrddande ér stérre. Ingen fargmarkering innebdr i stort sett balans.

Nytilltrédande och aldersavgangar som andel av sysselsattningen 2023 Antal
Nytilltrddande Aldersavgéngar sysselsatta
Samtliga 40,0 47,0 3126
Juristsekreterare, chefssekreterare och institutionssekreterare m.fl. 59,1 114,0 83
Fotografer, dekoratdrer och underhallningsartister m.fl. 69,0 89,5 90
Banktjansteman och redovisningsekonomer m.fl. 50,9 70,3 439
Férmedlare m.fl. 60,3 77,3 174
Drift-, support- och ndtverkstekniker m.fl. 50,0 65,8 228
Skatte- och socialforsakringshandlaggare m.fl. 40,3 531 769
Arbetsledare inom bygg och tillverkning m.m. 83,7 86,5 142
Idrottsutovare och fritidsledare m.fl. 59,6 60,1 197
Ingenjorer och tekniker 54,2 54,0 336
Behandlingsassistenter och pastorer 87,5 85,3 175
Biomedicinska analytiker, tandtekniker och laboratorieingenjorer m.fl. 77,6 74,5 132
Forsakringsradgivare, féretagssaljare och inkopare m.fl. 81,7 75,7 361

Differenserna bland yrken som kraver kortare hogskoleutbildning ar generellt mindre an nar
det galler langre utbildningar. Yrken med balans eller positiv differens ar ocksa en stérre andel.
Det kan dock bli problem med rekryteringar till redovisningsekonomer, chefssekreterare och
socialférsakringshandlaggare under perioden.

Observera att skillnaderna ar marginella i vissa yrken och att sysselséttningssiffrorna varierar. Fér mer
data om arliga differenser, se bilagan.

8.3. Yrken som kraver gymnasieutbildning

Ar 2023 var 14 888 personer sysselsatta pa Gotland i yrken som kraver gymnasieutbildning.
Exempel pa sadana yrken underskoterskor och vardbitraden, vaxtodlare och djuruppfédare,
snickare, smeder och butikspersonal.
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Aren 2025 — 2040 beréknas underskottet bli sammanlagt nastan 1 000 personer bland dessa
yrken. Differenserna ar nagot storre i bérjan av perioden och den genomsnittliga arsdifferensen
ar minus 59 personer. Mellan aren 2041 och 2050 ar berakningarna mer osakra men trenden
med negativ differens mellan nytilltradande och alderavgangar fortsatter.

Nytilltradande och aldersavgangar bland yrken pa Gotland 2025 -
2040 som kraver gymnasieutbildning. «siiz: scs, bearb SvamacaB
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De nytilltradande beraknas till 41,7 procent av sysselsattningen och aldersavgangarna till 48
procent, en skillnad pa minus 6,3 procent.

Gruppen yrken som kraver gymnasieutbildning ar den stoérsta pa Gotland. De negativa
differenserna ar ocksa stora i enskilda yrken. Foérdelen ar att utbildningarna oftast ar kortare
inom vuxenutbildningen och att det finns stérre mdjligheter att paverka utbildningarnas
inriktning efter regionala behov. En effektiv yrkesinformation till elever i grundskolan kan bidra
till att fler unga valjer yrkesinriktad utbildning pa gymnasiet. Framfor allt behdvs en effektiv
vuxenutbildning fér personer som saknar gymnasiekompetens eller som behdver byta
inriktning i sitt jobbsdkande.

Maijoriteten av yrken som kraver gymnasieutbildning ar sadana dar aldersavgangarna ar
procentuellt stérre an nytilltradande om nuvarande trender bland de ungas studie- och yrkesval
och vuxenutbildningen fortldper som de gjort de senaste aren. Det medfér att det finns ett
underskott pa yrkesutbildade i mer @an 60 procent av dessa yrken, forutsatt att efterfragan och
darmed sysselsattningen bibehalls pa nuvarande niva. Det ar ocksa bland dess
(rédmarkerade) yrken som utbildningsinsatser bor goras.

Nedanstéende tabell visar andelen nytilltrédande respektive éldersavgangar i férhéllande till
senast kdnda sysselséttning. En réd markering indikerar en stérre andel avgangar av anstéllda
i yrket &n nytillrddande. Detta leder till ett underskott pa yrkesutévare éver tid férutsatt att
efterfragan — och ddrmed sysselséttningen — ar konstant éver tid. En grén markering innebér
att andelen nytilltrddande &r stérre. Ingen fdrgmarkering innebér i stort sett balans.
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Nytilltrddande och aldersavgangar som andel av sysselséttningen 2023 Antal
Nytilltridande Aldersavgangar sysselsatta
Samtliga 41,7 48,0 14 888
Skogsarbetare 0,0 100,0 97
Drifttekniker och processévervakare 36,4 98,9 108
Kassapersonal m.fl. 2,6 47,7 87
Malare, lackerare och skorstensfejare m.fl. 28,8 70,4 184
Takmontorer, golvldggare och VVS-montérer m.fl. 33,9 71,9 274
Slaktare, bagare och livsmedelsforadlare m.fl. 30,9 67,2 145
Gjutare, svetsare och platslagare m.fl. 44,5 72,4 117
Bil-, motorcykel och cykelforare 51,9 79,8 172
Kontorsassistenter och sekreterare 42,6 69,7 839
Véaxtodlare inom jordbruk och tradgard 33,7 58,2 577
Smeder och verktygsmakare m.fl. 58,8 82,4 82
Maskinforare 29,3 51,2 374
Lastbils- och bussférare 35,9 55,0 486
Installations- och industrielektriker m.fl. 34,4 51,8 296
Underskoterskor 47,3 57,4 1229
Véxtodlare och djuruppfédare, blandad drift 34,9 43,4 553
Fordonsmekaniker och reparatorer m.fl. 55,3 62,4 403
Barnskotare och elevassistenter m.fl. 30,7 36,4 885
Djuruppfodare och djurskotare 38,5 43,2 755
Stadledare och fastighetsskotare m.fl. 38,9 42,8 440
Lagerpersonal och transportledare m.fl. 68,5 72,4 230
Vardbitraden 42,9 43,3 692
Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl. 31,0 31,3 1280
Resesaljare, kundtjanstpersonal och receptionister m.fl. 44,3 40,8 456
Kockar och kallskankor 60,8 55,1 282
Maskinoperatorer, livsmedelsindustri 70,9 64,2 130
Andra bevaknings- och sdkerhetsyrken 57,2 48,6 172
Butikspersonal 34,6 25,3 1821
Hovmastare, servitorer och bartendrar 53,3 40,4 264
Snickare, murare och anldggningsarbetare 54,2 39,8 1144
Skdnhets- och kroppsterapeuter 57,9 38,3 168
Malmféradlingsyrken och brunnsborrare m.fl. 140,4 76,8 77
Montorer 151,6 86,5 69

En del av dessa yrken har fa sysselsatta och det bor beaktas vid planering av
utbildningsinsatser. Bland yrken med manga sysselsatta och dar skillnaden mellan andelen
avgangar och nytilltradande ar stor finns underskoterskor dar det sammanlagda underskottet
ar drygt 120 personer under aren 2025 — 2040 med ett arsgenomsnitt pa minus 8. Volymerna
ar sma men om inget férandras ackumuleras rekryteringsproblemen for varje ar.

Ett annat exempel ar vaxt- och tradgardsodlarna som tillsammans med djuruppfédarna
beraknas fa ett underskott pad mer an 200 personer. Detta kan dock vara svart att paverka da
flertalet ar egna foretagare i branschen. Bil-, lastbils- och bussférare kommer ockséa att bli
underskottsyrken pa sikt.

| bilagan till denna rapport finns samtliga yrken listade med de arliga differenserna i antal
personer. Tabellerna kan med férdel anvandas i anslutning till planering av utbildning och andra
insatser for att 6ka intresset for yrkena.
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9. Rekommendationer

Rapporten visar att det kommer att finnas ett varaktigt underskott pa arbetskraft inom flera
branscher och yrken. Detta innebar att insatser kommer att kravas for att forbattra
arbetskraftsférsorjningen. Syftet med rapporten ar att motverka att underskotten minskar och
darmed paverka den prognos som annars kan forvantas. Gotland star infér utmaningar, men
i jamfoérelse med flera andra regioner och kommuner &r situationen inte lika alarmerande.

Nedan foljer exempel pa insatser som kan starka arbetskraftssituationen:

Anvanda trendframskrivningarna som underlag for férebyggande insatser. De ska inte
ses som definitiva prognoser, utan som ett underlag for atgarder som kan férbattra
Gotlands framtida arbetsmarknad.

Forbattra forutsattningarna for arbetskraftsinvandring. Férandrade regler de senaste
aren har forsvarat rekrytering fran andra lander, samtidigt som konkurrensen o6kat fran
bland annat vara grannlander med mer generdsa regelverk. Bade pa lokal och
regional niva behdver bristen pa arbetskraft uppmarksammas. Inom
Schengenomradet finns en gemensam arbetsmarknad som kan utnyttjas.

Gotland bor aven arbeta for 6kad inflyttning fran évriga landet och EU.

Genomfora fler och mer effektiva insatser for att rusta arbetslésa och personer med
otillracklig kompetens, exempelvis genom utbildning och yrkesinriktad validering, for
att méta upp behov i anslutning till dldersavgangar eller utifran sysselsattningsokning.
| vissa projekt med Europeiska Socialfonden (ESF) ges exempelvis arbetssdékande
mojlighet till praktik, parallellt som féretages medarbetare kan ta steg vidare till mer
kvalificerade arbetsuppgifter.

Starka féretags och organisationers interna utbildning for att utveckla kompetensen
och darigenom skapa plats for nya arbetstagare. Ett nara samarbete mellan
arbetsgivare, branschorganisationer och utbildningssystemet ar av stor betydelse.

Vidta atgarder for att ungdomar ska valja att stanna kvar pa Gotland och bidra med
sin kompetens i naringslivet genom exempelvis en god yrkes- och
arbetsmarknadsinformationen for att ge eleverna en stabil grund infor framtida
utbildnings- och yrkesval. Detta behdvs pa alla nivaer i utbildningssystemet.

Sakerstall ett val anpassat utbud av utbildningar for bade ungdomar och vuxna,
kopplat till arbetsmarknadens behov.

Fordjupa samarbetet med Uppsala universitet samt andra larosaten for att paverka
utbildningsutbud och informera om Gotlands behov av utbildad arbetskraft.

Inféra incitament som 6kar den geografiska och yrkesmassiga rorligheten for att
besatta lediga tjanster inom bristyrken.

Genomfora validering av anstalldas kompetens for att starka deras position pa
arbetsmarknaden. Tillfalligt eller timanstallda som saknar formella behorigheter kan
darigenom fa mdjlighet till fast anstallning. Detta kan ske i samarbete med ESF.

Forbattra kunskapen om foretagens framtida rekryteringsbehov. Informationen ar
foranderlig och maste uppdateras I6pande. Arbetsférmedlingens minskade narvaro
har medfort att kommuner och regioner fatt stérre ansvar. En majlig I16sning ar att utse
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aktérer med breda kontaktnat inom bade privat och offentlig sektor som kan
samordna arbetsgivares behov och bidra till att attrahera arbetskraft till regionen.

o Dimensionera utbildningsinsatser och projekt utifran Gotlands faktiska behov.
Arbetsmarknadens reserver r sma och varierande, vilket innebéar att en
Overetablering inom vissa yrken kan 6ka risken for arbetsloshet eller utflyttning.

e Med en hég andel pensionsavgangar ar det ocksa viktigt att skapa férutsattningar for
langre arbetsliv.

o Utdka samarbetet med andra regioner, kommuner, organisationer och
utbildningsanordnare, bade pa Gotland och fastlandet, for att uppna effektiva och
kostnadsbesparande I6sningar.

o Belysa potential i talangattraktion till exempel genom en satsning pa Tech/Al sektorn.
Detta skulle bade starka en bransch vars kompetens Gotland har behov av och
variationen av arbetstillfallen.

o Planera mark for bostader och verksamheter pa ett flexibelt satt for att 6ka Gotlands
attraktionskraft som bostads- och etableringsort.

Gotland har goda foérutsattningar, men langsiktiga och samordnade atgarder ar nédvandiga
for att sdkerstalla arbetskraftsforsorjningen.

Svamac AB i augusti 2025
Torbjérn Israelsson  Jan Sundqvist  Tord Strannefors  Elin Sundqvist

www.svamac.com email: info@svamac.com kontakt: 070 007 9413
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