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Regionstyrelsen

Inriktningsbeslut och finansiering fas 1 Business Region Gotland

Forslag till beslut
1. Reglonstyrelsen beslutar att initiera en under dren 2026-2029 stegvis organisering
och ekonomisk forstirkning avseende arbete med plats- och niringslivsutveckling i
enlighet med scenario 2 i destinationsutredningen med sikte pa en stegvis etablering
av en Business Region Gotland.

Regiondirektéren ges 1 uppdrag att omprioritera medel inom
regionstyrelseférvaltningens ram, i férsta hand ur niringslivsanslaget eller andra
utvecklingsmedel £6r inrdttandet av 3 nya tjdnster frin augusti 2026 och en mindre
aktiveringsbudget med fokus pa destinations- och platsutveckling

2. Regiondirektoren fir i uppdrag att ta fram forslag till hur koncernstyrningen géllande
platsutveckling, niringslivsutveckling och utveckling av inflyttningsfragor kan
forstirkas.

3. Regiondirektéren far i uppdrag att, till budgetprocessen infér 2027 och 2028,
genomféra férdjupade ekonomiska, verksamhetsmissiga och juridiska analyser infor
fas 2-3 i enlighet med rekommendation i scenario 2 i destinationsutredningen.

Sammanfattning

Region Gotland har behov av att stirka sin kapacitet for plats-, destinations- och
niringslivsutveckling i linje med regionala styrdokument. Destinationsutredningens
slutrapport har identifierat grundliggande organisatoriska brister och utmaningar och féreslar
en stegvis utveckling mot en Business Region Gotland.

Som férsta fas foreslas en forstirkning av grundfdrutsittningarna genom tillsittandet av tre
tianster med fokus pa evenemangssamordning, platsvarumarkeskommunikation samt analys
och uppféljning. Fas 1 omfattar en helirskostnad pd 3,3 mkr Detta utgor ett forsta steg infor
kommande utvecklingsfaser fram till en fullt etablerad Business Region Gotland 2028.
Tjinsterna forstirker bade den kommunala myndighetsutévningen och kapaciteten att klara
det regionala utvecklingsansvaret inom beskrivna omraden. Investeringen bedéms vara
nédvindig fOr att ateruppbygea Region Gotlands initiativférmaéga, stirka samverkan med
niringsliv och akademi samt skapa langsiktigt hallbara arbetssitt.

En forsta ekonomisk analys visar ocksd att fas 1 inte bara dr en nédvindig investering i
kapacitet, utan ocksa ett sitt att mera langsiktigt frigbra betydande samhillsnytta. Dessutom
ir investeringen av stor vikt for att kunna behilla och utveckla Gotlands attraktionskraft f6r
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besékare, inflyttare och foretagsetableringar, samtidigt som regionen stirker skattebas,
niringsliv och platsvarumairke pa lang sikt.

Beslutstorslaget baseras pa att de tre ovan beskrivna tjinsterna kommer att finnas pd plats
fran och med augusti 2026. Det innebir att den kostnad, pa cirka 1,5 Mkr, som uppstar
under 2026 for dessa tjanster samt for en aktiveringsbudget med fokus pé destinations- och
platsutveckling, kommer att kunna hanteras inom ram genom omprioriteringar i férsta hand
ur ndringslivsanslaget och andra utvecklingsmedel. Férslaget dr en halvering mot reellt behov
t6r 2026 med hinsyn tagen till organisationens svaga ekonomi.

Arendebeskrivning

Med utgingspunkt i redovisning av destinationsutredningens slutrapport och de
rekommendationer i enlighet med scenario 2 som dir limnats till regionstyrelsen fick
regiondirektéren nedanstiende uppdrag;

o  Regiondirektiren ges i uppdrag att fortsatta bereda drendet till budgetavstinmingen i oktober
2025.

o Regiondirektoren far i uppdrag att till budgetavstimmingen 2025 dterkomma med ntvecklad
ekonomisk analys pd kort och ling sikt utifran nuldage med anpassning till befintliga resurser
internt och externt, kostnader som kan nigd eller undyikas samt alternativkostnader.

Mot bakgrund av kort beredningstid mellan dessa tva regionstyrelsesammantriden har
uppdraget satt fokus pé analys infér fas 1 1 slutrapportens rekommendation. Ytterligare
ekonomiska, verksamhetsmissiga och juridiska férdjupningar redovisas I samband med
budgetprocesserna f6r 2027 och 2028

For att nd malen 1 Vart Gotland 2040 (RUS) avseende naringslivsutveckling,
Besoksniringsstrategi 2030, Mat och livsmedelsstrategin och Strategi f6r Smart Specialisering
behovs forstirkning for att hantera de negativa konsekvenser som uppstitt efter stora
besparingar i verksamheten 2018. Detta handlar om negativa konsekvenser bade
arbetsmiljémissigt i verksamheten, resultat- och samarbetsmissigt i relation till niringslivet.
Nedanstaende faktorer behéver stirkas upp;
e Stirkt koncernstyrning, ledning och samverkan inom Region Gotland.
e Stirkta férutsittningar att samverka med ndringsliv och akademi f6r Gotlands basta
e Utvecklad kommunikation och ett nav £6r besok, inflyttning, platsutveckling,
etablering och niringslivsutveckling genom ett férstirkt Gotland.com (kommer att
beskrivas tydligare i separat drende utifrin projekt Relocation Gotland).
e DBiittre data och analys som grund for faktabaserat beslutsfattande, utvecklingsarbete
och styrning.
e Kapacitet fr att stédja och samordna arbetet med hillbara evenemang, en bérkraftig
kryssningsutveckling och féretagsetableringar.

Grundforutsattningar — forstarkning av Region Gotlands verksamhet

Samtliga alternativ i slutrapporten gillande organisering kraver att Region Gotland adresserar
sina grundproblem enligt utredningen. Férslagen till beslut i detta drende beddms vara
nodvindiga for att Region Gotland ska kunna verka proaktivt och inte reaktivt f6r
platsutveckling och niringslivsutveckling utifrin gillande sakomradesstrategier.

Region Gotland behéver dterhimta den, till £6ljd av besparingar, till stora delar tappade
initiativférmagan och utférarkraft gillande destinations-, evenemangs-, plats- och
niringslivsutveckling. Fértroende och kapacitet gillande samarbete med niringslivet kan
tydligt stirkas och borja generera inflyttning, fretagsetableringar och ett tydligare
gemensamt prioriteringsarbete avseende etablerade och nya branschers utveckling.
Férutsittningarna att na de koncerndvergripande malen om rankingutveckling gillande
foretagsklimat och 6kad inflyttning stirks. Dirigenom kan bide en mera diversifierad
arbetsmarknad och 6kade skatteintikter uppnas. Férutom den utvecklande verksamheten
skapas pd sikt dven 6kad kapacitet i den nya teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen
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genom lotsfunktioner som avlastar chefer och handliggare i férvaltningsévergripande
niringslivs- och organisationsfragor.

Chef — och ledarskap kopplat till destinations-, plats- och niringslivsutveckling ges mera
rimliga foérutsittningar att kunna verka strategiskt utifran de tre roller som idag ligger i
funktionen- regional tillvixtchef, kommunal niringslivschef och enhetschef f6r 15-20
medarbetare med en mangfacetterad portfolj av savil operativa som strategiska uppdrag
inom bade det kommunala och det regionala uppdraget. Genom en pé sikt utvecklad
samverkansledarmodell och fSrvaltningséverskridande lotsfunktioner skapas en organisering
av arbetet som ges moijlighet att skapa bade en bittre arbetsmiljé och konkreta
utvecklingsresultat.

Arbetet med att utveckla niringslivsfunktionen i linjeorganisationen mot en Business Region
Gotland byggs succesivt. I takt med att resurser tillsitts, grundférutsittningarna stirks kan
dven ambitionsnivan héjas gillande delaktiggdrandet av civilsamhallets aktorer 1 arbetet med
héllbar platsutveckling.

Forstarkning fas 1 - grundférutsattningar

Som ett forsta steg (fas 1) dskar regionstyrelseférvaltningen om medel 1 ram f6r inrdttandet
av 3 heldrstjanster motsvarande 3,3 mnkr under januari 2026 enligt nedan. Direfter fortsitter
en prelimindr planering i enlighet med forslag i drendet tillhérande bilaga 1. Bilagan beskriver
befintliga och planerade nya tjanster inom enheten Hallbar Tillvixt. Nedan beskrivs de tre
nya tjdnsternas huvudsakliga uppdrag och tinkt nytta.

e Lots —evenemang (samordning, myndighetsutévning och utveckling)

Mottagare och samordnare av evenemangstorfragningar, stodja 1 handliggning och
koordinering kommun/region samt med externa aktorer.

e Platsutvecklare/kommunikatér (plats- och destinationsutvecklingsfokus)
Ansvarar for utveckling av marknads- och kommunikationsfragor i enlighet med
Gotlands platsvarumirke och med utgingspunkt i besdksniringsstrategin, mat och
livsmedelsstrategin och strategin f6r smart specialisering,

e Verksamhetsutvecklare uppfoljning och analys (plats- destination- och
niringslivstokus). Sikerstiller kvalitet genom faktaunderlag i utvecklingssatsningar,
beslutsunderlag och uppféljning av strategiers maluppfyllelse.

Ovan 3,0 tjanster dr for verksamheten centrala grundférutsittningar som idag saknas. Utan
dessa byggstenar dr det utmanande att skapa legitimitet och utveckla langsiktigt hallbara
arbetssitt och samverkansformer for plats- destination- och niringslivsutveckling
tillsammans med néringslivet. Dessa tjdnster forstirker bide den kommunala
myndighetsutévningen och kapaciteten att klara det regionala plats-och
niringslivsutvecklingen som del av det regionala utvecklingsansvaret.

Ekonomisk analys - fas 1

Fas 1 innebdr utkning av 3 nya tjdnster och en relativt liten aktiveringsbudget totalt
motsvarande 3,3 mnkr. Denna mindre aktiveringsbudget ur ram maojliggdrs genom att det
ocksd planeras ett uppbyggnadsprojekt, frimst med fokus pa formalisering av triple helix
samarbetet och rollférdelning i en Business Region Gotland (projektstart augusti 2026 och
avslut juni 2028) i vilket en del aktiveringskostnader kan liggas. Projektet kommer dgas av
Region Gotland men genomfdras med néringslivet och akademin. Projektet bor finansieras
med naringslivsanslag och 1:1 medel. Bifogat i bilaga 2 finns en mer detaljerad kostnadskalkyl
for fas 1 och prelimindra kalkyler f6r kommande faser med inriktning att inrdtta en fullt ut
planerad och finansierad Business Region Gotland 1 januari 2028. Infér de kommande tre
arens budgetberedningar limnas ldgesrapporter om verksamhetens delresultat och leverabler
samt férdjupade verksamhetsmassiga, ekonomiska och juridiska analyser infor nésta fas.

Nir det giller den langsiktiga finansieringen av Business Region Gotland behdver ytterligare
ekonomiska analyser géras. Avseende Region Gotlands interna medelsférdelning beh6vs en
Oversyn av vissa kostnader som under ménga ar har 16pt pi relativt konstant i
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néringslivsanslaget. Anslaget omsluter f6r verksamhetsaret 2026 knappt 23 mnkr. Ur detta
anslag beviljar Region Gotland érligen verksamhetsbidrag till ett antal organisationer saisom
Almi, Science Park och Coompanion som ofta erhéller bidrag dven i andra regioner. Anslaget
innehaller dock dven bidrag till andra organisationer, hyreskostnader mm som behdver f6ljas
upp och utvirderas hur relevanta dessa stod fortfarande dr sett 1 relation till andra behov.
Dirutéver anvinds dven niringslivsanslaget 6r medfinansiering av projekt och for
ofdrutsedda stdd- eller utvecklingsbehov t.ex. olika utredningar. Anslaget behéver ses over
och renodlas men dven tydligetras sett i relation till vad Region Gotland de fakto har behov
av att prioritera. Detta anslag bor tydligare knytas till naringslivsutveckling och eventuellt kan
viss finansiering styras om men niringslivsanslaget kan inte ses som huvudkilla f6r att
finansiera den i detta drende beskrivna investeringen.

Den absolut viktigaste finansieringskillan langsiktigt 4r de intdkter som foljer av 6kad
inflyttning och flera féretagsetableringar. Detta ska ses i kombination med minskade
kostnader med anledning av firre brandkarsutryckningar genom att flera relevanta
kompetenser och resurser kan bidra till bittre intern samverkan runt planering och
budgetering. Situationen verksamheterna nu befinner sig i dr ett sddant bristlige att nir det
tillkommer nagot ofSrutsett uppstir bade icke budgeterade kostnader, férsdmrad arbetsmiljé
for medarbetare och svira samarbetsforutsittningar med ndringslivet. Situationen stiller dven
krav pd en tydligare koncernstyrning som skapar forutsittningar £for forvaltningsévergripande
ekonomisk och verksamhetsmissig planering f6r forvaltningséverskridande verksamheter.

Med utgingspunkt i att verksamheten under lingre tid varit sa starkt underdimensionerad dr
bedémningen att det 1 nuldget inte gar att peka pa effektiviseringar av andra tjanster varken
pé enheten Hallbar tillvixt eller pd avdelningen regional utveckling.

Konsekvenser fas 1
En ekonomisk analys visar att fas 1 inte bara ar en nédvindig investering i kapacitet, utan
ocksa ett sitt att mera langsiktigt frigéra betydande samhillsnytta.

Fas 1 bidrar till milen i RUS och féljande specifika effektmal: En trygg och attraktiv
livsmilj6, 6kad befolkning 1 yrkesaktiv dlder, sikrad tillgang till vatten av god kvalitet, 6kad
tillvixt i ndringslivet.

Risker som fas 1 hanterar:

Utebliven effekt pa inflyttning, sisongstérkortning, minskad delaktighet och 6kad
polarisering, férsimring av niringslivsklimat, beséksniringens-, evenemangens- och
kryssningens paverkan pa vattentillgangen, stora ovintade merkostnader fér evenemang,
torlust av nyckelevenemang, upplevd massturism och negativ paverkan pa varumirkets
virde.

Nyttor som fas 1 ger:

Uppféljning och analys med tydliga samband som stottar stirkt styrning, 6kad attraktivitet
och inflyttning, forlingd sisong ger mindre anspanning av hégsisong, 6kad delaktighet som
ger forbittrat ndringslivsklimat, férbattrad samordning och arbetsmilj6 internt.

Sammantaget innebir detta att alternativkostnaden snabbt Sverstiger de budgetmedel som
krivs for att etablera grundkapaciteten. Att agera nu dr darfér avgérande for att Gotland ska
kunna behilla och utveckla sin attraktionskraft f6r besdkare, inflyttare och
foretagsetableringar, samtidigt som regionen stirker skattebas, niringsliv och platsvarumirke
pa lang sikt.

Leverans infor beslut om fas 2

I nedanstiende punktlista har ett antal malsittningar pekats ut som méjliga
delmal/leveranser infor beslut om fas 2 forutsatt att medel tilldelas pa heldrsbasis for
verksamhetsaret 2026.
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Data och analys:
- Data- och uppféljningsstruktur pd plats f6r arbetsomridena plats- och destination,
kryssningsutveckling, evenemang och niringslivsutveckling.

Evenemang:
- Lampligt styrdokument med tydliga prioriteringar 6r Region Gotlands
evenemangsarbete dr framtaget.

Kryssning:
- Styrgruppen for kryssning ska ha tagit fram maél och handlingsplan f6r en bérkraftig
kryssningsutveckling.
- Rollférdelning f6r utvecklingsarbetet med kryssning ér tydliggjord.
Platsvarumirkeskommunikation:

- Utifrin den genomf6rda varumirkesundersdkningen har prioriteringar fér planerad
och proaktiv platskommunikation tagits fram.

- Bo, verka och leva sidorna pd Gotland.com har uppgraderats och uppdaterats si att
det dr en bittre balans i relation till beséka sidorna.
Inflyttning och etablering:

- Relocationprojektet har levererat en digital inflyttarservice som ska implementeras i

linjeorganisationen med gotland.com plattform.

- Under 2026 ska Region Gotland ha en avsiktsférklaring pa plats med néringslivet

kring en Business Region Gotland och en aktiv dialog dr pabétrjad med Campus

Gotland.

Regionstyrelseforvaltningens bedémning

Regionstyrelseforvaltningen stiller sig bakom slutsatser och rekommendation i
destinationsutredningen. De relativt sett stora besparingar som gjordes i verksamheten 2018
har resulterat i en icke tillfredsstillande situation f6r verksamheten, niringslivet och
gotlinningar. Regionstyrelseférvaltningen bedémer dirfor att en stegvis forstirkning av
resurserna for plats- och niringslivsutveckling, enligt scenario 2, dr nédvindiga och att en
stegvis utveckling mot en Business Region Gotland skapar avsevirt forbéttrade
forutsittningar for att Gotland ska kunna uppnéd malen 1 RUS gillande niringslivsutveckling,
besoksniringsstrategin, mat och livsmedelsstrategin och strategin f6r smart specialisering.

Fas 1 ir att betrakta som ett forsta viktigt steg i att uppna nédvindiga grundférutsittningar
tor att direfter stegvis kunna bygga vidare mot en langsiktigt hallbar Business Region
Gotland som ska byggas utifrin en modell baserat pd en formaliserad triple helix samverkan
mellan Region Gotland, niringslivet och akademin. En Business Region Gotland
organisation kan pa ett mera samlat och konkurrenskraftigt sitt méta den férindring som
forvintas avseende finansieringsformer och kvalitetskrav i ndsta programperiod inom EU.
Gotland behéver stirka sin kapacitet och beredskap infér dessa férandringar. Dirutéver
skapas resurser som mojliggdr stéd och nira samarbete med niringslivet och akademin
avseende plats- och niringslivsutveckling som i dagsldget alltfér ofta hanteras reaktivt istillet
for proaktivt.

Beslutsunderlag

Slutrapport — Destinationsutredning Gotland

Tjinsteskrivelse Uppdrag — slutrapport utvecklat destinationsarbete (2025-08-07)
Bilaga 1 — Befintliga och nya tjanster 2025-2029 infér BRG

Bilaga 2 — Stegvis budget BRG

Bilaga 3 — Risk och konsekvensanalys inriktningsbeslut BRG
Regionstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-09-12

Regionstyrelseforvaltningen
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Stefan Hollmark Stefan Persson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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